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OZET

Turkiye'nin ihracat:nda o6nemli bir yere sahip olan dogal tay
sektord, madencilik sektorinin lokomotifi durumundadir. Dogal taglar
arasnda onemli bir yer sahibi olan mermer ihracat: ise son y:llarda tim
madencilik Urdnleri ihracat:na esit bir buyikllge erigmistir. Bu sebeple bu
calismada, sektor ileilgili arastirmalara ik tutulmas amaciyla mermercilik
sektérinde ihracata yonelik faaliyet gosteren isletmelerin mevecut
durumlarzn:n degerlendirilmesi igin gerceklestirilen alan arast:rmasinda elde
belli bagsl: bulgular 6zet olarak sunulmaktad:r.

ABSTRACT

Natural stoneindustry isin a leading position in the mining industry
in terms of national export in Turkey. In recent years, marble export has
exceeded the total amount of exports of all mining products. In this study, an
empirical study has been conducted to highlight the existing situation of the
marble exporters in Turkey. The main findings of the research have been
summarized to help future researchesin thisfield.

Mermer, dogal tas sektor, ihracat
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1. GIRIS

Ulkemiz, batida Portekiz'den doguda Cin’e kadar uzanan zengin
dogal taslan iceren zengin maden yataklarim iceren jeolojik kusak Uzerinde
onemli bir konuma sahiptir. Turkiye, dinya dogal tas rezervinin yaklasik %
40’ ina sahiptir ve Ulkemizdeki toplam rezerv potansiyelinin 5 milyar 161
milyon metrekiip civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Ulkemizde Uretilen
dogal taslarin 6nemli bir bdlimind olusturan mermer sektordl, diger pek ok
sektérin  hammadde ihtiyacim karsilamast ve Ulkede genis istihdam
yaratmas: sebebiyle ekonomik kalkinmamn temelini olusturan “6ncl” bir
sektdr durumundadir. Ayrica bu sektdrde isletmelerin, madenin bulundugu
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alanlarda kurulmasi ihtiyacindan 6tlr sektor, gocl onleyen ve faaliyet
gosterilen bdlgeye 6nemli ekonomik katkilar saglayan bir yapiya sahiptir.
(Guindiiz; 2004).

Yakin gelecekte dinya dogal tas Uretiminin % 50 artacagi, uzun
vadede ise bu artisin % 100'e ulasacagi 6ngorilmektedir. Bu yuzden de
Ulkemizde dogal tas isletmeciligine profesyonel anlamda onemli gorevier
dismekte olup gerek ilgili kamu ve 6zel sektdr kuruluslar: gerekse akademik
kurumlar tarafindan gerekli cabalarin gosterilmesi halinde Glkemiz bu
sektérde diinya liderligine ulasilabil ecektir.

Turkiye dogal tas sektdrii, yatinm, Uretim ve ihracat agisindan son
15 yilda yillik ortalama % 13,6 blyumuUstir. Dogal tas sektori 2001 yili
itibariyle ekonomimize yilda 1.2 milyar Dolarlik katki saglamakta olup 626
milyon Dolarlik ihracat hacmi ile Ulke ekonomisine 6nemli katkida
bulunulmaktadir. Dolayisiyla basta mermer isletmeciligi olmak Uzere dogal
tas sektorld, madencilik sektdriinin lokomotifi durumundadir (DPT; 2001).
Ozellikle 8. Kalkinma Planin dénemi icersinde saglanan gelismeler ile 1999 -
2005 yillar1 arasinda énemli bir ivme kazanan mermer Uretimi yaklasik iki
katina gikarak 900 bin m® diizeyine ulastig1 gibi Tiirkiye nin mermer ihracat:
da tim madencilik Urtnleri ihracatina esit bir blyuklige erismistir (DPT;
2006).

Bu calismada, mermercilik sektoriinde ihracata yonelik faaliyet
gosteren isletmelerin meveut durumlarinin degerlendirilmesi ve sektor ile
ilgili diger arastrmalara 151k tutulmast amaciyla TUBITAK 104K021
numarali  “Online Mermer Borsas”” arastirma projes  kapsaminda
gerceklestirilen alan arastirmasimin belli  bagli bulgular1  6zet olarak
sunulmaktadhr.

2. SEKTORUN GENEL DURUMU

Cogunlukla kasit krigalerinden olusan mermerin kimyasal bilesimi
kalsiyum karbonat (CaCO3) veya kalsiyum magnezyum karbonat dolomit
(CaMgCO3) olup, mermer kayaclar1 karbonatl taslarin dogada 1s1 ve basing
atinda yeniden kristallesmesiyle olusmaktadir. Ticari anlamda ise,
standartlara uygun blok verebilen, kesilip parlatilan ve ozellikleri itibariyla
kaplama tasi normlarina uygun olan her tir tas “merme” olarak
bilinmektedir. Bu yiizden kisaca “dogal tag sektord” olarak tanimlanan bu
sektdrde mermerin yam sira traverten ve albatrlar (oniks), renkli kalker ve
dolomitler, granit grubu magmatik ve volkanik taslar, kumtaslari ve
kongroremeraar gibi tas tirleri de bulunmaktadir (Y Gzer; 2003).

Ulkemizde dogal tas yataklar: konusunda en zengin iller; Balikesir,
Afyon, Bilecik, Denizli, Eskisehir, Usak, Mugla, Amasya, Tokat, Canakkale,
Elazig ve Diyarbakir’ dir. Ancak, mermer rezervierinin yaklasik % 74’0 bes
ilde bulunmaktadir: Balikesir (% 36), Denizli (% 12), Afyon (% 12), Tokat
(% 8), ve Canakkale (% 5).
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1990-1994 yillar1 arasinda Devlet Planlama Teskilati adina istanbul
Teknik Universites, Maden Fakiiltes tarafindan yapilan bir galismanin
sonucunda  Turkiye'nin = rezervlieri;  bilimsd  anlamdaki  mermerler

3.870.000.000 m3, renkli kireg taslar ve travertenler 2.720.000.000 m3, ve
ekonomik olarak isletilebilecek sert taslar 101.700.000 m3 olmak (izere
toplam 7.600.000.000 m3 olarak hesaplanmigtir. Bu miktara, daha 6nce
rezerv calismalart yapilamayan Dogu ve Guney Dogu bdlgelerimizdeki
rezervlerin de ilave edilmesiyle, bu miktarin 10 milyar m3 N iizerine
cikacag distnll mektedir (Y Gzer ve Mutlu; 2003).

Tlrkiye' deki mermer Uretiminin neredeyse tamarm 6zel  sektér
tarafindan gerceklestirilmekte olup dogal tas sekttriinde yaklasik 1000 ocak,
1500 fabrika, 7500 attlye faaliyet gostermektedir (TUmmer; 2006).
Ulkemizde gegmiste yalmzca ham blok dretimi yapilirken, teknolojik
gelismeler sayesinde katma degeri daha yiksek olan islenmis Uriin Uretim ve
satisinda artig gorilmustir (Akkog vd.; 2004).

Mermer Urinleri son donemde gosterdigi hizli gelisme ile
madencilik sektdrt kapsamindaki en onemli ihrag Urind olma 6zdligini
kazanms durumdadir. 1999 yilinda 250 bin ton dizeyinde olan mermer
ihracat miktar1, ilgili 5 yillik bir dénem iginde yaklasik 5 kat artigla 1,5
milyon ton diizeyine ulasmis durumdadir. Bununla birlikte, mevzuat geregi
yalnizca blok ve 4 cm'den kalin levhalar madencilik sektdrii kapsaminda
degerlendirildigi icin imalat sektdr kapsaminda degerlendirilen daha kigiik
ebattaki mermer Urinlerinin 2004 yil1 itibariyle 1,1 milyon ton diizeyindeki
ihra¢c miktarim da bu rakamlarla bir arada degerlendirmek gerekmektedir
(DPT; 2006).

Deger olarak inceendiginde de 1999 yilinda yalmizca 34 milyon
dolar dizeyinde olan mermer ihracat geliri dénem icinde yaklasik 4 kat
artisla 150 milyon dolar diizeyine yikseldigi gorilmektedir. Imalat sektorii
kapsaminda 2004 wilinda ihrag edilen 1,1 milyon ton mermer Urind
karsihginda elde edilen ihracat geliri 485 milyon dolar ile hemen hemen
madencilik sektdrinln toplam ihracat gelirine yakin bir degere ulasmstir.
Mermer ihrag fiyatlar ise donem icinde ¢ok oOnemli bir gelisme
gostermeyerek 75-100 dolar/ton araiginda seyretmistir (DPT; 2006).

3.MERMER IHRAC EDEN ISLETMELERIN MEVCUT
DURUMU

Mermer sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin cesitliligi ve yapisal
farkliliklar: gibi faktorler bu sektor ile ilgili arastirmalarda karsilasilan en
onemli zorluklarin basinda gelmektedir (Ipgioglu vd., 2006; Hasit ve
Ipcioglu, 2006). Ilgili sektor sadece mermer ile simirli kalmayip mermer ach
atinda toplanan granit ve traverten gibi doga taslan da binyesinde
bulundurmaktachr. Ulkemizde bu dogal taslarin tretiminin neredeyse tamam
Ozel sektér tarafindan gerceklestirilmekte olup bu sektérde ¢ok sayida ocak,
fabrika ve atdlye faaliyet gosterdigi yukarida ifade edilmistir. Ticaret ve
sanayi odalarinin kayitlar: incelendiginde ise mermer Ureticisi olarak gorilen

179



TUNCA - AYTEMIZ - OZALTIN - GOGMEN 2007

pek cok isletmenin aslinda dogal taslardan mezar tasi veya hediyelik esya
gibi gesitli yan Urinler Ureten mikro 6lgekli firmaar oldugu gorilmektedir.

Sektorleilgili bir diger onemli 6zellik iseilgili isletmelerin dnemli
bir kisminin idari merkezleri ile mermer ocaklarinin farklhh sehirlerde
bulunmasicir. Ornegin izmir merkezli bir isletmenin Afyon ve Mugla gibi
bolgelerde birden fazla ocaklari bulunabilmektedir. Ayrica bazi ocak
sahipleri bu taglan isleyen fabrikalara sahip olmayip diger firmaara veya
yurtdisindaki misterilerine islenmemis ham mermer bloklarim ocakta teslim
edilmek sartiyla satmaktadir.

Online Mermer Borsasi Projesi dahilinde gergeklestirilen bu ampirik
calismanin teme amaci yurtchsina mermer ihrag eden isletmelerin genel
durumlarim  inceleyerek  karsilastiklarn  sorunlart  ve  beklentilerini
degerlendirmek olugu icin Dis Ticaret Mustesarlign tarafindan 27312
Numarali “MERMER,TRAVERTEN-KABACA YONTULMUS BLOK,
DILIMLER” SITC grubuna dahil edilen 613 ihracat¢ isletmeden adres,
telefon, e-posta ve benzeri iletisim detaylarina ulasilabilen 537 isletme ana
kitle olarak kabul edilmistir. Uludlararas Standart Ticaret Siniflamasi (SITC)
Birlesmis Milletler tarafindan hiukimetlerin isbirligi ve uzmanlarin goérUsleri
alinarak hazirlanmis, uludararas: karsilastirmalara imkan saglayan ve birgok
Ulke tarafindan dis ticaret istatistiklerini dizenledigi bir simflandirma oldugu
icin bu konuda en kapsamli ve guvenilir veri tabam olarak kabul
edilmektedir.

Ornekleme yonteminin ve drnek bilyuklGginiin belirlenmesinde her
ne kadar tesadifi (olasilikli) 6rnekleme yontemlerinin segimi 6ncelikle tercih
edilse de bu calismada tesadiifi 6rnekleme yapilabilmes igin gerekli olan
populasyona ait belli basl parametrelerin ve érnek blylkligini belirlemede
kullamlacak olan igatistiki verilerin mevcut olmamas sebebiyle tesad(ifi
olmayan drnekleme yontemlerinden kota 6rnekleme ydnteminin uygulanmasi
uygun bulunmustur. Arastirmacilara zaman ve maliyet tasarrufu saglayan
kota 6rnekleme yonteminde incelenen birimlerin gruplara (kotalara) ayrilmast
ve ilgili gruplarin ana kitleye oranlarina bagl olarak ornek hacimlerinin
belirlenmes sayesinde bu hata payr minimuma indirilebilmektedir.

Kota yonteminin uygulanmasinda oncdikle ana kitlenin
arastirmanin amaglarina gore cografi bdlge veya demografik faktorler gibi
gruplara ayrilmasi gerekmektedir. Gruplar bdlirlendikten sonraise arzu edilen
ornek hacmini saglayacak sayida ornekler ilgili grup hacminin ana kitle
hacmine oramina bakilarak belirlenir. Mermer sektorii cografi agidan
incelendiginde her ne kadar mermer rezervlerinin yaklasik %74’ U bes sehirde
yogunlasmis olsa da ilgili isletmeerin genel merkezlerinin 6nemli bir
kismimin Marmara, Ege, Akdeniz ve i¢ Anadolu bolgeerindeki gesitli
sehirlerde yogunlastigi gorilmektedir. Bu ylUzden de ilgili isletmelerin
sehirlere gore gruplandiriimasina karar verilmistir.

Ornek buyiklugii olarak ana kitlenin %30'unu  olusturan 161
isletmenin, ilgili illerde bulunan isletme sayisinin ana kitle biydkltGgine
oranina bagl olarak belirlenmesi yoluyla popllasyonun yeterli sayida dengeli
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dagilmis Ornekle temsil edilebilecegine ve bu vesileyle arastirmada zaman ve
maddi agidan datasarruf saglanacagina kanaat getirilmistir.

Veriler ilgili ziyaret edilen isletmelere tesim edilen anket formlar
yardimyla toplanmistir. Bazi isletmeerin yardimc olmak istememeleri ve
baz1 isletmeerin iseilgili anketleri daha sonra doldurup géndermeyi taahhiit
etmelerine ragmen anket formlarimn geri donmemesi sebebiyle toplam geri
dénen anket sayisi 120, geri donls oram da yaklasik %75 oramindadir.

Tablo 1'de gorildigi gibi arastirmaya katilan isletmeerin dnemli
bir bolumi limited sirkettir. Sekil 1'de ise ilgili firmaarnn faaliyet
gosterdikleri  sirderin  dagilimlart  gorilmektedir.  Arastirmaya Kkatilan
isletmelerin %70'ini 15 yasin altinda nispeten genc isletmeler olustururken,
diger firmalarin daha kokli olmasi ve sektorde 60 yas ve Uzerinde
isletmelerin de bulunmas: dikkati gekmektedir.

Tablo 1: isletme yapisi

Sirket Tarud Frekans %
Anonim 36 30
Limited 78 65
Diger 6 5

Sekil 1: Faaliyet sturelerinin dagilim
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Tablo 2'de sirket cahisanlarimin  egitim  durumlarina  gore
dagilimlarim gbsteren capraz tablo gorllmektedir. Sirket yoneticilerinin
%73 U Universite mezunu olmas yonetse kararlarin daha bilimsel olarak
alinmasinda yardime: ol abilecek bir gosterge olarak kabul edilebilir. Iscilerin
%83 gibi 6nemli bir kisminin ilkdgrenim derecesine sahip olmasi ise daha
sonra Tablo 8 de goérilecek olan egitilmis isglcli (meslek lisesi, meslek
yiksek okulu mezunu) agigimin en onemli gosterges  durumundadhr.
Pazarlama elemanlarinin %72’ sinin Universite mezunu olmasi, Universitelerin
iktisadi programlarinda mezun olan genclerin bu sektérde daha ¢ok
pazarlama faaiyetlerinde istihdam edildigi seklinde yorumlanabilir. Blro
islerinde géreviendirilen personelin de yaklasik yarisi Universite derecesine
sahip iken diger yansi ise lise mezunu kisilerden olusmaktachr.
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Tablo 2: Calisanlarin egitim durumu

2007

% ilk-Orta Lise Universite
Y Onetici 10 17 73
M hendis 0 0 100
Isci 83 9 8

Pazarlama 2 26 72
Biro 3 45 52

Isletmelerin kalite belgelerine sahip olup olmadiklar incelendiginde
ise Tablo 3'de gorlldigl Uzere arastirmaya katilan isletmelerin % 81'lik
onemli bir kisminin herhangi bir kalite belgesi alma ihtiyaci hissetmedikleri
gbrulmektedir. Sektérin yapisi itibariyle 6zelikle ihracat agisindan kalite
belgelerine diger sektdrlerden daha az gereksinim duyulmast bu durumun en
Onemli gerekceleri arasinda gosterilmektedir.

Tablo 3: Kalite belgesine sahip olan isletmeler

Kalite Belges Frekans %
Var 23 19
Yok 97 81

Tablo 4 de ve Tablo 4.2 da sunulan firmalarin internet kullamm
dizeyleri incedendiginde, arastirmaya katilan isletmelerin ¢ok 6nemli bir
kisminin web sitesine sahip oldugu ve internet’ten daha gok firma ve driin
tamtimu ile iletisim amagh yararlandiklar1 ortaya gikmaktadir. Ozellikle
dogal tas Ureticileri agisindan Urdnlerin tamtimi, numune génderme gibi
islemler Urinlerin yapisi itibariyle zahmetli ve maliyetleri arttina bir rol
oynarken Internet lizerinde gercgeklestirilen online kataloglar hem sunulan
goérsele yakin gercek gorintller hem de maliyet tasarrufu agisindan isletmeler
icin biyiik 6nem arz etmektedir. Internet kullammm arttiran ikinci onemli
gerekge olan iletisim ise Ozellikle telefon, faks ve posta gibi maliyetleri
azaltma amaciyla eposta ve video-konferans gibi olanaklardan
yararlanmimasindan kaynaklanmaktadr.

Tablo 4. Web sitesine sahip olma durumu

Web sites Frekans %
Evet 108 90
Hayir 12 10
Tablo 4.a: Web sitesine sahip olma sebepleri

Frekans
Tamtim 101
E-ticaret 15
Iletisim 93
Pazarlama 5
Diger 1

Tablo 4.b'de gorulen ve web sitesine sahip olmayan sinirli sayida
isletmenin en 6nemli gerekgeleri ise ihtiyag duymamak veya Internet’in
sundugu imkanlar ile internet sitesine nasil sahip olunacag konularinda bilgi
sahibi olmamaktan kaynaklanmaktadhr.
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Tablo 4.b: Web sitesine sahip olmama sebepleri

Frekans
Ihtiyag duymamak 8
Bilgi sahibi olmamak 4

Tablo 5'de gorlldigl Uzere ihracat basta olmak Uzere dis ticaret
konularinda aract firmalardan yararlanan isletmelerin sayisi bu fonksiyonlari
kendi blnyesinde gerceklestiren firmalarin sayissimn ¢ok az bir farkla
Uzerindedir. Araci firmalardan yararlanma gerekgelerinin basinda ise Tablo
5.@da géraldigu gibi aract firmalarin uludar arasi piyasalardaki musteri
portfdylerinin genisligi gelmektedir.

Tablo 5: Araci firmalardan yararlanma durumu

Araa kullanimi Frekans | %
Evet 62 52
Hayir 58 48

Araci firmaardan yararlanan firmalarin yarisndan fazlas dis
pazarlarda musteri edinmenin mevcut araci firmalar sayesinde daha kolay
olduguna inanmaktachr. Diger islemeler ise dig ticaret islemlerinin
gerektirdigi  uzmanlasma gereksinimi  ve maliyet faktorlerini  arac
kurumlardan yararlanarak en azaindirmeyi amaglamaktadhr.

Tablo5.a: Araci firmadan yararlanma sebepleri

Frekans
Maliyet Avantaji 10
Uzmanlik 8
M Usteri portfoyi 54

Tablo 5.b'de ise arastirmaya katilan firmalarin araci kuruluglardan
yararlanmama sebepleri gorilmektedir. Araci kurumlardan faydalanmayan
isletmelerin yarisina yakin bir kism bu kurumlarin sundugu hizmetlerin
maiyetlerinin yiksek oldugunu bdirtirken bazi firmdar ise bu hizmetleri
kendi blnyelerinde gerceklestirdikleri icin ihtiyac duymadiklarim ya da bu
kurumlara guvenmedikleri igin  dig ticaret islemlerini  kendileri
gerceklestirdiklerini ifade etmistir.

Tablo 5.b: Araci firmalardan yararlanmama sebepleri

Frekans
Y Uksek maliyet 49
Ihtiyag duymamak 6
Gilivenmemek 3

Ozdlikle uludar arasi pazarlara agiima konusunda bilyik 6nem
tastyan yurt ici ve yurt digi sektorel fuarlara katilim oranlart Tablo 6'da
verilmigtir. Goraldigu Uzere, alandaki firmaarin buytk bir bdluma yurt ici
sektérel fuarlara katilirken yurt dis1 fuarlara katilim orani daha disik bir
seviyede seyretmektedir. Tablo 6.a'da firmalarin ulusal ve uludar arasi
fuarlara katilma sebepleri gorllirken, Tablo 6.b'de ilgili fuarlara istirak
etmeme gerekceleri gorilmektedir.
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Tablo 6: Sektore fuarlara katilim durumu

ic Fuarlar Dis Fuarlar
Frekans % Frekans %
Evet 77 64 55 46
Hayir 17 14 39 33

Sektordeki firmalarin gerek yurt ici gerekse yurt disi fuarlara katilim
sebeplerinin basinda pazarlama cabal art gelmektedir. Yurt ici fuarlarda prestij
sebebiyle katilim ile piyasamn gozlenmesi amaciyla katilhim yaklasik olarak
aynm oranda gorultrken, yurt digi fuarlar katilim agisindan uluslar arasi

piyasalar1 gbzlem ve prestij ikinci sirada 6nem arz etmektedir.
Tablo 6.a: Yurtici ve yurt disi fuarlara katilma sebepl eri

ic Fuarlar Dis Fuarlar
Frekans Frekans
Prestij 46 29
Pazarlama 69 50
Gozlem 47 34
Diger 5 3

Fuarlara katilmayan isletmelerin 6nindeki en 6nemli engd ise

katilim Ucretlerinin yiuksek olmasi olarak bildirilmektedir. Bazi isletmeler ise
fuarlarin kendilerine saglayacag: faydalarn tatmin edici bulmadiklar icin
fuarlara katilma geregi hissetmediklerini bildirmektedir.

Tablo 6.b: Yurtici ve yurt disi fuarlara katilmama sebepleri

ic fuar Das fuar
Frekans Frekans
Y iksek maliyet 66 49
Gerek gérmemek 46 33
Diger 4 3

Sekil 2'de firmalarin mevcut ve yeni ocaklara yatirim Kkararlarim
etkileyen faktorler gorilmektedir. Yatinm kararlarim en cok etkileyen
faktorlerin basinda piyasa kosullari ve talep gelirken fizibilite etltleri,
rezervlerin durumu, tasin kalitess ve verimlilik sirasiyla en énemli diger
faktorler olarak gorlilmektedir. Bu durum, isletmecilerin  teknik
degerlendirmelerden o6nce sektorel degerlendirmeler 6nem  verdiklerini
gbstermektedir.

Mevcut piyasa kosullarimin uygun olmas ve gerekli talebin
bulunmast durumunda yatirimuin gerceklestiriimes  planlanan ocaklarin
fizibilites, rezervlerin durumu, tasin kalites gibi teknik detaylar gbz onine
alinmaktadir. Diger 6nem verilen faktorler ise sirasiyla tecriibe, tasin rengi,
ocagin konumu, tagin sertligi ve diger faktorlerdir.
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Sekil 2: Yatirim kararin etkileyen faktérler

Tasin sertligi; 3%
Ocagin konumu; 3%

Diger; 3%
Tasin rengi; 4%-

Tecriibe; 5%:

Piyasa kosullari; 21%

Verimlilik; 7%

Tasin kalitesi; 9% Talep; 18%

Rezenderin durumu; 12%
Fizibilite etiidleri; 15%

Sekil 3'de firmalarin dlerinde bulunan ocak ruhsat sayilarimn
dagilimi gorilmektedir. Arastirmaya katilan isletmelerin yaklasik % 55'i en
fazla dort ocek isletirken, az sayida isletmenin ayni anda 16'nin Gzerinde
ocaga sahip oldugu da anlasilmaktadir. Isletilen ocak sayisimn genel
itibariyle az sayida olmasi, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin 6nemli bir

kisminin kigtik Olgekli isletmeler oldugunun onemli bir gostergesi olarak
kabul edilehilir.

Sekil 3: Firmalarin mevcut ruhsat sayilar:
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Sekil 4'de ise belirli sebeplerden (rezervlierin tikenmesi, istenen
kalitede Uretim yapilamamasi, ruhsat siiresinin dolmasi, vs.) dolayr elden
cikarilan ruhsat sayilarinin dagilimi gorilmektedir. Sekilde gorildugi tzere
isletmelerin 6nemli bir kisimin en fazla dort ocak ruhsatini elden gikarmis
olmasi, daha 6nce Sekil 1'de de gorildigl Uzere firmaarin nemli bir
kisminin faaliyet stirelerinin ¢ok uzun olmamasindan kaynaklanabil mektedir.

Sekil 4: Firmalarin elerinden ¢ikan ruhsat sayilar
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Sekil 5'de arastirmaya katilan firmalarin ihracati gergeklestirdikleri
bolgelerin dagilimi gorilmektedir. ilgili isletmeler tarafindan 40'1n Uizerinde
Ulkeye mermer ihracat1 gergeklestirilirken, gendl olarak incelendiginde italya
ve Ispanya 6nderliginde Avrupa Birligi’ ne lye Ulkelere yapilan ihracat oram
toplamda % 40 ile en basta gelmektedir. Avrupa Ulkeerini sirasiyla % 22 ile
ozellikle A.B.D. ve kismen de Kanada mn olusturdugu Kuzey Amerika
grubu ve % 21 ile Ortadogu grubu Ulkeleri takip etmektedir. Cin ve diger
Uzakdogu Ulkelerine ihracat oram % 13 iken Afrika Ulkeleri ise % 4 ile en
son sirda yer almaktadhr.

Sekil 5: MUsterilerin bolgel ere gore dagilim

Afrika
4%

Kuzey Amerika
22%

Uzakdogu
13%

Ortadogu
21%
Avrupa
40%

Tablo 7' de sektdriin sorunlar yedi ana baslik halinde siralannustir.
Y lizde olarak incelendiginde dort temel sorun; maliyetler, rekabet, destekler
ve istihdam ile ilgili sorunlar toplamda % 63 ile en 6nemli sorunlar olarak
gorilmektedir. Sorunlarin daha detayli olarak incelendigi Tablo 8' de ise yedi
ana baglik atindatoplanan sorunlar1 olusturan temel sorunlar gorilmektedir.

Tablo 7: Sorunlarin genel dagilimu

Frekans %
Mdiyetler 28 21
Rekabet kosullari 25 18
Destekler 17 13
Istihdam 15 11
Kur Sorunlarn 10 7
Diger Sorunlar 9 7
Sektord Birlikler 7 5
Birokratik Sorunlar 7 5
Vergiler 7 5
Atiklar 4 3
A.B. Standartlan 3 2
Finansman 2 1
Ocaklar 1 1
Teknolgji 1 1

Sektorin en 6nemli sorun olarak kabul ettigi maliyet sorunu detayli
olarak incelendiginde daha Uretim maliyetinin unsurlarimt olusturan enerji,
girdi, isguct gibi maliyetlerin yan sira lojistik ve pazarlama maliyetlerinden
nakliye ve fuar katilim maliyetlerinin yiksekligi  gorilmektedir. Bu
maliyetleri incelerken dikkat edilmes gereken noktalardan birisi vergiler ile
ilgili karsilasilan sorunlardir. ClnkU, sektérden alinan vergilerin rakip Ulkeler
tarafindan alinan vergilerin lzerinde olmasimin yam sira isglici maliyetini
dogrudan etkileyen SSK primleri gibi 6demelerin yiksek olusu gibi faktorler
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sektor tarafindan 6nemli sorunlar olarak gorilmektedir. Ayrica firmalar
gerekli maliyet analizlerini gergeklestirecek teknik bilgiye sahip olamadiklart
icin gerek Uretim gerekse pazarlama asamasinda Onemli  sorunlar
yasayabilmektedir.

Tablo 8: Sorunlarin alt bagliklar altindaincelenmesi

Maliyetler

Uretim maliyetlerinin yiiksekli gi

Enerji mdiyetlerinin yuksekligi

Girdi maliyetlerinin yiksekligi

Nakliye maliyetinin yiksekligi

Isguicti maliyetinin yiiksekli gi

Fuar mdiyetlerinin ylksekligi

Maliyet ve verimlilik analizlerinin gicgligl
Rekabet kosullari

Haksiz rekabetten kaynaklanan diisik fiyat
Ic rekabetin yiksekligi

Disuk kditdi ucuz Cin Urinleri

Destekler

Devletin sektdriin 6nemini kavrayamamas
Devletin yeterli tesvik saglamamast

Rakip Ulkelerin desteklerinden kaynaklanan zararlar
Istihdam

Kalifiye eleman bulma sikintisi
Calisanlaraglivensizlik

Kur Sorunlari

Dusuk kur politikast

Sektore Birlikler

Sektdre ishirliginin saglanamamast
Odalardan yeterince hizmet sunulmamasi
Birokratik Sorunlar

Burokratik islemlerin fazla g1 ve uzunlugu
Tongj sorunlar

Vergiler

Vergilerin rakip Ulkelere gore yiksek olusu
SSK ddemelerinin yiiksek olusu

Atiklar

Atiklarin degerlendirilmemesi

Atiklarin gevreye verdigi zararlar
Standartlar

AB standartlarina bagl: maiyetlerde yasanacak artis
AB standartlarina uymak guiclikleri
Finansman

Kredi kosullarinin uygun olmamasi ve firmalarin 6zfinansmana zorlanmast
Diger

Ocaklarin verimsizligi

Y erli teknolgjinin yetersiZigi

Rekabet kosullar ileilgili sorunlar incelendiginde ise i¢ rekabetteki
son yillarda yasanan artisa baglh olarak gerceklesen haksiz rekabet sonucu
Urinlerin ihrag fiyatlarimn olmast gerekenin oldukca altinda yabanci
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misterilere yapilan satislar en 6nemli sorun olarak kabul edilmektedir.
Ihracata yonelik yasanan bu sorunlara ilave olarak son yillarda yurt disindan
ithal edilen ucuz ve kalitesiz islenmis Cin Urtnlerinin i¢ piyasa icin de bir
tehdit olusturdugu sektor tarafindan ifade edil mektedir.

Dis ticarete 6nemli katki saglayan sektoriin 6zellikle meveut maliyet
ve haksiz rekabet kosullarinda ayakta kalabilmesi icin ihtiyac duyulan destek
ve tesvikler konusunda ise devletin izerine diisen gérevi yeterince yerine
getirmedigi ilgili isletmelerce dusUnilmektedir. Tesviklerin kapsam ve
tatmin ediciligi konusunda gelisen endiseler yukarida da deginildigi Uzere
vergilerin agirlhigi ve birokratik sorunlar grubunda gorilen birokratik
engeller yiiziinden firmalar: zorda birakabil mektedir. Ulke icinde yasanan bu
sorunlara ilave olarak yurt disinda rakip Ulkelerin kendi isletmeerine
saglachg destek ve tegvikler uludar arasi piyasalarda onlara rekabet avantaji
saglayabilmektedir.

Istihdam konusunda yasanan en onemli sorun ilgili meslek
liselerinden ve meslek yiksek okullarindan yeterli miktarda kalifiye eleman
yetistirilememesine bagli  yetismis €eman bulma skintis  olarak
gbrulmektedir. Ayrica calisanlara given konusunda da sektdrin cesitli
sikintilar ¢ektigi gorilmektedir. Daha dnce belirtilen isgiicli maliyetinin ve
calisanlar icin 6denen SSK primlerinin yuksekligi gibi unsurlar da istihdam
sorunu ileilgili tamamlayici 6zdllikler tasimaktadir.

Sektorde her ne kadar ulusal ve bélgesel diizeyde yeteri sayida birlik
ve oda bulunsa da bu kuruluslarin sagladigi hizmetler genel olarak yetersiz
bulunmaktadir. Ayrica daha 6nce deginilen haksiz rekabet gibi sorunlarin da
sektorel  kuruluglar  tarafindan  yeterince  birlik  saglanamamasindan
kaynaklandig: disinutlmektedir.

Atiklarin degerlendirilmesi ve cevreye verdigi zararlann en az
indirilmes konusunda ulusal ve Avrupa Birligi gegis stirecinde uludar arasi
boyutlarda cesitli yaptinmlarin  olmasina ragmen uygulamada yasanan
guclikler sektor tarafindan ifade edilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi
tarafindan isenen/istenmesi beklenen standartlar sonucunda ortaya ¢ikan
maliyet unsurlar1 sektér tarafindan kayg: uyandirmaktadir.

Finansman sorunlari incelendiginde 6zellikle yatinmlar igin gerekli
olan finansmanin saglanmasinda banka kredis kullanim ile ilgili ortaya
cikan gucliklerin ¢cogu zaman isletmeleri 6zfinansmana yénelmeye ittigi
anlasiimaktadir.

Diger sorunlar ise ¢zellikle ocaklarin sadece yer Ustiinde goériinen
ylzeylerinin degerlendirilebilmesinden kaynaklanan verimlilik sorunlar: ile
yabanci teknolgjinin pahali olmast ve yerli teknolgjinin ise yeterince
aternatif olamamast gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, son yillarda
doviz kurlarimin dustk kalmast diger sektorlerde oldugu gibi mermer
sektériinde de ihracata yonelik sorunlar ortaya cikarmaktadhr.

Tablo 9'de gorlldigl Uzere firmaarin bu sorunlara onerdikleri
¢oziimler de yine genel olarak deviet tarafindan sektdre 6zel avantajlar
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tannmasina dayali oneriler olarak gozlenmektedir. Ornegin, Uretim
maliyetlerinin disUrdlmesi konusundaki beklentiler adinda destekler ve
vergiler gruplarinda da ifade edilen sekttre vergi, SSK primi édemelerini
kolayliklar saglanmasi ile diger tegviklerin arttirlarak sektoriin daha cazip
hale getirilmesi beklentilerinin bir parcasim olusturmaktadir. Maliyet ve
verimlilik analizlerinin gergeklestirilebilmesi igin aslinda sektérel kuruluslar
tarafindan veya Universitderden de destek saglanabilecektir. Nakliye
maliyetleri konusunda demiryollar1 tasimaciligina énem verilmes 6nerisi de
mermer gibi hacimli ve agir Urdnlerin tasimasinda en ucuz ve guvenilir
tasima kanallarimin basinda gelen demiryollarimin éneminin sektdr tarafindan
bilinmekte oldugunun énemli bir géstergesidir.

Rekabet kosullarinin iyilestirilerek haksiz rekabetin ulusal ve uludar
arasi dizeyde ortadan kaldinlabilmess konusunda 6zellikle sektori
denetleyen bir rekabet kurulunun olusturuimast Oneris ile destekler
boliminde gorilen yurt disina blok satisin kota konularak kisittanmasi
Onerileri yurt disinda da uygulanan 6nemli koruyucu tedbirler arasinda
gbrulmektedir. Clnkl 6zellikle Cin'e blok olarak haksiz rekabet sonucu
degerinin oldukca dtinda fiyattan satilan islenmemis Urinlerin daha sonra bu
Ulkeden kalitesiz iscilik ve disik maiyetle islenmis olarak geri dondigu
g6zlenmektedir.

Destekler konusunda ifade edilen bir diger konu ise deviet
tesviklerinin yani sira devlet tarafindan ortaya ¢ikan blrokratik engellerin de
ortadan kadiriimasi, birokratik islemlerin  kolaylastinlmasi ve ruhsat
aiminin - zorlastinlmas  olarak ifade edilmektedir. Ruhsat aliminin
zorlagtinlmast her ne kadar bir birokratik engdl olarak da gorllebilse de
sektére olan asin talebi azaltarak yeni olusabilecek haksiz rekabet
durumlarim azatabilmek agisindan ilgili isletmeler tarafindan 6nerilmektedir.

Istihdam konusunda ozellikle kalifiye eeman yetistirilmes
konusunda devietten yardim beklenirken SSK primleri  konusunda
gerceklestirilmesi beklenen destekler de bu grupta incelenebilir. Sektérel
birliklerden beklenenlerin basinda sektér ici beraberligin saglanmas olurken
Ozellikle uludar arasi pazarlama konusunda gerekli destegin saglanmasi da
beklentiler arasinda yer amaktadir. Atiklarin  degerlendirilebilmesi
konusunda destege ihtiyagc duyulurken bu konuda yapilacak arastirma
gelistirme cabalarimin da sektore faydali olacagi konusunda isletmeler
arasindafikir birligi bulunmaktadir.
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Tablo 9: Firmalar tarafindan onerilen ¢dzimler

Maliyetler

Uretim maliyetlerinin disuriilmesi

Maliyet ve verimlilik analiz sistemlerinin olusturulmast
Demiryollar tagimaciligina 6nem verilmes
Rekabet kosullari

Rekabet kuruluileilgili diizenleme erin gergeklesmesi
Yabanci Uriinlerin haksiz rekabetinin énlenmes
Destekler

Devletin desteginin ve tesviklerin arttirilmast
Yurt disinablok satisa kota konulmast
Istihdam

Kalifiye eleman yetistirilmesine 6nem verilmesi
Kur Sorunlari

Kur palitikalarinin gbzden gegirilmesi

Sektoérd Birlikler

Sektore birlikteligin saglanmast

Pazarlama desteginin saglanmasi

Birokratik Sorunlar

Burokratik islemlerin kolaylastirimast

Devlet kaynakli engellerin kaldirillmasi

Ruhsat aliminin zorlastiriimasi

Vergiler

Sektdre vergi tesviklerinin saglanmas

Sektdre SSK, harg vs. tesviklerinin saglanmast
Atiklar

Atiklarin dénigiiminin saglanmas

Atiklar konusunda AR-GE calismaarimin arttirilmast
Standartlar

Standartlasmaya 6nem verilmesi

Finansman

Dusuk faizli kredi olanaklarinin saglanmast
Teknolgji

Ar-Ge yatinmlarinin arttinlmast

Ocaklar

Ocak verimliliginin arttirilmast

Diger oOneriler arasinda dig ticareti g6z Onine aarak kur
politikalarimn giincellenmesi, standartlasmaya 6nem verilmesi, dzdllikle yeni
yatirimlarin  gerceklestirilebilmes icin gereken disik faizli finansmanin
saglanmast ve ocak verimliligini arttinc calismalarin gerceklestirilmes
bulunmaktadhr.

4. SONUC

Eski caglardan bu yana farkli amaglarla kullanilan mermer, diinya
dogal tas piyasasimin en cok talep géren Urinlerindendir. Dinya dogal tas
piyasasindaki satis hacmi, Uretim miktar1 ve rekabet her gecen yil artis
gbstermektedir. Bunun sonucunda da, tek basina ocaklara sahip olmak, ¢ok
iyi Uretim yapabilmek ya da satisa odaklanmak diinya dogal tas piyasasinda
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belirleyici olmaya yetmemektedir. Turkiye jeolojik yapisi, mermer gesitliligi
ve rezerv blyukl gl ile dinya dogal tas piyasasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Diunya piyasasinda gu¢ sahibi olan rakipler inceendiginde,
italya'mn teknolojik altyapisi ile rekabetci bir avantaja sahip oldugu ve
yatirim maliyetlerini minimum diizeye indirebildigi bilinmektedir. Ancak,
fran, Hindistan ve Cin gibi gelismekte olan tlkeler ucuz iscilik gibi dretim
maliyetini azaltan avantgjlara sahip olduklari icin son yillarda rekabet
guclerini arttirmaktadhrlar.

italya gibi gelismis lkelerde isgiiciiniin pahali olmasimin yanisira
ara eleman yetistiren egitim kurumlara ilginin disik olmasi, Hindistan ile
Cin gibi isglclnin Turkiye ye gore daha ucuz oldugu Ulkelerde ara eleman
yetistiren kurumlarin yetersizligi géz onine alindiginda Turkiye' deki bu
alanda kalifiye eleman yetistiren meslek yiksek okullari 6nemli bir avantaj
durumundadir.

Maliyeti etkileyen bir diger 6nemli unsur ise enerjidir. Turkiye de
enerji maliyetlerinin yiksek olmasi bir dezavantgj olustururken, italya,
Ispanya ve Cin gibi lkelerin devlet destegine sahip olmasi, iran’in petrol
kaynaklart yoninden zengin olmast o Ulkdere ©nemli avantgjlar
saglamaktadir.

Bu baglamda farkl1 bolgelerde uygulanan tesviklerin sektorel bazda
disUnuldiginde diger pek cok alanda oldugu gibi dogaltas endigtrisi
acisindan da bolgeler arasi rekabet edebilirlige olumsuz yondeki etkileri
ortaya ¢cikmaktadhr.

Tasima giderleri siz konusu oldugunda, italya, ispanya ve Portekiz
gibi 6nde gelen Ulkeerin deniz ulasimimin gelismis olmast ve ana trandt hatti
Uzerinde bulunmalar1 sayesinde rekabet avantagjlarn sz konusudur.
Turkiye de ise deniz tasimaciligimin pahali olmasi, karayolu tasimaciliginda
ise istiap haddi simrlamasinin bulunmast 6nemli bir dezavantajdir. Bununla
birlikte demiryolu tasimaciligi konusundaki devlet girisimleri orta ve uzun
vadede maliyet dusuricl bir avantaj durumuna gel ebilecektir.

2005 yil1 itibari ile TUrk Lirast’mn deger kazanmasi isletmelerin kur
farkindan kaynaklanan gelirlerini kaybetmelerine sebep olmaktadir. Bu
durumda isletmeler sadece faaliyet gelirleri ile giderlerini karsilamak
durumunda kalmakta, mazot giderlerindeki artis ile girdi maliyetleri artarak
isletmelerin kar marji 6nceki wyillara gére belirgin 6Olclide daraltmaktadhr.
Marjin dardmast isletmelerin Uretim maliyetlerinde yapisal  degisiklik
yapmak zorunda kalmal arina sebep ol maktadhr.

Bu tur yamsal degisiklikler ancak otofinansman olanagina sahip
isletmelerce gerceklestirilebilmekte oldugundan 6z kaynaklar yetersiz
isletmelerin dnimizdeki birkag yilda kapanacag: ongorilmektedir. Ayrica,
ocagi olmayan isletmelerin durumunun daha zor oldugu, cari 6demeerde
dahi guicliklerle karsilastiklar: gézlemlenmektedir.
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Odeme guicliigli, 6z kaynak yetersizligi vb. sorunlar nedeniyle yerli

Ureticiler maden isletme ruhsatlarim yabanci sermayeye satmakta ya da
yabanci sermayeyi ortak alarak Uretim yapmaktadirlar.

ya

TUm bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik calismalarin sadece sektdrin
da devletin tek baslarina gergeklestirebilecekleri cabalarla sonug

vermeyecegi acik olup akademik destegin de alinmasiyla gok boyutlu ortak
calismalarin neticesinde pek ¢ok sorunun giderilebilecegi ve sektdriin diinya
¢apinda 6nemli bir konuma getirilebilecegi dustinilmektedir.

10.
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