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OZET

Kiiresellesme ve rekabetgi ortam isletmelerin iiretim ortamlarini
daha c¢agdas hale getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Cagdas iiretim
sistemlerinden biride Esnek Uretim Sistemleridir. Bu makalede esnek iiretim
sistemleri ve bu sistemlerin igletmeler icin énemli bir rekabet unsuru olan
maliyetler ve maliyet unsurlarinda meydana getirdigi etkiler analiz
edilmistir.

ABSTRACT

Globalization and competitive situation put the enterprise into
necessity to modernize their manufacturing processes. The flexible
production systems is ne of the modern manufacturing methods. The effects of
the flexible production systems on the cost and the factors which effect the
cost of the enterprise have been analysed in this article.

Esnek Uretim Sistemleri, Maliyet, Maliyet Kontrolii
The Flexible Production Systems, Cost, Cost Control

1. GIRIS
Teknolojik yeniliklerin artan hizi, mamullerin piyasa omiirlerinin

kisalmasi, karmasik mamul yapilari, misteri odakli mamuller ve
mamullerdeki ¢esitlenmeler, yiiksek tiretim maliyetleri, artan satis riski ve
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piyasa doygunlugu, tiretimde daha az ama daha kaliteli insan giiciine talebin
artmasi, uluslararasi standartlara uygunlugun zorunlu hale gelmesi ve
miisterilerin mamullerin kalitesine verdigi Onemin artmasi isletmeler
tizerinde yogun bir baski olusturmakta; rekabet¢i bir ortam yaratmaktadir
(Inceler, 1996). Rekabetci ortamlart kendi lehlerine kullanmak isteyen
isletmeler tiretim ortamlarinda bazi yenilikler yapmak, yiiksek kalite, diisiik
maliyet, diisiik stok, esnek {iiretim hatti, otomasyon, mamul hatti
organizasyonu ve bilginin etkin kullanimi gibi silahlart kullanarak yeni
iiretim ortamlarini sekillendirmektedir (Erdogan, 1995; Dogan 1996).

Isletmelerin yukarida sozii edilen silahlar1 etkin bir sekilde
kullanabilmesi, g¢evik olabilmesi ve piyasada olusacak degisikliklere kisa
siirede cevap verebilmesi EUS’nin uygulayip uygulanmamasi ile yakindan
ilintilidir. Nitekim, EUS’nin temel karakteristigi sistemin mamul, makine,
stire¢ ve miktar bakimindan piyasadaki degisikliklere hizli ve etkili sekilde
uyum saglayabilmesi olarak kabul edilen esnekliktir (Browne vd., 1984: 114-
117).

EUS’nin isletmelerde uygulanmaya basglamasiyla birlikte isletme
faaliyetleri ve dolayisiyla da maliyet unsurlarinda onemli degisiklikler
yasanmustir. Uretim ortamlarindaki teknolojik gelismelerle 6zellikle direkt
iscilik (DI) ve genel iiretim giderleri (GUG) bakimindan isletmelerin maliyet
yapist bilyiikk olgiide degismistir. Yogun mekanizasyonla birlikte DI’gin
toplam maliyetler icindeki pay1r azalirken; tasarim, kontrol ve ar-ge
bakimindan dolayli is¢ilik maliyetlerinin pay1 ise, hizli bir sekilde artig
gostermistir.

fleri iiretim ortamlarinda mamul yasam dénemi maliyetlerinin %80-
90’lik kisminin tasarim asamasinda belirginlesmekte oldugu gerceginden
hareketle tasarim ve gelistirme asamalarinda miihendislik faaliyetleri 6n
plana ¢ikarilmaya baglamistir (ANSARI ve Digerleri, 1997). Bunun yaninda,
otomasyonla birlikte yatirim ve amortisman giderlerinin de artmast GUG nin
toplam maliyetler icindeki payi artmistir. Direkt ilk madde ve malzeme
giderleri (DIMMG) bakimmdan énemli bir degisiklik olmamakla birlikte ileri
iretim ortamlarinda sifir hata, sifir ya da sifira yakin stok hedeflendigi i¢in
bu maliyetlerde de azalmalar meydana gelmistir. Bunun bir sonucu olarak da
isletmeler maliyet yonetim sistemlerinde bu degisiklikleri dikkate almak ve
degisikliklere gore yaklasim ve yontemler gelistirmek zorunda kalmislardir.
Nitekim, maliyet yo6netiminin sadece maliyet muhasebesi uygulamalari
olarak ele alinmasi ya da geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalarinin
maliyet yonetimi kavramini stratejik olarak ele almamasi, maliyet
hesaplamada {iiretim siirecini tam olarak dikkate almamasi, uygun olgiilere
gore performans degerlendirememesi, sadece genel bilgiler saglamaya
yonelik olmasi, kaynak tiiketimini saglikli olarak dlgememesi ya da kaynak
maliyetlerini yiiklemede gergekci olmamasi, bilgi saglamada ge¢ kalmasi ve
bilgilerin glivenilirliginin kesin olmamasi, fazla stoku tesvik etmesi, maliyet
dagitimlarinin gergek¢i olmamasi ve gelecege doniik planlamalar i¢in uygun
olmamas1 gibi nedenlerle geleneksel maliyetleme yontemleri ileri iiretim
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ortamlart i¢in yetersiz kalmistir (EDWARDS ve Digerleri, 1984; BERLINER
ve Digerleri; 1988).

Bu ¢alismada EUS hakkinda 6z bilgi verildikten sonra bu sisteminin
isletme faaliyetlerine olan etkisi ele alinmis; maliyet unsurlarinda meydana
gelen degisiklikler nedeniyle de geleneksel maliyetleme yontemlerinin bu tiir
ortamlarda yetersiz kalacagi teorik olarak ortaya konmaya ¢aligiimistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Esneklik Kavrami ve Esneklik Tiirleri

Esneklik tretilen rtn ¢esitliligi, miktar, fiyat farkliligi, kalite
secenekleri vb. yonlerden piyasa kosullarmma uyum saglama ya da cevap
vermedeki yetenek olarak tanimlanmaktadir (Frazzelle, 1986: 17). Bir iiretim
sisteminin esnekligi mamul, makine, siire¢ ve miktar esnekligi gibi cesitli
esneklik tiirleri ile agiklanabilmektedir (Browne vd., 1984: 114-117). Onemli
olan husus isletmenin kendisi i¢in 6ncelikli olan esneklik tiirlerini belirleyip,
onlara ulagabilmenin yollarini aramasi1 ve bunlar1 gergeklestirebilmesidir.

Mamul esnekligi; isletmenin, tiretim temellerini hizli bir bigimde ve
ekonomik mamul miktar1 ve kompozisyonuna uygun olarak istedigi anda
degistirebilmesidir.

Makine esnekligi; farkli tiplerde mamul ¢esidinin islenebilmesi igin
iiretim makinelerinde yapilmasi gereken diizenlemelerin ve degisikliklerin ne
kadar basit ve hizli yapilabildigini gosteren 6l¢tidiir (Atmaca ve Erol, 2001:
73).

Siire¢ esnekligi; kurulu sistemin elemanlarindan her hangi birisinin,
bozulmasi veya bakim ¢alismasi nedeniyle devre disi kalmasi durumunda, bu
elemanlarm islevlerinin {iretimi aksatmaksizin yiiriitiilmesi temeline
dayanmaktadir (Avunduk, 1998: 30-31).

Miktar (Hacim) Esnekligi ve Uretim Esnekligi; tiretim esnekligi,
isletmenin mevcut {iretim sistemi ile yeni yatirimlara girmeden farkl tirtinler,
pargalar veya birimler iiretme yetenegini saglamaktir (Ozgen ve Savas, 1996:
83). Uretim esnekligi isletmenin iiriin miktar1 ve iiretim kompozisyonunu
degistirip farkli sekillerde ve modellerde tirtinler iireterek daha ¢ok miisteri
potansiyeline ulasma imkani elde etmeyi hedefledigi durumlarda oldukca
o6nemli hale gelebilen bir esneklik tiiriidiir.
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2.2.Esnek Uretim Sistemleri
2.2.1. Tanimi ve Ozellikleri

Isletmeler, iiretilen iiriin portfoyiinii gesitlendirmekle beraber, her
asamada kalite kontroliinii yapmak, tiretimdeki fireleri en aza indirmek ve
daha az stokla c¢alisarak kaynak kullanimint da verimli kilmak
istemektedirler. Bu nedenlerle rekabet ortaminda tistiinlilk saglamak isteyen
isletmeler geleneksel {retim sistemlerinden modern {retim sistemlerine
ge¢mektedir. Modern iiretim sistemleri igerisinde yer alan EUS, yogun
otomasyon ve teknoloji agirlikli tiretimin yapildigl, montaj hatalarinin
olmadigy, tiretim faktorlerinin hizla iiretime yonlendirilebildigi ve zamaninda
tilketicilere ulastirilarak fona ¢evrildigi, c¢alisanlarin bu ortama uyum
sagladig1 ve degisikliklere eskisinden daha ¢abuk cevap verebildigi iiretim
siireci olarak tanimlanmaktadir (Ozgen ve Savas, 1996:83).

EUS’nin baslica 6zellikleri asagidaki gibidir (Coskun Kasap, 1998):

e EUS iiriin ¢esidi ¢ok olan isletmelerde uygulanabilmektedir,

e EUS aym gruptan olup farklilik arz eden pargalari imal etmek
amaciyla kullanilabilmektedir,

e Genel kullanim amaghi makine-techizati igcermektedir. Farkl
parcalar1 imal edebilmek icin makine-techizatta kiiciik olgekli
degisiklikler yapilabilmektedir,

e Mamul, yart mamul ve hammadde otomatik bantlar iizerinde,
malzeme tasiyicilarla hareket edebilmektedir,

e Genel kullanom amagli makine-techizat ve malzeme tagima
sisteminin kontrolii merkezi bir bilgisayarla yapilmaktadir,

e  (Cesitli parcalarin {iretilmesi makineler iizerinde otomatik olarak
gerceklesen degisikliklerle saglanabilmektedir,

e Uretimde insan miidahalesi en alt diizeye indirilmistir,

e Isletmeye hammadde girisinden mamul ¢ikisina kadar tasarim,
iiretim, kalite kontrol gibi tiim islemler otomasyona dayali olarak
bilgisayarlar araciligiyla yapilmaktadir.

2.2.2. Esnek Uretim Sistemi Tiirleri

Uretimine karar verilen mamuliin miktar ve ¢esidine gore EUS farkli
kapasitelerde ve tiirlerde diizenlenebilmektedirler. EUS’nin rastgele ve sirasal
olarak iki gruba ayrilmasi olanakli ise de genel olarak literatiirde bes cesit
esnek iiretim sistemi tiirli yer almaktadir. Bunlar, Esnek Modiiler Uretim,
Esnek Hiicre Uretimi, Esnek Grup Uretimi, Esnek Uretim Sistemi ve Esnek
Hat Uretimidir.
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Esnek Modiiler Uretim (EMU) : Bu sistemde esneklik en iist
diizeyde olup, bir esnek tiretim modiilii tek basina sayisal kontrollii makine
aletleri, malzeme tasima donanimi ve iyi bir monitér sisteminden
olugmaktadir. Sistemin ¢aligma esas, bilgisayar kontrollii takim tezgahlarinin
diger ilave donanimlarla birlikte yonlendirilerek farkli isleme pozisyonlarini
alabilmesine dayanmaktadir. Endiistride bu tezgahlar islem veya isleme
merkezleri olarak da adlandirilmaktadir. Islemler igin gerekli olan takimlar
alet deposundan otomatik degistiricilerle alinmaktadir (Apaydin, 1988: 29).

Esnek Hiicre Uretimi (EHU): Bu sistemde iiretim islemleri
hiicreler vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Her hiicre grup teknolojisi
prensibine dayali olarak olarak ¢aligmaktadir (Koren, 1993: 253).
Gilintimiizde, birgok otomobil parcalari, alet parcalari ve savunma {iriinleri
esnek hiicresel iiretim yontemiyle imal edilmektedir.

Esnek Grup Uretimi (EGU): Grup teknolojisi prensiplerine dayali
olarak, belirli parcalar grubu veya islem grubuna gore esnek hiicresel iiretim
birimlerinin meydana getirdigi bir iiretim sistemi cesididir (Ureten, 1991:
312). Sistem bir veya birkag¢ esnek iiretim modiilii, esnek iiretim hiicresi ve
otomatik malzeme tagima sisteminden meydana gelmektedir.

Esnek Uretim Sistemleri: Birden fazla esnek iiretim grubunun
belirli bir alanda otomatik depolama ve tasima sistemlerinin diger bilgisayar
destekli modern tiretim teknikleri ile entegre edilmesi ile olusturulan iiretim
sistemidir (Apaydin, 1988: 30). Sistem {iriin ¢esidi fazla, mamul miktarin
ise orta biiyiiklilkte oldugu isletmelerde basari ile uygulanmaktadir. Esnek
tretim sistemini, {iretim ve montaj gruplarinin bir araya getirilmesiyle
olusturulan tiretim sistemi olarak da tanimlamak miimkiindiir.

Sistemin esnek {iretim hiicresi sisteminden en O6nemli farklari
EUS’de daha fazla otomasyon, robotlar ve bilgisayar kontroliine ihtiyag
duyulmasi, islemlerin insansiz veya daha az isgiicii ile yiiriitiilmesi ve alet ve
donanim sayist olarak farkliik gostermesi seklinde siralanabilir.
(Vonderembse ve White, 1991: 268).

Esnek Hat Uretimi (EUH): Diger yontemlere gore esneklik daha
diistiktiir. Makineler ve takimlar istasyonlara tahsis edilirler. Bu imalat
seklinde malzeme tagimalar1 robot, konveyor, mekik tastyici, kart tagiyici gibi
bir ¢ok farkli araglarla yapilabilir. Verimliligi olduk¢a diisiikk olan bu
sistemlerin, esnek olmayan transfer hatlarina gore fiyatlari diisiik ve
kullanim1 daha kolaydir. Sistemin esnekligi her tezgahta bekletme imkanina
dayanmaktadir (Apaydin, 1988: 31).

2.2.3. Esnek Uretim Sistemlerinin Kullanicilar: ve islevleri
Temel olarak iiretim, tasima ve kontrol sistemlerinden olusan ve

bilgisayar kontrolii, otomasyon, biitiinlesiklik ve iiriin cesitliligi gibi temel
ozelliklere sahip olan EUS’nin 6zelikle metal isleme, sa¢ isleme ve montaj
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islemlerindeki  uygulamalarinin  yaninda elektronik  sanayiinde de
kullanilmaya baslandigi goriilmektedir. Cizelge 1’de sektor ve tilke bazinda
EUS’lerinin kullanim oranlari goriilmektedir.

Cizelge 1: Uretim Gruplarma Goére EUS Kullanicilar1 (Atalay vd.,

1998:31)
ULKELERDEKI EUS %’Si

< = d [

=2 2z =
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£ s | E g @ |3

< - < = & =
Otomotiv 7 6 26 18 15 22
Uzay ve Havacilik 21 0 9 10 3 3
Zirai Donanim 31 10 0 15 11 22
Makine Ekipmani 16 33 22 3 17 19
Motor 14 26 22 8 28 19
Elektrikli Aletler 5 7 13 10 6 6
Elektronik Aletler 0 3 0 8 2 3

Esnek  tiretim  sisteminde  hammaddelerin  nihai  {irtine
dontstiiriilebilmeleri i¢in otomatik parga ve alet deposundan mallarin girisi,
esnek grup makinelerle isleme, esnek-otomatik parga montaji, otomatik
tagima, muayene ve bilgisayar kontrol, bitirme ve mallarin ¢ikist olmak tizere
bazi islevler bulunmaktadir. Bu islevlerin ilk besi tiretim siireci i¢inde yerine
getirilmesi gerekli ve mamul iiretilirken mamulle temasi kaginilmaz olan
fiziksel faaliyetlerdir. Isleme ve montaj islevleri mamule deger katan
faaliyetlerdir. Otomatik tagima ile muayene islevleri iiriine deger katmayan,
ancak tesis iginde yerine getirilmesi gereken islevlerdir. Kontrol islevi ise
tiretim akiginin diizenini ve denetimini saglamak, gerekli olan iiretim ve
mamul raporlarini alabilmek i¢in gerekli bir iglevdir. ( Avunduk, 1998: 22;
Ozgen ve Savas, 1996: 85).

2.2.4. Esnek Uretim Sistemlerinin Kurulmasi ve Donanim
Unsurlarn

Basit bir esnek tiretim sistemi, bir merkezi bilgisayar kontroliinde
calisan, sayisal kontrollii bir grup tezgah ve otomatik tasima ve kontrol
sistemlerinden olusmaktadir. Sistem kullanilacak donanim unsurlarina ve
ozelliklerine bagli olarak degismekle birlikte sistemin tasarim siirecini su
sekilde belirlemek miimkiindiir (Suri ve Whitney, 1994: 63):

e Uretim islemlerinin belirlenmesi,

e Uretilmek {izere bekleyen parcalar arasindan iiretilecek
pargalarin se¢imi,

e  Secilen parcalar i¢in tiretim oranlarinin belirlenmesi,
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e Tezgahlara is takimlarmin yiiklenmesi,

e Donatilarin pargalara atanmasi,

e Tezgahlarin segimi ve tanimlanmasi ve

e  Yapilacak iiretim islemlerinin secilen tezgahlara atanmasi.

Basit bir esnek tiretim sisteminin genel yapisi Sekil 1°de verilmistir.

? Mamul Cikis1
Otomatik Merkezi Bilgisayar
—| Parca ve Alet Kontrol Odas1 Bitirme (¢1ktr)
Deposu =
Otomatik Tastyict
Makine Aletleri :.:"': l
Hat
[ > Muayene &
Uretim Girdileri * *

Sekil 1: Basit Bir Esnek Uretim Sisteminin Genel Yapisi (Ozgen ve
Savasg, 1996: 85).

Sekilde goriildig gibi EUS’de, iiretim sisteminin kontrolii genel
olarak bilgisayar araciligi ile saglanmaktadir. Sisteme hammadde ve
malzeme girigi otomatik tasiyici ve makine aletleriyle yapilmakta, iiretim i¢in
gerekli olan aletlerin degisimi otomatik parca ve alet deposundan otomatik
olarak gerceklestirilmektedir. Uretim akisinin diizeni ve denetimi yine
bilgisayar kontrol odasindan izlenmekte, gerekli olan tiretim ve mamul
raporlar1 da bilgisayarlar aracilig1 ile elde edilmektedir.

EUS’nin donanim unsurlart ise, iiretim yazilimi, NC programlari ve
otomatik araclarla ilgili bilgilerden olusmaktadir. Esnek {iretim sistemi
yazilimi, veriler ve bunlar arasindaki iletisimi saglayan programlardan olusur.
Esnek tiretimdeki donanim ise, bilgisayar kontrollii alet ve diger yardimci
cihazlardan olusur. CNC makineleri, paletler, malzeme tasima donanimlart,
parca temizleme istasyonlar ve elektronik bilgi aksamindan olusmaktadir.
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3. ESNEK  URETIM  SISTEMLERININ  ISLETME
FAALIYETLERINE ETKISi

3.1. isletme Yonetim Faaliyetlerine Etkisi

EUS’nin yonetim faaliyetlerine olan en biiyiik etkisi planlama
bakimindan olmaktadir. Nitekim, orta ve uzun vadeli planlama siiregleri,
klasik iiretim sistemlerine gore biiyiik farkhilik gostermektedir. EUS’de
tahmin yapma 6nemini yitirirken grup teknolojileri yontemi ve teknikleri 6n
plana ¢ikmaktadir.

EUS’de yer alan otomasyon ve esneklik kavramlari is1ginda,
stratejik ve taktik olmak {izere tiim sisteme etkisi olan iki ayr1 karar tiirii
onem kazanmaktadir. Sistemin stratejik yoniinde; uzun dénemde teknoloji,
kaynak yaratma, fabrika modernizasyonu, rekabet giicii ve pozisyonu
yaratma gibi faktoérler etkili olmaktadir (Kog, 1988: 342). Taktik kararlar ise;
kisa doénemde maliyetlerden kaginma, stok miktarini azaltma, yatirim
maliyeti, degisik mamul taleplerine kisa siirede cevap verme yetenegi etkili
olmaktadir.

3.2. EUS’nin isletme Pazarlama Faaliyetlerine Etkisi
Giintimiiztin degisen sartlarinda bir isletmenin ayakta kalabilmesi ve

rekabet edebilmesi i¢in yiiksek bir hareket esnekligine sahip olmasi ve
gerekir (Sekil 2).

Sirketin Rekabet Giicii
A

Uriin Esnekligi
Miktar Esnekligi
Teslimat Esnekligi
Yasam Egrisi Esnekligi
Kisa Donemli Cevap Esnekligi ve
Uzun Donemli Cevap Esnekligi

A

Esnek Uretim Sistemi:
- Esnek Teknoloji (Fabrika / Makine)
- Esnek Yap1 (Rotalama / Programlama)
- Esnek Isci ve Organizasyon

Sekil 2: Esneklik ve Rekabet iliskisi (Bessant, 1991: 84)
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Bu durumda daha kiigiik partiler halinde iiretmek, daha kisa omiirlii
uriinleri se¢mek, yeni iiriinlerin hizla piyasaya siirmek, uygun fiyatli ama
kaliteli iiriinler iiretmek, seklinde belirlenen bir vizyon igletme i¢in uygun
olabilir (Atalay ve Birbil, 1999: 82-83).

Bugiiniin alicis1 tarafindan iiriinde aranan tip ve model cesitliligini,
atolye tarzi veya kiiciik olcekli kesikli iiretimle de saglamak miimkiin
olmakla beraber, s6z konusu sistemlerde yiiksek hacimli iiretim yapabilmenin
giigliigii ve iiretim maliyetlerinin yiiksekligi EUS’nin kullanimmi zorunlu
kilmaktadir. Atolye tarzi tiretimle, EUS arasindaki iiretim maliyetleri 20 kata
kadar degisebilmektedir (Atalay vd., 1998: 47).

3.3. EUS’nin Uretim Faaliyetlerine Etkisi

Giintimiiz isletmeleri degisimlere hizli ve etkin bir bigimde uyum
saglayabilmek amaciyla iiriintin tasarim asamasindan baslayarak planlama,
imalat ve satisa kadar gecen tiim asamalarinda modern bilgi islem ve iiretim
teknikleri kullanarak, esneklik, kalite ve iiretkenliklerini arttirma c¢abasina
girmislerdir (Top, 2001; 22). EUS’nin sagladig1 en biiyiik avantajlardan birisi
yiiksek teknolojiyle donatilmis makine kullanimidir. Otomasyona dayali
sistemlerin entegrasyonu sonucunda, iiretimde kullanilan makine ve aletlerin
say1st azalmis, parcalarin paletler iizerine dnceden yerlestirilmesi ve boylece
makine hazirlik stiresinin kisalmasi ve de bilgisayarlarin programlama
ozelliklerinin kullanimiyla makine kullanim orant % 80-85’ler oranina
cikmistir (Maleki, 1991: 21-23).

Ozellikle iiriin ¢esidinin fazla olmasi durumunda, {riinlerin
tasariminin degistirilmesinde sistem biiyiik kolayliklar saglamaktadir. CAD
gizimleri yardimiyla triinlerin farkli boyutlarda ¢izim ve goriintimleri
olusturulabilmektedir.

Siparis 06zelliklerinin bilgisayarlar araciligiyla dogrudan sisteme
aktarilmasi, tretimle ilgili diizenlemelerin otomatik olarak yapilmasi ve
makine ayarlama siirelerinin azalmas! sonucunda iiretim siiresinden tasarruf
saglanmugtir. Uretim siiresinin kisalmasi, siparis gecikme siireleri tizerinde de
olumlu etkiler yaratmaktadir.

Bilgisayarlar ve bilgisayar denetimli hassas kontrol aletlerinin ortaya
cikigiyla tiretim islemleri ¢ok daha etkin bir sekilde yapilabilmektedir. Bu
durumda, kontrol edilemeyen degiskenlerin sayisi azalmig ve planlardan
sapmalara kars1 etkin 6nlemlerin almmasi siiresi kisalmistir (Ureten, 1991:
308-310; Cetinkaya, 1991: 691-692; Groover, 1987: 482-483; Koren, 1993:
257).

EUS’nin kullanim1 verimlilik ve kapasite kullanimma da etkili
olmaktadir. Esnek iiretim sisteminin tiretim verimliligine etkisi dolayli ya da
dolaysiz sekilde olabilmektedir. Dolaysiz etkilerini; talep, iiretim isgiicti,
tretim c¢iktisindaki artista ve maliyetlerdeki azalig ilizerinde gormek
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miimkiindiir (Ozgen ve Savas, 1996: 86). Bir Japon iiretim isletmesinde,
esnek {iretim sisteminin kurulmasiyla, iiretimde kullanilan makine sayismnin
68’den 18’¢, calisan isgoren sayisinin 215°ten 12’ye, yer kullaniminin 30.900
m?’den 9.000 m*’ye ve islem siiresinin ise 35 giinden 1 giine, hatta yarim
giine indigi belirtilmistir (Ureten, 1991: 307).

EUS’de iiriinlerin zaman kaybi olmadan planlanip makinelere
yiiklenmesi, {iretime hazirlama siiresinin azalmasiyla, bosa gegen zaman
azalmakta, bu da tiretim verimliligini arttirmaktadir. Otomasyona dayali
esnek {iretim sisteminde is¢iliklerin azalmasi iscilige dayali hata orani da
azalmaktadir. Bununla birlikte; iscilik maliyetleri agisindan da birim maliyet
daha diisiik oldugundan, birim is¢ilik maliyeti bagina diisen {iretim ¢iktisi
artmaktadir. Ayrica hammadde, iiretilen mamul ve yart mamuller agisindan,
sistemin 6zii tam zamaninda iiretim esasina dayandigindan ¢ok az stokla
calisgmadan dolayi, stoklarin finansman maliyetini ve bunlari depolama
maliyetlerini de asgari diizeye indirmis oldugundan verimliligi yiiksek
olmaktadir (Ozgen ve Savas, 1996: 87).

EUS’nin kullaniminim etkili oldugu diger bir husus kalite ve kalite
kontrolidiir. ~ Esnek {iretim sistemi, her miisterinin birbirinden farkli
isteklerini karsilamay1 hedeflediginden siirekli kendini yenileyen ve firiin
kalitesini arttiran bir siireg olmaktadir. Uretim siirecinin bilgisayarh
sistemlere dayali olmasi, tiretimin her agsamasinda iiriin kalitesinin 6l¢tilmesi
ve kontrolil asirt bir maliyete neden olmadan ve {iretim siirecinin aksamadan
devamini saglamaktadir.

EUS’nin kullanimi stoklar iizerinde de etkili olurken, stok kontrolii
daha kolay yapilabilmektedir. Nitekim, esnek iiretim sistemi temel felsefe
olarak stoklara calismak yerine, miisteri taleplerine gore aninda {retimi
degistirerek, miisteri tatminini yerinde ve zamaninda saglamayi
hedeflemektedir.

4. ESNEK URETIM SISTEMINI UYGULAYAN
ISLETMELERIN MALIYET UNSURLARINDA
MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

EUS’nin kullanildig1 iiretim ortamlarinda isletmecilik felsefesindeki
degisiklikler ve emek yogun iretimden sermaye yogun {iretime gecis
nedeniyle maliyet unsurlarinin yapisinda 6nemli degisimler ortaya ¢ikmistir.

4.1. Esnek Uretim Sistemlerinin Direkt ilk Madde ve Malzeme
Giderlerine Etkisi

Direkt ilk madde ve malzeme gideri, iiretim maliyetinin en temel
unsurlarindan  biridir. Bu giderler iretilen mamullerle dogrudan
iliskilendirilen, hangi mamule ne kadar harcandigi dogrudan saptanabilen
madde ve malzeme giderlerinden olugmaktadir. Direkt hammadde ve
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malzeme giderleri, herhangi bir dagitim olgiisii kullanilmadan dogrudan ait
olduklart mamullerin maliyetine yiiklenebilmektedir (Biiyiikmirza, 1980: 62).
Uretilen mamullerin olusumunda direkt hammadde ve malzeme kadar rolii
olmayan ve mamul {iiretiminde dolayli katkilart olan diger bir ifadeyle,
mamul iiretiminde dogrudan katkilar1 bulunmakla beraber maliyetleri {iretilen
irtinlere direkt yiiklenemeyen maddeler endirekt madde ve malzeme gideri
olarak nitelendirilmektedir (Altug, 2001: 94).

EUS’nin uygulanmasinda planlama galigmalarina énem verilmekte
bununla birlikte sifir hata ve sifir stok hedeflenmektedir. Dolayisiyla
hammadde kayip ve atiklarinin azaltilmasi ya da miimkiin olan en diisiik
seviyeye indirilmesi esastir.

EUS cergevesinde iiretilecek iiriin gruplari ve olasi alternatif {iriinler
hakkinda arastirma yapmak ve iyi sonuglar elde edebilmek icin biiyiik
yatirimlar yapmay1 gerekli kilmaktadir. Amag, tiretimde verimliligi arttirmak
kadar, kontrol sisteminin tiim isletmedeki entegrasyonunu saglamaktir.
Planlama siirecine ve c¢ercevesine bagli olarak tedarikgilerle hammadde
baglantilar1 ve anlasmalar1 en basta yapilmaktadir. EUS temel felsefe sifir
stok ya da sifira yakin diizeyde hammadde bulundurmaktir. Tam zamaninda
satin alma ile isletme bazi yararlar saglamayi hedeflemektedir. Bunlar
(Erden, 1999: 48-49);

e Tam zamaninda (TZ) satin alma, maliyetlerin direkt
izlenebilirligini arttirir,

e TZ satin alma, maliyetlerin toplanmasi i¢in kullanilan maliyet
havuzlarinda degisime neden olur,

e TZ satin alma, endirekt maliyetlerin dagitiminda kullanilan
anahtarlar1 degistirir,

® TZ satin alma, satin alinan malzemeler igin hesaplanacak satin
alma fiyat sapmasina verilen dnemin azalmasina neden olur.

EUS’de iiretilecek {iriinlerin ¢esit ve karisimi tam  olarak
belirlenmedigi hallerde hammadde agisindan gereksiz stoklama ya da
hammadde eksikliginden {iiretimin aksamasi gibi hususlar giindeme
gelebilmektedir.

Uretim emirleri siireci cergevesinde hammadde stoklarini iiretimin
geregi; miktarina gore, tipine gore vb. bircok yoniiyle planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Bu da fiiretim igin gerekli hammadde birimi sayismna gore
hiicrelerin olusturulmasi, bu hiicrelerin yapisal uzakliklar1 ve kullanilan
hammaddenin 6zelliklerinin robotlara tanitilmasi siirecini kapsar. Hammadde
ozelligine gore iiretim takim diizeneklerinin, malzeme tagima sistemlerinin
test edilerek iyi tanimlanmasi gerekmektedir (Avunduk, 1998: 106).
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EUSnin en kiiciik birimi olan esnek iiretim hiicrelerinde
malzemenin makineler arasindaki transferi genellikle otomasyona tabi
makineler tarafindan gergeklestirilmektedir. Uretim hiicrelerinde miimkiin
oldugu kadar, birden fazla makineye erisebilecek merkeze yerlesmis robot
sistemi kullanilmaktadir. Robotlu tasima sisteminde en 6nemli faktér robotun
yiik tasima kapasitesi, yerlesim, uzanma ve farkli yapidaki {iriin se¢gme
konusundaki hassasligidir. Otomatik depolama ve tagima (¢ekme) sistemleri
(AS/RS) hammadde ve malzeme depolarmnin otomasyon sistemine
entegrasyonu ile tiim {iretim parcalarinin tagimasini esnek hale getirmektedir.
Sistemin uygulamasinda tam zamaninda tiretim sistemi (TZUS) esas almarak
malzeme tagima sistemi ile esgiidiimlii bir sekilde ¢aligan (AS/RS) malzeme
ihtiyac1 kadar kiigiik yiginlar seklinde raflarda depolanir. Uretim siirecinde,
tiretimin sekline, tiriin sekline gore bilgi islem ag1 ile robotlara gelen bilgiler
dogrultusunda gerekli hammadde gerekli raflardan alinarak iiretim siirecine
aktarilmaktadir (Atalay vd., 1998: 29-30).

Esnek {iretim teknolojisinde, bilgisayar kontroliiyle iiretim
faaliyetleri  stirekli olarak izlenebildiginden, hammaddeye iliskin
darbogazlarin giderilmesi, ve gerektiginde ani miidahalelerin yapilmasini
kolaylastirmaktadir. Ozellikle diizgiin iiretimin saglanmasinda ve esnek
iretimdeki ¢ekme sisteminin gereklerinden biri olarak hatali parcanin bir
sonraki {iretim istasyonuna gonderilmemesi fire miktarini azalmaktadir.
Esneklik, tiretim sisteminden kaynaklanan kayiplarin azaltilmasina yonelik
faaliyetlerin daha kolay iistesinden gelinmesini saglar. Esnek iiretim sistemi
bilgisayar destekli iretim planlamasi ve iretimden o6nce sapmalarin
hesaplanmasi1 ve gereksiz harcamalara engel olmasi nedeniyle hammadde
kayiplarinin onlenmesi ve mamul maliyetlerinin diigiiriilmesine destek
saglamaktadir (Gokdeniz, 1998: 147).

Uretim siirecinde, direkt isgilik azaldikga operatorlerin yapacagi hata
miktar1 da azalmaktadir. Boylece hata dolayisiyla isin yeniden yapilmasini
gerektirecek durumlarda azalacak ve sonugta fire orani da diigsmiis olacaktir.
Bu durumda kullanilacak hammadde miktar1 azalacagi i¢in, hammadde
harcamalarinda diisiis olacaktir (Kog, 1988: 342).

4.2. Esnek Uretim Sistemlerinin Direkt Iscilik Giderlerine Etkisi

Iscilik, mamulii olusturmak amaciyla harcanan fiziksel veya zihinsel
cabadir (Kiigiiksavas, 2002: 20). Fiziksel ve zihinsel gayretler karsiliginda
calisan kisilere 6denen her tirlii 6demelerin toplami iscilik maliyetleri
kapsaminda yer almaktadir.

Geleneksel yontemler agisindan dusiiniildiigiinde direkt iscilik
maliyetlerinin {irtin maliyeti i¢indeki oransal paymin oldukg¢a yiiksek oldugu,
hatta pek ¢ok durumda iscilik maliyetlerinin temel maliyet unsuru olarak
degerlendirildigi bilinmektedir. Bu nedenle genellikle is¢iligin en aza
indirilmesi isletmelerin oncelikli amaglar1 arasinda yer almaktadir.

12



C.12,8.2 Esnek Uretim Sistemlerinin isletme Faaliyetlerine Olan Etkisi

Yeni iretim ortamlarinda en ¢ok degisiklige ugrayan maliyet
unsurlarindan birisi DIG’dir. Farkli iiretim metotlariyla gesitli asamalardaki
iscilik ihtiyac1 giderek azaltilabilmektedir. (Maleki, 1991:141) Nitekim,
EUS’de is¢i sayisi geleneksel bir sistemin onda birine kadar diisebilir
(Nahmias, 1993: 753). Cizelge 2’de isgilik ihtiyaclar1 degisimi verilmistir.

Cizelge 2: Farkli Uretim Metotlariyla Cesitli Asamalardaki Iscilik
Ihtiyac1 ( Maleki, 1991: 159).

; KLASIK TEKLI | MAKINE .
ISLEM SISTEM NC MERKEzZi | EUS
1. Is Pargalarinin
Makineye Nakli f L f [ |
2. Is Parcasiin
Makineye Baglanmasi L L L |
3. Ekipman Se¢imi ve
Baglanmasi f f | ]
4. Hiz Tespiti f ] | ]
5. Kesme Kontrolii L [ [ ] |
6. Izleyen Ekipmanin
Yerlesimi L L | [
7. Is Pargasinin
Makineden Alinmasi i L L ]

( § =insan, M = Makine )

Iscilik ihtiyacindaki azalmalara paralel olarak iscilik giderlerinde
azalmalarin meydana gelmesi dogaldir.

Giintimiizde isletmelerin  ¢ogu, isglicii miktarinin  getirdigi
maliyetlerden kaginmak amaciyla, biiylik teknolojik yatirimlar yapmakta ve
bu sayede dogrudan tiretimde ¢alisan isgiicii miktarini azaltabilmektedir. Bazi
durumlarda da talep diizeyine gore iscileri tretim {niteleri icinde
kaydirabilme olanagina sahip olmaktadir (Ozkalp ve Sungur, 1997: 415-430).
Isletmelerin artan veya diisen talebe gore yetenekli isgiicii ayarlamasina
gidebilmesi EUS’deki isgiiciiniin ¢ok yonlii kafa ve kol becerisine sahip
olmasi nedeniyle iyi bir planlamayla miimkiin olabilmektedir. Aksi taktirde
bu durum istenilen nitelikte elamanin bulunamadigi ve talebin ¢ok oldugu
donemlerde {iretimin aksamasma ve gelir kaybina; talebin az oldugu
donemlerde de is¢ilik maliyetlerinin tirtin maliyeti i¢indeki payinin artmasina
neden olmaktadir. Ayrica sendika ve diger isgoreni koruyucu kanunlar,
zorlayict smirlamalar getiren hukuki durumlar isletmelerin serbestce hareket
etmelerini 6nlemektedir. Isgiicii bakimindan yasanan olumsuzluklarda
isletmeler degisik yontemler uygulayabilmektedir. Bu uygulamalarin baginda
tam gin ya da part-time calistirmak {izere isgorenlerle sozlesmeler
diizenlemek gelmektedir. (Giiles, 1998: 9). Ayrica bir ¢ok isletme piyasadaki
talebin olusumuna gore zorunlu izne ayirma, ya da isten ¢ikarma gibi
yontemleri de uygulamaktadirlar. Bu gibi kararlar isletme c¢alisanlarinin
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isletmeye olan giivenini azaltmakta ve is verimliligini biiyiik olgiide
diisiirmektedir (Titiz ve Carik¢1, 2001: 204).

EUS’de iiretim siirecinin hemen hemen tamaminin otomatik tiretim
tezgahlarinda yiiriitiilmesi direkt {iretimde calisan isgiiciiniin azaltilmasina
neden olurken; destek personelinin ve onlardan istenen yeni teknolojik is
yetenegi ve becerilerin arttirilmasint zorunlu kilmaktadir. Bu iki sorunun
ortak ¢oztimii, mevcut ¢alisanlarin farkli yetenek ve egilimler yoluyla yeni
nitelik ve beceri kazanmalarini saglamak ve mevcut is gorenden gerekli
destegi almak ve yeni teknolojik yatirimlara karsi engellemeleri azaltmaktir.
Boylece mevcut ¢alisanlarin islerini kaybetmeleri engellenecek, ya da
kaybetme ihtimaline kars1 yenilesme egilimine kars1 olusabilecek direnmeleri
yok edilmis olacaktir.

EUS’ne uygun olarak, isletmelerin dikey ve ¢ok kademeli biiyiik
organizasyonlar yerine, biri biriyle ¢apraz ve siki irtibati olan az kademeli ve
kiiciik yatay organizasyonlarin mevcut olmasini daha uygun gérmektedirler.
Sistem, organizasyonu buna zorlamakla beraber, esnek iiretim teknolojisi
cercevesinde, yogun olarak bilgisayar ve robot kullaniminin verimliligi
artiracagl ve isgiicii stirelerinin ve dolayisiyla maliyetlerinin de 6nemli
Olciide diisecegi belirtilmektedir (Piore ve Sabel, 1984: 252-257 ).

EUS’de agir islerin makinelere yaptirilmasindan dolay: ¢alisanlarm
ylpranmasi az olmakta bu da maliyetlere yansimaktadir.

4.3. Esnek Uretim Sistemlerinin Genel Uretim Giderlerine Etkisi

Depolama giderleri, arag-tamir bakim giderleri, endirekt isgilikler,
kalite kontrol (envanter) vb. giderler genel iiretim giderleri icinde
degerlendirilmektedir.

fleri tiretim ortamlarinda EUS’nin uygulanmasiyla birlikte genel
tiretim giderlerinin irtin maliyeti igindeki oransal pay1 artmistir (Maleki,
1991: 219-221). Bunun en onemli nedenlerinden birisi endirekt isg¢ilik
giderlerindeki artigtir. Nitekim, sistemin her noktada kontrolii saglama
felsefesine bagli olarak dogrudan iiretime katilmayan ancak; kontrol, bakim,
denetim vb. gibi gorevleri istlenen uzman Kkisilere olan gereksinimi
arttirmaktadir  (Maleki, 1991: 220-222). Otomasyona bagli {iretim
sistemlerinde miihendislik hizmetleri ve kalifiye elamana olan gereksinmeler
artmugtir. Igletmelerin mamul planlama ve tasarima verdigi Onemin
artmasiyla birlikte bu giderler ileri iiretim ortamlarinin énemli bir maliyet
unsuru haline gelmistir.

fleri iiretim ortamlarinda genel iiretim giderlerinin iiriin maliyeti
icindeki oransal paymnin artmasina neden olan etmenlerden bir digeri ise,
otomasyona gecilmesi amaciyla yapilan teknoloji yatirimlari (Berliner ve
Brimson, 1998: 3) ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan amortisman giderleridir.
Ancak, yatirnmm amortisman ayirma yontemiyle isletmeye doniisimii ve
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amortismanin da yapi olarak bir gider olmasina ragmen isletmeden bir
degerin c¢ikisina sebep olmamasi nedeniyle vergi avantaji saglamaktadir.
Isletmelerin robotlarin amortismani dolayisiyla artan maliyetleri isgilerin
sebep oldugu maliyetlerden diisiik olmasi birim iiretim maliyetlerinin daha
diisiik ¢ikmasina neden olmaktadir.

Aydmlatma, 1sitma, bakim v.b. harcamalardan olusan fabrika
masraflari ile emlak vergisi gibi masraflar fabrika alaninin kiictilmesi ile
azaltilabilir. FMS, tretim araclarinin etkin kullanimi dolayisiyla sayilarinin
azalmasi ve ¢ok miktarda yer isgal eden yar1 mamul stoklarinin azalmasi
sayesinde fabrika alaninda kiigiilmeyi saglar (Maleki, 1991: 142). EUS’de
kullanim alani ihtiyact devamli azalmaktadir.

Uretilen iiriiniin kalitesine herhangi bir katkida bulunmayan ve
istenmeyen bir maliyet kalemi olarak ortaya ¢ikan stok maliyeti iiretim
giderleri icerisinde Onemli bir yere sahiptir. Aktif c¢aligan bir FMS’de
yukarida belirtilen sebeplerden otiirii bu maliyet kaleminde 6nemli bir azalig
saglanir. FMS kuran bir isletmenin verdigi raporda isletmenin ilk yil
1.632.000 $ tasarruf yaptigi, bunun 858.000 $’lik béluimiiniin stok
maliyetinden kazanildig1 belirtilmigtir (Maleki, 1991: 142).

EUS iiretimde kullanilan araglar igin yapilan tamir bakim giderleri
ya da bu araglar1 bulundurma maliyetleri azaltilarak da kazang saglanir. NC
tezgah makineleri tek bir operasyonla birden ¢ok tiriin tiretim kurulumunun
diizenlenmesini saglama olanagi vermeleri bakimindan, zaman kaybini
azaltma ve makinelerin atil kalma giderlerini azaltmaktadir.

Bakim maliyetleri agisindan, EUS daha karmasik olmasindan ve
daha yiiksek tezgah kullanim oranina sahip oldugundan dolayi, klasik iiretim
sisteminden daha fazla bakim maliyeti olusmaktadir. Ariza durumunda
parcalara ve isgiiciine yiiksek maliyet 6denmekle birlikte, tiretim esnasindaki
kaylp oranmin g¢ok diisiik olmasit bu tiir giderlerin maliyetlerini telafi
etmektedir.

Geleneksel olarak  dretilen mamuliin  birim  maliyetinin
hesaplanmasinda genel iiretim giderleri paymin diisiik olmasi ve bu giderlerin
giretilen driinlerle iliskisinin kurulmasinin ¢ok maliyetli olmasi, maliyet
dagitimlarindan GUG endirekt dagitimi 6n plana ¢ikarmustir. Ciinkii GUG
pay1 tiriin birim maliyetine ¢ok etkileyecek diizeyde olmadigindan g6z ardi
edilmistir. Fakat gilinimiizde, oOzellikle otomasyona dayali {iretim
sistemlerindeki amortisman giderinin ¢ok yiiksek olmasi, maliyet
yoneticilerinin GUG dagitiminda daha hassas davranmaya zorlamaktadir
(Karakaya, 1999: 70-71).

Ozellikle GUG’nin iiriin maliyeti i¢indeki oranmin giderek
artmasinin, GUG’nin paylasiminda esnekligin onemini giderek attirmaktadir.
Uretim unsurlarindaki direkt iscilik payir azalirken endirekt isgilik pay:
artmaktadir. Geleneksel tretim sisteminin aksine teknik elemanmn Onemi
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artmis, bunlarinda birgok tiretim alaniyla iliskisi ve nezareti oldugundan iicret
ve benzeri giderlerinin iiriin maliyetlerine paylasimi karmasiklagmistir (Civan
ve Yildiz, 2004: 87-92). Dogal olarak da esnek iiretim sisteminin sifir stokla
calisma egilimi, sigortalama ve stoklama maliyetlerini de diistirmiistiir.

fleri tiretim ortamlarinda GUG’deki degisikliklerle birlikte bu
maliyet unsurlarmin dagitimi geleneksel maliyetleme yontemleri ile saghkli
sonuclar vermemeye baglamistir. Buda faaliyet tabanli maliyetleme gibi
yontemlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme maliyetleri once faaliyetlere, sonra
mamullere gore izleyen, sadece iiretilen tirtinlerin maliyetinin hesaplanmasi
icin degil, kapasite belirlenmesi, stoklarmn degerlendirilmesi, sapma
analizlerinin yapilmasi, bosa gecen zaman tespiti sayesinde maliyet
yonetiminin saglanmasi ve giderlerin kontrolii icin de kullanilabilen bir
yontemdir (Ketz vd., 1991:290).

5. TARTISMA VE SONUC

Son yillarda 6zellikle teknolojik alanda yasanan hizli degisim ve
gelismeler isletmelerin basarisini 6nemli dlgiide etkilemektedir. Son 10 yil
icerisinde birgok iilkede isletmeler EUS’ler igin biiyiik yatirimlara
girismiglerdir. Geleneksel {iretim sistemlerinden esnek {iretime gegigin
temelinde, ¢ok miktarda tiriin tiretmek yerine, yeni iriin tasarimi yapma
gerekliligi, cok ¢esitli tirtinii yiiksek kalitede, diisikk maliyette ve istenilen
zamanda aliciya sunma diisiincesi bulunmaktadir. EUS’ne gegisle birlikte
sistem igletme faaliyetlerindeki etkisini gdstermekte ve bazi avantajlar
saglanmaktadir. Bunlardan baslicalar1 ( Maleki, 1991: 21-23, 140; Koren,
1993: 257).

e lsciligin minimize edilmesi, ekipmanlar ve bunlara bagl
maliyetlerin en aza indirilmesi, makine kullaniminin maksimize
edilmesi, stok maliyetlerinin minimize edilmesi, fabrika
giderlerinin azaltilmasi, maliyet muhasebesi kontroliinde
etkinligin saglanmasi, tiretim siiresinin kisalmasi, karliligin
artmasi, gibi maliyetlerle iligkili avantajlar saglanmaktadir.

e Miihendislik bazindaki degisikliklere cevap verme, yigin
hacminin minimize edilmesi, tiretimden alinan bilgilerde artis,
tiretim kontroliiniin en aza indirilmesi, islem kontroliiniin
artmasi ve artan ihtiyaclara cevap verebilirlik nedeniyle esneklik
artmakta ve dolayisiyla ¢eviklik de artmaktadir,

e Siparislerin en kisa siirede teslim edilmesi, degisken isteklere
cevap verebilmek, % 100 kalite kontroliiniin saglanmasi,
endiistri mithendisligi gereginin azaltilmasi gibi pazar ihtiyacina
yonelik avantajlar saglanmaktadir.
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Esnek tiretim sistemine gecen isletmelerin yukarida ifade edilenlere
ek olarak sagladiklari avantajlar asagida Cizelge 3’de verilmistir (Maleki,
1991: 27).

Cizelge 3: Esnek Uretim Sistemine Gegen Isletmelerin Sagladiklar

Avantajlar

s . lyilesmenin Tiim

?V;lec;)l:l FMS fyilesme 6);‘neIl)(:legl;lil§illlldeki
Makine Ekipmanlari 29 9 %70 %60-90
Direkt Iscilik 70 16 %77 %350-88
Makine Etkinligi %20 %70 %50 %15-90
Proses Siiresi Giin 18,6 4,2 %77 %30-90
Operasyon saati 15 3 YWY,
Fabrika Alani 1500 m* | 500 m* %66 %30-80
Uretim Maliyeti $2000| $1000 %50 %10-75

Buraya kadar deginilen hususlar cergevesinde EUS’lerinin isletme
faaliyetleri ve dolayisiyla maliyet unsurlarinda onemli degisikliklere yol
actigi aciktir. Hal boyle iken; geleneksel iiretim ortamlarinda bile
yetersizlikleri tartisilan geleneksel maliyetleme yo6ntemlerinin ileri iiretim
ortamlarinda yetersiz kalmasi ¢ok dogaldir. Bu nedenle, isletmeler maliyet
kavrami stratejik olarak ele almak, maliyet unsurlarini yeniden gbzden
gecirmek, kisacasi maliyet yonetim sistemlerini yeniden yapilandirmak
zorundadir. Bu baglamda, son yillarda gelistirilen ve o6zellikle gelismis
iilkelerde yaygin bir sekilde uygulanmaya baglayan ileri maliyetleme
yontemleri etkin bir maliyet yonetiminin saglanabilmesi i¢in dnemli firsatlar
saglamaktadir.

EUS’lerinin uygulandig1 isletmelerde maliyet unsurlari bakimindan
GUG izlenmesi ve dagitimi oldukga &nemli bir hal almistir. Geleneksel
yontemlerle bu isin yapilamayacagi zaman gectikce daha da iyi
anlasgilmaktadir. Bu amagla kullanilabilecek en uygun yontemlerden birisi
faaliyet tabanli maliyetlemedir.

Ulkemizde de bilgi eksikliginin giderilmesi ve uygulama igin gerekli

olan orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasiyla birlikte bu yontem veya yontemlerin
uygulanabilmesi miimkiin olacak ve yararli sonuglar saglanacaktir.
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