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OZET

Son yidlarda diinyada yasanan gelismeler ve hizli degisimler,
tlkelerin ayakta kalmalarimi ve degisen diinyaya adapte olmalarini
zorlagtirmistir. Kiiresellesme ve yeni diinya diizeni olarak adlandirilan bu
degisim siirecinde verimlilik ve rekabet giicii kavramlar: énem kazanmigtir.
Bu siiregte Tiirkiye imalat sanayinde onemli bir alt bolge olan Denizli imalat
sanayi isletmelerinin mevcut verimlilik diizeyi ve rekabet giiciiniin analizi ve
nasil artirdacagr konusu boyle bir c¢alismamin hazirlanmasinda temel
olusturmugstur. Bu ¢alismada oncelikle genel anlamda Tiirkiye 'deki imalat
sanayinin mevcut durumundan soz edildikten sonra, ikinci olarak Denizli
ekonomisi genel hatlariyla ele alinacak ardindan da Denizli alt bolgesindeki
imalat sanayi yapisit ve soz konusu bu ilin il merkezi ve ilgelerinde faaliyet
gosteren sanayi isletmelerinin verimlilik diizeyi ve rekabet giicii ortaya
konulmaya ¢alisilacaktir.

ABSTRACT

Recently, some changes and transformations have been taking place
that are global in scale. The economical principles and balances also
undergo in this process called “New World Order” or “Globalisation”. The
two basic and key elements acquire main importance in defending the present
situations of the countries and in adapting to the so called New World Order:
Productivity and competitiveness. In this process, the analysis and
improvement of the productivity and competitiveness of manufacturing
industry firms in Denizli which is an important sub-area in Turkish
manifacturing industry is basis of this study. In the study firstly the analysis
of the present situation of manifacturing industry and structure of
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manufacturing industry in Denizli sub-area is mentioned then  the
productivity level and competitiveness of the firms run in Denizli and its
subcities are inspected and evaluated.

Verimlilik, rekabet giicii, kiiresellesme
Productivity, competitiveness, globalization

GIRIS

Son yillarda, diinya yeni bir degisim ve doniistim siirecine girmistir.
Kimilerine gore kiiresellesme, kimilerine gore enformatik ¢agi olarak
adlandirilan bu donem yeni diinya diizeni olarak nitelendirilmektedir. Olusan
yeni diinya diizeninde ekonomik alanda da pek ¢ok yeni degisim
gozlenmektedir. Bunlardan birincisi kiiresellesme ile birlikte ulusal smirlarin
ortadan kalkmasidir. Diinyanin tek pazar haline gelmesi sonucunu veren
ulusal pazarlarin ortadan kalkmasi, ulusal devletin 6nemini kaybettigi
seklinde, ya da ulusal devletin daha fazla ©nem kazandigi seklinde
tartigmalarin yapilmasina neden olmustur. Biitiin bu tartigmalarin arkasinda
ise yeni diinya diizeninde ayakta kalma miicadelesi yatmaktadir. Iste bu yeni
diinya diizeninde ayakta kalabilmek ve iilke insanlarinin yasam standardini
artirabilmek icin verimlilik ve rekabet giicii son yillarda en 6nemli iki anahtar
kavram olarak karsimiza ¢ikmistir. Ekonomik smirlarin kalktigi diinya

pazarlarinda, basarinin tek kosulu olan rekabetin en temel belirleyici ise
verimliliktir.

Eldeki mevcut kaynaklarla en fazla ¢ikt1 elde etmek demek olan ve
genelde cikti/girdi seklinde formiile edilen Verimlilikl, kaynaklarin etkin
kullanilmasinda ve ulusal basarimda temel belirleyici oldugu gibi ayni
zamanda kalkinmanin da temel tasidir. Ozellikle, gittikge artan insan
ihtiyaglarinin gittik¢e azalan kit kaynaklarla karsilanmasi ancak verimlilik ile
miimkiin olmaktadir. Rekabet giicii ise, bir tilkenin trettigi mallarm diger
iilke mallartyla kalite, fiyat ve miisteri memnuniyeti bakimindan
yarisabilecek diizeyde olmasi seklinde tanimlanmaktadi” .

Iste diinyanin bu yeni diizeninde, ulusal ekonomiler yerlerini
saglamlastirmak ve diinya ekonomisinde daha fazla s6z sahibi olabilmek ve
kiiresel ekonomideki paylarni artirmak igin verimlilik ve rekabet giicii
tizerinde yogunlasmaktadir. Bu amagla giiclerini birlestirmek yoluyla
ekonomik entegrasyonlar kuran bu iilkeler, ticari anlagsmalar ile serbest mal
ve hizmet ticareti oniindeki engelleri kaldirarak diinya ekonomisindeki
kiiresellesmeyi  hizlandirmaktadir.  Bu  amagla  kurulan  ekonomik
entegrasyonlardan Tiirkiye’yi ilgilendiren en énemli birlesme, 1996 yilinda
Gumriik Birligi ile iligkilerinin arttigi, tam iiyelik goriismelerinin devam
ettigi ve dis ticaretinin yarisini olusturan Avrupa Birligi (AB)’dir.

' Chiang KAO, “Productivity Improvement: Efficiency Approach versus Effectiveness

Approach”, Ninth World Productivity Congress (New Visions and Strategies for the Next
Century: People, Technology and Productivity), C. 1, Istanbul, 1995, s. 559

*  TISK, Tiirkiye’nin Rekabet Giicii (AB Ulkeleri, Japonya ve ABD Karsilastirmah),
Ankara, TISK Inceleme Yaymlari No: 15, 1996, s. 5-6
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1.TURKIYE IMALAT SANAYIiISLETMELERININ
VERIMLILIK DUZEYI ve REKABET GUCU

Ulkelerin yasam standardini yiikselterek vatandaglarmin refahini
saglamada ve kalkinmada anahtar kavramlardan olan verimlilik ve rekabet,
ekonomiler i¢in de vazgegilmez iki kavram haline gelmistir. Bu ciimleden
olarak, bir tilkenin kalkinma ve gelismesi ve uluslar arasi piyasada ayakta
kalabilmesi ancak verimlik ve rekabet giicii ile miimkiin olmaktadir. Mikro
diizeyde kisiden baslayan ve firma, sektor ve iilke diizeyinde ele alinan
verimlilik ile rekabet, birbirleri ile karsilikli etkilesim iginde olan ve biri
birini netice veren iki 6nemli kavramdir.

Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonominin motoru
sanayi olup sanayinin de ana diregi imalat sanayidir. Bu noktada tilkelerin
verimlilik diizeyi ve rekabet giictinii belirleyen o iilke i¢indeki sanayinin ve
ozellikle imalat sanayinin verimlik diizeyi ve rekabet giiciidiir. Calismanin bu
kismmda Gtimriik Birligi sonrast ve AB’ne gecis siirecinde Tiirkiye
ekonomisinin itici giicii ve sanayinin lokomotifi olan imalat sanayinin
verimlilik diizeyi ve rekabet giiciiyle ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Bu
baglamda imalat sanayi isletmelerinin verimlilik diizeyleri sektérel olarak
incelenmistir. Daha sonra AB’ne adayligi resmen taninan Tiirkiye nin
adaylik ve AB’ne uyum siirecinde ekonomik basarim ve verimlilik diizeyi ile
rekabet giicii AB iilkeleri ile karsilastirmali olarak ele alinmistir.

Tiirkiye imalat sanayi igletmelerinin  verimlilik diizeyinin
belirlenmesinde; verimlilik hesaplanmasinda kullanilan temel degiskenler
olarak igyeri sayisi, ¢ikti, girdi, katma deger, iicretler, ¢alisan sayisi, sabit
sermaye stoku kullanilmaktadir. Bu ¢alismada degerlendirmelerde kullanilan
s6z konusu degiskenlere ait veriler, Denizli imalat Sanayi Envanteri’nde de
yer alan Devlet istatistik Enstitiisiiniin yaymlamis oldugu istatistiklerden ve
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan gerceklestirilen arastirma sonuglarindan
derlenmistir’. Elde edilen verilerin degerlendirmesi neticesinde asagidaki
sonuglara ulagiimstir.

Tiirkiye imalat sanayinin sektoérel verimlilik diizeyini gosteren
veriler incelendiginde Tas ve Topraga Dayali Sanayi sektoriiniin verimliligi
en yiiksek diizeyde iken, verimliligi en diisiik sektor ise Metal Ana Sanayi
olarak goriilmektedir." Verimlilik karsilastirmalarinda daha yaygin kullanilan
isgiicti verimliligi acisindan Tiirkiye imalat sanayinde ortalama isgiicii
verimliligi 33.647$ bulunmustur. isgiicti verimliligi en yiiksek sektor Kimya,
Petrol, Kémiir, Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi ve en disiik sektor

> Denizli Sanayi Odasi, Denizli imalat Sanayi Envanteri, Denizli, 2002, DIE, 1989 Yilhk
imalat Sanayi istatistikleri, Ankara, 1990 ve Istanbul Sanayi Odasi, imalat Sanayinin
Rekabet Giicii: AB ve Diger Rakip Ulkelerle Karsilastirma, istanbul, 2002

Harun SULAK, “Avrupa Birligi Siirecinde Tiirkiye Imalat Sanayi isletmelerinin Verimlilik
Diizeyi ve Rekabet Giicii ile Denizli Alt Bolgesi Calismasi”, Basilmamug Yiiksek Lisans Tezi,
Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Denizli, 2004, s. 128

301



SULAK- SARI 2007

Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi olmustur. Diger sektorler ise Tiirkiye
ortalamasina yakin isgiicii verimliligine sahiptir”.

Tiirkiye imalat sanayinin ve alt sektorlerinin sermaye verimlilikleri
toplam sabit sermaye degerleri kullanilarak birim sermaye basina katma
deger cinsinden hesaplanmistir. Buna gore Tiirkiye imalat sanayinde
ortalama sermaye verimliligi 8.14 oldugu ve en yiksek sermaye
verimliliginin Kimya, Petrol, Komir ve Kauguk ve Plastik Mamulleri
Sanayinde gergeklestigi goriilmustiir. Sermaye verimliligi en diisiik sektor ise
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayidir. Sermaye verimliligi en yiiksek
ikinci sektor ise Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayidir®.

Tiirkiye imalat sanayinin 1981-2000 yillar1 arasindaki toplam faktor
verimliligi (TFV) gelisimi Malmquist TFV indeksleri ile incelenmistir. Buna
gore 20 yillik siiregte Tiirkiye imalat sanayi TFV’de yillik ortalama %0.8
biiytime goriilmiigtiir. Bu artigin %2.4°u teknik etkinlikteki artigtan, yani
kaynaklarin daha etkin kullanilmasindan ve %1.5’i ise teknolojik
degisimdeki diisiisiin bileskesinden kaynaklanmistir.”

Sektorlere gore Tiirkiye imalat sanayindeki TFV gelisimi Tablo 1°de
goriilmektedir. Tablo 1 incelendiginde 1981-2000 yillar1 arasinda yillik
ortalama en yiiksek TFV artis1 %2.8 ile Metal Esya, Makine ve Techizat,
Ulasim Araglari, {lmi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi’de gerceklesmistir.
Bu dénemde Tas ve Topraga Dayali Sanayi ile Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde yillik ortalama TFV degisimi negatif olmustur.

Tablo 1:  Tiirkiye Imalat Sanayinde Sektdrlere Gore 1982-2000
Yillar1 Arasi Kiimiilatif TFV Gelismeleri

Sektorler Il | Kiim | Kiim | Kiim. %
Imalat Sanayi 64 |1.522(0.75 | 1.170 | 0.8
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 58 |0.866| 1.46 | 1.303 | 1.4
Dokuma,Giyim Esyasi ve Deri 26 |1.341| 0.76 | 1.029 02

Orman iiriinleri ve Mobilya Sanayi 13 [1.157| 1.01 | 1.170 | 0.8
Kagit,Kagit Uriinleri ve Basmn San. 10 |1.037|0.71 | 0.742 | -1.6
Kimya, Petrol, Komiir, Kauguk San. | 17 [2.270| 0.45 | 1.032 | 0.2
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 29 |1.4920.63 | 0.950 | -0.3
Metal Ana Sanayi 12 [1.136| 1.24 | 1.412 | 1.8

Metal Esya, Makine ve Tech. San. 31 10914 | 1.83 | 1.676 | 2.8
*Kiim. TED: Kiimiilatif teknik etkinlik degisimi *Kiim. TD: Kiimiilatif teknolojik degisim
*Kiim TFVD: Kumiilatif toplam faktor verimliligi degisimi
Kaynak: YAVUZ, s. 72

Tiurkiye ekonomik basarimda AB iilkeleri iginde ekonomik
basarimin gostergesi olan kisi basina gayri safi milli hasila (GSMH) degerleri

* SULAK,s. 130

¢ SULAK,s. 134 . ) )
7 llknur YAVUZ, Verimlilik ve Etkinlik Ol¢iimiine Yeni Yaklagimlar ve Illere Gore Imalat Sanayinde Etkinlik

Karsgilagtirmalari, MPM Yayinlari No: 667, Ankara, 2003, s. 49

302



C12,S.2 Kiiresellesme Siirecinde Denizli imalat Sanayi isletmelerinin

itibariyle sonuncu durumdadir. AB iilkeleri iginde en koti durumda olan
Portekiz’de kisi basina GSMH degeri Tiirkiye’nin yaklasik 4 katidir. Ulkeler
arasi fiyat farkliliklarin1 ortadan kaldirmak amaciyla satinalma giicii paritesi
(SGP) kullanilarak elde dilen kisi basina GSMH degerleri itibariyle
Turkiye’de kisi basina diisen GSMH 6202 § ile AB ortalamasinin iigte
birinden daha azdir. Ulusal verimlilik gostergeleri itibariyle AB iilkeleri ve
Ttrkiye karsilastirmasi isgiicti verimliligi kullanilarak yapilmistir. Buna gore,
AB iilkeleri iginde isgiicii verimliligi acisindan sonuncu olan Tiirkiye’de
SGP’ne gore ulusal verimlilik AB ortalamasmna kiyasla 2.5 kat daha
diisiiktiir®.

Tiirkiye’nin diinya tlkeleri icindeki rekabet giicii Diinya rekabet
giicii raporlar1 gergevesinde degerlendirilebilir. Buna gore 2002 yili rekabet
giicii siralamasinda Tiirkiye 49 iilke i¢inde 46. siradadir’.

2003 yilinda ise Tiirkiye niifusu 20 milyondan fazla olan tlkeler
kategorisinde 30 {iilke icinde rekabet giicii siralamasinda 25. siraya
gerilemistir. Niifusu 20 milyondan fazla olan iilkelerin 2003 yilina kadar son
5 yildaki genel rekabet giicii siralamasi Tablo 2’deki gibidir. Ekonomik
performans kriteri agisindan rekabet giicii siralamasinda daha da asagi
siralara diiserek 30 iilke ic¢inde sondan {igiincii olan Tirkiye sadece
Venezuela ve Arjantin’den daha iyi bir konumdadir. Hem genel siralamada
hem ekonomik performans agisindan ele alindiginda AB iilkelerinin rekabet
giiciiniin oldukga yiiksek oldugu, bu {iilkeler iginde en zayif durumda olan
italya, Portekiz ve Yunanistan’in rekabet giiciiniin bile Tiirkiye’'nin rekabet
giiciiniin iistinde oldugu goriilmiistiir'.

8 SULAK,s. 142-143

® Mehmet Ali KELLECI, Bilgi Ekonomisi, isgiicii Piyasasiin Temel Aktorleri ve
Esitsizlik: Egilimler, Roller, Firsatlar ve Riskler (iginde Tablo 5: Diinya Rekabet Giicii
Raporu), DPT Yayin No: 2674, Ankara, 2003, s. 73

1 http://www01.imd.ch/documents/wcy/content/pastranking. pdf , Mart 2003 (IMD, Diinya
Rekabet Giicii siralamasi 2003 kaynagindan derlenmistir.)
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Tablo 2: Diinya Rekabet Giicii Siralamasi 2003: Niifusu 20
Milyondan Fazla Olan Ulkelerin Son 5 Yildaki Genel
Rekabet Giicii Siralamasi

Ulkeler 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
ABD 1 1 1 1 1
Avustralya 3 3 3 3 2
Kanada 2 2 2 2 3
Malezya 9 9 10 6 4
Almanya 4 4 4 4 5
Tayvan 5 6 5 7 6
Ingiltere 6 5 6 5 7
Fransa 8 7 8 9 8
Ispanya 7 8 7 8 9
Tayland 16 13 14 13 10
Japonya 10 10 9 11 11
Cin 11 11 12 12 12
Sao Paulo (Brezilya) 13
Zhejiang (Cin) 14
Kore 21 12 11 10 15
Kolombiya 23 23 21 20 16
Italya 13 16 13 14 17
Giiney Afrika 22 20 17 16 18
Maharashtra (Hindistan) 19
Hindistan 19 18 19 17 20
Brezilya 17 15 16 15 21
Filipinler 12 17 18 18 22
Romanya 23
Meksika 14 14 15 19 24
Tiirkiye 18 21 20 23 25
Rusya 26 26 22 21 26
Polonya 20 19 25 22 27
Endonezya 25 24 24 25 28
Arjantin 15 22 23 26 29
Venezuela 24 25 26 24 30
Kaynak: http://wwwO01.imd.ch/documents/wcy/content/pastranking.pdf

(IMD, Diinya Rekabet Giicii siralamasi 2003, Mart 2003 kaynagindan
derlenmstir.)

2. DENiZLi EKONOMISi

Denizli, cografi konumu bakimindan Ege, I¢ Anadolu, Goller
bolgesiyle Akdeniz Bolgesini birbirine baglayan onemli yollarin gegis
noktasinda bulunmaktadir. Bu konumu, iklimi ve dogasi ile Denizli antik
¢aglardan giintimiize kadar her donemde 6nemli bir tarim, ticaret, sanayi ve
turizm merkezi olmustur. Thracata énem veren, dinamik bir sanayi yapisi
kurmay1 basaran ve 1980°den sonra caligkanlig1, cesaret ve girisimciligi ile
taninan Denizli sanayicileri, geleneksel el tezgahlarindan elde ettikleri
tecriibelerini ve bilgi birikimlerini modern teknoloji ile birlestirerek basta
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havlu ve bornoz olmak iizere son derece kaliteli tekstil triinleriyle uluslar
arast piyasalarda rekabet giiclerini kabul ettirmislerdir. Devlet destegi
beklemeden kendi cabasi ile Tiirkiye’nin parlayan yildizi olan, kendi i¢inde
bir gelisme potansiyeli yakalayan ve bunu en giizel sekilde degerlendiren
Denizli, bugiin tekstil basta olmak tizere birgok sanayi dalinda dis pazar payi,
marka ve kalite imaj1 yoniiyle gelismislik siralamasinda iist seviyelere kadar
yiikselmistir.''

“Cumhuriyetin 100. yilinda nasil bir Denizli?” sorusunun tartigildigi
ve DPT’nin destegi ile Denizli’nin 21 yillik stratejik planlarimni tespit etmek
amaciyla yapilan bir toplantida Denizli’nin bundan sonraki vizyonu su
sekilde belirlenmistir: “Katilimc1 ve giiclii yerel yonetimleri olan, altyap: ve
¢evre sorunlarini ¢6zmiis, bilim ve teknolojide ileri giden, kiiltiir ve sanatta
etkin, sanayi, ticaret ve tarimda iddiali, girisimcilik ruhunu yasatan, turizmde
Pamukkale’si, tekstilde 6zgiin markalariyla, diinya ile entegre olmus, yasam
kalitesi yiiksek bir Denizli...”'* 21. yiizyila bu vizyonla giren Denizli’nin
sosyo-ekonomik gelismisligi, il ve ilgelerin zaman igindeki ekonomik ve
sosyal gelismelerini degerlendirmek amaciyla DPT tarafindan periyodik
olarak yapilan calisma bulgularina gére degerlendirilebilir. DPT tarafindan
yapilan bu g¢alismalarda sosyo-ekonomik gelisme olarak ele alinan kavram,
fert bagina milli gelirin artmasinin yaninda, yapisal ve insani gelismeyi de
icine alan ve 6lgiilebilen tiim sosyal degiskenleri kapsamaktadir.

En sonuncusu 2003 yilinda gergeklestirilen, temel bilesenler
analizine dayanan, 81 ili kapsayan ve il ve ilgelerin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasini degerlendiren DPT c¢alismasinda, 58 sosyal ve
ekonomik gosterge kullanilarak il ve ilgelerin sosyo-ekonomik siralamasi
elde edilmistir. Calismada kullanilan ana gostergeler itibariyle, Denizli’nin
2003 yili igin Tirkiye swalamasit su sekildedir: Demografik gostergeler
itibariyle, toplam niifus olarak Denizli 25. sirada; istihdam gostergeleri
itibariyle, tcretle ¢alisanlarin toplam istihdama orani siralamasinda 22.
sirada; egitim gostergeleri itibariyle, okur-yazar orani siralamasinda 19.
sirada;  saglik  gostergeleri itibariyle; 10,000 kisiye diisen doktor
siralamasinda 14. ve 10,000 kisiye diisen dis hekimi siralamasinda 4. sirada;
sanayi gostergeleri itibariyle, kisi basina iiretilen imalat sanayi katma degeri
siralamasinda 11. sirada; mali gostergeler itibariyle, kisi basina GSMH
siralamasinda 27. sirada; tarim itibariyle, tarimsal tiretim degerinin Tiirkiye
icindeki pay1 siralamasinda 20. sirada, altyapi gostergeleri itibariyle; asfalt-
yol orani siralamasinda 15. sirada ve 10,000 kisiye diisen 6zel otomobil
say1st degiskeni ile ele aldigimiz diger refah gostergeleri itibariyle 10. sirada
ve genel olarak da 12. siradadir”.

Denizli Ticaret Odasi, Ekonomik Yonii ile Denizli 1995, Denizli Ticaret Odasi Yayinlart
No: 22, Denizli, 1996, s. 59

2 EKOL, “Cumhuriyetin 100. Yilinda Nasil Bir Denizli?”, Denizli Sanayi Odas1 Dergisi,
Subat 2002, s. 10

http://www.dpt.gov.tr, (DPT, “Temel Gostergeler” i¢inde “Ekonomik ve Sosyal Gostergeler”,
Nisan 2004)
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3. D@NiZLi iMA'LAT SANAYINDE VERIMLILIK
GOSTERGELERI

Cumhuriyet donemine kadar Denizli’de goriilen sanayi faaliyetleri,
yorede dokumaciligin bir el sanat1 olarak gelistigi, bu gelisimin antik ¢aglara
kadar uzandigi, onceleri yiin dokumacilig1 seklinde yapilan el sanatlarinin
daha sonralart pamuklu dokumaya doniistigti seklinde o6zetlenebilir. Bu
doneme kadar sanayi faaliyetlerinin agirlikli olarak dokumaciliga dayaniyor
olmas1 ve diger sanayi alanlarinin gelismemesi, o donemde iilkenin icinde
bulundugu sosyo-ekonomik kosullar ve Denizli’nin c¢evresel faktorlerinden
kaynaklanmaktadir. Yine bu dénemde Denizli’de dokumaciligin yani sira
demircilik, bakircilik, sekercilik, unculuk ve degirmencilik iskollar1 onem
kazanmistir."

Denizli’de sanayi faaliyetlerinin esas olarak gelisimi ise Cumhuriyet
doneminde olmustur. Tekstil sektoriindeki patlama ise 1950’lerde baslayan
ve oOzellikle de 1970’lerden sonra goriilen ekonomideki disa acilma ile
gerceklesmistir. Giiniimiizde Denizli ekonomisindeki sanayi kuruluslari
sektorel bir smiflandirmaya tabi tutulursa bu sanayi kuruluslarmin biiyiik
bolumiintin dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi sektoriinde toplandiklari
goriiliir. imalat sanayinde faaliyet gosteren biitiin isletmelerin %45°i dokuma,
giyim esyasi, deri sanayi sektoriinde, %21.4’ti metal sanayi sektoriinde,
%11’ metal esya sektoriinde yer almaktadir."

Denizli’de faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinin temel
verimlilik gostergeleri, Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilen Denizli Imalat Sanayi Envanteri
bulgular1 kullanilarak yapilan analizle degerlendirilmistir. Bu kapsamda
imalat sanayi isletmelerinin verimlilik diizeyleri girdi, ¢ikti, iiretim, katma
deger, kapasite kullanimi olgeginde sektorel bazda incelenmistir. Bu
inceleme Denizli ve ilgelerinde faaliyet gosteren 500 isletme kapsaminda ve
sektorel bazda yapilmigtir. imalat sanayi sektorii kendi iginde 9 alt sektore
ayrilmis olup'®, tablolarda kolaylik olmasi agisindan sadece bu sektorlerin
smiflandirma kodu kullanilmustir. ikili kodlama sistemine gore smiflandirilan
bu alt sektorlerin sektor kodlar1 ve agilimlart su sekildedir:

31 Guda, igki ve Tiitiin Sanayi

32 Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi

33 Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

34 Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

35 Kimya, Petrol, Komiir ve Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi
36 Tas ve Topraga Dayali Sanayi

" irfan ERTUGRUL, Denizli imalat Sanayinde Verimlilik ve AR-GE Faaliyetleri, Denizli :
Ekin Kitabevi, 2003, s. 5-6

> ERTUGRUL, s. 8

Imalat sanayinin bu sekilde simiflandiriimas, iktisadi faaliyetlerin uluslar aras1 standart sanayi

siniflamas1 (ISIC-Rev.2)’na gore yapilmaktadir. Bu smiflandirma DIE kaynaklarindan elde

edilmistir.(Bkz. DIE, 1989 Yilhik imalat Sanayi istatistikleri, Ankara, 1990, s. XI-XIT)
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37 Metal Ana Sanayi

38 Metal Esya, Makine ve Techizat, Ulasim Araglari, Ilmi ve Mesleki
Olgme Aletleri Sanayi

39 Diger Imalat Sanayi

Bu calismanin kapsam1 DIiE’nin yapmis oldugu periyodik ¢alismada
ele alman 416 isletmeye ek olarak Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi tarafindan yapilan ¢aligma ile genisletilmis ve DIE’nin ele
almis oldugu isletmelere ek olarak 84 isletme daha ¢alisma kapsamina dahil
edilerek toplam 500 isletmeye ulagilarak bu isletmelere daha g¢ok nitel
tanimlamaya yonelik isyeri ve girisimcilik anketi uygulanmistir. Bu nedenle
imalat Sanayi Envanteri bulgulart bu 500 firma kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Ayrica, sektorel analizde bazi sektorlere ait veri elde edilememesi ve
bazi sektorlerde eksik veriler nedeniyle biitiinliik saglanmasi agisindan bazi
tablo ve analizlerde ilgili sektorlere ait veriler g¢alisma kapsami disinda
birakilmistir. Bu nedenle, bazi tablo ve analizlerde bazi sektorlere ait veri ve
degerlendirme yer almamaktadir.

Denizli’de faaliyet gosteren caligma kapsamindaki imalat sanayi
isletmelerinin  sektorlere gore dagilimi ve Tirkiye ortalamasi ile
karsilagtirilmasi Tablo 3°te goriilmektedir..

Sektorel yogunlukta, Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri sanayi %68.27
ile ilk sirada yer alirken, Metal Esya, Makine ve Techizat, Ulasim Araglari,
flmi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi %7.45 ile ikinci ve Gida, Igki ve
Tiitlin Sanayi %6.25 ile li¢iincii sirada yer almaktadir. Bu tablodan Denizli
Imalat sanayinde bu ii¢ sektoriin agirhiginin oldugu ve toplam isletmeler
icinde %80’inin bu {i¢ sektor isletmelerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 3: Denizli ve Tirkiye Genelinde Imalat Sanayi Isletmelerinin
Toplam Igletmeler I¢indeki Oran1 Karsilagtirmasi

Sektérler islelt)lz::ii;ylm isletmelell;iel:l it;)l[i)lam isletmeler ig:ilrlrdﬁell'(lii(;;anl (%)
31 38 6.25 15.37
32 329 68.27 30.51
33 7 1.20 3.89
34 3.55
35 21 4.57 9.18
36 33 5.77 7.69
37 24 4.81 3.45
38 42 7.45 25.22
39 0.48 1.12

3 500 100.00 100.00

Kaynak: ERTUGRUL, s. 29
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Tirkiye imalat sanayi isletmelerinin  sektérel dagilimina
baktigimizda, yogunlasmanin Denizli’dekine benzer sekilde ii¢ sektorde
oldugu goriilmektedir. Ancak Denizli’de Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri
sektortindeki asirt yigilmanin Tiirkiye genelinde, yogunlagsmanin yasandigi
diger iki sektore dogru kaydigi goriilmektedir. Bu durum bélgesel gelisme
icindeki illerin belli bir sanayi kolunda yogunlastiklarini fakat tilke genelinde
ele alindiginda bu yogunlasmanin sektorler arasinda daha ilimli sekilde
dagildigini gostermektedir.

Yapilan analizler sonucu Denizli imalat sanayi isletmelerinin
verimlilik diizeyi ve rekabet giicii ile ilgili elde edilen sonuglar asagida
aciklanmakta ve degerlendirilmektedir.

En basit ifadesi ile Cikti/Girdi seklinde hesaplanan verimlilik, firma
veya sektor icin ilk etapta ele alinan ve hesaplanan bir degerdir. Firma ve
sektorel bazda genel bir ifade olan bu verimlilik hesaplamasi emek ve
sermaye seklinde kismi olarak da hesaplanabilmekte ve elde edilen degerler
cesitli sekillerde yorumlanmaktadir. Denizli imalat sanayinde faaliyet
gosteren isletmelerin sektorel verimlilik oranlar1 farkli degiskenler
kullanilarak ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Bu sekilde hesaplanan oranlar sektorel
bazda Tablo 4’te verilmistir.

Birim girdi bagina ¢ikt1 oranini veren verimlilik degerli agisindan en
verimli sektoriin Tas ve Topraga Dayali Sanayi kolu oldugu goriilmektedir.
Bu sektorden sonra Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri sektorti gelmektedir. Bu
iki sektor disginda kalan diger biitiin sektorlerde verimlilik imalat sanayi
ortalamasinin altinda gerceklesmistir. Girdi degerleri icinde ¢alisanlara
Odenen iicretler dahil edilmemistir.

Girdi degiskenine iicretlerin de eklenmesiyle yeniden hesaplanan
verimlilik degerleri agisindan Tas ve Topraga Dayali Sanayi ile Dokuma,
Giyim Egyast ve Deri Sanayi sektorii birim girdi+iicret basina en fazla
¢iktinin tretildigi iki sektordiir. Diger sektorlerin verimliligi ise imalat sanayi
ortalamasinin altinda gerceklesmistir. Verimliligin birim girdi bagina katma
deger ve birim girdi+iicret basina katma deger seklinde hesaplanmasiyla elde
edilen degerler Tablo 4’iin son iki siitununda gorilmektedir.

Tablo 4: Denizli imalat Sanayi Isletmelerinin Sektorlere Gore
Verimlilik Oranlari

Sektdrler ?}lll:lll/ girfl;il-:-(itilc/ret Katl(g?rgfger/ Igitrl:ll?;ilii%z:/
31 1.21 1.15 0.21 0.20
32 1.53 1.39 0.53 0.48
35 1.38 1.30 0.38 0.36
36 1.82 1.53 0.82 0.69
37 1.20 1.16 0.20 0.20
38 1.34 1.26 0.34 0.32
3 1.46 1.34 0.46 0.42

Kaynak: SULAK, s. 193-194
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Her iki siitun beraber incelendiginde birim girdi bagina katma deger
veya birim girdi+iicret bagina katma deger seklinde hesaplanan verimlilik
degerleri itibariyle Tas ve Topraga Dayali Sanayi sektorii, yine verimliligi en
yiiksek sektor olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Imalat sanayi ortalamasinin
birim girdi basina katma degerde 0.46 oldugu ve bu degerler itibariyle
verimliligin en diisiik oldugu sektorlerin 0.20 ile Metal Ana Sanayi ve 0.21
ile Gida, igki ve Tiitiin Sanayi oldugu goriilmektedir. Tas ve Topraga Dayali
Sanayi sektorti disinda verimliligi imalat sanayi ortalamasinin {istiinde olan
tek sektér Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi sektoriidiir. Girdi
degiskenine iicretlerin eklenmesiyle elde edilen ve birim girdi+iicret basina
katma deger olarak hesaplanan verimlilik oranlarinda da ayni durum
gegerlidir.

Denizli imalat sanayinde sektorlere goére emek veya isgiicii
verimliligi  degerleri Tablo 5’te  goriilmektedir. Ulkeler arasinda
karsilastirmalarda en fazla kullanilan ve ulusal verimlilik gostergesi olarak
kabul edilen isgiicti verimliligi, iki farkli sekilde hesaplanabilir. Bunlar:
Uretim degeri olarak ¢iktinin ele alinmasiyla; galisan basma gikt1 olarak ve
ortaya ¢ikan katma deger acgisindan ele alindiginda ise calisan basina katma
deger seklinde hesaplanmaktadir. Bu sekilde elde edilen ve Tablo 5’te
goriilen isgiicti verimliligi degerleri incelendiginde imalat sanayinde ortalama
isgiicli verimliliginin ¢ikt1 agisindan 56,228 $ ve katma deger agisindan
17,707 $ oldugu goriilmektedir.

Uygulamada ve analizlerde daha ¢ok caligan bagina katma deger
kullanilmaktadir. Bu amagla sektorler arasi karsilagtirmalarda da calisan
basina katma deger olarak hesaplanan isgiicii verimliligi degerleri ele
alinmaktadir. Buna gore Denizli imalat sanayi isletmelerinin sektorel isgiicii
verimliligi incelendiginde Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi sektorii
digindaki diger biitiin sektorlerde isgiicii verimliligi imalat sanayi
ortalamasinin tizerinde gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 5:Denizli Imalat Sanayinde Sektorlere Gore Isgiicii

Verimliligi
Sektorler | Calisan basina ¢ikti ($) | Calisan basina katma deger ()
31 104,566 18,307
32 43,884 15,131
34 79,192 44,747
35 146,739 40,386
36 51,290 23,146
37 208,432 35,045
38 94,851 24,084
3 56,228 17,707

Kaynak: SULAK, s. 195

Denizli imalat sanayindeki isgiicti verimliligi Ttirkiye geneli imalat
sanayi isglicti verimlilik degerleri ile karsilastirildiginda kendi iginde yiiksek
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isgiicii verimliligine sahip sektorlerin ¢gogunun Tiirkiye ortalamasinin altinda
oldugu goriilmektedir. Tablo 6’da ele alinan bu karsilastirma sonuglarina
gore; Denizli imalat sanayinde sektorlere gore isgiicii verimliligi Ttrkiye
imalat sanayi ortalamasindan galisan basina ¢iktt oraninda %40 diisiik,
calisan bagina katma degerde ise %47 daha dusiiktiir.

Tablo 6: imalat Sanayinde Sektorlere Gore Calisan Bagma Cikt1 ve
Katma Degerin Denizli/Tiirkiye Orant

Sektorler Calisan basina cikti Calisan basina katma deger
(Denizli/Tiirkiye orani) (Denizli/Tiirkiye orani)
31 1.01 0.53
32 0.90 0.93
34 0.77 1.30
35 0.61 0.42
36 0.74 0.65
37 1.47 0.98
38 1.01 0.73
3 0.60 0.53

Kaynak: SULAK, s. 196

Sektorlere gore sadece Denizli imalat sanayinde Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi sektorii Tirkiye imalat sanayi Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi sektoriindeki isgiicti verimliliginden %30 daha
fazladir. Diger biitiin sektérlerde Denizli imalat sanayi sektorlerinin isgiicii
verimliligi Turkiye imalat sanayi sektorlerindeki isgiicti verimliliginin altinda
gerceklesmistir. Denizli ve Tirkiye karsilastirmasinda isgiicti verimliligi en
dusiik sektor Kimya, Petrol, Komiir ve Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi
sektorti olup bu sektoriin isgiicti verimliligi Tiirkiye imalat sanayi i¢inde ayni
sektortin isglici verimliliginden %58 daha diisiiktiir. Genel olarak
degerlendirildiginde Denizli imalat sanayinde isgiicti verimliligi Turkiye
ortalamasinin ¢ok altindadir.

Denizli imalat sanayinde sektorlere gore bir birim isgiicii bagina elde
edilen katma deger ile bir birim isgiiciiniin maliyeti ve ¢alisan basina yapilan
yillik 6deme miktarlart Tablo 7°de sunulmustur. Tablo 7 incelendiginde
isgiicii maliyetinin en yiiksek oldugu sektoriin; isgiicii verimliligi en yiiksek
olan Kimya, Petrol, Komiir ve Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi sektorii
oldugu goriilmektedir. Denizli imalat sanayinde caligan basina ortalama
isglicti maliyeti 4,261 $ iken bu deger Kimya, Petrol, Komiir ve Kauguk ve
Plastik Mamulleri Sanayi sektériinde 7,640 $’dur.

[sgiicii maliyetinin toplam imalat sanayi ortalamasinin altinda
oldugu tek sektor 3,558 $ ile Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi
sektoriidiir. Diger biitiin  sektérlerde isgiicii maliyeti imalat sanayi
ortalamasmin iizerindedir. Isglicti verimliligi en yiiksek Kimya, Petrol,
Komiir ve Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi sektoriinde isgiiciiniin en
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maliyetli oldugu buna karsilik isgiici verimliliginin en dusiik oldugu
Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi sektoriinde birim isgiiciiniin en ucuz
oldugu goriilmektedir. Isgiicti verimliligi ile isgiicii maliyeti arasinda
dogrusal bir iligkinin olabilecegi yoniinde bir fikir veren bu tablodan ayrica
Denizli sanayicisinin katlandig1 isgiici maliyetinin yiiksek oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 7: Denizli Imalat Sanayinde Sektorlere Gore Calisan Basina
Isgiicti Maliyeti, Katma Deger ve Calisan Bagina Yapilan
Yillik Odeme, 2000 Y1ili Cari Fiyatlariyla, $

alisan basina alisan basina
Sektorler icsjgiicsii malisyeti k(iilllll?ge%?r“(l;) (;fapsllan ylfllk
&) odeme ($)
31 5,858 18,307 4,862
32 3,558 15,131 2,845
35 7,640 40,386 6,144
36 6,578 23,146 5,466
37 6,951 35,045 5,831
38 5,433 24,084 4,308
3 4,261 17,707 3,404

Kaynak: SULAK, s. 197, 199

Sektorlere gore c¢alisan basma isglici maliyeti degerleri
incelendiginde isgiicii maliyetinin en yiiksek oldugu sektoriin isgiicii
verimliligi en yiiksek olan Kimya, Petrol, Komiir ve Kauguk ve Plastik
Mamulleri Sanayi sektorii oldugu goriilmektedir. Denizli imalat sanayinde
calisan basina ortalama isgiicti maliyeti 4,261 $ iken bu deger Kimya, Petrol,
Komiir ve Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi sektoriinde 7,640 $’dur.

Calisan basina yapilan toplam yillik 6deme miktariin sektorlere
gore dagilimina baktigimizda ise en fazla yillik 6deme 6,144 $ ile Kimya,
Petrol, Komiir ve Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi sektoriindeki ¢alisana,
en az yilik 6deme ise 2,845 § ile Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi
sektoriinde ¢alisana yapilmaktadir.

Verimlilik hesaplamalarinda en ¢ok kullanilan bir diger kismi
verimlilik gostergesi ise sermaye verimliligidir. Sermaye verimliliginin
hesaplanmasinda pek ¢ok farkli degisken kullanilmasina ragmen calismanin
kapsam1 ve elde edilen veriler altinda toplam sabit sermaye stoku verileri
kullanilarak birim sermaye basina elde edilen katma deger veya c¢ikt
miktarlar1 degerlendirilmistir. Bu sekilde hesaplanan sermaye verimliligi
degerleri ile bir birim ¢ikti veya katma deger icin kullanilan sermaye
miktarlar1 Tablo 8’de goriilmektedir.

Sabit sermaye stoku basina elde edilen katma degerin sektorlere gére
dagilimina baktigimizda 10.05 degeri ile Metal Ana Sanayi sermaye
verimliligi en yiiksek sektordiir. Bu sektorii 7.81 degeri ile Gida, igki ve
Tuttin Sanayi ve 6.57 degeri ile Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi
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izlemektedir. Toplam imalat sanayinde ortalama sermaye verimliligi 6.15
iken sermaye verimliliginin en diisiik oldugu sektor 3.12 ile Kimya, Petrol,
Komiir ve Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi sektoridiir. Isgiicii
verimliliginde en yiiksek degere sahip sektor olan Kimya, Petrol, Kémiir ve
Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayinin sermaye verimliliginin ¢ok diisiik
olmast bu sektorde istihdam edilen asir1 sermaye ve disiik isgliciiniin bir
sonucudur.

Tablo 8: Denizli Imalat Sanayinde Sektorlere Goére Sermayenin
Verimliligi ve Sermaye Gereksinimi

Katma Sabit Cikty/ sabit Sabit

.. Deger/ Sabit sermaye
Sektorler sermaye sermaye
sermaye stoku/ katma
- stoku stoku/ ¢ikti
stoku deger

31 7.81 0.13 44.61 0.02
32 6.57 0.15 19.05 0.05
35 3.12 0.32 11.34 0.09
36 4.73 0.21 10.48 0.10
37 10.05 0.10 59.76 0.02
38 4.2 0.24 16.52 0.06
3 6.15 0.16 19.53 0.05

Kaynak: SULAK, s. 201

Tablo 9’da Denizli imalat sanayindeki sermaye verimliligi ve
sermaye gereksinimi Tiirkiye imalat sanayi verileri ile karsilastirilmaktadir.

Tablo 9: Sektorlere Gore Sermaye Verimliligi ve
Gereksinimi Denizli-Tiirkiye Karsilastirmasi

Sermaye

= Katma deger/ Sabit sermaye Cikt1 / sabit sermaye stoku
'% stoku

2 Denizli Tiirkiye Denizli Tiirkiye
31 7.81 11.41 44.61 34.60
32 6.57 7.01 19.05 21.05
33 5.97 15.31
34 5.00 14.93
35 3.12 12.96 11.34 32.26
36 4.73 7.67 10.48 14.99
37 10.05 532 59.76 21.10
38 4.20 6.36 16.52 18.02
39 9.26 25.84
3 6.15 8.14 19.53 22.78

Kaynak: SULAK, s. 201
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Sektorlere gore baktigimizda Tirkiye imalat sanayinde sermaye
verimliligi en yiiksek olan Kimya, Petrol, Komiir ve Kauguk ve Plastik
Mamulleri Sanayi sektoriiniin Denizli imalat sanayinde en diisiik verimliligi
olan sektor oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum Denizli imalat sanayindeki
Kimya, Petrol, Kémiir ve Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi isletmelerinin
daha yakindan ele alinmasi ve diisiik sermaye verimliliginin arastirilmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan Denizli imalat sanayinde en yiiksek sermaye
verimliligine sahip Metal Ana Sanayi sektoriiniin Tirkiye imalat sanayi
icinde diisiik verimlilige sahip oldugu goriilmektedir. Diger sektorler
itibariyle Denizli imalat sanayindeki sermaye verimliligi Ttrkiye imalat
sanayindeki sermaye verimliligine yakin degerler gostermektedir.

Ozetle, buraya kadar yapilan analizlerden Denizli imalat sanayinde
verimliligin genel olarak diuisiik oldugu ve sektorel dagilimda istihdam ve
isyeri sayis1 agisindan en yiiksek paya'’ sahip Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri
Sanayi sektoriinde hem calisanlara 6denen iicretin hem de isgiicii ve sermaye
verimliliginin Tiirkiye ortalamasmin altinda oldugu ve bazi sektorlerdeki
iyimser tablonun genel imalat sanayi i¢in gecerli olmadigi anlagilmaktadir.

4. DENIZLi IMALAT SANAYINDE REKABET GUCU

Denizli imalat sanayi isletmelerinin rekabet giicii; yurt i¢i ve yurt
dis1 rekabet edebilirlikleri, AB tiilkeleri karsisindaki rekabet durumlari ve
ekonomik faaliyetleri tizerinde Giimrik Birligi’nin etkileri kapsaminda
degerlendirilmistir. Degerlendirmede Denizli imalat sanayi isletmelerinin
iiretim yapisi (fason tiretim temelinde), ihracat yapisi ve rekabet durumu ayr1
ayr1 ele almmistir. Denizli geneli ele alindiginda Denizli’de faaliyet gosteren
ve arastirma kapsamina giren isletmelerin yaridan fazlasinm tiretimlerini bir
baska firma icin (fason olarak) gergeklestirdikleri goriilmiistiir. Calisma
kapsamindaki 500 isletmeden %55’i (278 isletme) tiretimlerinin tamamini
veya bir kismini fason olarak baska isletmeler adina yapmaktadir. Denizli
imalat sanayinde fason iretim yapan isletmelerin sektorel dagilimina
bakildiginda en fazla fason tiretim yapan isletme sayisinin %72 ile Dokuma,
Giyim Esyasi ve Deri Sanayi sektoriinde oldugu bulunmustur. Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayinde ise fason iiretim yapilmamaktadir. Fason
tiretimin en az yapildig1 sektor ise Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi sektoriidiir.'®

Denizli imalat sanayinde fason {iiretim yapan isletmelerin bazisi
bilinen veya taninmis diinya markalar1 adina veya o marka adi altinda iiretim
yapmaktadir. Denizli imalat sanayinde faaliyet gosteren ve fason iiretim
yapan 278 isletmenin %34’linii olusturan 95 isletme yurt disinda bilinen ve
taninmig diinya markalar1 adina veya adlari altinda iiretim yapmaktadir.
Cogunlugu Dokuma,Giyim Egsyasi ve Deri Sanayinde olmak iizere 150’ye

"7 Denizli imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin %68’i ve ticretli calisanlarn %811
Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi sektoriindedir. Bkz: SULAK, s. 190
" SULAK, s. 223-224

313



SULAK- SARI 2007

yakin marka adina tiretimin yapildig1 Denizli’de tiretimi yapilan markalardan
bazilar sunlardir:"

Adese, Adidas, Aksu, Aldi, Allders, Alregro, Anguel, Aryildiz,
Asteriks, Avon, Barbi, Belair, Benetton, Beymen, Bianco Rossa, Calvin
Clein, Chambers, Christian Dior, Coca-Cola, Cotton, Crem Bej, Disney,
Evita, Federeted, Foster, Hugo Boss, Is1 Cam, Joop, Karstat, Klingel, Lc
Waikiki, Lee, Loreal, Manchester United, Marco Polo, Mariner,
Marks&Spencer, Mavi Jeans, Nestle, Next, Nike, Nivea, Paris Saint Germen,
Soley, The Whith Company, Toyoto, Toros Bej, Versace, Victoria Street,
Walmart, Walt Disney, Wella.

Denizli Imalat Sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin ihracat
yapma konumu incelendiginde arastirma kapsamindaki 500 isletmeden 231
tanesinin (%46.2) ihracat yaptig1 goriilmiistiir. Thracat yapan isletmelerin
sektorel dagilimina bakildiginda en fazla ihracat yapan igletmenin Dokuma,
Giyim Esyasi ve Deri Sanayi sektoriinde oldugu bulunmustur. Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren ve arastirma
kapsamina giren isletmelerden higbirisi ihracat yapmamaktadir®.

Denizli imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin yurt ici ve
yurt digi rekabet edebilirlikleri ve AB {ilkeleri karsisindaki rekabetgi
pozisyonlar1 rekabet giictinii etkileyen faktorler acisindan analiz edilmistir.
Yurt i¢i ve yurt dis1 rekabet edebilirlik; pazarlama stratejisi, {iriin ¢esidi, {irlin
fiyati, iriin kalitesi, satis sonrasi sunulan hizmet, organizasyon yapisi ve
nitelikli isgiicti agisindan ele almirken AB iilkeleri karsisindaki rekabetgi
pozisyonlar1; hammadde fiyatlari, isgiici maliyeti, kalifiye isgiicti, finansman
olanaklari, doviz kuru politikalari, dis pazarlar konusundaki bilgi diizeyi,
teknolojik diizey, isletme kapasitesi, iriin kalitesi, enerji fiyatlar1 ve
yiiriirliikteki mevzuat gibi rekabeti etkileyen faktorler agisindan
degerlendirilmistir.

Elde edilen sonuglara gére Denizli imalat sanayi genelinde faaliyet
gosteren igletmelerin bilyiik cogunlugu (yaridan fazlasi) {riiniin kalitesi,
irtintin fiyati, tirtin ¢esidi ve nitelikli isgiicti agisindan kendilerini yurt i¢i ve
yurt dis1 piyasalarda rekabet edebilir bulurken, organizasyon yapisi agisindan
hem yurt i¢inde hem yurt disinda kendilerini rekabet edemez gormektedir.
Ayrica bu isletmelerden yaridan fazlasi pazarlama stratejisi ve satig sonrasi
sunulan hizmet agisindan kendilerini yurt icinde rekabet¢i goriirken yurt
disinda rekabet¢i gormemektedir. Denizli imalat sanayi isletmelerinin
rekabette en iyi olduklar1 faktor ise iiriin kalitesidir. Denizli imalat sanayi
isletmelerinin yurt i¢i ve yurt dis1 rekabet edebilirlikleri de sektérel olarak
ayr1 ayri incelenmistir. Denizli imalat sanayi Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri
Sanayi sektoriindeki isletmelerin yaridan fazlasi; iirtin ¢esidi, iiriin fiyat,
iirtin kalitesi ve nitelikli iggiicti acisindan yurt i¢i ve yurt diginda rekabet

' Ahmet BARDAKCI, Denizli imalat Sanayinin Pazarlama ve Rekabet Giicii, Denizli :
Denizli Sanayi Odas1 Yayinlari, 2003, s. 8-9
» SULAK,s. 226
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edebilmekte fakat organizasyon yapisi agisindan ne yurt icinde ne de yurt
disinda rekabet edememektedir?'.

Denizli imalat sanayi igletmelerinin AB {ilkelerindeki isletmeler
karsisindaki rekabet durumunun analizi sonucu; imalat sanayi genelinde
faaliyet gosteren ve calisma kapsamina giren isletmelerden yaridan fazlasi,
griin kalitesi, isgiici maliyeti, kalifiye isgiicii ve isletme kapasitesi ve
hammadde fiyatlar1 agisindan, kendilerini AB iilkeleriyle rekabet edecek
giicte gormektedir. Diger taraftan bu isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu, déviz
kuru politikalari, yiiriirliikteki mevzuat, enerji fiyatlari, finansman olanaklari,
dis pazarlar konusundaki bilgi diizeyi, tasima (navlun) giderleri ve teknolojik
diizey agisindan kendilerini AB iilkelerinde igletmeler ile rekabet edemez
gormektedir. AB {iilkelerindeki isletmeler karsisinda imalat sanayi genelinde
rekabette en iyi olunan faktor iiriin kalitesi iken rekabette en zayif olunan
faktor ise doviz kuru politikalaridir.

Denizli imalat sanayi isletmelerinin AB iilkelerindeki rakipleri
karsisindaki rekabet durumunun sektorlere gore ayri ayri ele alinmasi ile her
bir sektoriin rekabette iistiin ve zayif oldugu faktorler de incelenmistir.
Denizli imalat sanayindeki isletmelerin sektérel olarak AB iilkelerindeki
isletmelerle rekabet durumlari karsilastirildiginda; Gida, igki ve Tiitiin
Sanayi, Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi, Kimya, Petrol, Kémiir,
Kauguk ve Plastik Mamulleri Sanayi ve Tas ve Topraga Dayali Sanayi
sektoriindeki igletmelerin ¢ogu iriin kalitesi agisindan kendilerini AB
iilkelerindeki isletmeler karsisinda rekabet¢i bulurken, Orman Uriinleri ve
Mobilya Sanayi sektoriindeki isletmelerin ¢ogu kalifiye isgiicti agisindan ve
Metal Ana Sanayi ile Metal Esya, Makine ve Techizat, Ulasim Araglari, ilmi
ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi sektoriindeki isletmelerin ¢ogu ise isgiicii
maliyeti acisindan kendilerini AB iilkelerindeki isletmeler karsisinda daha
rekabetgi bulmaktadir. Diger taraftan, Denizli imalat sanayinde biitiin
sektorlerde isletmelerin neredeyse tamami doviz kuru ve politikalar
agisindan kendilerini AB iilkelerindeki isletmelerle rekabet edemez gériirken;
Metal Ana Sanayi sektériindeki isletmelerin tamami1 enerji fiyatlar1 a¢isindan
kendilerini AB iilkelerindeki isletmeler karsisinda rekabet¢i gormemektedir™.

Tiirkiye’nin 1996 yili baginda Giimriik Birligi’ne girmesinin imalat
sanayi iizerinde olumlu ve olumsuz etkileri olmustur. Gumriik Birligi’ne
gecisin Denizli imalat sanayi isletmelerinin ithalat ve ihracat diizeyi, istihdam
diizeyi, tretim miktari, triin kalitesi ve cesidi ile karlilik gibi ekonomik
faaliyetleri tizerindeki etkisi ¢alisma kapsaminda ele alinmistir. Buna gore;
Denizli imalat sanayi isletmeleri ekonomik faaliyetleri tizerinde Guimriik
Birligi’nin ¢ok fazla etkisi olmadigini ifade etmislerdir. Guimriik Birligi’nin
olumsuz etkisi en ¢ok karlilik {izerinde olurken, en ¢ok iiriin kalitesi olumlu
etkilenmistir. Denizli imalat sanayi isletmelerinin %75’ten fazlasi ise ithalat
ve istihdam diizeylerinin Giimrik Birligi siirecinden etkilenmedigini
belirtmislerdir.

2l SULAK, s. 228-230
2 SULAK, s. 236
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Giimriik Birligi’nin Denizli imalat sanayi Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerinin ekonomik faaliyetleri
icinde en ¢ok karliliklariin olumsuz etkilendigi ve en ¢ok iiretim miktarinin
etkilendigi ifade edilmistir. Ayrica Gumrik Birligi’nin bu sektordeki
isletmelerin biiyiik c¢ogunlugunun ithalat diizeyi {izerinde bir etkisinin
olmadig anlasilmistir™.

Gumrik Birligi’'nin Denizli imalat sanayi isletmelerinin yatirim
kararlar1 tizerindeki etkisi de incelenmistir. Gumriik Birligi sonrasi yeni
yatirim yapan isletmelerin hangi alanda yatirima yoneldikleri imalat sanayi
geneli ve alt sektorler itibariyle degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara
gore; Denizli imalat sanayi isletmelerinin %581 (290 isletme) Giimriik birligi
sonrast toplam 656 yeni yatirim yapmiglardir. Yeni yatirnm yapan
isletmelerin en fazla yatirnm yaptigi alan kaliteyi iyilestirme ve kapasite
artirilmas1 amacina yoneliktir. Bu alanlart maliyet diisiirme ve yeni {iriin
tiretilmesi amaciyla yapilan yatirimlar izlemektedir. imalat sanayi alt
sektorlerine gore Giimrikk Birligi sonrasi yapilan yeni yatirim yapan
isletmeler ve yatirim alanlar1 incelendiginde; Guimriik Birligi sonrasi en fazla
yatirrmm Dokuma, Giyim Esyast ve Deri Sanayi sektoriinde ve kaliteyi
iyilestirme amaciyla yapildig tespit edilmistir™.

5. SONUC

Tiirkiye ekonomisi, diinya ekonomisindeki gelismelere paralel
olarak 1980 sonrasi asamali olarak uygulamaya konulan mal ticaretini
liberallestirici, ozellikle Agustos 1989’daki sermaye hareketlerini
liberallestirici politikalarin etkisiyle yeni firma ve sektorler igin daha
rekabetci bir ortam haline gelmistir. Son yillarda AB’ye tam iiyelik i¢in atilan
adimlar da diinyada yasanan bu degisim ve doniisiim siirecinin bir etkisidir.
Bu gelismeler igerisinde bir tilkenin sahip oldugu karsilastirmali tistiinliikler
hizla degigmekte, tstiinliikler kalic1 degil esnek bir nitelik kazanmaktadir. Bu
esnekligin sonucu olarak fiyat rekabetinden ¢ok kalite rekabeti, {iriin
cesitlendirmesi ve diger fiyat dis1 faktorler artan 6l¢iide 6nem kazanmaktadir.
Artik uluslar arasi rekabette tiiketicilerin tatminini saglayacak mal ve
hizmetlerin uygun kosullar ile siireklilik igerisinde tiretilip tiiketiciye
sunulmast 6n plana g¢ikmaktadir. Bu noktada eski rekabet stratejilerin
birakilip yeni diinya diizeninde daha etkin ve esnek yeni strateji ve
yaklagimlara gereksinim vardir. Bu durum ulusal ekonomiler igin imalat
sanayi ve KOBI’lerin de 6nemini artirmistir.

Rekabetin kiiresellestigi boyle bir ortamda iiretimin ana motoru
olarak bilinen sanayinin ve sanayinin de lokomotifi konumundaki imalat
sanayinin 6nemi bir kat daha artmistir. Ulkelerin verimlilik ve rekabet
giiciiniin belirlenmesinde onemli bir yere sahip olan imalat sanayinin sahip
oldugu potansiyel verimlilik ve rekabet giictiniin analizi, ileriye doniik strateji
ve planlamalarin da temelini teskil etmektedir.

» SULAK, s. 247-249
# SULAK, s. 257-258
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Bu noktadan hareketle Denizli imalat sanayi isletmelerinin
verimlilik diizeyi ve rekabet giicliniin analizine yonelik olarak yapilan
calismadan elde edilen bulgular, Denizli imalat sanayinde, Tiirkiye genelinde
oldugu gibi verimliligin ve rekabet giictiniin diisiik oldugunu gostermektedir.
Ozellikle AB iilkeleri ile karsilastirildiginda verimlilik diizeyi ve rekabet
giicii agisindan son siralarda yer alan Tiirkiye’nin 6ncelikle ¢6zmesi gereken
problemi imalat sanayi isletmelerinin diisiik verimlilik diizeyi ve rekabet
giictidiir. Diistik verimlilik diizeyi ve rekabet giiciiniin en 6énemli nedenleri;
sanayilesmenin tamamlanamamis olmasi, yetersiz teknolojik diizey, egitimsiz
isgiicli ve istikrarsiz makro ekonomik ortamdir.

Sonug olarak, AB’ne adaylik yolunda hizla ilerleyen Tiirkiye nin
iilke vatandaglarinin yasam standardini artirmak ve kiiresellesen pazarda
ayakta kalabilmek igin o6zellikle imalat sanayinin verimlilik diizeyini ve
rekabet giictinti artirmas1 gerekmektedir. AB tiyeligi bu amag ve hedef i¢in
bir ara¢ olarak goriilmelidir. Verimlilik ve rekabet giicii konusunun gittikge
6nem kazanmasi sonucu oniimiizdeki yillarda bu konularin daha 6zel ve
detayli olarak incelenecegi beklenmektedir. Bu ¢alismada ele alinan analizin
daha derinlemesine ve ayrintili olarak uygulanmasiyla verimlilik diizeyi ve
rekabet giictiniin 6zellikle bolgesel ekonomiler ekseninde incelenmesi sonucu
daha faydali ve etkin ¢alismalar ortaya c¢ikarilacaktir.
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