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OZET

Bu ¢alismada Tiirk seramik sektoriiniin rekabet giicii bazi dlgiitler
yoluyla ortaya konulmustur. Yapilan hesaplamalar sonucunda Tiirk seramik
sektoriintin diinya ve AB ile rekabet giiciiniin oldugu belirlenmistir. Alt
sektorler itibariyle rekabet giicii en yiiksek sektorlerin cimento, kire¢ ve
insaat malzemeleri alt sektoriiyle cam ve cam esya alt sektorii oldugu,
mineral mamullerinde ise rekabet giiciiniin olmadig: goriilmiistiir. Tiirkiye de
firmalarmm verimliliklerini artirip maliyetlerini diigiirmeye yonelik ¢alismalar
yapmalari ve kendilerine 6zgii tasarim ve marka yaratmalari sektore rekabet
giicii kazandiracaktir. Devletin de demiryolu ve denizyolu tasimaciligini
gelistirmesi, vergilerde indirime gitmesi ve Ar-Ge ¢alismalarini desteklemesi
sektoriin rekabet giiciinii daha da arttiracaktir.

ABSTRACT

In this study, competitiveness of Turkish seramic sectoris
investigated with respect to some measures. The calculations indicated that
Turkey has the capacity to compete with EU and the world in this sector.
Turkey is also found to have a competitive edge in cement, lime, building
products, glass and glassware sectors, all of which are the subsectors of
seramic industry, while she doesn’t have a competitive edge in mineral
products sector. Turkish firms may further increase their competitiveness
achieving lower costs and higher efficiency in the ceramic sector. Creation of
original designs and established brands will also help Turkish firms to gain
an advantage over her competitors in this sector. Improvements in the
railways and sea routes via public investments and tax-cuts and public
support for the R&D will further boost the industry’s competitiveness
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1. GIiRIS

Rekabet giicii cagimizda uluslar i¢cin adeta hayati 6neme sahip
bulunmaktadir. Gegmiste sadece firma diizeyinde diisliniilen bu olgu, son
donemlerde gittikce yogunlasan kiiresellesme ve bolgesellesme egilimlerinin
etkisiyle giiniimiizde uluslararasi diizeyde onem kazanmistir. Bu rekabet
ortamindan {ilkelerin rekabete acik sektorleri daha yogun bigimde
etkilenmektedir.

Bu tiir rekabete agik sektérlerden biri de son zamanlarda kullanim
alan1 olduk¢a genisleyen seramik sektoriidiir. ileri geri baglantilar1 yiiksek
olan seramik iriinlerin kullanim alanmin genislemesi, dogal olarak bu
driinlerin talebinin artmasina neden olmaktadir. Talebin yiiksek olmast
sektorll cazip hale getirerek yeni firmalarin seramik tiretimine yonelmesine
yol agmakta; bu da sektorde faaliyet gosteren firmalar ve iilkeler arasindaki
rekabeti artirmaktadir. Firmalarin artan bu rekabet ortaminda ayakta
kalabilmeleri i¢in en azindan minimum diizeyde rekabet giiciine sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Bu calisma, diinyada kullanim alaninin genisliginden dolay1 6nemi
gittikce artan seramik sektoriinde Tiirkiye’nin rekabet giliciinii ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Bunun i¢in matematiksel formiillerle bazi rekabet
giicli gostergeleri hesaplanmis, daha sonra bulunan degerlerin yorumlanmasi
yapilmistir.

Seramik sektoriiyle ilgili ¢alismalarda genellikle bir alt sekt6r alinip
incelenmekte, hem alt sektorler hem de biitiin olarak seramik sektoriinii ele
alan calismalara pek rastlanmamaktadir. Yine, Tiirkiye’de sektorel rekabet
glictiyle ilgili caligmalar i¢inde seramik sektoriiyle ilgili ¢aligmalar da yok
denecek kadar azdir. Bu ¢alismada seramik sektoriinde hem ana hem de alt
sektorler itibariyle rekabet giiciiniin belirlenmesi hedeflenmistir.

Caligmada ilk olarak rekabet giicliyle ilgili teorik cerceve ortaya
konulmus, bu baglamda rekabet giiciiniin tanimi, unsurlar1 ve Olglimii
konusunda teorik bilgiler verilmistir. Uglincii bélimde seramigin yapisiyla
ilgili kisa teknik bilgiler verildikten sonra, diinya ve Tirkiye’de seramik
ticaretinin genel goriiniimii ele alinmigtir. Dérdiincti boliimde kullanilan
yontem ve veriler konusunda aciklayici bilgiler verildikten sonra, besinci
boliimde bu yontem ve veriler yardimiyla Tiirk seramik sektoriiniin diinya ve
AB’ye gore rekabet giicli belirlenmeye calisilmistir. Calismanin sonunda ise
elde edilen bulgularin genel bir degerlendirmesinin yapildig1 sonu¢ boliimi
yer almaktadir.

2. REKABET GUCUNUN TANIMI, UNSURLARI VE
OLCUMU

Rekabet ve rekabet giicli kavramlar iktisat teorisinde ¢ok kullanilan
ve giiniimiiz iktisadi hayatinda da olduk¢a popiiler olan kavramlardandir.
Cesitli gekillerde tanimlanabilen rekabet giiciinii genel anlamda firmalarin,
tilkelerin ya da birliklerin {irettigi triinlerde o triinleri treten diger firma,
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iilke ya da birliklerle {iretimin ilk agamasindan son agamasina kadar gegen
her tiir siirecte yarisabilir diizeyde olmasi seklinde tanimlamak miimkiindiir'.

Uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilirliligin  belirleyicileri
konusunda tam bir uzlagma saglanamamis olmasina ragmen, rekabetcilik
genellikle fiyat ve fiyat dis1 seklinde ikiye ayrilarak herbirini belirleyen
unsurlardan bahsedilmektedir. Buna gore fiyat rekabet edebilirliligini parasal
tcretler, verimlilik ve doviz kurundaki gelismeler belirlerken, fiyat disi
rekabet malin kalitesi, tiiketimi i¢in gerekli hizmetlerin farklilastirilmasi gibi
unsurlar tarafindan belirlenmektedir. Giiniimiizde firmalarin basariya
ulagabilmesi igin fiyat rekabet edebilirliliginin yaninda ozellikle fiyat disi
etkenlerde de rekabet edebilmesi gerekmektedir.

Uluslararas1 ticaret ¢ok sayida iilke tarafindan birgok {driinde
gerceklestigi icin goreli bir 6lgiit olan rekabet giiciiniin hesaplanmasi kolay
olmamaktadir. Bu nedenle karsilastirmali tstiinliikler baglaminda rekabet
glicini hesaplarken ticaret oncesinden daha ¢ok, ticaret sonrasi verilere
dayali olarak hesaplamalar yapmak gerekmektedir. Boylece mal ticareti
yoluyla karsilastirmali iistiinliikler dolayl sekilde l¢iilmiis olmaktadir®.

Bu konuda kullanilan yontemlerden biri “agiklanmig karsilastirmali
tistiinliikler” yaklasimidir. Bela Balassa tarafindan gelistirilen bu yaklasim bir
tilkenin zayif ve giicli sektorlerini belirlemek igin uygulamada genis bir
sekilde kullanilmaktadir’. Bu yaklasimda dis ticaretin mal bilesiminin,
tilkeler arasindaki goreli maliyetlerle birlikte fiyat dis1 faktorleri de yansittigt
kabul edilmektedir’. Bunun disinda ihracat/ithalat oram, endiistriii ticaret
endeksi gibi bazi endeksler yoluyla da ozellikle sektorel diizeyde rekabet
glici Olgtimleri yapilmaktadir. Bu endekslerin hesaplanmast konusuna
geemeden Once seramik sektoriiniin yapisina ve diinya ve Tiirkiye’de seramik
ticaretine genel bir bakis yapmak yararl olacaktir.

3. SERAMIGIN YAPISI, DUNYA VE TURKIYE’DE
SERAMIK TiICARETININ GENEL GORUNUMU

3.1. Seramigin Yapisi ve Siniflandirilmasi

Topraga dayali sanayileri genel olarak tarim iriinlerini isleyen
sanayilerle, topraktaki hammaddeleri isleyen sanayiler olarak gruplandirmak
mimkiindiir. Topraktaki hammaddeyi isleyen sanayiler ise malzeme
ozelliklerindeki farkliliktan dolay: literatiirde metal sanayi ve metal dist

' 1. DEMIR, Tiirkiye Beyaz Esya Sanayiinin Rekabet Giicii ve Gelecegi, DPT Yayimnlari,
No. 2571, Ankara, 2001, s. 46.

2 0. KUCUKAHMETOGLU, “Tiirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) ve AB Disi Ulkelere Gore
Rekabet Giicii: (1984-1996)”, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, S. 37, Eyliil 2000, s.
25

3 J. HINLOOPEN ve C. VAN MARREWIJK, “On the Empirical Distribution of the Balassa
Index”, Weltwirtschaftliches Archiv, V. 137(1), 2001, s. 1.

* B. BALASSA, “Trade Liberalization and Revealed Comperative Advantage”, The
Manchester School of Economic and Social Studies, V. 33, 1965, s. 327.
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mineral sanayiler olarak iki gruba ayrilmaktadir. Metal dis1 mineral sanayiler
icinde ise cam, ¢imento sektdriiyle birlikte seramik sektorii yer almaktadir’.

Seramik malzemeler, genis lirlin yelpazesiyle giinliik hayatta en ¢ok
kullanilan ve tercih edilen malzeme tiirlerinden biridir. Seramik sektorii genel
olarak insaat sektoriiyle baglantili bir sektordiir. Bunun yaninda seramik
trtinler elektrik-elektronik sektoriinde, otomotiv sektoriinde, tipta, uzay-
havacilik alaninda, savunma sanayiinde ve daha bir¢cok sektdrde uygulama
alan1 bulmaktadir.

Seramik iriinlerin smiflandirilmasinda  ¢ok ¢esitli ayirimlar
yaptlmigtir. Bu siniflandirmalardan birinde seramik sektorii, geleneksel
seramikler ve yeni seramikler olarak iki béliime ayrilmustir®. Basgka bir
smiflandirma seklinde ise seramik iiriinler pistikten sonra biinyenin igerdigi
gozenek miktarina goére siniflandirilmaktadir. Buna gore seramik tirtinler
poroz seramikler ve sinter seramikler olarak iki gruba ayrilmaktadir’.
Sektorel agidan ise seramik tirlinler ana bagliklar halinde 6 alt sektore
ayrilabilir®:

Seramik kaplama malzemeleri
Seramik saglik geregleri
Seramik sofra ve siis esyalart
Teknik seramikler

Kaba seramikler

S Vv kWD =

Refrakter malzemeler

Bazi1 smiflandirmalarda seramik hammaddeleri de, ticareti
yapildigindan dolay1 7. alt sektor olarak kabul edilmektedir’. Bunlara ilaveten
cimentoyu 8., cam1 9. ve ileri teknolojili seramikleri 10. alt sektdr olarak
kabul etmek miimkiindiir'®.

3.2. Diinya Seramik Ticareti

Diinya seramik ticaretine gecmeden Once kisaca iretim ve
tiketimden s6z etmek gerekirse tim diinyada seramik rtinlerin iretim ve
tiketiminin arttigin1 sdylemek miimkiindiir. Avrupa iilkelerinde eskiye

Bu konuda ¢ogu zaman diger iki sektor de seramik sektoril iginde kabul edildigi i¢in, metal

dist mineral mamuller yerine genel anlamda hepsini igeren “seramik” kelimesi

kullanilacaktir.

¢ G. SUMER, Seramik Sanayi El Kitab1, Anadolu Universitesi Yayinlar1, No. 308, Eskisehir,
1988

7 S. CICEK, Seramik Sektorii ve Tiirkiye Seramik Hammaddeleri Potansiyeli, TMMOB
Jeoloji Miihendisleri Odas1 Yayini, 2003, s. 3.

8 R. ALAGOZ, Sektor Arastirma Raporu, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yayinlari, No. 41,
Ankara, 1998, s. 1-2.

® 1. TEZCAN, Tiirk Seramik Sektorii, TMMOB Jeoloji Miihendisleri Odas1 Yayini, 2003, s.
17

' TUBITAK, Seramik Sektorii Raporu,

http://vizyon2023.tubitak.gov.tr/teknolojiongorusu/paneller/makinevemalzeme/raporlar/Ek2c

.pdf, 23.11.2004. Bu ¢aligmada veri bulma durumuna gore bazi alt sektérler birlestirmeler

yapilmak suretiyle ele alinmustir.
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dayanan seramik malzemeleri iiretim tecriibesi ve ¢agin en gelismis tiretim
teknolojileri bulunmaktadir''. Ancak buna ragmen diinyamin en biiyiik
tireticisi durumundaki Cin ayn1 zamanda en biiyiik tiiketicidir. Bu tilkeden
sonra iiretimde Ispanya, Italya, Brezilya ve Tiirkiye; tiiketimde ise Brezilya,
Ispanya, ABD ve Italya énemli iilkelerdir.

Seramik gilinlik hayatta genig bir kullanim alanina sahip ve insaat
sektoriiyle de oldukg¢a baglantili bir iirtin oldugu icin yogun bir sekilde
ticarete de konu olmaktadir. Tablo 1°de 1999-2002 yillar1 arasinda ana ve alt
sektorler itibariyle metal olmayan mineral mamuller ihracat degerleri
goriilmektedir. Diinyada 2002 yilinda 72231,1 milyon dolarlik metal olmayan
mineral mamul ihracati ger¢eklesmistir. Gergeklegen bu ihracatin alt sektorler
itibariyle %16,1’ini ¢imento, al¢1 ve insaat malzemeleri, %15,4 {inli refrakter
malzemeler, %18,6’sin1 mineral mamuller, %42,7'sini cam ve cam esya,
%6,9’unu ise seramik ve porselen esya alt sektorii olusturmustur. Diinya
seramik ihracatinda oncii iilkeler ise Italya, Ispanya ve Tiirkiye’dir.

Tablo 1: 1999-2002 Yillar1 Arasinda Ana ve Alt Sektdrler Itibariyle
Diinya Metal Olmayan Mineral Mamuller Ihracati (Milyon $)

1999 2000 2001 2002

Cimento, Kire¢ ve 10876,7 70836,6 11064,7 11683,3
Insaat Malzemeleri

Refrakter Malzemeler 10361,5 101273 10252.,4 11136,2

Mineral Mamuller 13605,4 13828.,6 13346,2 13483,7
Cam ve Cam Egya 277172 30907,5 31953,6 30893,5
Seramik ve Porselen 54134 5504,1 4901,5 5034,4
Esya

Metal Olmayan 67974,2 71204,1 71518,5 72231,1

Mineral Mamuller

Kaynak: BM, Uluslararasi Ticaret Istatistikleri Yilligr 1994, 1997 ve 2002 Yilliklardan
derlenmistir.

Not: Metal olmayan mineral mamuller ihracat degerleri yilliklardan tiim alt sektérlerin ihracat
degerleri toplamlariyla elde edilmistir.

Diger taraftan diinyada seramik ithalat1 her gegen giin artmaktadir.
Bunda en biiyiik etken, seramik kullanim alanlarinin genislemesi ve artan
diinya niifusunun ingaat sektoriinii canlandirmasina paralel olarak seramik
tirlinlere olan talebin artmasidir. 1999-2002 yillar1 arasinda metal olmayan
mineral mamullerde ana ve alt sektorler itibariyle gerceklesen ithalat
degerleri Tablo 2’de goriilmektedir. Buna gore 2002 yilinda diinyada seramik
ticaretinde gergeklesen ithalat miktart 1999 yilina gére %7,5 oraninda artarak
744299 milyon dolara yiikselmistir. Bu ithalatin %17,1’ini ¢imento, kire¢ ve
insaat malzemeleri, %14,8’ini refrakter malzemeler, %18,6’sin1 mineral
mamuller, %41,6’sin1 cam ve cam esya ve %7,6’sin1 seramik ve porselen
esya alt sektorii ithalati olugturmaktadir.

""" DPT, Seramik Kaplama Malzemeleri, Seramik Saglik Geregleri, Teknik Seramik (Tas ve
Topraga Dayal1 Uriinler Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu), DPT Yayinlari, No. 2552-
OIK. 568, Ankara, 2001, s. 51.
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Tablo 2: 1999-2002 Yillar1 Arasinda Ana ve Alt Sektorler Itibariyle
Diinya Metal Olmayan Mineral Mamuller ithalati (Milyon $)

1999 2000 2001 2002

Cimento, Kire¢ ve 11608,7 11960,9 12104,8 12770,1
Insaat Malzemeleri

Refrakter Malzemeler 10508,5 10454.,6 10432,9 11077,9
Mineral Mamuller 131484 13615,0 133844 138474
Cam ve Cam Egya 27693,9 30564,7 31382,3 31023,4
Seramik ve Porselen 5908.,0 6116,0 5710,5 5711,1
Esya

Metal Olmayan 69219,7 72855,1 73314,0 74429.9
Mineral Mamuller

Kaynak: BM, Uluslararas1 Ticaret Istatistikleri Yilligi 1994, 1997 ve 2002 Yilliklarindan
derlenmistir.

Not: Metal olmayan mineral mamuller ihracat degerleri yilliklardan tiim alt sektorlerin ithalat
degerleri toplamlariyla elde edilmistir.

3.3. Tiirkiye’nin Seramik Ticareti

Tiirk seramik sektorti tilkemizin hizli gelisen sektérlerinden biridir.
Turk seramik sektorii 6zellikle son 20 yilda yaptigi yatirimlar neticesinde
teknoloji alanindaki gelismeleri yakindan takip etmis ve {iretimde giiniin
teknoloji ve tasarimlarina gore hareket ederek diinyada o6nde gelen seramik
iiretici ve ihracatcilarindan biri halini almistir'>. Bunu 6zellikle seramik
kaplama malzemeleri, saglik gerecleri ve cam alt sektorii agisindan séylemek
miimkiindiir. Tirk ¢imento sektoril yurticinde ingaat sektoriiniin canli olmasi
sebebiyle genelde ¢imento talebi diistiigiinde ihracat yapmayi tercih eden bir
sektorken, 6zellikle seramik kaplama malzemeleri sektorii ve seramik saglik
geregleri sektorii ihracati 6ncelikli hedef olarak belirlemis iki sektordiir'?.
“Bugiin seramik saglik gerecleri sektorii, tiretiminin yaklasik %70’ini ihrag
etmektedir”'*.

Tiirkiye’nin ger¢ek anlamda seramik ihracatgisi bir iilke konumunu
almasi birgok sektdrde oldugu gibi 1980 yilindan sonra gerceklesmistir. Bu
donemde ihracata donilik sanayilesme politikasi ¢ercevesinde ihracatcilara
verilen parasal ve mali tesvikler seramik sektoriinde de liretimi ve ihracati
artirmigtir. Nitekim Tablo 3’te gorildiigt gibi Tiirkiye’nin 1980 yilinda 49,5
milyon dolar olan seramik ihracati ilk yillarda tesviklerin etkisiyle biiyiik bir
artis kaydetmis, ancak daha sonraki yillarda cesitli sebeplerle diismeye
baslayan seramik triinleri ihracatinin ilk yillardaki seviyeye gelmesi 1990’1
yillarin baginda ancak gergeklesebilmistir. 1990’1 yillarda siirekli artan
ihracat 2000 yilinda 1 milyar dolarin iizerine ¢ikmigtir. 2004 yilinda Tiirkiye
sektorde 2.040.793 bin dolar degerinde ihracat gergeklestirmistir.

12 E. ALKIN, “Ihracatin Yeni Yildiz1 Seramik”,
http://www.ihracatdiinyasi.com/guncel112.html, 23.11.2004.

3 B. BAYAT ve T. DURUSOY, Giimriik Birligi Siirecinde Cimento ve Seramik Sektorleri
(Yapisal ve Mali Analiz), Cimse-Is Yaymlari, No. 3, Ankara, 1996, s. 169.

4 CICEK,s. 1
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Tablo 3: 1980-2002 Yillar1 Aras1 Tiirkiye Metal Dis1 Mineraller
Sanayi Thracat ve Ithalati (Milyon $)

Yillar 1980 1990 2000 2001 2002
Thracat 49,5 185,8 | 1.015.258 | 1.097.102 | 1.310.558
ithalat 33,2 199,0 394.497 286.975 379.968

Kaynak: DPT, Tiirk Ekonomisinin Rekabet Giiciindeki Gelismeler, DPT Yayinlari, Ankara,
1995, s. 35; DTM, http://www.dtm.gov.tr/ead/SEKTOR/IHR.xls, 02.03.2005; DTM,
http://www.dtm.gov.tr/ead/SEKTOR/ITH-Y .xls, 05.05.2005.

Alt sektorler itibariyle Tirkiye’nin seramik mamulleri ihracatinin
yaklasik %44’tinti cam {rlinleri, %38’ini seramik {rtinleri (kaplama
malzemeleri, saglik geregleri vb), %I18’ini ise ¢imento trtinleri
olusturmaktadir. Thracatin yapildig1 iilkeler agisindan ise, Almanya %18
payla ilk sirada yer almaktadir. Almanya’y: sirasiyla %11 payla Ingiltere,
%72 payla ABD ve %6,6 payla Israil izlemektedir. Son dénemde
Bulgaristan ve Ispanya’ya ihracatimiz artarken, ihra¢ pazarimizda 6nde gelen
iilkelerden Almanya ve Kanada’ya yaptigimiz ihracatta diisiisler olmustur'’.

Tablo 4: 2002 Yilinda Uriin Gruplarma Gore (Cam ve Cimento
Harig) Tiirkiye’nin Seramik Thracat ve ithalat: (milyon $)

Uriin

ihracat ithalat
Refrakter Malzemeler 18,4 59,3
Karolar 241,9 9.4
Saglik Geregleri 94,7 1,1
Sofra ve Mutfak Egyasi 24,7 18,1
Siis Egyasi 2.8 5,2
Digerleri 8,1 7,3
Toplam 390,6 99,4

Kaynak: Uyanik, T., “Tiirkiye Seramik ve Seramik Hammaddeleri Dig Ticareti”,
http://www.igeme.org.tr/tur/arge/inceleme03123.htm, 23.11.2004

Ithalat acisindan bakildiginda ise, oncelikle seramik sektoriinde son
yillarda yapilan modernizasyon yatirimlart sayesinde trtin kalitesinde
yiikselme saglandigini, bunun neticesinde de yabanci mallara ilginin nispeten
azaldigim sdylemek miimkiindiir. Tablo 3’te goriildigi gibi 1980°de 33,2
milyon dolar olan seramik diriinleri ithalatt 1990’larda 6zellikle giimriik
birligi anlagmasinin etkisiyle olduk¢a artmis ve 2000 yilinda 394, 4 milyon
dolara ulagsmistir. 2004’te Tiirkiye 685, 9 milyon dolar degerinde seramik
tirtinii ithal etmistir.

Tablo 4’ten anlasildigi tizere Tirkiye’nin seramik ithalatinin
yaklasik %60’1n1 refrakter malzemeler olustururken, %17’sini seramik ve
porselenden sofra ve mutfak esyasi, %12’sini de kaplama malzemeleri
olusturmaktadir. Ithalatin en fazla yapildig1 iilkeler ise Almanya, Italya,
Ispanya ve Cin’dir.

Tirkiye’de seramik sektoriiniin en 6nemli sorunlari demiryolu ve
denizyolu tagimaciligimin yeterince yaygin olmamasindan dolay1 tagima

5 TUBITAK, 2004
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maliyetlerinin yiiksekligi, O6zellikle dogalgaz yerine LPG’yle c¢aligmak
zorunda kalan firmalarin yiliksek enerji maliyetleriyle karsilagmalari ve
tanitim yetersizligi ile tam olarak markalasamamadir. Bunlara, daha ¢ok
genel ekonomik politikalarla ilgili olan yiiksek vergiler, Ar-Ge
harcamalarinin yetersizligi ve yanlis kur politikalar1 gibi olumsuz faktorler de
eklenebilir.

4. YONTEM VE VERI SETIi

Rekabet giiciiniin  6l¢iilmesinde ¢esitli hesaplama yontemleri
kullanilmaktadir. Daha once ifade edildigi gibi, en ¢ok kullanilan ydntem
Balassa’nin  gelistirmis oldugu agiklanmis karsilagtirmali  iistiinliikler
yaklagimidir. Bu yaklagimin 6zel bir gekiciligi ililkeler arasit ve endiistriler
arasi gesitli karsilagtirma tiplerinde kullanilan bir endeks seklinde kolayca
olciilebilmesidir'®. Bu yaklasimda, dis ticaretin mal bilesiminin, iilkeler
arasindaki goreli maliyetlerle birlikte fiyat dis1 faktorleri de yansittigi kabul
edilmektedir'’. Balassa agiklanmis karsilastirmali stiinliikler yaklasimina
gore rekabet gilictinii Olgerken, goreli ihracat paylart olgiiti (ihracat
performansi) ve goreli ihracat-ithalat 6lciitii olmak tizere iki farkli formiil
uygulamigtir'®,

Balassa goreli ihracat paylari 6l¢iitiinde rekabet giicii 6l¢iilecek
sektorde ilkelerin sadece ihracat verilerini kullanarak karsilagtirmal
ustiinliiklerini ~ 6lgmistiir. Bu  formiilde ag¢iklanmis  karsilagtirmali
usttinliikler, tlkenin bir sektoérdeki ihracatinin toplam ihracati icindeki
paymin, o sektdrdeki diinya ihracatinin toplam diinya ihracati igindeki
payma oranlanmastyla bulunur. Bulunan degerin 1°den biiyiik olmasi
sektoriin diinyayla rekabet giiciiniin oldugunu, 1’den kiiciik olmasi ise
rekabet giicliniin olmadigini géstermektedir.

(X / Xio)
RCA;; - (1)
(ij / th)

Formiilde, RCAj;: i tilkesinin j malindaki karsilastirmali
usttinliik diizeyi

Xij: 1 tlkesinin j mali ihracati

X 1 tilkesinin toplam ihracat1

Xyj: Diinya tilkelerinin j mali ihracati

X Diinya tilkelerinin toplam ihracati’dir.

' A. I. YEATS, “On the Appropriate Interpretation of the Revealed Comparative Advantage
Index: Implications of a Methodology Based on Industry Sector Analysis”,
‘Weltwirtschaftliches Archiv, Band 121, 1985, s. 61.

7 B. BALASSA, “‘Revealed” Comparative Advantage Revisited: An Analysis of Relative
Export Shares of the Industrial Countries, 1953-1971”, The Manchester School of
Economic and Social Studies, V. 45, No. 4, 1977, s. 327.

'* BALASSA, 1965, s. 106-107
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Balassa gelistirmis oldugu ikinci formiilde ise iilkenin rekabet giicii
Olciilecek sektordeki hem ihracat hem de ithalat verilerini kullanmigtir.
Goreli ihracat-ithalat 6lgiitii denilen bu yaklasima gore ise belirli bir
sektordeki ihracatin toplam ihracat igindeki payr ayni sektordeki ithalatin
toplam ithalat icindeki payma oranlanmak suretiyle karsilagtirmali
usttinliikler hesaplanmaktadir. Bu formiilde rekabetin 6l¢iimiinde iilkeler
arasinda ithal edilen iiriinlere getirilen farkli koruma engelleri tahmin
edilemeyen sonuglar ortaya ¢ikarabilir. Dolayisiyla s6z konusu formiil,
aralarinda esit koruma duvarlari bulundugu i¢in ayni birlik iiyesi iilkeler
arasinda uygulanirsa herhangi bir sapma dogurmaz. Formiilde iilkenin
rekabet giicli Olgiilecek sektoriindeki ihracatinin toplam ihracati igindeki
pay1, llkenin o sektordeki ithalatinin toplam ithalati icindeki payina
oranlanmaktadir. Yine hesaplama sonucunda bulunan degerin 1’den biiyiik
olmas: iilkenin o sektérde karsilastirmali tistiinliigiiniin oldugunun, 1°den
ktigiik olmasi ise karsilagtirmali istiinltigiiniin olmadiginin bir gostergesidir.

(X5 / Xio)
RCAj; - 2
(M;; / My)

Burada, RCAj;: i iilkesinin j malindaki karsilastirmali

tistiinliik diizeyini

Xij: 1 tilkesinin j mal ihracatmi

X 1 tilkesinin toplam ihracatini

M;;: i iilkesinin j mali ithalatmi

M;: 1 tilkesinin toplam ithalatin1 gostermektedir.

Ulkelerin  karsilastirmal  iistiinlik ~ seviyelerini 6lgmek igin
Balassa’nin gelistirdigi bu formiiller yardimziyla, bir tilkenin sektérel olarak
diger iilke veya iilke gruplarina gore ya da tiim diinya iilkeleriyle rekabet
glicti olctilebilmektedir. Ancak ilk formiile gore karsilastirmali tstiinliikler
hesaplanirken ayni1 giimriik vergisi ve siibvansiyon oranlarina sahip tilkeler
icin uygulamada herhangi bir sapma ortaya ¢ikmazken, tersi durumda
sapmalar dogabilir'’®. ikinci formiilde ise Balassa ticarete miidahalenin
olgiitiin etkinligine zarar verdigini kabul etmektedir®.

Tiirkiye’de sektorel rekabet giicii konusunda yapilan az sayida
calismada da genellikle RCA endeksi kullanilmistir. Bu ¢aligmalarin birinde
Demir (2001) RCA’nin da iginde bulundugu c¢esitli olgiitleri kullanarak
yaptigi ¢aligmada 1989-1996 doneminde Tiirk beyaz esya sektoriiniin rekabet
glictinlin arttifint ve yiiksek bir diizeye ulagtigini ortaya koymustur. Yine
aym sektorle ilgili olarak Eroglu ve Ozdamar (2005) 1990-2003 donemi
yillik verileri ile yaptiklart RCA analizine gore, s6z konusu sektoriin AB ve
diinya karsisindaki rekabet giictiniin giderek arttigi sonucuna ulagmislardir.
Kok ve Coban (2005) ise RCA yaklasimmi kullanarak Tiirk tekstil

¥ KUCUKAHMETOGLU, s. 26-27.

2 A. L. HILLMAN, “Observations on the Relation between ‘Revealed Comparative
Advantage’ and Comparative advantage as Indicated by Pre-Trade Relative Prices”,
Weltwirtschaftliches Archiv, Bond 116, 1980, s. 315.
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sektoriiniin ~ AB  iilkeleriyle dinamik karsilastirmali  {stiinliiklerinin
kiyaslamasini yapmiglar ve sektoriin rekabet¢i bir yapiya sahip, ancak son
yillarda rekabet giictinde 6nemli diigiisler oldugunu tespit etmislerdir.

Rekabet giici gostergesi olarak kullanilan diger bir endeks
ihracat/ithalat oranidir. Bu endeks bir sektoriin ihracat miktarinin ithalat
miktarina boliinmesi ile hesaplanir. Oranin biiyiikliigt, s6z konusu sektoriin
rekabet giicliniin derecesini gosterir.

Xi
XMR; - * 100 3)
M;
XMR; : Thracat/ithalat orani
X; : 1 mal1 ihracati
M; : 1 mal1 ithalat1

Yine rekabet giicti 6lglimiinde kullanilan endekslerden biri olan net
ihracat olglitii bir sektoriin ihracat ve ithalat miktarlar1 arasinda yapilan bir
Olgim olup, sektor ticaretinin yoniinii ve biylkluglni gosterir. Bir
sektordeki ihracatin ithalattan fazla olmasi durumunda endeks pozitif, tersi
durumda ise negatif bir deger alir. Net ihracat oram1 goreli ihracatin artis
hizin gosterir®'.

. (Xi - Mj)
NETIHR - * 100 “4)
(Xi + M)
NETIHR : Net ihracat orani
X; : 1 mal1 ithracati
M; : 1 mal1 ithalat1

Son 6l¢tim metodu olan endiistriici ticaret (EIT) endeksi, iilkenin bir
sektorde diinya ile ticaretini gosterir. Ciinkii iilkeler bir¢ok sektdrde hem
ihracat hem de ithalat yapmaktadirlar. Bu ticaret sekli karsilastirmali
ustiinliikten degil, biiyiik oranda iirtin farklilagtirmasi ve Glgege gore artan
getiriden kaynaklanir”®. Endeksten bulunan degerin 100’¢ yakin olmasi o
sektérde ihracat ve ithalat degerlerinin birbirlerine yakin, dolayisiyla
endiistriici ticaretin yiiksek oldugunu gostermektedir. fhracat ithalat farkinin
biiyiik olmasi ise endstrii¢i ticaretin 100°den uzaklasip kiigiik bir deger
almasina sebep olmaktadir™. Endiistriici ticaret endeksi genellikle Grubel ve
Lloyd’un ¢ok bilinen asagidaki denklemiyle hesaplanmaktadir:

Xi+ M) - [Xi — Mj|
EIT _ * 100 5)
(Xi + M)

*' DEMIR, s. 82.

2 L. LUNDBERG ve P. HANSSON, “Intra-Industry Trade and Its Consequences for
Adjustment, D. GREENAWAY ve P.K.M. THARAKAN (ed.), Imperfect Competition and
International Trade, Wheatsheaf Books, 1986, s. 132.

3 S. E. YILMAZ, Dis Ticaret Kuramlarinin Evrimi, Gazi Universitesi Yayim, No. 178,
Ankara, 1992, s. 224.
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EIT: Endiistri igi ticaret endeksi
X;: 1 mal1 thracat1
M;: 1 mali ithalat1

Tiirkiye’de EIT’le ilgili ¢alismalarin ¢ogu Tiirkiye’nin toplam
ticaretinde EIT’in payr konusunda olup, sektorel diizeyde yapilan
caligmalarin sayisi olduk¢a azdir. Bu diizeydeki ¢alismalardan birinde Gonel
(2001) Tirkiye’nin temel ihracat sektorlerinin basinda gelen tekstil
sektoriinde 1990-1997 dénemi icin EIT diizeylerini hesaplayarak, bu
donemde s6z konusu sektoriin EIT diizeyinde 6nemli bir artis oldugunu tespit
etmistir. Demir (2001) beyaz esya sektorii icin yaptigi ¢calismada 1989-1998
déneminde sektérde EIT endeksinin oldukga yiiksek diizeylerde (%75-94
arasinda) oldugunu bulmustur. Kigiikahmetoglu (2002) ise 1989-1998
donemi i¢in dokuz ana iiriin grubunda EIT’i hesaplamis ve Tiirkiye nin
EIT’inin goreli olarak diisiik oldugu sonucuna ulagmistir.

Bu c¢aligmada, Tiirk seramik sektoriiniin rekabet giici yukaridaki
endeksler yoluyla 6l¢tilmiistiir. Dénem olarak, veri bulma durumu da g6z
Ontine alinarak Tiirkiye’nin AB ile giimriik birligi anlagmasinin ytriirliige
girdigi 1996 ile 2002 yillar1 aras1 esas alinmigtir. Bunun igin gerekli veriler
Birlesmis Milletler’in (UN) Uluslararast Ticaret Istatistikleri Yilligr’nin
(International Trade Statistics Yearbook) iilkelere gére (By country) ve
tirtinlere gére (By commodity) 1994, 1997 ve 2002 yilliklarindan ve DTM
istatistiklerinden elde edilmistir. Uluslararas: ticaret istatistikleri yilliginda
SITC Rev. 2 siniflandirmasina gore seramik sektorii 66 kod numarasiyla
metal olmayan mineral mamuller basligiyla yer almaktadir. Seramik sektorii
bu yillikta alt sektorler itibariyle su sekilde gruplandirilmistir: 661- Cimento,
Kire¢ ve Insaat Malzemeleri, 662- Refrakter Malzemeler, 663- Mineral
Mamulleri, 664- Cam, 665- Cam Esya, 666- Seramik ve Porselen Esya.

Calismada RCA endeksi ana ve alt sektorler itibariyle hesaplanmis
olup, diger endeksler sadece metal olmayan mineral mamuller ana sektorii
icin hesaplanmistir.

5. TURK SERAMIK SEKTORUNUN REKABET GUCU:
AMPIRIK SONUCLAR

5.1. Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler (RCA)

RCA’nin hesaplanmasinda (1) ve (2) no.lu formiiller kullanilmistir.
Burada seramik sektoriiniin rekabet giicii, ana ve alt sektorler itibariyle hem
diinyaya goére hem de Tirkiye’nin en biiyiik ticaret ortagi AB’ye gore
Oletilmiistiir.

Tablo 5’de goriildiigii gibi 1996-2002 yillar1 arasinda Tiirkiye’ nin
66 kodlu metal olmayan mineral mamuller sektoriinde diinya ile rekabet giicti
AB’ye gore daha yiiksek diizeydedir. Sektorde rekabet giictindeki artigin
ozellikle 2000 yilindan itibaren daha fazla ivme kazandigi goriilmektedir.
Bunda sektordeki gelismelerle birlikte Tiirkiye’nin o donemdeki kur
politikalar1 gibi genel ekonomi politikalarinin da etkili oldugunu séylemek
miimkiindiir.
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Alt sektorler itibariyle incelendiginde ise, hem AB’ye hem de
diinyaya gore en yiiksek rekabet giicline sahip oldugumuz sektériin 661 kodlu
¢imento, kire¢ ve ingaat malzemeleri alt sektorii oldugu goriilmektedir.
Rekabet giicimiiziin olmadig1 sektor ise 663 kodlu mineral mamuller alt
sektoriidiir. Rekabet giicti zayif bir diger sektorse 666 kodlu seramik ve
porselen esya alt sektoriidiir. Fakat bu sektorde goreli ihracat paylart olgiitiine
gore diinya ile 2001 yilinda AB ile ise 1999 yilindan itibaren, goreli ihracat-
ithalat 6lgiitiine gore ise diinya ile 1997 yilinda AB ile ise 1996 yilindan
itibaren rekabet giiciine sahip oldugumuz goriilmektedir.

Tablo 5: Tiirkiye’nin Diinya ve AB ile Metal Olmayan Mineral
Mamullerde ve Alt Sektorlerde Goreli ihracat Paylari ve
Goreli Thracat-ithalat Olgiitlerine Gére Rekabet Giicii

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Diinya ile RCA;;; | 2,33 | 2,51 | 2,46 | 2,59 | 3,19 | 298 | 3,12
66 | ABile RCA;; 1,24 |v.eh. |veh.| 1,23 | 1,45 | 1,62 | v.eh.
Diinya ile RCA;, | 3,07 | 3,75 | 3,15 | 3,47 | 5,16 | 523 | 4,99
AB ile RCA;;, 1,78 | 2,21 | 1,88 | 2,15 | 1,74 | 2,84 | 2,74

Diinya ile RCA;; | 4,12 | 4,68 | 4,87 | 5,36 | 7,53 | 7,33 | 8,01

661 | ABile RCA;; 3,63 |ve.h.|veh.| 3,90 | 5,66 | 7,30 | v.e.h.
Diinya ile RCA;;, | 15,15 11,73 | 7,19 | 8,28 | 12,06 | 18,31 | 27,48
AB ile RCA;;, 6,52 | 5,52 1299 1390 | 5,41 | 9,87 | 13,45

Diinya ile RCA;;; | 3,58 | 3,50 | 3,58 | 4,17 | 4,68 | 4,01 | 4,17
662 | ABile RCA;; 3,53 |ve.h. |veh.| 3,68 | 440 | 3,72 | v.e.h.
Diinya ile RCA;j; | 3,24 | 5,05 |v.e.h. |v.e.h. | v.eh. | veeh. | v.e.h.
AB ile RCA;;; 2,05 [ 3,15 2,62 ]330 | 454|349 | 251

Diinya ile RCA;;; | 0,46 | 0,42 |v.e.h.|v.e.h.|v.eh. | veeh. |v.eh.
663 | ABile RCA;; 0,38 | v.e.h. |v.e.h.| 0,35 | 0,59 |0,26 |v.e.h.
Diinya ile RCA;j; | 0,55 | 0,51 |v.e.h.|v.e.h.|v.eh. |veh. |v.eh.
AB ile RCA;;; 0,30 | 0,29 |1 0,29 | 0,31 | 0,50 | 0,18 | 0,19

664 | Diinyaile RCAy, | 2,34 | 2,58 | 242 | 232 [ 2,71 [ 2,52 [ 2,41
+ | ABile RCAy, 1,79 | veh. [veh | 2,03 [ 2,57 | 2,37 [veeh.
665 | Diinyaile RCA;;, | 2,96 | 3,65 | 3,02 | 3,15 | 4,78 | 4.88 | 4,17
AB ile RCA;;, 1,81 | 224 [ 2,13 [ 2,12 [ 3,15 | 2,71 | 2,63

Diinya ile RCA;; | 0,57 | 0,77 | 0,76 | 0,84 | 0,77 | 1,07 | 0,92
666 | AB ile RCA;j; 0,77 {v.e.h.|v.eh.| 1,14 | 1,12 | 1,64 | v.eh.
Diinya ile RCA;;; | 0,83 | 2,18 |v.e.h. |v.e.h. | v.eh. | vieh. | v.e.h.
AB ile RCA;;; 1,18 | 3,08 | 2,01 | 2,40 | 2,40 | 3,51 | 2,84

Kaynak: BM, Uluslararasi Ticaret Istatistikleri Yilligt 1994, 1997 ve 2002 Yilliklarindan
hesaplanmistir.
v.e.h. : veri eksikliginden hesaplanamamuistir.

5.2. ihracat/ithalat Oram1 (XMR)

Bu oran yoluyla DTM’den alinan veriler dogrultusunda Tiirkiye’nin
AB tilkeleriyle yaptigi ticaret verileri kullanilarak, Tiirk seramik sektoriiniin
uluslararasi uzmanlagma diizeyi belirlenmeye ¢aligilmistir.
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Tablo 6’da 1996-2002 yillar1 arasinda Tirkiye’nin AB {ilkeleriyle
metal olmayan mineral mamullerde (3) no.lu formiille hesaplanan XMR
endeks degerleri goriilmektedir. Tiirkiye’nin giimrik birligini imzalamast
sonucunda imalat sanayiinde XMR endeksleri %55-60 arasinda degerler
alirken®, metal olmayan mineral mamuller sektoriinde bu endeks 1996 yili
hari¢ 100’tin tizerindedir. Tiirkiye’nin bu sektérdeki XMR endeksi en diisiik
degerini giimriik birliginin imzalandig1 1996 yilinda, en yiiksek degerini ise
2001 yilinda almistir. Tiirkiye seramik sektoriinde genel itibariyle talebini
tretimiyle karsilayabilmekte, sadece tist gelir gruplarina yonelik iirtinler ile
uluslararasi rekabet giicliniin diisiik oldugu bazi alt sektérlerdeki iiriinleri
ithal etmektedir. Bu veriler 151¢mnda Tiirkiye’nin genel itibariyle seramik
sektoriinde uzmanlagma derecesinin yiiksek oldugu s6ylenebilir.

Tablo 6: Tiirkiye’nin AB Ulkeleriyle 66 Kodlu Metal Olmayan
Mineral Mamullerde XMR Endeksi

Yillar X ($) M; () XMR
1996 319.720.000 353.882.000 90,34
1997 355.171.000 326.259.000 108,86
1998 357.945.000 340.550.000 105,10
1999 386.085.000 267.954.000 144,08
2000 448.618.000 279.259.000 160,64
2001 523.109.000 208.837.000 250,48
2002 604.425.000 279.996.000 215,86

Kaynak: DTM (Dis Ticaret Miistesarligi), Dis Ticaret Istatistiklerinden yararlanilarak

hesaplanmustir.

5.3. Net Thracat Oram1 (NETiHR)

Net ihracat orani, daha once belirtildigi gibi sektor ticaretinin

yoniinii ve bilylikligiinii gostermektedir. Bunun i¢in yine DTM’den alinan
Tiirkiye’nin AB iilkeleriyle yaptig1 ticaret verileri kullamilarak NETIHR
hesaplanmuistir.

Tablo 7: Tiirkiye’nin AB Ulkeleriyle 66 Kodlu Metal Olmayan
Mineral Mamullerde NETiHR Orani

Yillar Xi (9 M; () NETIiHR
1996 319.720.000 353.882.000 -5,07
1997 355.171.000 326.259.000 4,24
1998 357.945.000 340.550.000 2,49
1999 386.085.000 267.954.000 18,06
2000 448.618.000 279.259.000 23,26
2001 523.109.000 208.837.000 39,38
2002 604.425.000 279.996.000 36,68

Kaynak: DTM (Dis Ticaret Miistesarligi), Dis Ticaret Istatistiklerinden yararlanilarak

hesaplanmistir.

2 DEMIR, s. 81
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(4) no.lu formiil yardimiyla hesaplanan, Tiirkiye’nin AB iilkeleriyle
metal olmayan mineral mamullerdeki NETIHR degerleri Tablo 7’de
goriilmektedir. Tirkiye’nin imzaladigr giimriik birligiyle AB iilkeleriyle
sanayi tirtinlerinde gtimriik kisitlamalarini kaldirmasi ve diger bazi nedenlerle
1996 yilinda ithalati artmistir. Bu yiizden s6z konusu yilda ithalatin ihracati
asmas1 endeksin negatif deger almasina yol agmigtir. Daha sonraki yillarda
endeks pozitif degerler almig yani ihracatin goreli artis hizi yiikselmistir.
Tiirkiye’nin NETTHR degeri 2001 yilinda en yiiksek degerine ulagmustir.

5.4. Endiistriici Ticaret (EIT)

EIT endeksi Tiirkiye nin seramik sektoriindeki ¢ift yonlii ticaretini
belirlemek amaciyla kullanilmigtir. Seramik sektorii tirtin farklilastirmas ve
6leek ekonomilerinin yiiksek oldugu bir sektordiir. Dolayisiyla bu sektorde
teorik olarak EIT’in yiiksek olmasi beklenebilir. Bunun igin yine sektorde
onemli dis ticaret ortagimiz durumunda olan AB iilkeleriyle EIT endeksi (5)
no.lu formiil yoluyla hesaplanmistir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin AB Ulkeleriyle 66 Kodlu Metal Olmayan
Mineral Mamullerde EIT Endeksi

Yillar X; (9 M; ($) EiT
1996 319.720.000 353.882.000 94
1997 355.171.000 326.259.000 95
1998 357.945.000 340.550.000 97
1999 386.085.000 267.954.000 81
2000 448.618.000 279.259.000 76
2001 523.109.000 208.837.000 57
2002 604.425.000 279.996.000 63

Kaynak: DTM (Dis Ticaret Miistesarligi), Dis Ticaret Istatistiklerinden yararlanilarak
hesaplanmistir.

Tablo 8’de goriildiigi gibi giimriik birliginin yurirliige girmesinden
sonraki ilk ii¢ yilda sektorde EIT diizeyi oldukca yiiksek diizeylerde
olmustur. Bunun nedeni zaten daha once yiiksek diizeyde olan ihracatimizla
birlikte glimrik birliginin etkisiyle artan ithalat hacmidir. Daha sonraki
yillarda ithalatin nispeten azalmasi neticesinde EIT diizeyi biraz daha
diismiistiir. Ancak genel olarak bakildiginda Tiirk seramik sektoriinde EIT
diizeyinin yiiksek oldugu soylenebilir. Bu durum sektériin rekabet giiciiniin
yliksek oldugunun bir gostergesidir.

6. SONUC

Bu c¢alismada, birgok sektérde uygulama alani bulan ve iilkeler
acisindan stratejik bir sektoér haline gelen seramik sektoriinde Tiirkiye’nin
diinya ve en onemli ticaret ortagi olan AB ile rekabet giicii belirlenmeye
caligtlmistir. Bu amagla istatistiksel veriler ve basta agiklanmis karsilastirmali
uistiinliikler olmak {izere bazi endeksler kullanilmistir.
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Diinyada seramik sektoriinde son zamanlarda onemli rakipleri
olmasma karsin Cin’in hala seramik tiretim ve tiiketiminde 6nde geldigi
goriilmektedir. Uretimde bu iilkeyi Italya, ispanya, Brezilya ve Tiirkiye
izlemektedir. Diinyada seramik ihracatinda ¢nde gelen iilkeler ise italya,
Ispanya ve Tiirkiye’dir. Dolayisiyla istatistiksel olarak bakildiginda
Tirkiye’ nin seramik sektoriinde 6nemli tilkelerden biri oldugu goriilmektedir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda ise genel olarak incelendiginde,
Tiirkiye’nin seramik sektoriinde uzmanlagmis, ihracatinin ithalatindan fazla
bir iilke oldugu, Tiirk seramik sektoriiniin diinya ve AB ile rekabet giicliniin
bulundugu goriilmustiir. Alt sektorler itibariyle rekabet giicii en yiiksek
sektorlerin ¢imento, kire¢ ve ingaat malzemeleri sektorii ile cam ve cam esya
sektorll oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye nin mineral mamuller alt sekt6riinde
ise diinya ve AB ile rekabet giicli bulunmamaktadir.

Tirkiye’nin rekabet giictine sahip olmadig1 seramik alt sektdrlerinde
rekabet giicli kazanabilmesi ve rekabetei alt sektorlerde de rekabet giictiniin
daha fazla artmasi i¢in, sektorde faaliyet gosteren firmalarla birlikte devletin
de 6nemli roller iistlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda firmalar verimliligi
artirmaya ve markalagsmaya yonelik ¢aligmalar yapmalidir. Devlet de ulagim
ve enerji altyapisini gelistirmeli, Ar-Ge c¢alismalarina daha fazla 6nem
vermeli ve vergi kolayliklari gibi birtakim tegvikler saglamalidir.
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