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����3ODQODPD� G|QHPL� ER\XQFD� PDNLQDODU� oDOÕúÕU� GXUXPGDGÕU��ER]XOPDODUÕQD�L]LQ�YHULOPHPHNWHGLU��
����0DO]HPH�WDúÕPD�VLVWHPL�WHN�\|QO��ELU�DNÕú�L]OHPHNWHGLU��
����� 1RWDV\RQODU�
0RGHOGH��NXOODQÕODQ�QRWDV\RQODU�úXQODUGÕU��
L��3DUoD�WLSL���L ���������������,��



$70$&$�±�(52/�

� ���

�����

M��øúOHP�VÕUDVÕ��M ������������-��
N��0DNLQD��N �������������.��
L3 � L��SDUoD�WLSLQLQ�LVWHQHQ��UHWLP�KÕ]Õ��

N$ � N��PDNLQDQÕQ�PHYFXW�NDSDVLWHVL��

LM+ � L��SDUoD�WLSLQLQ��M��LúOHP�VÕUDVÕQÕ�NXOODQDUDN��UHWLPL�LoLQ�
WRSODP�PDO]HPH�KDUHNHWL��
LMNW � N��PDNLQD��]HULQGH��L��SDUoD�WLSL�LoLQ��M��LúOHPLQ�LúOHP�V�UHVL��

LM; � M��LúOHP�VÕUDVÕQGDNL��UHWLP�LoLQ��L��WLSWHNL�SDUoDODUÕQ�VD\ÕVÕ��
�07��0DO]HPH�KDUHNHWL�DPDFÕ�G�]H\L��

�
� DPDoOÕ� RODUDN� NXUXODQ�PRGHOGH� DPDoODU� |QFHOLN� VÕUDVÕQD� J|UH� úX�úHNLOGH�VÕUDODQDELOLU��

��� |QFHOLNOL�DPDo��PDO]HPH�KDUHNHWLQLQ�HQ�D]D�LQGLULOPHVLGLU��� 07LM;
L M LM+ d¦¦

��|QFHOLNOL�DPDo��DU]X�HGLOHQ��UHWLP�KÕ]ODUÕQD�XODúÕOPDVÕGÕU��
L3M LM;  ¦ ���L ������������,���

� ��|QFHOLNOL�DPDo��EHOLUOHQHQ��UHWLP�NDSDVLWHVLQLQ��]HULQH�oÕNÕOPDPDVÕGÕU��
� N$L M LM;LMNW d¦¦ � �N ����������.��

���|QFHOLNOL� DPDo�� E�W�Q� PDNLQDODUGDNL� Lú\�N�� GHQJHVL]OL÷LQLQ� HQ� D]D�LQGLULOPHVLGLU��
���� d¦¦ ��¦¦ LM;

L M NLMWLM;
L M LMNW � �N ����������.����

0RGHOH� VDSPD� GH÷LúNHQOHULQLQ� LODYH� HGLOPHVL\OH� ELUOLNWH�� $PDo�SURJUDPODPD�IRUP�ODV\RQX�GHWD\OÕ�RODUDN�DúD÷ÕGD�YHULOPLúWLU��
��$PDo�NÕVÕWÕ��WRSODP�PDO]HPH�KDUHNHWLQLQ�HQ�D]D�LQGLULOPHVLGLU�� �����

¦ ¦  ����
L M

070G0GLM;LM+
G0� � G0� � 7RSODP� PDO]HPH� KDUHNHWL� LoLQ� DPDo� G�]H\LQLQ� DOWÕQGD� � YH�
�]HULQGH�HULúLPOHU��
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��$PDo�NÕVÕWÕ�� �SODQODPD�G|QHPL� LoLQ�DU]X�HGLOHQ��UHWLP�KÕ]ÕQD�XODúÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU��
¦  ����
M L3L1GL1GLM;

G1L
� � G1L

� � hUHWLP�KÕ]Õ�LoLQ�DPDo�G�]H\LQLQ�DOWÕQGD��YH��]HULQGHNL�HULúLPOHU��
��$PDo�NÕVÕWÕ��EHOLUOHQHQ��UHWLP�NDSDVLWHVLQLQ��]HULQH�oÕNÕOPDPDVÕGÕU�������

¦  �¦ ���
L N$NG

M NGLM;LMNW

GN� � �NG � .DSDVLWH�LoLQ�DPDo�G�]H\LQLQ�DOWÕQGD�YH��]HULQGHNL�HULúLPOHU��
��$PDo� NÕVÕWÕ�� KHUELU� PDNLQDGD� �UHWLOHQ� SDUoDODUÕQ� VD\ÕODUÕ\OD� LOJLOL� Lú\�N��GHQJHOHULGLU��
¦ ¦ ¦  ������¦L L M ,G,GLM;NLMWLM;

M LMNW ����
�

N ����������������.���
G,� � �,G � øú\�N�� GHQJHVL� LoLQ� DPDo� G�]H\LQLQ� DOWÕQGD� YH� �]HULQGHNL��
HULúLPOHU��

��������� t�������� NGNG,G,G0G0GL1GL1GLM; YH� ;LM
WDPVD\Õ�NÕVÕWODUÕ�DOWÕQGD��PRGHOLQ�DPDo�IRQNVL\RQX��� 0LQLPXP�= �^ `������ ,GNGL1GL1GG 0 ���

��|QFHOLNOL� DPDoWD�� PDO]HPH� KDUHNHWL� HQ� D]D� LQGLULOPHN� LVWHQGL÷L� LoLQ��
�

0G OH� J|VWHULOHQ�� PDO]HPH� KDUHNHWLQLQ� �]HULQGHNL� VDSPDODU� HQ�
N�o�NOHQPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��� ��� |QFHOLNOL� DPDFÕPÕ]�� DU]X� HGLOHQ� �UHWLP� KÕ]ODUÕQD� XODúÕOPDVÕGÕU�� %XQXQ�LoLQ� EHOLUOHQHQ� �UHWLP� KÕ]ÕQÕQ� DOWÕQGDNL� YH� �]HULQGHNL� VDSPD� GH÷HUOHUL� RODQ�

��
L1GL1G � GH÷HUOHUL��HQN�o�NOHQPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��

� ��� |QFHOLNOL� DPDoWD�� EHOLUOHQHQ� �UHWLP� NDSDVLWHVLQLQ� �]HULQH� oÕNÕOPDPDVÕ�LVWHQLOGL÷LQGHQ�� �NG LOH� J|VWHULOHQ�� DPDo� G�]H\LQLQ� �]HULQGHNL� NDSDVLWHQLQ�
HQ�D]ODQPDVÕQD�oDOÕúÕOPÕúWÕU��� ��� YH� VRQ� |QFHOLNOL� DPDFÕPÕ]� LVH� Lú\�N�� GHQJHOHUL\OH� LOJLOLGLU��%XQXQ� LoLQ��,G LOH� J|VWHULOHQ�� Lú\�N�Q�Q� �]HULQGHNL� HULúLPOHULQ� HQD]ODQPDVÕQD��
oDOÕúÕOPÕúWÕU�����
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���g51(.�352%/(0�
� � PDNLQDGDQ� ROXúWX÷X� G�ú�Q�OHQ� (h6� LoLQ� \HUOHúLP� NDEDFD� ùHNLO���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

ùHNLO����(h6�\HUOHúLPL� �
3DUoD� DNÕúODUÕ� ùHNLO� ��¶GH� J|VWHULOHQ� RN� \|Q�QGH� YH� SDUoDODUÕQ� WHN�\|QO��DNÕúÕQD� L]LQ�YHUPHNWHGLU��dDOÕúPDGD�UDVVDO�RODUDN�VHoLOHQ���PDNLQD����SDUoD�WLSL�YH�KHUELU�SDUoD�WLSL�LoLQ���LúOHP�VÕUDVÕQGDQ�ROXúDQ�ELU�(h6�GLNNDWH�DOÕQPÕúWÕU���
<DSÕODQ�oDOÕúPDGD�JHOLúWLULOHQ�PRGHOLQ�GHQHQPHVL�LoLQ��JHUHNOL�RODQ�YHULOHULQ� JHUoHN� KD\DWWDQ� EXOXQPDVÕQÕQ� ]RUOX÷X� QHGHQL\OH�� PDNLQD� VD\ÕODUÕ��LúOHP�VD\ÕODUÕ��SDUoD�VD\ÕODUÕ�� LúOHP�V�UHOHUL�YH��UHWLP�KÕ]ODUÕ\OD� LOJLOL�YHULOHU�4%$6,&� GLOLQGH� \D]ÕOPÕú� SURJUDP� NXOODQÕODUDN�� XQLIRUP� GD÷ÕOÕPD� X\JXQ�RODUDN��UHWLOPLúWLU��
hUHWLP�KÕ]ODUÕ�YH�LúOHP�V�UHOHUL�LoLQ�YHUL��UHWLPLQGH��&KHQ�YH�&KXQJ�� &KHQ�YG��� �����¶ÕQ�NXOODQGÕ÷Õ� DUDOÕNODU� WHPHO� DOÕQPÕúWÕU��9HULOHU�� ��� LOH�����DUDVÕQGD� GH÷LúHQ� XQLIRUP� GD÷ÕOÕPD� X\JXQ� RODUDN� �UHWLOPLúWLU�� 8QLIRUP�GD÷ÕOÕPD� X\JXQ� RODUDN� �UHWLOPLú� LúOHP� V�UHOHUL� GH÷HUOHUL� 7DEOR� �¶GH�YHULOPLúWLU���
7DEOR����3DUoDODUÕQ�PDNLQDODUGDNL�LúOHP�V�UHOHUL��

����3$5d$� ��3$5d$� ���3$5d$�
6,5$ 0DNLQH����6�UH� 0DNLQH�����������6�UH� 0DNLQH�����������6�UH�

� �� ��� ��������� ������������ ���������� ���������������� �������� ����������� ������������ ���������� ������������
� �� �������� ���������� ������������ ���������� ������������ �� ��������� ������������ ����������� �����������
� �� �������� ��������� ������������ ���������� ������������ �� ��������� ������������ ���������� �����������
� �� ��������� ��������� ������������ ���������� ������������ �� ��������� ������������ ���������� �����������

0��� � � ������������������������������0��

�

207�

�
0�� � � � � �����0��
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7DEOR� ��¶GH� SDUDQWH]� LoLQGH� YHULOHQ� GH÷HUOHU�� DOWHUQDWLI� PDNLQD�NXOODQÕPODUÕ\OD�LOJLOLGLU��%XQD�J|UH����SDUoD�WLSL����LúOHP�VÕUDVÕQGD���PDNLQD\Õ�NXOODQDELOGL÷L�JLEL�� DOWHUQDWLI�RODUDN���PDNLQD\Õ�GD�NXOODQDELOLU�� ��SDUoD� WLSL����LúOHP�VÕUDVÕQGD���PDNLQD\Õ�NXOODQDELOGL÷L�JLEL��DOWHUQDWLI�RODUDN���PDNLQD\Õ�GD� NXOODQDELOLU�$\QÕ� úHNLOGH�� ��SDUoD� WLSL� GH� ��LúOHP� VÕUDVÕQGD� ��PDNLQD\Õ�NXOODQÕUNHQ����LúOHP�VÕUDVÕQGD�NXOODQDELOHFH÷L�DOWHUQDWLI�PDNLQD�\RNWXU�
3DUoD� WLSOHUL� LoLQ� DOWHUQDWLI� PDNLQDODU� GLNNDWH� DOÕQDUDN� KD]ÕUODQDQ��DOWHUQDWLI� URWDODUÕQ� EXOXQGX÷X� LúOHP� VÕUDODUÕ�� 7DEOR� ��¶GHQ� KDUHNHWOH�EXOXQDUDN��7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
7DEOR����$OWHUQDWLI�URWDODU�LoLQ�LúOHP�VÕUDODUÕ��

3$5d$� øù/(0� 6,5$� 32=ø6<218� �
7ø3ø� 6,5$6,� � ������ � �

� ������������������������������ ��������������������� ��������������������������� �� � ������������������������������ ��������������������� ��������������������������� �
� ������������������������������� ���������������������� �������������������������������� �� ������������������������������ ���������������������� ��������������������������� �
� ������������������������������ ���������������������� ���������������������������� �� � ������������������������������ ��������������������� ��������������������������� �

7DEOR���YH�7DEOR���¶GH�J|VWHULOHQ�SDUoD�WLSOHUL�LoLQ��UHWLOPHVL�LVWHQHQ�PLNWDUODU��WDOHSOHU���VÕUDVÕ\OD�������������ELULPGLU��3ODQODPD�G|QHPL�ER\XQFD�KHUELU�PDNLQDQÕQ�NXOODQÕODELOLU�NDSDVLWHVL�LVH������GDNLND�RODUDN�DOÕQPÕúWÕU��
dDOÕúWÕ÷ÕPÕ]�VLVWHP� LoLQ�PDNLQDODU�DUDVÕQGDNL�X]DNOÕN�PDWULVL�7DEOR���¶GH�YHULOPLú�ROXS��PDNLQDODU�DUDVÕQGDNL�JLGLú�JHOLú� �WULS��VD\ÕODUÕ� LVH�7DEOR���¶GH�KD]ÕUODQPÕúWÕU���
7DEOR����0DNLQDODU�DUDVÕQGDNL�X]DNOÕN�PDWULVL�

0DNLQDODU� 0�� 0�� 0�� 0��
0�� �� ��� ��� ���
0�� ��� �� ��� ����
0�� ���� ��� �� ���
0�� ��� ��� ��� ��

7DEOR����0DNLQDODU�DUDVÕQGDNL�JLGLú�JHOLú�VD\ÕODUÕ�
0DNLQDODU� � � � �

� �� �� �� ��
� �� �� �� ��
� �� �� �� ��
� �� �� �� ��
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0RGHO��\XNDUÕGD�|UQHN�SUREOHP�LoLQ�ROXúWXUXODQ�YHULOHU�NXOODQÕODUDN��46�SDNHW�SURJUDPÕ�\DUGÕPÕ\OD��IDUNOÕ�DPDo�VÕUDODUÕ�LoLQ�o|]�OP�úW�U��d|]�P�VRQXoODUÕ�7DEOR��¶GD��YHULOPLúWLU��
�
���� 9(5ø/(1� g51(.� 352%/(0'(� )$5./,� $0$d�� 6,5$/$5,� ødø1� dg=h0� 6218d/$5,1,1�� .$5ù,/$ù7,5,/0$6,��
'H÷LúLN�DPDo�VÕUDODUÕQÕQ�GHQHQHUHN��PRGHOLQ�QH�|Oo�GH�GH÷LúHFH÷LQL�J|]OHPOHPHN� DPDFÕ\OD�� |UQHN� SUREOHPGH� YHULOHQ� �� IDUNOÕ� DPDo� LoLQ�ROXúDELOHFHN� W�P� DPDo� VÕUDODUÕ� GHQHQPLúWLU�� %XQD� J|UH� ��� ����� IDUNOÕ� DPDo�VÕUDVÕ� JHUoHNOHúPHNWHGLU�� gUQHN� SUREOHPGHNL� DPDo� VÕUDODUÕQÕQ� GH÷LúWLULOHUHN�HOGH� HGLOGL÷L� o|]�P� VRQXoODUÕ� � WRSOX� RODUDN� � 7DEOR� �¶GD� YHULOPLúWLU�� 7DEOR��¶GD���������úHNOLQGH�J|VWHULOHQ�DPDoODU��|QFHOLN�VÕUDVÕQÕ�EHOLUWPHNWHGLU��
7DEOR����gUQHN�3UREOHP�øoLQ�$PDo�6ÕUDODUÕQÕQ�'H÷LúWLULOGL÷L�d|]�P�� 6RQXoODUÕ�

$0$d� ø7(5$6<21� dg=h0�
=$0$1,� dg=h0� 6218d/$5,�

6,5$6, 6$<,6,� �&38�� =�� =�� =�� =��
�������� ��� �������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� �� ��� ��
�������� ���� ��������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� �� ��� ��
�������� ���� ��������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� �� ��� ��
�������� ��� �������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� �� ��� ��
�������� ��� �������� �� ��� �� ��
�������� ��� �������� �� ��� �� ��
�������� ��� �������� �� �� �� ���
�������� ���� ��������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� �� ��� ��
�������� ���� ��������� �� �� �� ���
�������� ��� ������� �� �� ��� ��
�������� ��� �������� �� �� ��� ��
�������� ���� ��������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� ��� �� ��
�������� ��� �������� �� ��� �� ��
�������� ���� ��������� �� �� �� ���
�������� ��� �������� �� �� ��� ��
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7DEOR��¶GDNL��VRQXoODU�LQFHOHQGL÷LQGH��DPDo�VÕUDODUÕQÕQ�GH÷LúPHVLQH�ED÷OÕ�RODUDN�SUREOHP�VRQXoODUÕQÕQ�GD�GH÷LúWL÷L�J|U�OPHNWHGLU��gUQH÷LQ��������� DPDo� VÕUDVÕQGD� ��$PDo� RODQ� Lú\�N�� GHQJHOHPH� DPDFÕQD� HULúLPLQ�JHUoHNOHúHPHGL÷L� J|U�O�U��%XUDGDNL� � VDSPD� � GH÷LúNHQL� ���GH÷HULQL� DOPÕúWÕU����������� DPDo� VÕUDVÕQGD� LVH�� ��DPDo� RODQ� LVWHQHQ� �UHWLP� KÕ]ODUÕQÕQ�JHUoHNOHúPHGL÷L�J|U�O�U��%XUDGDNL�VDSPD�GH÷LúNHQL�LVH����GH÷HULQL�DOPÕúWÕU���
7DEOR� �¶\D� J|UH�� E�W�Q�|QFHOLN� VÕUDODPDODUÕQGD�G|UW� DPDFÕ� GD� D\QÕ�DQGD� VD÷ODPDN� P�PN�Q� ROPDPÕúWÕU�� 0DNLQDODUGDNL� Lú\�N�� GHQJHOHULQLQ�VD÷ODQPDVÕ� DPDFÕ� YH\D� LVWHQHQ� �UHWLP� KÕ]ODUÕQD� HULúLOPHVL� DPDoODUÕ�� DU]X�HGLOHQ�o|]�P�GH÷HUOHULQGHQ�VDSPD\D�QHGHQ�ROPXúODUGÕU��
<XNDUÕGDNL� DPDo� VÕUDODUÕ\OD� LOJLOL� \DSÕODQ� DQDOL]GH�� NDUDU� YHULFL\H�DPDoODUOD� LOJLOL� ��� ����� NDGDU� JHQLú� ELU� WHUFLK� LPNDQÕ� VD÷ODQPÕúWÕU�� .DUDU�YHULFL� VRQ� VHoLPL� NHQGL� � � WHUFLKLQH� J|UH� \DSDFDNWÕU�� <DQL� NDUDU� YHULFL��PDNLQDODUGDNL� Lú\�NOHULQLQ� GHQJHOHQPHVL� \D� GD� �UHWLP� KÕ]ODUÕQGDNL�VDSPDODUGDQ�ELULVLQH�J|]�\XPDUDN��WHUFLKLQL�\DSDELOLU��$PDoODU�ELUL�GL÷HUL\OH�oHOLúHQ� DPDoODU� ROGX÷X� LoLQ�� |UQHN� SUREOHP� JUXEXQGDQ� GD� J|U�OHFH÷L� JLEL��DPDoODUÕQ� ELULQH� HULúLP� VD÷ODQÕUNHQ�� GL÷HUOHULQGHQ� VDSPDODUÕQ� ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���

�
��� 6218d�
<DSÕODQ� oDOÕúPDGD�� (h6¶GH� \�NOHPH� YH� URWDODPD� SUREOHPOHULQGH��DPDo� SURJUDPODPD�PRGHOLQLQ� X\JXODQDELOLUOL÷L� ELU� |UQHN� SUREOHP� �]HULQGH�J|VWHULOPLúWLU�� gQFHOLNOH�� PRGHOOH� LOJLOL� YDUVD\ÕPODU�� DPDoODU� EHOLUOHQPLú�ROXS�� PRGHO� IRUP�ODV\RQX� KD]ÕUODQPÕúWÕU�� 0RGHOLQ� JHoHUOLOL÷LQL� GHQHPHN�DPDFÕ\OD�� �PRGHOGH� JHUHNOL� RODQ� YHULOHU� LoLQ�� OLWHUDW�UGH� � \DSÕODQ� oDOÕúPDODU�WHPHO� DOÕQDUDN� SDUoD�� LúOHP�� PDNLQD� VD\ÕODUÕ�� LúOHP� V�UHOHUL� YH� �UHWLP�KÕ]ODUÕ\OD� LOJLOL��4%$6,&�GLOLQGH�\D]ÕOPÕú�ELU�SURJUDP�NXOODQÕODUDN�XQLIRUP�GD÷ÕOÕPD�X\JXQ�YHULOHU� �UHWLOPLúWLU�� 3UREOHPOHU� LoLQ� �UHWLP�KÕ]ODUÕ�� RUWDODPD�LúOHP� V�UHOHUL� YH� PDNLQD� NDSDVLWHOHULQLQ� GH÷LúPHGL÷L� NDEXO� HGLOPLúWLU��øúOHPOHU� LoLQ� IDUNOÕ� DOWHUQDWLI� PDNLQDODUÕQ� NXOODQÕODELOHFH÷L� G�ú�Q�OP�úW�U��%XQD�J|UH��KHUELU�DOWHUQDWLI�PDNLQD�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�LúOHP�V�UHOHUL�GH�XQLIRUP�GD÷ÕOÕPD� X\JXQ� �UHWLOPLúWLU�� %X� YDUVD\ÕPODU� DOWÕQGD�� DPDo� SURJUDPODPD��PRGHOL�JHOLúWLULOHUHN��KLSRWHWLN�ELU�|UQHN�SUREOHP��]HULQGH�GHQHQPLúWLU��
gUQHN�SUREOHP�LoLQ��DPDo�VÕUDODUÕ�GH÷LúWLULOHUHN�PRGHO�o|]�OP�úW�U��0RGHOGH�ROXúDELOHFHN�W�P�DPDo�VÕUDODUÕ���DPDo�LoLQ��� ���WDQH��LoLQ��WHN�WHN�o|]�POHU� \DSÕODUDN�� DPDo� VÕUDODUÕQÕQ� GH÷LúPHVL\OH� ELUOLNWH�� DPDoODUD� HULúLP�G�]H\OHULQGH� IDUNOÕOÕNODU� RUWD\D� oÕNWÕ÷Õ� J|]OHQPLúWLU�� øOHULNL� oDOÕúPDODUGD��PRGHOGH�NXOODQÕODQ�DPDo�VD\ÕODUÕ�DUWÕUÕODUDN��NDUDU�YHULFL\H�GDKD�ID]OD� WHUFLK�LPNDQÕ� VD÷ODQÕS�� ELUELULQGHQ� IDUNOÕ� YH� oHOLúHQ� DPDoODUD� QH� |Oo�GH�XODúÕODELOHFH÷L��LQFHOHQHFHNWLU����
hUHWLP� VLVWHPOHULQGHNL� EXJ�QH� NDGDU� \DSÕODQ� oDOÕúPDODUGD�� YHULOHU��LúOHP�]DPDQÕ��EHNOHPH�]DPDQÕ�YE���NHVLQ�YH�VDELW�GH÷HUOHU�RODUDN�DOÕQPÕúWÕU��
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$QFDN� JHUoHN� X\JXODPDODUGD� EX� YHULOHUL� HWNLOH\HQ� SHN� oRN� IDNW|U�V|]NRQXVXGXU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� EX� JLEL� GXUXPODU� LoLQ� YHULOHU� NHVLQ� GH÷LOGLU��*HUoHN� SUREOHPOHUGHNL� EX� JLEL� EHOLUVL]OLNOHUL� o|]�POHPHN� DPDFÕ\OD� RUWD\D�oÕNDQ� EXODQÕN� KHGHI� SURJUDPODPD� \DNODúÕPÕ� X\JXODQDUDN�� EHOLUVL]OLNOHU�o|]�POHQHELOLU�� øOHULNL� oDOÕúPDODUGD�� PRGHO�� EXODQÕN� KHGHI� SURJUDPODPD�úHNOLQH�G|Q�úW�U�OHUHN���(h6¶GH�EXODQÕN�VD\ÕODUÕQ�NXOODQÕPÕ�LOH�GDKD�JHUoHNoL�VRQXoODU�HOGH�HGLOHELOLU���
� .$<1$.d$�
��� $WPDFD��(���YH� �(URO��6���������*RDO�3URJUDPPLQJ�0RGHO�)RU�)OH[LEOH�0DQXIDFWXULQJ� 6\VWHPV�� 7KH� ����� ,(((� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ�0DQDJHPHQW�RI�,QQRYDWLRQ�DQG�7HFKQRORJ\��,&0,7�������6LQJDSRUH��
��� &DUULH��$�6���$GKDPL��(���6WHSKHQV��$���DQG�0XUGRFK��,�&���µµ,QWURGXFLQJ�D IOH[LEOH�PDQXIDFWXULQJ�V\VWHP¶¶��,QW�-�3URG�5HV�����������������������
��� &KDQJ��<��6XOOLYDQ��5�6���DQG�:LOVRQ��-�5���µµ8VLQJ�6/$0�WR�GHVLJQ�WR�PDWHULDOV� KDQGOLQJ� V\VWHP� RI� D� IOH[LEOH� PDQXIDFWXULQJ� V\VWHP¶¶��,QW�-�3URG�5HV���������������������
��� &KHQ�� <��� DQG� $VNLQ�� 5�*��� µµ$� 0XOWLREMHFWLYH� HYDOXDWLRQ� RI� IOH[LEOH�PDQXIDFWXULQJ� V\VWHP� ORDGLQJ� KHXULVWLFV¶¶�� � ,QW�-�3URG�5HV��� 9RO�����1R�������������������
��� &KHQ�� ,�-��� DQG�&KXQJ��&�+��� µµ(IIHFWV�RI� ORDGLQJ�DQG� URXWLQJ�GHFLVLRQV�RQ� SHUIRUPDQFH� RI� IOH[LEOH� PDQXIDFWXULQJ� V\VWHPV¶¶�� ,QW�-�3URG�5HV���9RO�����1R�����������������������
��� &ULWH�� *�'��� 0LOOV�� 5�,��� DQG� 7DODYDJH�� -�-��� µµ3$7+6,0�� $� 0RGXODU�VLPXODWRU� IRU� � � DQ� � � DXWRPDWLF� � � WRRO� �KDQGOLQJ� � V\VWHP� �HYDOXDWLRQ� � � LQ���)06¶¶����-RXUQDO���RI�0DQXIDFWXULQJ�6\VWHPV�������������������
��� '¶$QJHOR��$���0DVVLPR��*���DQG�/HYLDOGL��1���µµ0XOWLFULWHULD�HYDOXDWLRQ��PRGHO�IRU�IOH[LEOH�V\VWHP�GHVLJQ¶¶��&RPSXWHU�,QWHJUDWHG�0DQXIDFWXULQJ�6\VWHPV��9RO����1R��������������������
��� 'HDQ�� %��� DQG� 6FKQLHGHUMDQV�<�0��� µµ$� JRDO� SURJUDPPLQJ� DSSURDFK� WR��SURGXFWLRQ� SODQQLQJ� IRU� IOH[LEOH� PDQXIDFWXULQJ� V\VWHPV¶¶�� � -RXUQDO� RI�(QJLQHHULQJ�7HFKQRORJ\�0DQDJHPHQW���������������������
��� .XPDU�� 3��� 7HZDUL�� 1�.��� DQG� 6LQJK�� 1��� µµ-RLQW� &RQVLGHUDWLRQ� RI�*URXSLQJ� DQG� /RDGLQJ� 3UREOHPV� LQ� )OH[LEOH� 0DQXIDFWXULQJ� 6\VWHP¶¶��,QW�-��3URG�5HV������������������������
���� ����/HH���6�0����-XQJ��+�-���µµ$��PXOWL�REMHFWLYH���SURGXFWLRQ���SODQQLQJ�PRGHO�LQ�D�IOH[LEOH�PDQXIDFWXULQJ�HQYLURQPHQW¶¶���������,QW�-�3URG�5HV���YRO������1R�����������������
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����0\LQW�� 6��� DQG� 7DEXFDQRQ�� 0�7��� µµ$� 0XOWLSOH�� FULWHULD� DSSURDFK� WR�PDFKLQH� VHOHFWLRQ� IRU� IOH[LEOH� PDQXIDFWXULQJ� V\VWHPV¶¶��,QW�-�3URG�(FRQRPLFV��9RO�����,VV����������������������
���� 2¶*UDG\�� 3�-��� DQG� 0HQRQ�� 8��� µµ/RDGLQJ� D� IOH[LEOH� PDQXIDFWXULQJ�V\VWHP¶¶��,QW�-�3URG�5HV���YRO�����1R����������������������
���� 3LSODQL��5��� DQG�7DODYDJH�� -��� µµ/DXQFKLQJ� DQG�GLSDWFKLQJ� VWUDWHJLHV� IRU�PXOWL� FULWHULD� FRQWURO� RI� FORVHG� PDQXIDFWXULQJ� V\VWHPV� ZLWK� IOH[LEOH�URXWHLQJ�FDSDELOLW\¶¶���,QW�-�3URG�5HV���YRO�����1R����������������������
���� 5R�� � ,��� � DQG� �.LP�� � -��� � µµ0XOWL�FULWHULD� � RSHUDWLRQDO� � FRQWURO� � UXOHV� � LQ��IOH[LEOH� PDQXIDFWXULQJ� � � V\VWHPV�)06¶V�¶¶�� � ,QW�-�3URG�5HV��� YRO�����1R�������������������
���� 6WHFNH�� .�(��� DQG� 6ROEHUJ�� -�-��� µµ/RDGLQJ� DQG� &RQWURO� 3ROLFLHV� )RU� D�)OH[LEOH�0DQXIDFWXULQJ�6\VWHPV¶¶��,QW�-��3URG�5HV����������������������
���� 6WHFNH�� .�(��� µµ)RUPXODWLRQV� DQG� VROXWLRQV� RI� QRQOLQHDU� LQWHJHU�SURGXFWLRQ� SODQQLQJ� SUREOHPV� IRU� IOH[LEOH� PDQXIDFWXULQJ� V\VWHPV¶¶��0DQDJHPHQW�6FLHQFH���������������������
���� 6XUL�� � 5��� � µµ$Q� RYHUYLHZ� � RI� � HYDOXDWLYH� � PRGHOV� � IRU� � IOH[LEOH��PDQXIDFWXULQJ� V\VWHPV¶¶�� $QQDOV� RI� 2SHUDWLRQV� 5HVHDUFK� ��� ��������������
���� <DR�� � '�'��� � DQG� %X]DFRWW� �� � -�$��� µµ0RGHOOLQJ� � WKH� � SHUIRUPDQFH� � RI���IOH[LEOH�PDQXIDFWXULQJV�V\VWHPV¶¶��,QW�-�3URG�5HV�����������������������


