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OZET

Bu arastirma da mermer sektériinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
AB’yi nasil algiladiklari ile ilgili goriis, diisiince ve bilgi diizeylerinin ortaya
konulmasi1 amaglanmaktadir. Arastirma kapsamina Bilecik Mermer ve Granit
Dernegi’'ne bagl isletmeler alinmig ve bunlardan 16’s1 ile miilakat
yapilmistir. Bu miilakatlar igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma
sonucunda arastirmaya katilan igletmelerin ¢ogunun AB’ye girilmesini
destekledigi, genel olarak AB ile ilgili bilgilere sahip oldugu fakat kendi
sektorleri ile ilgili spesifik bilgilere sahip olmadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

ABSTRACT

This study aims to determine the ideas, believes and knowledge
level of the SMEs in the marble industry related to how they perceive the EU.
The companies, which are the members of Bilecik Association of Marble and
Granite has been selected for the investigation, 16 SME members of the
association have been interviewed in this research. A content analysis has
been applied in order to evaluate interviews. The findings of the study
highlight that majorities of the SMEs in the industry support joining the EU,
and in general, they have enough information about the EU. However they do
not have enough specific information about marble industry in the EU.
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1. GiRiS

KOBI’ler gerek Tiirkiye gerekse tiim diinya iilkelerinde istihdam
yaratma Ozellikleri, yatirnmlar i¢indeki oranlari, toplam tiretimdeki paylari,
ihracattaki ytlizdeleri ve sosyal ekonomik sorunlarin ¢6ziimiinde sagladiklari
katkilar agisindan iilke ekonomilerinin lokomotifi durumundadirlar’. AB ile
tam tyelik miizakerelerinde alinacak kararlar, sektorlere getirilen yeni
standart ve kosullar Tiirkiye’deki KOBI’leri de yakindan etkileyecek, dogal
olarak AB’ye tam iiyelik gergeklestigi takdirde Tiirkiye’deki bazi sektorler
bu durumdan ¢ok biiyiikk kazang saglarken bazilar1 ise énemli 6l¢iide zarar
gorebilecektir. Tirkiye’deki isletmelerin AB ile uyum cercevesinde
karsilasabilecekleri riskleri azaltabilmek igin, bu siirecin kendi sektorleri
tizerindeki etkilerini gergekei bir sekilde tespit ederek, isletme siireglerini bu
standartlar dogrultusunda yapilandirmalar1 bir zorunluluk olarak ortaya
ctkmaktadir. Bunun yaninda c¢esitli ¢erceve programlari dahilinde AB’nin
KOBI’lere sunmus oldugu hibe fonlar da isletmeler acisindan biiyiik firsatlar
yaratmaktadir. Bu  programlar sayesinde Tiirk KOBI’leri kendi
inovasyonlarmi, buluslarint ortaya koyacak ve rekabet diizeylerini de
arttiracaklardir. Tiim bu nedenlerden dolay: Tiirkiye’deki KOBI’ler AB’ye
entegre siireci igerisinde kendileri ag¢isindan ortaya ¢ikan bu firsat ve
tehlikeleri gorebilmek igin AB’nin yapisini, isleyisini ve nereye gittigini
kavramak zorundadirlar.

Tiirkiye’de mermer sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’ler diinyada
bu sektérde 6nemli bir paya sahip olmalari ve bir ¢ok iilkeye ihracat
yapmalart nedeniyle AB’ ye giris siireci, hem bu sektordeki isletmeleri hem
de iilke ekonomisini yakindan etkileyecektir. Bu yiizden, mermercilik
sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin AB ile ilgili bilgi diizeyleri, bakis
acilari ile goriis ve diistincelerinin incelenerek bu konuda bir durum tespitinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

2. DUNYADA DOGALTAS SEKTORU

Her gecen giin, gerek kullanim kolayligi, gerek dayanikliligi ve
gerekse estetik goriintiisii dolayisiyla daha fazla tercih edilen dogal taslara
Ozellikle de mermer olarak adlandirilan karbonatli kayaglara olan ilgi
artmaktadir.

Alp-Himalaya kusagi iginde kalan Portekiz, Ispanya, Italya,
Yunanistan, Tiirkiye, Iran ve Pakistan gibi iilkeler karbonath kayac¢ (mermer,
kiregtasi, traverten ve oniks) agisindan biiyiik potansiyele sahiptirler’.
Diinyanin en zengin dogal tas yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan
Tiirkiye, 5.1 milyar m® (13.9 milyar ton) dogal tas rezervi ile diinyadaki 15
milyar m’’lik rezervin %33'iine sahiptir. Yurtdisinda yapilan sektorel

' Muhittin SIMSEK, Ekonominin Lokomotifi KOBI’lerin Olmazsa Olmazlari, Alfa Yayinlar,
2002, s.1.

2 Hiilya YILMAZ ve Ruhan SAFEL, Mermer Sektorii, Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Temmuz 2004 s. 20.
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incelemelerde ise Tiirkiye’nin payinin diinya rezervlerinin yaklasik %40’na
karsilik geldigi belirtilmektedir”.

Diinya dogal tas iiretimi oldukg¢a hizli bir artis gostermektedir. 1986
yilinda 22 milyon ton olan {iretim, 2003 yilinda 75 milyon tona yiikselmistir.
Tiirkiye’nin tiretimdeki pay1 ise 6 milyon ton ile % 8'e ulagsmistir. Sektorde
tiim rezervlerin % 40"na sahip olan bir iilke i¢in bu ¢ok tatmin edici bir oran
degil ise de tarih igcinde yapilmis 6zellikle sektorel anlamda gelismeye ket
vurmus olan maden ve ¢evre koruma kanunlar1 sebebiyle 1985 yilindan sonra
kaynaklarin1 kullanabilen bir iilke i¢in gelisimin ivmesini algilamak adina
yiiksek bir orandir®.

Dogal tas ihracatinin tilkelere gore siralamasinin gosterildigi Tablo
1’e gore diinya dogal tas sektoriinde Cin, Italya, Hindistan, Ispanya ve
Tiirkiye diinya dogal tas tiretiminin yaklasik %70’ni gerceklestirmekte olup,
tiretimini arttiran iilkeler siralamasinda Cin, Tiirkiye ve Brezilya ilk ti¢ sirada
yer almaktadir’.

Tablo 1: Diinya Dogal Tas fhracatinda i1k 5 Ulke

Ulke Toplam(Ton)
1 Cin 5.700.000
2 italya 3.191.000
3 Hindistan 2.431.000
4 Ispanya 1.843.000
5 Tiirkiye 1.469.000

Kaynak: http://www.tummer.org.tr/index.php?n=10 (22.11.2005)

1985 sonrasi pazara dahil olabilen Tirkiye i¢in pazara ve sektdre
hakim iilkeler arasindan bu noktaya gelebilmek Tiirkiye’nin mermer
sektoriinde gelisiminin bir isareti olarak kabul edilebilir.

Diinya dogal tas iiretimi kitalara gore degerlendirildiginde Sekil
1’deki durum karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore Asya % 44 ile birinci sirada,
Avrupa % 42 ile ikinci sirada yer almaktadir.® Asya kitasinda bugiine kadar
girdigi tiim sektorlerde mutlak bir fiyat hakimiyeti kuran Cin’e karsi
Avrupa’nin kozu da Tiirkiye’dir’. Avrupa kitasi icerisinde en fazla kaynaga
sahip olan bunu en fazla kullanilir hale tasiyan ve en fazla isleyen iilke
Tiirkiye olurken elde edilen kar acisindan bakildiginda liderlik Italya’ya
gecmektedir. Elde edilen katma deger Tiirkiye’nin iretimine oranla diisiik
kalmaktadir. Ayni durum Asya kitasinda hakim gii¢ olan Cin i¢in de gecerli
olup ihracat rakamlar1 agisindan birinci olmasina ragmen ucuz mal satmasi

3 Stone Report Magazine, 13 Mart 2005.

Hale TENLI, Mermer Sektoriiniin Potansiyeli, Arastirma ve Meslekleri Gelistirme

Miidiirliigii, Izmir Ticaret Odasi, izmir, 2002, s. 8.

> Ahmet SABUNCU, Tiirkiyede Mermer Sektorii ve Marble 2004, 10. Uluslar Arasi
Mermer, Dogal Tas ve Teknolojileri Fuari, izmir Ticaret Odas1, izmir, Nisan, 2004. s.3.

S TENLI, s.11.

’ Kazim BAYDILLI, “Vaat Vermekle Sermaye Tiikenmiyor”, Tiirkiye Dogal Tas Ve
Teknolojileri Sektorel Yayn Organy, Istanbul, Nisan 2004, s. 7.
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sebebiyle elde edilen katma deger acisindan Cin oldukga gerilere
diismektedir.

Sekil 1: Kitalara Gére Mermer Uretimi
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Kaynak: http://www.tummer.org.tr/index.php?n=10, (22.11.2005).

Diinya dogal tas ihracatinda miktar olarak basi ¢eken ilk bes tilke
Cin, Italya, Hindistan, Ispanya ve Tiirkiye olup, deger olarak en fazla pay1
alan iilkeler italya ve Ispanya'dir®. Burada dikkat ceken unsur, ihracatta lider
konumda olan Cin’in iglenmemis ya da yar1 islenmis dogal tas ithalatinda da
lider oldugu noktasidir. Avrupa grubunda ayni durum Italya icin gegerlidir.
ithalat yapmakta olan iilkelerin bu durumunun en biiyiik sebebi yeterli
rezervlerinin olmamasi olarak agiklanabilir. Gergekte sektdr genelinde ham
kaynaga sahip olunmasi islenmesi kadar kar saglamamakta olup ozellikle
elde edilen katma deger rezerve sahip olan iilkeye degil de genelde Sekil 2 de
gosterildigi gibi dogal taslari isleyen iilkeye kalmaktadir.

Elbette yadsinamaz bir gercek olan kaynaga yakinlik rezervleri
kullanima agarken ayni zamanda isleyen iilkeler icin olduk¢a biyik
oranlarda karlilik saglayacaktir. Kullanilmakta olan kaynagin tasimasinin
maliyetinin yiiksekligi ve tiretim sirasinda ve Oncesinde yasanmasi yiiksek
ihtimal olan hatalar ve belki de en onemlisi bolgesel olarak farklilik gosteren
dogal tas karakteristikleri sebebiyle kaynaga yakin kurulan isleme tesisleri
sektorde karliligin temel yaklagimidir.

8 TENLI, s. 15
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Sekil 2: Dogal Tas ihracatinin Katma Deger Dagilimi
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Kaynak: http://www.tummer.org.tr/index.php?n=10, (22.11.2005).

Tablo 2°de verilen projeksiyonlar, 2003 yilinda yaklasik 75 milyon
ton olan diinya dogal tag tiretiminin, 2010 yilinda 116 milyon tona, 2025
yilinda ise 320 milyon tona g¢ikacagini gostermektedir. Dogal tas
tiikketimindeki artis hiz1 ayni sekilde devam ederse, 2002 yilinda yaklasik 736
milyon m” olan diinya dogal tas tiiketiminin, 2010 yilinda 1.2 milyar m*’ye,
2025 yilinda ise 3.4 milyar m*ye ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Goriildiigii
tizere devamli artan bir ivme ¢izen sektor daha uzun yillar karlilik saglamaya
devam edebilecektir.

Tablo 2: Diinya Dogal Tas Uretim Projeksiyonu (Milyon Ton)

Yillar Ham Artik Islenmis
2005 82 34 49
2010 116 47 69
2015 163 67 96
2020 228 93 135
2025 320 131 189

Kaynak: http://www.tummer.org.tr/index.php?n=10, (22.11.2005).

3. TURKIYE’DE MERMER SEKTORU

Diinyadaki tim mermer rezervlerinin % 40’1inin Tirkiye’de oldugu
tahmin edilmektedir. Toplam rezervi 13.9 milyar ton (yaklasik 5,1 milyar m®)
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olan Tiurkiye’nin, 1,6 milyar ton civarindaki goriiniir rezervi, bugiinki
temposuyla, diinya tiiketimini 80 y1l karsilayabilecek diizeydedir’.

Ulkemizde 80'in iizerinde degisik yapida, 120'nin iizerinde degisik
renk ve desende mermer rezervi belirlenmistir. Uluslararasi piyasalarda en
taninmig mermer cesitleri, Stipren, Elazig Visne, Aksehir Siyah, Manyas
Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas
Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker'dir. Sektorde yaklasik 800 ocak,
1500 fabrika ve 7000 civarinda atolye, 2005 yili itibariyle faaliyet
gostermektedir'®. Sekil 3’de belirtildigi iizere ocaklarm % 601 Ege ve
Marmara Bolgesinde yogunlagmistir. Mevcut ocaklarin % 27'si Balikesir, %
24 Afyon, % 12'si Bilecik, % 8'i Denizli, % 6'st Mugla ve % 4'i de
Eskisehir illerinde yer almaktadir. Bu boélgelerdeki iiretim tiim iiretimin %
65'ini olugturmaktadir. Bu oranlar goz ontine alindigi taktirde ¢aligmada
aragtirma kapsamina alinan Bilecik ilinin mermer {iretimi igerisinde énemli
bir yere sahip oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir. Bilecik ili Tiirkiye’de
iiretim siralamasinda ilk bes ilden birisi olmakta ve yillik 450 milyon m®
rezervi ile sektorde onemli bir yer tutmaktadir'’.

Sekil 3: Mermerin Boélgesel Dagilimi
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Kaynak: http://www.tummer.org.tr/index.php?n=10, (22.11.2005).

Ozellikle son yillarda ham kaynaklari olmayan iilkelerle yapilan ikili
anlagmalar sayesinde gerekli olan yabanci sermaye giriginin 6nii agilmakta ve
farkli yabanci firmalarin isimleri altinda diinyanin farkli iilkelerine mermer
ve dogal tas ihracati yapilabilmektedir. Sekil 4’de vurgulandigi tizere mermer
ihracatimizda son yillarda gézlenen biiyiik artis 6zellikle AB’ye bagh iilkeler

?  Turkish Time, Dogal Tas: Tek Eksik, Teknoloji ,
http://www .turkishtime.org/mayis/80_tr.htm, (22.11.2005).

' TENLI, s.7

""" TENLI, s.7
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ve Amerika Birlesik Devletleri ile yapismis olan ikili anlasmalarin bir
sonucudur'?,

Sekil 4: Tiirkiyenin Yillara Gore Dogal Tas Uretimindeki Artis
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Kaynak :http://www.tummer.org.tr/indexphp?n=10,(22.11.2005).

Bu gelismenin devamliliginin saglanmasi i¢in sektérel anlamda
ihtiyag duyulan yapilanmaya gidilmekte olup o6zellikle KOBI seklinde
faaliyet gosteren isletmeler Ozendirilerek sayilarinda artis saglanilmaya
calisilmaktadir. Her bolgede farkl bir yapiya (yer uistii ve yer alt1 farkliliklar
sonucu) sahip olan dogal tas rezervlerimizin yeryiiziine ¢ikarilmasi ve ayni
zamanda islenmesi icin gerekli olan firma ¢esitlilizi KOBI’lerin tesvik
edilmesi ile miimkiin olabilecegi anlasilmigtir] 3.

4. AB VE KOBI’LER

AB’ye gore bir isletmenin 250 kisiden az c¢alisan1 var ve cirosu 50
milyon Euro’dan az ise orta 6lgekli, 50 kisiden daha az ¢alisani ve cirosu 10
milyon Euro’dan az ise kiigiik 6lgekli ve eger 10 kisiden daha az ¢alisani var

12 SABUNCU, s.3.
B YILMAZ , s.15.
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ve cirosu 2 milyon Euro’dan az ise mikro 6lgekli isletmeler olarak
tanimlanmaktadir'®.

Burada dikkate edilmesi gereken noktalarin basinda AB’ye dahil
olacak bir iilkenin birlik icindeki bagka bir iilkeyle ticari anlagmalarinin
olmasi ve KOBI olarak tanimlanan kiigiik ve orta olcekli isletmelerin sayica
fazla olmasi gelmektedir. Ozellikle serbest pazar anlayisi icinde yer almak
isteyen ticari yapilanmalarda 6nemli bir yer tutan ve rekabeti ve pazardaki
kaliteyi artiran KOBI’ler sayesinde gerek ticari gerekse istihdam anlaminda
saglanacak avantajlardir.

Avrupa birligi’ne iiye ve aday iilkelerde faaliyet gosteren KOBI’ler
icin yapilan Ozendirici ¢aligmalart ise hibe, kredi, know-how ve egitim
olusturmaktadir. Tesvik ve destek kapsaminda yer alan unsurlar ise: ihracati
gelistirme, yeni pazarlar edinme ve yurtdisi pazarlarda yapilanma, pazar
aragtirmasi, markalagsma ve tanitim, teknoloji yatirimlari, fuarlara katilim,
ekipman alimi, tiretim-idari-alt yap1 yatirimlari, tirtin ve teknoloji gelistirme,
kurumsallagsma ve yonetim organizasyonu, danismanlik, personel egitimleri,
bilgi paylasimi, is toplanti ve organizasyonlari, internet ¢oziimleri bu
desteklerden en ¢ok kullanilanlaridir®.

Ancak sektorel bazda 6zendiriciler ve tesvikler ele alinacak olursa,
tiye tilkelerde kendi i¢ dinamiklerini harekete gegirecek farkli uygulamalar da
s6z konusu olabilmektedir. Ornek olarak Italya basta olmak iizere Ispanya ve
Portekiz, amortismanlar1 sifirlanmig kurulu tesislerine idame yatirimlari
yaparak maliyetleri azaltma yoluna gitmektedir. Ayni sekilde devlet
tesvikleri agisindan Italya ve Ispanya’da dolayli tegvikler uygulanmaktadir.
Ayrica bazi ekonomik birliklerin kendi tiyesi iilkelere tanidigi alim
oncelikleri Italya, Ispanya, ve Portekiz igin avantaj saglamaktadir. Aym
sekilde Asya’ya hakim olan Cin’de de iilkeye mal getiren gemilerin yiik
talepleri navlunlar1 diistirmekte, devlet aracilifi ile siirdiiriilen liman
hizmetlerinin ucuzlugu, Cin icin avantaj saglamaktadir. Italya, Ispanya, ve
Israil gibi iilkeler {iretim noktalarindan ham ve yart mamulleri ithal edip
isledikten sonra ihra¢ etmekte ve/veya dogrudan re-export islemi
yapmaktadir. Bu islemler baslangi¢ta hem iiretici iilke i¢in hem de islenen
iilke i¢in yararl sonuglar saglamaktadir'.

Avrupa birligi biinyesinde 6zellikle 6. Cerceve programi dahilinde
ortaya konan ve tiim KOBI’leri yakindan ilgilendiren uygulamalar giindeme
gelmistir. Bu uygulamalarin dahilinde Avrupa birligi fonlarindan ve
pazarindan faydalanmak miimkiin olmustur. Bu saglanmasi miimkiin olan
faydalar1 ve kullanilmasi durumunda elde edilecek firsatlart alt alta yazacak
olursak eger, bunlardan ilki ve belki de en 6nemlisi biiylik pazar firsatidir.
Biiyiik pazar firsatindan kast edilen ; 470 milyon alim giicii yiiksek bireyden

' Secil (Vural) BASMANAV, AB Terminolojisinde KOBi’ler ile ilgili Sozciik ve
Kavramlar, T.C. Sanayi Ve Ticaret Bakanlig1 Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi, Haziran 2001, s. 96.
http://www.Avrupabilgimerkezi/Mermer.Htm, (18.11.2005).
http://www.tmmob.org.tr/modules.php?op=modload&name= Sections&file=
index&req=viewarticle&artid=112 , (15.11.2005).
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olusan 10 trilyon euro hasilath pazar ile KOBI’lere yeni is olanaklari, yeni
miisteriler sunmaktadir'’. Ayni sekilde 6zellikle yabanci yatirimeiya kaynak
temini noktasinda kucak acan KOBI’ler igin istikrar ve giiven ortami
saglanmasi kolaylasacak ve farkli Avrupa Birligi tilkelerinden yatirimeilarin
KOBI’lerle ortak yatirrmlar yapmast imkan1 ortaya ¢ikacaktir.

Avrupa Birligi’nden neredeyse tiim alanlarda faal durumda olan pek
¢ok kaynaktan birisi de KOBI’ler igin ayrilmistir. Bu kaynaklar sayesinde
yeni finansal olanaklar ortaya ¢ikabilmekte ve gelecekte ihtiyag
duyulabilecek alanlara yatirnm yapilmast ya da kaynak aktarilmasi
noktalarinda kullanilabilmektedir. 6. Cerceve programina uygun olarak
adlandirilan bu olanaklar'®:

- KOBI Kredi Garantileri ;
e Kredi garantileri
e Mikro kredi portfoyleri i¢in garantiler,
e Kontrgarantiler veya ortak garantiler,
e  Bilgi lletisim Teknolojileri garantileri
- Cekirdek Sermaye Hareketi
- Avrupa Teknolojik Kolayliklar1 (ETF) dur.

Sadece bu finansal olanaklar1 sunmakla kalmayan Avrupa Birligi
Genigleme Komisyonu iiyeleri ayn1 zamanda gelecege doniik bir projeksiyon
da yaparak 2010 yilina kadar olan siirede yapilmasi gereken programi da
aciklamiglardir. Cok yilli program, 2010 yili ve isletmeler Avrupa’si olma
yoniindeki 2005 yili hedefi dogrultusunda hazirlanan 2001-2005 yillarini
kapsamaktadir. Bu program, Aralik 2000 tarihli konsey karari ile kabul
edilmistir. AB siyasi anlamin o&tesinde, aday {ilkelerin entegrasyonu, i¢
pazarin dengesinin saglanmasi amaciyla aday iilkeler programlarin tasarimi,
hedef, biitce ve fiili uygulamadaki projelerin amaglari, ihale usulleri, ve tiim
degerlendirme mekanizmalarina ortak edilmektedirler. Bu amaglar ;

“l. Bilgiye dayali, uluslararasi boyutlarda bir ekonomik ortamda is
diinyasimin  biiyiimesini ve rekabet edebilirligini saglamak, 2.
Girisimciligi tesvik etmek, 3. Is ortammn idari ve diizenleyici
cercgevesini basitlestirmek ve iyilestirmek, boylece arastirma, yenilik ve
ozellikle is olanaklarinin yaratilmasina imkan saglamak, 4. Ozellikle
KOBI'ler olmak iizere isletmelerin finansal ortamini gelistirmek, 5.
Isletmelerin, Toplulugun destek hizmetlerine, programlarina ve bilgi
aglarma  ulasmalarimi  kolaylagtirmak  ve  bu  kolayliklarin
koordinasyonunu gelistirmek.”

olarak agiklanmaktadir'’.

"7 http://www.Gaziantepeic.Org/Index.Php?Sf=15, (15.11.2005).

¥ Mustafa H.COLAKOGLU, KOBI Rehberi, TOBB Genel Yayin No Genel : 359, Yorum
Matbaacilik, Ankara 2002, s. 32.

' http://www.kosgeb.gov.tr/Ekler/Dosyalar/BilgiBankasi/1 2/KOBITesvik Teblig.pdf,
(13.11.2005).
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Avrupa Birligi’nin ana amacinin ekonomik gii¢ olmak oldugu
distintildiiginde, bilimsel aragtirmalarin  ve teknolojik gelismelerin
desteklenmesi bu sayede ABD ve Japonya gibi iilkelerle daha iyi
yarigabilmeyi saglamak i¢in Lizbon kriterleri politikalarini benimseyen AB
2010 yilina kadar bilimsel miilkemmeliyet ve kiiresel diizeyde rekabet
yeteneklerine ulagsmay1 planlamaktadir. Bu amagla Oncelikli alanlar
belirlemis bunun yaninda gesitli 6zel programlarla gelismenin arttirilmasini
hedeflemistir. Altinct Cerceve i¢inde bulunan tiim tematik alanlarin (tematik
alanlar: gen bilimi ve saglk biyoteknolojisi bilgi toplumu teknolojileri nano-
teknolojiler, akilli malzemeler ve yeni iiretim siiregleri havacilik ve uzay gida
kalitesi ve giivenligi siirdiiriilebilir kalkinma Avrupa agik bilgi toplumuna
yurttaslik ve yonetigim) toplam 12 milyar Euro’ya yaklasan biitgelerinin
%15’ KOBI’lere yonelik olarak harcanacaktir®.

Saglanacak olan destekler elbette sadece finansal konularla sinirl
tutulmamaktadir. Oncelikle KOBI’lere 6zel “Yatay Arastirma Etkinlikleri’
miistakil isletmelere veya birliklere uygun sekilde diizenlenecek ve gerekli
olan alt yapt ¢aligmalarinda yeniliklerden faydalanilmast ve gerekli
durumlarda yeniliklerin ortaya konmasi noktasinda ¢alisilmasi saglanacaktir.
Ayni sekilde tim diinyada ortaya ¢ikan farkli {iretim ve yonetim teknik ve
uygulamalarindan da haberdar olunmasi amagli, giindemi takip edebilmeyi
saglayan ekonomik ve teknolojik istihbarat tizerinde de calisarak gerekli olan
yenilenme ve inovasyon faaliyetlerinde 6ne ¢ikma sansinin saglanmasi i¢inde
gerekli olan destek ve hizmet saglanmaktadir®'.

5. METODOLOJI
5.1. Arastirmanin Amaci

~ Bu aragtirmanin amaci mermercilik sektoriinde faaliyet gdsteren
KOBI’lerin AB’yi nasil algiladiklar ile ilgili goriis, diistince ve bilgi
diizeylerinin ortaya konulmasidir. Bu genel amag¢ ¢ergevesinde sirasiyla
asagidaki  konular  hakkinda  sektérdeki KOBI’lerin  goriislerine
bagvurulmustur:
e AB’nin kendileri i¢in ne ifade ettigi,
e AB’nin tilkemiz agisindan yaratacag firsat ve tehlikeler,

e AB’nin sektordeki KOBI’ler agisindan yaratacagi firsat ve
tehlikeler,

e  AB’nin sektor ile ilgili standart ve kriterleri,

e Sektoriin AB’ye girmeyi desteklemesi ve girmeye hazir olup
olmamasi,

e  AB’nin KOBI’lere sagladig1 fonlar, 6. ve 7. gergeve programlart,

2 http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/politika/b5.html, (12.11.2005).
2L http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/politika/b7.html, (12.11.2005).
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e AB’ye bagh iiye iilkelere sektordeki KOBI’lerin ticari iliskilerinin
diizeyi, rekabet edebilirlik diizeyleri ve karsilasilan sorunlar,

e AB’ye tam iiye olunmasinin bu sorunlar1 ¢6ziip ¢ozemeyecegi ve
rekabet diizeyini arttirip arttirmayacagi,

e AB’ye entegre siirecinde bu sektordeki KOBI’lerin devletten
beklentileri.

Bu aragtirmada elde edilen bilgiler neticesinde AB’ye entegrasyon
siirecinde mermer sektriindeki KOBI’lerin AB ile ilgili yukaridaki kararlari
icin degerlendirme ve 6neriler ileri siirtilmiistiir.

5.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirma mermercilik sektoriinde faaliyet gosteren kiiclik ve orta
olcekli isletmeler {izerinde yapilmistir. Arastirma kapsamina Bilecik Mermer
ve Granit Dernegi’ne bagli 32 isletme alinmis ve bu isletmelerden 16 tanesi
ile miilakat yapilmistir. Arastirmada KOBI 6lgiitii olarak Avrupa
Komisyonu’nun ileri siirdiigii KOBI &lgiitleri dikkate almmustir.

5.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veriler isletme sahip ve yoneticileri ile karsilikli
miilakatlar yapilarak toplanmistir. Arastirmaya katilanlara konuyla ilgili
hazirlanan miilakat formu g¢ercevesinde sorular yoneltilmis, cevaplar gerek
dijital ortamda gerekse not tutularak kayit altina alinmistir. Miilakat formu
¢ercevesinde hazirlanan 14 soru sunlardir.

e  Size gore Avrupa Birligi (AB) nedir?
e Size gore Turkiye AB’ye kabul edilecek mi? Turkiye’nin AB’ye
girmesinin tilkemiz agisindan getirecegi firsat ve tehlikeler nelerdir?

e Tiirkiye’nin AB tam iiye olmasi sektoriiniizdeki KOBI’ler agisindan
hangi bakimlardan firsatlar doguracak, hangi bakimlardan tehlikeler
yaratacaktir?

e AB’nin mermer sektorii ile ilgili standart ve kriterleri var midir?
Varsa bunlar nelerdir? (¢cevre vb.)

e Mermer sektorii acisindan AB’ye girmeyi destekliyor musunuz?
Sektor acisindan AB’ye girmeye hazir misiniz?

e AB’nin KOBI’lere saglamis oldugu fonlar konusunda bilginiz var
mi1?

e AB’nin 6. ve 7. Cerceve Programlar1 hakkinda bilginiz var m1?
e AB’ne bagli iiye iilkelerle ticari iligkileriniz ne diizeydedir?
e Bu ticari iliskiler sirasinda KOBI’lerin karsilastig1 sorunlar nelerdir?

e Su anda bu iilkelerle sektoriiniizdeki KOBI’lerin rekabet edebilirlik
diizeyi nedir?

e Tiirkiye’nin AB’ye tam iiye olmasi sektoriiniizdeki KOBI’lerin bu
tilkelerle iligkileri sirasinda karsilastigt sorunlari ¢6zer mi?
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e Tiirkiye’nin AB’ye tam {iye olmasi sektoriiniizdeki KOBI’lerin su
an karsilastig1 genel sorunlari ¢dzer mi?

e Tiirkiye’nin AB tam iiye olmasi sektoriiniizdeki KOBI’lerin AB
KOBI’leri ile rekabet edebilirlik diizeyleri dengeli bir bigimde
olabilir mi?

e AB’ye entegre siireci igerisinde sektoriiniizdeki KOBI’ler icin
devletten neler beklemektesiniz?

Bu miilakat formu g¢er¢evesinde kayit altina alinan goriisme
metinleri nitel analiz tekniklerinden igerik analizine tabi tutularak yansiz,
sistematik ve sayisal olarak smiflandirilip degerlendirilmistir. Yapilan
calismada elde edilen bulgular igerik analiz metodu yoluyla verilestirilmistir.
Yapilan miilakatlardan elde edilen bilgiler toplanmis ve verilen tim
cevaplardan elde edilen kelime, ciimle ya da anlamlar diizenlenerek anahtar
kelimeler haline getirilmistir. Bu anahtar kelimelerin siklig1 ve uygulama
sirasinda  miilakata tabii tutulan isletme sahiplerinin algilamalarinin
yogunlastig1r anahtar kelimeler tespit edilmis ve sonuglar bu tercihlerdeki
frekans hesaplamalariyla ortaya konmaya calisilmistir. Icerik analizinin
yapilabilmesi i¢in ilk etapta gerekli olan yapilacak uygulamanin agamalarinin
tespit edilmesidir. Bu asamalar sunlardir®:

e orneklemin belirlenmesi
e c¢oOziimleme kategorilerinin belirlenmesi
e c¢oziimleme birimlerinin belirlenmesi

e sayma sisteminin belirlenmesi.

Yapilan ¢alismada 6rneklem tespit edilerek arastirmanin kapsaminda
detayli olarak simirlari ¢izilmis olup, miilakatta sorulan sorular kategoriler
olarak belirlenmis ve miilakata dahil edilen isletme yoneticilerinin bu
sorulara verdikleri yanitlar da birimler olarak kabul edilmistir. Sayma sistemi
ise sorulan sorulara verilen cevaplarin yogunluklari ile baglantili sekilde her
tespit edilen birim cevabin degeri +1 olarak frekansa toplanmistir. Miilakattin
bu sekilde verilestirilmesinden elde edilen fayda ise yapilan calismada
yeterince teknik bilgisi olmayan isletme yoneticilerinin yonlendirilmeden
gercekten ne distindiikleri ve ne bildikleri konularinda bilgi sahibi
olunabilmesidir

6. ARASTIRMANIN BULGULARI VE SONUCLARI

“Size gore Avrupa Birligi (AB) nedir?” seklinde sorulan ilk soruya
verilen cevaplar igerik testine tabi tutulmus ve asagidaki sonuglar elde
edilmistir.

Arastirma kapsamina alman cogu isletme AB’yi genel olarak
standartlarin ve kalitenin yiikseltilmesi, serbest dolagim sonucu yeni

2 Ali ARSEVEN, Alan Arastirma Yéntemi, Giindiiz Egitim ve Yaymcihik, Ankara, 2001, s.
36
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pazarlara girilmesi i¢in sektére ve iilke ekonomisine destek saglayacak bir
ekonomik ve toplumsal birlik olarak gérmektedir. Sayilari az olmakla birlikte
bazi isletmeler ise AB’nin bir Hiristiyan kuliibii oldugunu diisiinmekte ancak
bu siirecin iilkeye ve sektére cagdaslagsma yolunda yeni hedef ve standartlar
getirdigini ifade etmektedirler.

Tablo 3: Avrupa Birligi Nedir?

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI

Pazar

Higbir sey

Somiirii Grubu

Gig¢li Devletler

Hiristiyan Toplulugu

Standartlarin Olusmasi
Ekonomik Birlik

N [W [N |W [ | =W

“Size gore Tirkiye’yi AB’ye alacaklar mi? Tirkiye’'nin AB’ye
girmesinin iilkemiz agisindan getirecegi firsat ve tehlikeler nelerdir?” olarak
katilimcilara yoneltilen 2. soruya verilen cevaplar asagidaki sekilde
verilestirilmistir.

Tablo 4: Tiirkiye’yi AB’ye Alacaklar mi1?

AB Katilimi

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI
Evet Ama Zor 7

Hayir 4

Almasinlar 3

Evet 2

Sektordeki isletmelerin sahip ve yoneticileri tilkemizin AB’ ye kabul
edilmesinin ¢ok gii¢c olacagini bazilari ise alinamayacagimizi ve alinmamiz
halinde bizi 6nemli zorluklar bekledigini diistinmekle birlikte, eger tilkemiz
icin AB’ye tam tyelik gerceklesirse serbest dolasim hakki igletmelerimizin
uluslararasi alanda bazi biirokratik engellerden (vize gibi) kurtulmalarini
saglayarak pazarlama gii¢lerini artiracak, ¢aligma hayatina diizen, esit rekabet
ve standartlar getirebilecektir. Uzun donemde iilkemiz ekonomisine katkisi
yliksek olacaktir. AB ile uyum {ilkemiz isletmelerine belirli kural ve
standartlar getireceginden bunlara uyum gosteremeyen isletmeler yok
olabilecektir. Ayrica uzun vadede bazi sektorlerin rekabet giicleri azalarak
ozellikle maden sektoriindeki kaynaklarimizin yabanci isletmelerin eline
geemesi gibi riskler yasanabilecektir.
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Tablo 5: AB’ye Girilmesi Durumunda Firsatlar Ve Tehditler Neler
Olur?

Firsat Ve Tehditler

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI

Rekabet
Higbir sey Olmaz

Kendimize Yeteriz
Standart
Faydasi1 Olur

NN NN [WI

Pazar

“Tiirkiye'nin AB’ye tam iiye olmasi sektoriiniizdeki KOBI’ler
acisindan hangi bakimlardan firsatlar doguracak, hangi bakimlardan
tehlikeler yaratacaktir?” seklinde yoneltilen soruya verilen cevaplar
derlenerek asagidaki veriler elde edilmistir.

Tablo 6: Sektorel Anlamda Firsatlar ve Tehditler Nelerdir?

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI

Kapanmalar Olacaktir

Pazar

Kalite Artigt
Standart
Rekabet
Yatirim Artacak
Teknoloji Az
Kota

Sorun Yok
Kapasite

— == = (N W W WA

Tiirkiye’nin AB’ ye tam iiye olmasinin mermer sektoriindeki KOBI’ler
acisindan dogurabilecegi firsat ve riskler konusundaki yoneticilerin gortisleri
ise sunlardir: AB’ye girmek daha ¢ok ve farkli pazara girilmesine ve daha
kolay satis firsatlar1 yaratilmasina yol acacaktir. AB’den gelebilecek fonlarla
yeni yatirimlar yapilabilecektir. AB’nin denenmis sistemli ¢aligma teknikleri
sektordeki faaliyet gosteren KOBI’ler de uygulanarak kalite anlaminda
onemli gelismeler saglanabilecektir. Riskler konusundaki temel goriisler ise
sunlardir: Sektordeki bazi KOBI’ler AB normlarma ayak uyduramayip
kapanma tehlikesiyle karsilagabilecektir. Kisa vadede maliyet ve uyum
sorunu yasanabilecektir. Ozellikle mermer sektériinde ocaklar AB
standartlarina uyum acgisindan daha biiylik sorun yasayabileceklerdir. Kalite
acisindan da bazi problemlerle karsilasilabilecektir.  Sektordeki isletme
sahibi ve yoneticilerin oOzellikle tizerinde durduklar1 risk faktorii ise,
isletmelerin biiylik rekabet ustiinliigiinii olusturan ve sektére hammadde
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saglayan mermer ocaklarmin sektdrdeki yabanci isletmelerin eline gegmesi
konusundaki kaygilaridir.

“AB’nin mermer sektorii ile ilgili standart ve kriterleri var midir?
Bunlar nelerdir? (¢cevre vb.)” sorusu katilimcilara sorulmus ve asagidaki
veriler elde edilmistir.

Tablo 7: Standartlar ve Kriterler Nelerdir?

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI

Cevre Yasasi

Bilmiyorum

Tonaj
ISO 9001
Vardir
Ambealaj

—_— = NN W

AB’nin mermer sektoriiyle ilgili standart olgiitleri hakkinda
sektordeki isletmelerin ¢ogunlugunun belirli bir bilgisi bulunmamaktadir.
Cok az isletme AB’ye iiye iilkelerde mermer isletmelerinin kapali olarak
isletildigini, devletin isletmelere ozellikle ¢evre ve {retim siireclerinde
onemli yaptirimlar getirdigini, mermer tasima konusunda tonaj sinirlamalari
oldugunu ifade etmislerdir.

“Mermer sektorii agisindan AB’ye girmeyi destekliyor musunuz?
Sektoér agisindan AB’ye girmeye hazir misiniz?”” sorusuna alinan 2 farkli soru
birlikte verilestirilmis ve su sonuglara ulagiimistir.

Tablo 8: AB’ye Girmeyi Sektorel Anlamda Destekliyor musunuz?

Destek

KAVRAMLAR iSLETME SAYISI
Evet 12

Hayir 4

Tablo 9: AB’ye Girmeye Sektorel Anlamda Hazir misiniz?

Hazirlik

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI
Hayir 11

Evet 5

Mermer sektoriindeki igletmeler, AB’ye girilmesini biiyiik
cogunlukla desteklemekte ve AB’ye girmeye hazir olduklarini
belirtmektedirler. Ozellikle uluslararasi piyasalarda Cin’le rekabette biiyiik
bir avantaj saglayacaklarina inanmakta, AB’ye girilmesinin asir1 talep
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artisindan kaynaklanabilecek yatirimlarla ilgili bazi olumsuzluklara da yol
acabilecegini belirtmektedirler.

“AB’nin KOBI’lere saglamis oldugu fonlar konusunda bilginiz var
mi? AB’nin 6. ve 7. Cerceve Programlari hakkinda bilginiz var m1?” seklinde
2 farkli soru yoneltilmis olup bu sorulara verilen cevaplarin AB bilgi diizeyi
algilamast  konusunda cevap aradigi kabul edildigi icin birlikte
yorumlanmasinda fayda goriilmiis ve bu sonuglara ulasilmistir.

Tablo 10: Saglanan Fonlar Konusunda Bilginiz Var M1?

Fonlar

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI
Hayir 10

Evet 6

Tablo 11: 6.ve 7. Cergeve Programlar Konusunda Bilginiz Var M1?

Cerceve Program

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI
Hayir 15
Evet 1

Sektordeki isletmelerin AB’nin KOBI’lere saglamis oldugu fonlar
konusunda bilgilerinin olmadig1 goriilmektedir. Bilgileri oldugunu sdyleyen
isletmeler ise bu fonlarin kredi ve altyapi destegi alaninda yapildigin1 ancak
sektorleri agisindan yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Mermer sektériindeki
isletmelerin neredeyse tamamina yakini AB’nin ¢ergeve programlari
hakkinda bilgilerinin olmadigini sdylemistir.

“Su anda bu iilkelerle sektoriiniizdeki KOBI’lerin rekabet edebilirlik
diizeyi nedir?”  Sorusuna verilen yanitlar 1s1ginda elde edilen analiz
sonuglarina gore asagidaki veriler derlenmistir.

Tablo 12: Rekabet Diizeyi Nedir?

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI
Rekabet eder 16
Rekabet edemez 3

Sektorde faal olarak ihracat yapan isletmelerin genelde kendilerine
olan oOzgiivenlerinin yerinde oldugu ve su anki durumda dahi rekabet
konusunda karamsarlik yasanmadigi agiktir. Sektoriin asil beklentisi ig¢inde
oldugu konulardan olan tesvik ve desteklemelerinde olmasi halinde rekabet
konusunda tiim diinyayla miicadele edebilecegi goriisii genel kanaat olarak
sektérde mevcuttur.

“Tiirkiye’nin AB’ye tam {iye olmasi sektoriiniizdeki KOBI’lerin bu
iilkelerle iliskileri sirasinda karsilastigi sorunlari ¢dzer mi?” sorusuna alina
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tepkilerden elde edilen analiz sonucu ortaya ¢ikan veriler asagidaki gibi
derlenmistir.

Tablo 13: AB Uyeligi Sektorel Sorunlart Cézmeye Yeter mi?

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI
Hay1r 3

Evet 12

Sorun zaten yok 1

Sektoriin genelinde 6zellikle Avrupa Birligi’ne bagl iilkelerden
alinan sipariglerin yerine getirilmesi sirasinda yasanan sorunlar One
cikmaktadir. Standartlarin biitiin halini almasi ve liye iilkelerle gerek ticari
gerekse hukuksal anlamda ayni platformun paylasilabilmesi sonucu sektoriin
yasadigi sorunlardan kurtulmak miimkiin goztikmektedir.

Aym sekilde “Tiirkiye’nin AB’ne tam iiye olmast KOBI’lerin su
anda karsilagtif1 sorunlart ¢ézer mi?” sorusuna alinan cevaplar asagidaki
tabloda derlenmistir.

Tablo 14: AB tiyeligi kobilerin sorunlarini ¢6zmeye yeter mi?

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI
Evet 8
Hayir 3
Bir kismini 5

Sektoriin genelde yasadigi sorunlar agisindan bakilacak olursa
dzellikle sektore gelecek olan standart ve diizen sayesinde hali hazirda sorun
olarak karsimiza ¢ikan durumlarin pek ¢ogu ¢6ziime kavusturulabilecek olup
isletmelerin de bu konuya olan giivenleri tamdir.

“Tiirkiye’nin AB’ye tam iiye olmasi sektoriiniizdeki KOBI’lerin AB
KOBI’leri ile rekabet edebilirlik diizeyleri dengeli bir bigimde olabilir mi?”’
olarak sorulan soru ile ilgili elde edilen veriler asagidaki gibidir.

Tablo 15: Kobilerin Rekabet Edebilirligi S6z Konusu Olabilir mi?

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI
Evet 13

Hayir 2

Degisir

Genel anlamda tim sektorlerde hali hazirda en biiyiik tereddiit
sebeplerinden biri olan ve Avrupa Birligi ile yapilacak karsilikli anlagsmalar
sirasinda Avrupa Birligi’ne tilkemiz genelinde faaliyet gosteren isletmelerin
rekabet giiclerini elinden alacak kararlar1 uygulamaya koymasi ihtimali yine
mermer sektoriindeki isletmeler i¢in de soru isareti olmaktadir. Buna ragmen
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isletmeler genel anlamda dengenin korunacagina olan inanglarini
korumaktadirlar.

“AB’ye entegre siireci igerisinde sektoriiniizdeki KOBI’ler icin
devletten neler beklemektesiniz?” sorusu yapilan ¢aligmada katilimeilarin en
fazla yorum kattiklar1 cevap olmus ve tek bir segenek her katilimer tarafindan
tercih edilmis olarak kabul edilmesine ragmen genel beklentiler asagidaki
sekilde ve genel anlamda olugmustur.

Tablo 16: Entegre Siirecinde Devletten Ne Bekleniyor?

KAVRAMLAR ISLETME SAYISI
Tesvik
Uretim Destegi

Ihracat Destegi

Bilgilendirme

Yatirim Destegi
Kredi

— NN

Sektoriin AB iilkeleriyle rekabet edebilirlik oraninin ¢ok yiiksek
oldugunu vurgulayan isletmeler, ocak rezervlerinin yiiksekligi ve tiretimini
yaptiklart mermerlerin ¢ok farkli renk ve ¢esitte olmasinin bu iilkelerle
rekabette kendilerine avantaj sagladigini ancak doviz kurunun ve sektore
devlet tarafindan saglanan tesviklerin disiik, tiretim maliyetlerinin (elektrik,
su, akaryakit gibi) yiliksek olmasmin kendilerini rekabette olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir. Sektordeki isletmeler AB’ye girisin maliyetler
anlaminda kendilerine bir ¢6ziim getirmeyecegini ancak pazarlama
sorunlarint ¢ozebilecegini ifade etmislerdir. AB’ye entegre siireci iginde
sektordeki KOBI’ler devletten bu siiregle ilgili bilgilendirilmelerini,
kendilerine sektorel tegviklerin ve fonlarin saglanmasini, tretimle ilgili
yiiksek maliyetler konusunda ¢6ziimler iiretilmesini, sektérdeki her isletmeye
ayni yaptirimlarin uygulanarak piyasadaki haksiz rekabetin giderilmesini
beklediklerini belirtmislerdir.

7. DEGERLENDIRME VE ONERILER

Mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler diger bir ¢ok
sektorden farkli olarak yer altindaki kaynaklart yer tistiine ¢ikartarak iilke
ekonomisine katma deger saglamaktadirlar. Bu isletmelerin fabrikalari
genellikle sehir merkezinde degil, agmis olduklart ocaklarin yaninda
bulunmaktadir. Bu ise devletin hizmet gotiiremedigi bir cok yoreye gidilerek
ozellikle kirsal kesimlere katma deger saglamaktadir. Ayrica mermer
sektoriinde Bilecik ili ¢ok 6nemli bir yere sahip olup mermer rezervi
bakimindan 450 milyon m® ile en 6nemli 5 ilimizin arasinda yer almaktadur.
Bilecik ilinde bulunan mermer sanayicileri tarafindan iiretilen, Bilecik Bej
mermerleri diinyanin seksen iilkesine ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye mermer
ihracatinin yaklasik %15°lik kismi da Bilecik tarafindan yapilmaktadir. Bu
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nedenle Bilecik’te mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin AB
hakkinda goriis ve diistincelerinin belirlenmesi yoniinii AB’ye ¢evirmis
Tiirkiye’de mermer sektoriindeki isletmelerin  bu konu hakkindaki
yaklasimlarini ortaya koymaya yardimci olacaktir.

Tirkiye agisindan hayati 6nem tasiyan ve girilmesi i¢in biiyiik ¢caba
sarf edilen AB ile ilgili olarak bu ¢aligmadan elde edilen bulgular mermer
sektorii agisindan AB hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir. Arastirmaya
katilan igletmelerin biiyilk c¢ogunlugu AB’ye girmek istemekte, bunu
desteklemekte, zorda olsa bir siire sonra Tiirkiye’nin AB’ye alinacagina ve
AB’nin hem {iilkemiz hem de mermer sekt6rii agisindan firsat ve tehlikeler
yaratacagina inanmaktadirlar. Ozellikle AB’ye girilmesi halinde serbest
dolagim yeni pazarlarin elde edilmesini saglayacak, is ve ¢alisma hayatina
yeni diizen ve standartlarin gelmesiyle esit rekabet imkan1 dogacaktir. Yeni
teknik ve metodlar sayesinde kalite diizeyinde artis saglanacaktir. AB’nin
KOBI’lere sagladig1 kredilerden yararlanma imkanina kavusacaklardir. Fakat
su anda bile AB Cerceve Programlar1 vasitastyla KOBI’lere hibe fonlar
sunmasina ragmen arastirmaya katilan igletmelerin bir ¢ogunun bundan
haberi olmadig1 gibi nasil yararlanacaklarini bilmedikleri anlasilmaktadir.

Mermer sektoriinii bu firsatlarin  yaninda ¢esitli riskler de
beklemektedir. Mermer sektorindeki bir ¢ok igletme AB’nin belirleyecegi
kriter ve standartlara uyum saglamada giigliik ¢ekebilecektir. Bu isletmeler
kapanma tehlikesi ile karsi karsiya kalabileceklerdir. Tiirkiye’de su anda
mermer ocaklarinin AB standardinda olmamasi bunun en 6nemli 6rnegini
teskil etmektedir. Yogun rekabete dayanamayanlar ortadan kalkacak ve
kaynaklarin yabancilarin eline ge¢me riski dogacaktir. Ayni zamanda
arastirmaya katilan KOBI’lerin AB’nin mermer sektorii ile ilgili nasil
kriterleri ve standartlar1 oldugunu tam anlamiyla bilmemektedirler. AB’de
ozellikle ¢evre ve lretim siireclerinde ¢esitli standartlar oldugu
unutulmamalidir.

Mermer sektriinde bulunan KOBI’lerin yukaridaki bu riskleri igin
simdiden onlem almali ve bunlar firsata doniistiirme yoluna gitmelidirler.
Bunun i¢inde o6zellikle AB’nin mermer sektdrii hakkinda bilgiler edinmek,
saglanan fonlardan yararlanmak, firsatlar1 degerlendirmek ve karsilagsacaklari
tehlikeleri firsata doniistirmek icin KOBI’lerin KOSGEB, iniversiteler, ve
TUMMER gibi kuruluslardan profesyonel desteklere ihtiyaglar1 vardir. Eger
KOBI’ler simdiden bu destegi aldiklar1 taktirde AB standartlarina ve ortaya
attiklart kriterlere gore kendilerini yavas yavas yenileme yoluna gidebilirler.
Ayrica AB standartlarmi ve rekabeti karsilamak icin KOBI’ler bir araya
gelerek giiclerini birlestirerek sinerji yaratabilirler

Bu arastirmanin sonuglar1 Bilecik’te faaliyet gosteren 16 KOBI’nin
bulgularindan elde edilmistir. Bu nedenle, sadece mermercilik sektoriindeki
bu KOBI’lerle ilgili degerlendirmeye imkan vermektedir. Bunun yaninda
Tiirkiye’de mermer sektdriinde tiim KOBI’leri kapsami igine alan bir
arastirma da gergeklestirilebilir. Bu arastirma Tiirkiye genelinde yapilacak bu
tiir ¢alismalar i¢in bir 6n ¢alisma olabilir ve onlara bir yol ¢izebilir.
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