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YH� VHNW|UOHUGH� YHULPOLOLN� DUWÕúÕQÕQ� DUDúWÕUÕOPDVÕ�� |Oo�OPHVL� YH� DoÕNODQPDVÕ�E|OJHVHO� HNRQRPLOHU� LoLQ� VRQ� GHUHFH� |QHPOLGLU�� %X� DQDOL]OHU� \DSÕOÕUNHQ�GLNNDWOL�ROPDN�JHUHNLU��%�\�N�\DGD�E�\�\HQ�ELU�VHNW|U��GL÷HU�VHNW|UOHU�NDGDU�HWNLQ�ROPDVD�ELOH�� ELU� E|OJH� LoLQ�X\JXQ�YH�\HWHUOL� J|U�OHELOLU��%|OJHGHNL�ELU�HQG�VWUL\HO� VHNW|U� NÕVD� G|QHPGH� GLNNDW� oHNHFHN� \HWHUOLOLNWH� E�\�PH�J|VWHUHELOLU�� )DNDW�� GL÷HU� E|OJHOHUGHNL� EHQ]HU� VHNW|UOHUOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�HWNLQ� ELU� \DSÕ� J|VWHUHPL\RUVD�� HU� \DGD� JHo� UHNDEHW� HGHELOLUOLN� J�F�Q��ND\EHGHU� YH� GÕúDUÕGDQ� JHOHFHN� UHNDEHWoL� EDVNÕ� QHGHQL\OH� N�o�OHELOLU�� 'L÷HU�WDUDIWDQ�� GDKD� D]� EDVNÕQ� RODQ� ELU� VHNW|U� X]XQ� G|QHPGH� UHNDEHWoL� HWNLQOL÷L�VHEHEL\OH� E�\�PH� YH� NDONÕQPD� LoLQ� GDKD� L\L� ELU� DGD\� RODELOLU�� 9HULPOLOLN�DUWÕúÕ��HNRQRPLN�NDONÕQPDQÕQ�|QHPOL�ND\QDNODUÕQGDQ�ELULVL�ROPDVÕ�QHGHQL\OH�NULWLN�YH�|QHPOL�ELU�NDYUDPGÕU���
(NRQRPL� SROLWLNDODUÕQÕQ� WHPHOLQL� ROXúWXUDQ� NDPX� \DWÕUÕPODUÕ��WHúYLNOHU�� .2%ø� GHVWHNOHUL�� NUHGLOHU� JLEL� DUJ�PDQODUÕQ� SD\ODúWÕUÕOPDVÕ� YH�E|OJHOHULQ� EX� ND\QDNODUÕ� QDVÕO� GH÷HUOHQGLUGLNOHUL� \DQL� NXOODQGÕNODUÕ�� EX�JLUGLOHUOH� QH� NDGDU� oÕNWÕ� HOGH� HWWLNOHULQLQ� DUDúWÕUÕOPDVÕ� |QHPOLGLU�� $\UÕFD��E|OJHVHO� HNRQRPLOHUGH� KDQJL� JLUGLOHULQ� GDKD� HWNLQ� NXOODQÕOGÕ÷Õ� YH� KDQJL�DODQODUGD� GDKD� YHULPOL� ROGX÷XQXQ� EHOLUOHQPHVL� YH� GL÷HU� E|OJHOHUOH�NÕ\DVODQGÕ÷ÕQGD�HWNLQOLNOHULQLQ�QHW�RODUDN�RUWD\D�NRQXOPDVÕ��LOHULNL�\ÕOODU�LoLQ�E|OJHVHO� HNRQRPL� SROLWLNDODUÕQÕQ� EHOLUOHQPHVLQGH� oRN� |QHPOL� ELU� YHUL�RODFDNWÕU���
%LUGHQ�oRN�JLUGL�YH�oÕNWÕQÕQ�ELUOLNWH�GLNNDWH�DOÕQPDVÕQÕ�JHUHNWLUHQ�EX�W�U� HWNLQOLN� |Oo�POHULQGH� JHQHOOLNOH� 9HUL� ]DUIODPD� $QDOL]L� �9=$�� 7HNQL÷L�NXOODQÕOPDNWDGÕU�� %|OJHVHO� NDONÕQPD� NRQXVXQGD� \DSÕODQ� 9=$� oDOÕúPDODUÕ�JHQHOOLNOH�ND\QDNODUÕQ�GD÷ÕOÕPÕ��\HQLGHQ�GD÷ÕOÕPÕ�\DGD�E|OJHOHUGHNL�VSHVLILN�VHNW|UOHU� �]HULQGH� \R÷XQODúPDNWDGÕU�� gUQH÷LQ�� \DWÕUÕP� NDUDUODUÕQÕQ� YH�NULWHUOHULQLQ� KDOL� KD]ÕUGD� JHOLúPLú� E|OJHOHU� LoLQ� \DQOÕ� RODUDN� NXOODQÕOGÕ÷Õ�%DQJODGHú�LoLQ��E|OJHVHO�HNRQRPLN�NDONÕQPDGD�XODúWÕUPD�\DWÕUÕPODUÕ��]HULQH�$ODP��6LNGHU�YH��*RXOLDV��������\DSWÕNODUÕ�oDOÕúPDGD���ONHGHNL�KHU�E|OJH�LoLQ�XODúWÕUPD� DOW\DSÕ� JHOLúLPLQGH� \DWÕUÕPODUÕQ� HNRQRPLN� HWNLQOL÷LQL� 9=$�NXOODQDUDN� DUDúWÕUPÕúODU� YH� E|OJHOHULQ� XODúÕODELOLUOLNOHULQLQ� DUWÕUÕOPDVÕ� YH�PHNDQVDO� GD÷ÕOÕPÕ� LoLQ� JHUHNHQ� \DWÕUÕP� SODQODUÕQÕ� RUWD\D� NR\DQ� YH�GH÷HUOHQGLUHQ� VRQXoODU� HOGH� HWPLúOHUGLU�� %|OJH� G�]H\LQGH� VHNW|UOHULQ�LQFHOHQGL÷L� ELU� GL÷HU� oDOÕúPDGD� +X� YH�:DQJ� ������� HQHUMLQLQ�� JLUGL� RODUDN�E|OJHVHO� KHGHIOHPHOHULQL� 9=$� NXOODQDUDN� HOH� DOPÕúODUGÕU�� dDOÕúPDGD� HQHUML�HWNLQOLN� GHUHFHVLQL� |OoPHGH� NXOODQÕODQ� 7RSODP� )DNW|U� (QHUML� (WNLQOL÷L��7)((��HQGHNVLQLQ�JHOLúPLú�'R÷X�dLQ¶GH�\�NVHN��D]�JHOLúPLú�%DWÕ�dLQ¶GH�LVH�G�ú�N� ROGX÷X�� EXQXQOD� ELUOLNWH� JHOLúPHNWH� RODQ� 2UWD� dLQ¶GH� LVH� 7)((�HQGHNVLQLQ�HQ�G�ú�N�GH÷HUL�DOGÕ÷Õ�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��'LQo�YH�+D\QHV��������LVH�6KLIW�6KDUH� $QDOL]L� LOH� 9LUJLQLD� H\DOHWLQLQ� |QF�� VHNW|UOHULQL� EHOLUOHGLNWHQ�VRQUD� 9=$� LOH� EX� VHNW|UOHULQ� HWNLQOLNOHULQL� DUDúWÕUPÕúODU� YH� EX� VHNW|UOHULQ�JHOHFHNWHNL� UHNDEHW� J�oOHULQL� GH÷HUOHQGLUPLúOHUGLU�� 9HQQHVODQG� �������1RUYHo¶WH� .ÕUVDO� .DONÕQPD\Õ� 'HVWHNOHPH� 3URMHVL� �5'66�� QLQ� E|OJHVHO�G�]H\GH� QH� NDGDU� YHULPOL� ROGX÷XQX� YH� YHULPVL]� E|OJHOHUGHQ� YHULPOL� RODQ�E|OJHOHUH�SURMHQLQ�ND\QD÷ÕQÕQ�\HQLGHQ�QH�RUDQGD�GD÷ÕWÕOPDVÕ�JHUHNWL÷LQL�9=$�LOH� EHOLUOHPHNWHGLU�� -DSRQ\D¶GD� SROLWLN� QHGHQOHUOH� DoÕODQ� N�o�N� E|OJHVHO��KDYDDODQODUÕQÕQ� HWNLQOL÷LQL� |OoPHN� LoLQ� <RVKLGD� YH� )XMLPRWR� ������� 9=$�
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NXOODQPÕúODUGÕU��6ÕUELVWDQ� LoLQ�GR÷UXGDQ�E|OJHOHULQ�JHOLúPLúOLN�VÕUDODPDODUÕQÕ�\DSWÕNWDQ� VRQUD� HWNLQ� E|OJHOHULQ� ND\QDNODUÕQÕ� QDVÕO� NXOODQGÕ÷ÕQÕ�� 0DULF� YH�6DYLF��������oÕNWÕ\D�\|QHOLN�9=$�NXOODQDUDN�EHOLUOHPLúOHUGLU��%X�oDOÕúPDGD��6ÕUELVWDQ¶GDNL� ��� E|OJHGHQ� ��¶VLQLQ� �ONH� LoLQGH� HWNLQ� ROGX÷X� J|U�OP�ú� YH�JHUL� NDODQ� YHULPVL]� E|OJHOHULQ� KHU� JLUGL� YH� oÕNWÕ� LoLQ� YHULPVL]OLN� G�]H\OHUL�EHOLUOHQPLúWLU�� %\UQHV� YH� 6WRUEHFN� ������� WDUDIÕQGDQ� dLQ¶GH� E|OJHVHO�HNRQRPLN�NDONÕQPD�SROLWLNDODUÕQÕQ�9=$�LOH�DQDOL]�HGLOGL÷L�oDOÕúPDGD��E|OJH�LoHULVLQGHNL� úHKLUOHU� DUDVÕQGD�� LúELUOL÷LQLQ� YHULPOLOL÷LQ� DUWPDVÕQD� NDWNÕ�VD÷ODGÕ÷Õ� RUWD\D� NRQXOPXúWXU�� .DUND]LV� YH� 7KDQDVVRXOLV� ������� .X]H\�<XQDQLVWDQ¶ÕQ� E|OJHVHO� JHOLúLPLQGH� NDPX� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� YH� |]HO�VHUPD\H\L� FH]EHGHQ� WHúYLN� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� HWNLQOLNOHULQL� 9=$�LOH�DUDúWÕUPÕúODUGÕU���
%X�oDOÕúPDGD�LVH��9=$�WHNQL÷L�LOH�E|OJHVHO�HNRQRPLOHUGHNL�HWNLQOLN�|Oo�P��DUDúWÕUÕOPÕúWÕU��$QFDN��EHQ]HU� oDOÕúPDODUGDQ� IDUNOÕ�RODUDN��NXOODQÕODQ�JLUGL�YH�oÕNWÕODUÕQ�NHVLQ�UDNDPODU�ROPD\ÕS�\DNODúÕN�GH÷HUOHU�ROGX÷X�G�ú�QFHVL�LOH�EX�GH÷HUOHULQ�EXODQÕN�ELU�\DSÕ�J|VWHUGLNOHUL�GLNNDWH�DOÕQDUDN�EXODQÕN�9=$�PRGHOL� NXOODQÕOPÕú� YH� %DWÕ�$QDGROX¶QXQ� VDKLOGH� \HU� DOPD\DQ� LOOHUL� LoLQ� ELU�X\JXODPD�\DSÕOPÕúWÕU��

���9(5ø�=$5)/$0$�$1$/ø=ø�
9=$� LON� GHID� &KDUQHV�� &RRSHU� YH� 5KRGHV� ������� WDUDIÕQGDQ�JHOLúWLULOPLúWLU�� 9=$� ELU� RUJDQL]DV\RQGDNL� NDUDU� ELULPOHULQLQ� QLVSL�YHULPOLOLNOHULQL� |OoHELOHQ� ELU� SHUIRUPDQV� |Oo�P� WHNQL÷LGLU�� $NÕOOÕFD�NXOODQÕOGÕ÷ÕQGD� 9=$� oRN� J�oO�� ELU� HWNLQOLN� |OoPH� DUDFÕ� RODELOPHNWHGLU��9=$¶\Õ�J�oO��NÕODQ�NDUDNWHULVWLNOHUGHQ�ELU�NDoÕ�LVH�úXQODUGÕU��
x 9=$�LOH�ELUGHQ�ID]OD�JLUGL�YH�ELUGHQ�ID]OD�oÕNWÕ\Õ�ELUOLNWH�GLNNDWH�DODQ�ELU�GR÷UXVDO�SURJUDPODPD�PRGHOL�NXOODQÕODELOPHNWHGLU��
x *LUGL� YH� oÕNWÕODUD� LOLúNLQ� IRQNVL\RQHO� ELU� YDUVD\ÕPD� LKWL\Do�GX\PDPDNWDGÕU���
x .DUDU� ELULPOHUL� GR÷UXGDQ� EHQ]HU� ELU� NDUDU� ELULPL� \DGD� NDUDU�ELULPL�ELOHúLPL�LOH�NDUúÕODúWÕUÕODELOLU��
x *LUGL�YH�oÕNWÕODU�oRN�IDUNOÕ�ELULPOHUH�VDKLS�RODELOLUOHU���
9=$� W�P� PRGHOLQ� GDWDVÕQÕ� NXúDWPDN� DPDFÕ\OD� ELU� GR÷UXVDO�E|O�QPH\L� LIDGH�HGHU�YH�HWNLQOLN�|Oo�P�QH�\R÷XQODúÕU� �$PLQ��5DLVL���������(WNLQ�ROPD\DQ�KHU�NDUDU�ELULPLQL�HWNLQ�KDOH�JHWLUHELOPHN�LoLQ�QHOHU�\DSÕOPDVÕ�JHUHNWL÷L�NRQXVXQGD�GLNNDWH�DOÕQPDVÕ�JHUHNHQ� UHIHUDQV�NDUDU�ELULPOHUL� VHWLQL�RUWD\D� NR\DU� �7DOOXUL�� ������� 9=$¶QÕQ� HQ� oRN� NXOODQÕODQ� LNL� PRGHOL�� &&5��&KDUQHV��&RRSHU��5KRGHV��������YH�%&&��%DQNHU��&KDUQHV��&RRSHU��������PRGHOOHULGLU��9=$��&&5�PRGHOL�|OoH÷H�J|UH�VDELW�JHWLUL�YDUVD\ÕPÕQD�GD\DQÕU�YH� E|\OHFH� J|]OHPOHQHQ� W�P� �UHWLP� NRPELQDV\RQODUÕ� RUDQVDO� RODUDN�DUWÕUÕODELOLU� \DGD� D]DOWÕODELOLU�� 9=$�%&&� PRGHOL� LVH�� W�P� GH÷LúNHQOHU� LoLQ�|OoH÷H� J|UH� GH÷LúNHQ� JHWLUL\L� NDEXO� HGHU� YH� JUDILNOH� SDUoD� SDUoD� GR÷UXVDO�GÕúE�NH\�VÕQÕU�LOH�J|VWHULOLU��&XOOLQDQH��:DQJ��6RQJ��-L���������%X�PRGHOOHULQ�
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JLUGL\H� \|QHOLN� YH� oÕNWÕ\D� \|QHOLN� ROPDN� �]HUH� LNLúHU� IDUNOÕ� GXUXPX�V|]NRQXVXGXU���
9=$� LOH� LOJLOL� V|\OHQPHVL� JHUHNHQ� HQ� |QHPOL� QRNWD�� YHULPOLOLN�VRQXoODUÕQÕQ� VDGHFH� J|UHFHOL� YHULPOLOLN� GH÷HUOHULQL� \DQVÕWWÕ÷ÕGÕU�� gUQH÷LQ��NDUDU� ELULPOHULQGHQ� ELULVLQLQ� YHULPOL� ROPDVÕ�� VDGHFH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷Õ� GL÷HU�NDUDU�ELULPOHULQH�J|UH�YH�DQDOL]GH�NXOODQÕODQ�JLUGL�YH�oÕNWÕODU�oHUoHYHVLQGH�ELU�YHULPOLOL÷L�LIDGH�HWPHNWHGLU��
%X� oDOÕúPDGD� oÕNWÕ\D� \|QHOLN�9=$�&&5�PRGHOL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� %X�PRGHO�DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�IRUP�OH�HGLOHELOLU�
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E � dÕNWÕ\D�DLW�JHQLúOHPH�NDWVD\ÕVÕ��
;LN� ��N�NDUDU�ELULPL�WDUDIÕQGDQ�NXOODQÕODQ�L¶LQFL�JLUGL�PLNWDUÕ��
;LM� ��M¶LQFL�NDUDU�ELULPL�WDUDIÕQGDQ�NXOODQÕODQ�L¶LQFL�JLUGL�PLNWDUÕ��
<LN� ��N�NDUDU�ELULPL�WDUDIÕQGDQ��UHWLOHQ�U¶LQFL�oÕNWÕ���
<LM� ��M¶LQFL�NDUDU�ELULPL�WDUDIÕQGDQ��UHWLOHQ�L¶LQFL�oÕNWÕ��
IM � M¶LQFL�NDUDU�ELULPLQLQ�DOGÕ÷Õ�\R÷XQOXN�GH÷HUL�� � �
Q � NDUDU�ELULPL�VD\ÕVÕ��
P ��.XOODQÕODQ�JLUGL�VD\ÕVÕ�
N ��.XOODQÕODQ�oÕNWÕ�VD\ÕVÕ�
�

���%8/$1,.�9=$�
� %XODQÕN� 9=$� PRGHOL� RODVÕOÕN� PRGHOL� LOH� J|VWHULOPHNWHGLU�� %X�PRGHOGH� 5DVWODQWÕVDO� .ÕVÕWOÕ� 3URJUDPODPD� �&&3�� NDYUDPÕ� EXODQÕN� 9=$�PRGHOOHULQLQ� o|]�POHPHVLQGH� ELU� WHNQLN� RODUDN� NXOODQÕOPDNWDGÕU� �*DUFLD��6FKLUUX�� 0HOR�� ������� &&3� PRGHOL� NÕVÕWODPDODUÕQ� LVWHQLOGL÷L� JLEL�G�]HQOHQHELOLU� YH� EHOOL� ELU� J�YHQ� VHYL\HVLQLQ� GLNNDWH� DOÕQPDVÕQÕ� JHUHNWLULU��&&3�YH�EXODQÕN�GXUXPODU� LoLQ�RODVÕOÕN�\DNODúÕPÕQÕQ�NXOODQÕOPDVÕ\OD�EXODQÕN�&&5�PRGHOL�RODVÕOÕN�&&5��3&&5��PRGHOL�úHNOLQH�G|Q�úPHNWHGLU���
� %XODQÕN� &&5� PRGHOOHUL� VWDQGDUW� OLQHHU� SURJUDPODPD�o|]�POH\LFLOHUL\OH� GLUHN� RODUDN� o|]�OHPH]�� d�QN��� EXODQÕN� &&5�PRGHOOHULQGHNL� NDWVD\ÕODU� EXODQÕN� VHWOHUGLU�� %XODQÕN� JLUGLOHUL� YH� EXODQÕN�oÕNWÕODUÕ� LOH�� G�]HQOL� 9=$� PRGHOL� LoLQ� JHUHNHQ� RSWLPL]DV\RQ� NRúXOODUÕ�
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ROXúWXUXODELOLU� YH� EHQ]HU� GXUXPGDNL� EXODQÕN� GR÷UXVDO� SURJUDPODPD�SUREOHPOHULQGH�ROGX÷X�JLEL�EXODQÕN�YHUL�VHWOHUL�LoLQ�ED]Õ�VÕUDODPD�\|QWHPOHUL�LOH�o|]�P�HOGH�HGLOHELOLU��/HUWZRUDVLOLNXO�YG�����������
� %XODQÕN� 9=$� SUREOHPOHULQLQ� o|]�OPHVL\OH� LOJLOL� \D\ÕQODQPÕú�oDOÕúPDODU�� WROHUDQV� \DNODúÕPÕ�� EXODQÕNOÕNWDQ� NXUWDUPD� �GHIX]]LILFDWLRQ��
\DNODúÕPÕ��D�G�]H\LQH�GD\DOÕ�\DNODúÕP�YH�EXODQÕN�VÕUDODPD�\DNODúÕPÕ�ROPDN��]HUH� G|UW� IDUNOÕ� JUXSWD� NDWHJRUL]H� HGLOHELOLU�� %XODQÕN� 9=$� SUREOHPOHULQLQ�o|]�P�QH�\|QHOLN�|QHULOHQ�\DNODúÕPODUGDQ�KHU�ELULVLQLQ�ROXPOX�YH�ROXPVX]�\|QOHUL�YDUGÕU��gUQH÷LQ�� WROHUDQV�\DNODúÕPÕ� HúLWOLN�YH\D�HúLWVL]OLN� LúDUHWOHULQL�EXODQÕNODúWÕUÕU�IDNDW�EXODQÕN�NDWVD\ÕODUÕ�GR÷UXGDQ�HWNLOHPH]��%XQXQOD�ELUOLNWH�JLUGLOHU�YH�oÕNWÕODU�JHQHOOLNOH�NHVLQ�GH÷LOGLU��%XODQÕNOÕNWDQ�NXUWDUPD�\DNODúÕPÕ�
EDVLWWLU� IDNDW�JLUGL�YH�oÕNWÕODUGDNL�EHOLUVL]OLN�X\JXODPDGD�\RN�VD\ÕOPÕúWÕU��D�
G�]H\LQH� GD\DOÕ� \DNODúÕP� EXODQÕN� HWNLQOLNOHULQL� YHULU� IDNDW� EXODQÕN� HWNLQOLN�VHULOHULQLQ�VÕUDODQPDVÕQD�LKWL\Do�GX\DU��%XODQÕN�VÕUDODPD�\DNODúÕPÕ� EHOLUOL�ELU�D G�]H\LQGH� GH÷HUOHQGLULOPLú� NDUDU� ELULPL� LoLQ� EXODQÕN� HWNLQOL÷LQL� YHULU��
$QFDN�EX�\DNODúÕPGD�\DOQÕ]FD�EHOLUOL�ELU��D G�]H\LQGH�NÕ\DVODPD�\DSÕODELOLU��6RQ�]DPDQODUGDNL� oDOÕúPDODUGD�RODVÕOÕNOÕ�SURJUDPODPD� WHNQLNOHULQLQ�HWNLQOLN�|Oo�P�� SUREOHPOHULQLQ� o|]�P�QGH� NXOODQÕOGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU� �/HRQ� YG����������
� %X�oDOÕúPDGD�NXUXODQ�oÕNWÕ\D�\|QHOLN�EXODQÕN�9=$�&&5�PRGHOLQLQ�
o|]�POHUL��D�G�]H\LQH� GD\DOÕ� \DNODúÕP� NXOODQÕODUDN� HOGH� HGLOPLúWLU�� dÕNWÕ\D�\|QHOLN�EXODQÕN�9=$�&&5�PRGHOL�DúD÷ÕGDNL�JLEL�IRUP�OH�HGLOPHNWHGLU���
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)N � N�NDUDU�ELULPLQLQ�J|UHOL�HWNLQOLN�GH÷HUL���
E � *|UHOL�HWNLQOL÷L�|Oo�OHQ�N�NDUDU�ELULPLQLQ�oÕNWÕODUÕQÕQ�QH�NDGDU�� DUWÕUÕODELOHFH÷LQL�EHOLUOH\HQ�JHQLúOHPH�NDWVD\ÕVÕ��
;LN� ��N�NDUDU�ELULPL�WDUDIÕQGDQ�NXOODQÕODQ�L¶LQFL�EXODQÕN�JLUGL�PLNWDUÕ��
;LM� ���M¶LQFL�NDUDU�ELULPL�WDUDIÕQGDQ�NXOODQÕODQ�L¶LQFL�EXODQÕN�JLUGL�� PLNWDUÕ��
<LN� ��N�NDUDU�ELULPL�WDUDIÕQGDQ��UHWLOHQ�U¶LQFL�EXODQÕN�oÕNWÕ�PLNWDUÕ��
<LM� ��M¶LQFL�NDUDU�ELULPL�WDUDIÕQGDQ��UHWLOHQ�L¶LQFL�EXODQÕN�oÕNWÕ�PLNWDUÕ��
IM � M¶LQFL�NDUDU�ELULPLQLQ�DOGÕ÷Õ�\R÷XQOXN�GH÷HUL�� � �
Q � NDUDU�ELULPL�VD\ÕVÕ��
P ��.XOODQÕODQ�JLUGL�VD\ÕVÕ�
N ��.XOODQÕODQ�oÕNWÕ�VD\ÕVÕ�
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�%X� oDOÕúPDGD� NXOODQÕODQ� YHULOHU�� =�� &�� $<'(0ø5� WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQDQ� ³%|OJHVHO� 5HNDEHW� (GHELOLUOLN� .DSVDPÕQGD� øOOHULQ� .D\QDN�.XOODQÕP� *|UHFHOL� 9HULPOLOLNOHUL�� 9HUL� =DUIODPD� $QDOL]L� 8\JXODPDVÕ´� DGOÕ�X]PDQOÕN� WH]LQGHQ� DOÕQPÕúWÕU�� %XQXQ� QHGHQL�� V|]� NRQXVX� � oDOÕúPDQÕQ� '37�\D\ÕQÕ�ROPDVÕ\OD�YHULOHULQ�HOGH�HGLOPHVLQGH�'37�LPNDQODUÕQÕQ�NXOODQÕOGÕ÷Õ�YH�GDKD� J�YHQLOHU� YHULOHU� ROGX÷X� G�ú�QFHVLGLU��$QFDN� E|OJHVHO� \DSÕODUD� LOLúNLQ�YHULOHULQ� WRSODQPDVÕQGD� \LQH� GH� ELU�PLNWDU� KDWD� \DSÕODELOHFH÷L� G�ú�Q�OHUHN��EX�YHULOHULQ�NHVLQ�UDNDPODU�ROPD\ÕS�\DNODúÕN�UDNDPODU�ROGX÷X�NDEXO�HGLOPLú�YH�EX�QHGHQOH�$<'(0ø5¶LQ�\DSWÕ÷Õ�oDOÕúPDGDQ�IDUNOÕ�RODUDN��EXODQÕN�9=$�X\JXODPDVÕ� \DSÕOPÕúWÕU�� $\UÕFD�� $<'(0ø5� \DSWÕ÷Õ� X]PDQOÕN� WH]L�oDOÕúPDVÕQGD� 7�UNL\H¶GHNL� LOOHULQ� WDPDPÕQÕ� GLNNDWH� DOPÕúWÕU�� %X� oDOÕúPDGD�LVH�� GHQL]H� NÕ\ÕVÕ� ROPD\DQ� YH� %DWÕ� $QDGROX¶GD� \HU� DODQ� LOOHU� GLNNDWH�DOÕQPÕúWÕU��%X�LOOHULQ�GLNNDWH�DOÕQPDVÕQÕQ�QHGHQL��EX�oDOÕúPDQÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�\HU�RODQ� YH� EX� QHGHQOH� oDOÕúPDGD� |]HO� |QHP� YHULOHQ� ,VSDUWD� LOLQLQ� E|OJHVHO�HNRQRPL� DoÕVÕQGDQ� EX� LOOHUOH� EHQ]HUOLN� J|VWHUGL÷L� YDUVD\ÕPÕGÕU�� 9=$��X\JXODQDQ� NDUDU� ELULPOHULQL� ELU� ELUOHULQH� NÕ\DVOD\DUDN� YHULPOLOLNOHULQL�|OoPHNWHGLU�� %X� QHGHQOH� ,VSDUWD� LOLQLQ� E|OJHVHO� YHULPOLOL÷LQLQ� |Oo�P�QGH�EHQ]HU� GXUXPGDNL� LOOHUGHQ� ROXúDQ� ELU� NDUDU� ELULPOHUL� N�PHVL� GLNNDWH�DOÕQPÕúWÕU�� %HQ]HU� GXUXPGD� ROPD\DQ� �HúLW� úDUWODUGD� \HU� DOPD\DQ�� LOOHUL� D\QÕ�NHIHGH�\HU�DOGÕUDUDN�\DSÕODQ�YHULPOLOLN�|Oo�POHUL�IDUNOÕ�VRQXoODU�YHUPHNWHGLU��$<'(0ø5¶LQ�\DSWÕ÷Õ�oDOÕúPDGD�7�UNL\H¶GHNL�W�P�LOOHU�GLNNDWH�DOÕQPÕú�YH�EX�oDOÕúPDGD� LVH�GHQL]H�NÕ\ÕVÕ�ROPD\DQ�%DWÕ�$QDGROX¶GD�\HU�DODQ���� LO�GLNNDWH�DOÕQPÕúWÕU��$<'(0ø5¶LQ�\DSWÕ÷Õ� oDOÕúPDGD�YHULPVL]�RODQ�1HYúHKLU��.RQ\D��.DUDPDQ�YH�$I\RQ�JLEL� LOOHU� YHULPVL]�J|U�Q�UNHQ�� EHQ]HU� úDUWODUGD�RODQ����LOLQ� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷Õ� EX� oDOÕúPDGD� LVH� EX� LOOHU� EXODQÕN� RUWDPGD� GDKL� YHULPOL�J|U�QPHNWHGLU�� %XQXQ� QHGHQL�� GLNNDWH� DOÕQDQ� NDUDU� ELULPOHULQLQ� EHQ]HU�úDUWODUGD�\HU�DODQODUGDQ�ROXúPDVÕ�YH\D�ROXúPDPDVÕGÕU��

� %X� oDOÕúPDGD� GLNNDWH� DOÕQDQ� LOOHU� YH� JLUGL�oÕNWÕ� YHUL� N�PHVL� 7DEOR��¶GH� YHULOPLúWLU�� 9=$� PRGHOLQGH� NXOODQÕODQ� JLUGL� YH� oÕNWÕODUÕQ� DoÕN� KDOGH�\D]ÕOÕPÕ�DúD÷ÕGDNL�úHNLOGHGLU��$\GHPLU���������
*LUGLOHU��

���øOOHUGHNL�UHNDEHWoL�\DSÕ��øO�ED]ÕQGD�����������\ÕOODUÕQGD�DoÕODQ�YH�NDSDQDQ�WRSODP�úLUNHW�VD\ÕVÕ���LO�Q�IXVX��
���øOOHUGHNL�QLWHOLNOL�LQVDQ�J�F���øO�ED]ÕQGD������\ÕOÕ�WDKPLQL�IDN�OWH��\�NVHN�RNXO��\�NVHN�OLVDQV�YH�GRNWRUD�PH]XQX�LQVDQ�VD\ÕVÕ���LO�Q�IXVX��
��� øO�ED]ÕQGD�����������\ÕOODUÕ�DUDVÕ� WRSODP�GHPLU\ROX��GHQL]\ROX��KDYD\ROX�YH�NDUD\ROX�XODúWÕUPD�DOW\DSÕVÕ�\DWÕUÕP�JHUoHNOHúPHOHUL�WRSODPÕ���LO�Q�IXVX�
���øO�ED]ÕQGD�����������\ÕOODUÕ�DUDVÕ� WRSODP�HVQDI��VDQDWNDU�YH�N�o�N�VDQD\L�\DWÕUÕP�JHUoHNOHúPHOHUL���LO�Q�IXVX��
��� øO� ED]ÕQGD� ���������� \ÕOODUÕ� DUDVÕ� WDUÕP� VHNW|U�QGH� JHUoHNOHúHQ� WHúYLN�EHOJHOL�\DWÕUÕPODU�WRSODPÕ���LO�Q�IXVX�
��� øO� ED]ÕQGD� ���������� \ÕOODUÕ� DUDVÕ� LPDODW� YH� PDGHQFLOLN� VHNW|UOHULQGH�JHUoHNOHúHQ�WHúYLN�EHOJHOL�\DWÕUÕPODU�WRSODPÕ���LO�Q�IXVX�
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��� øO� ED]ÕQGD� ���������� \ÕOODUÕ� DUDVÕ� HQHUML� YH� GL÷HU� KL]PHWOHU� VHNW|UOHULQGH�JHUoHNOHúHQ�WHúYLN�EHOJHOL�\DWÕUÕPODU�WRSODPÕ���LO�Q�IXVX�
���øO�ED]ÕQGD������������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�WDUÕP�YH�LPDODW�VHNW|UOHULQGH�KL]PHW�YHUHQ�NRELOHUH�YHULOHQ�WRSODP�\DWÕUÕP�YH�LúOHWPH�NUHGLOHUL���LO�Q�IXVX�

dÕNWÕ��
���øO�ED]ÕQGD��UHWLOHQ�NDWPD�GH÷HU��øO�ED]ÕQGD������\ÕOÕ�LoLQ�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�*6<ø+��

7DEOR����9HUL�6HWL�

� 9=$� X\JXODPDVÕQGD� KHU� NDUDU� ELULPL� LoLQ� D\UÕ� ELU� GR÷UXVDO�SURJUDPODPD� PRGHOLQLQ� NXUXOPDVÕ� YH� o|]�OPHVL� JHUHNPHNWHGLU�� %XODQÕN�9=$� X\JXODPDVÕQÕQ� o|]�P�QGH� LVH�� KHU� NDUDU� ELULPL� �EX� oDOÕúPDGD� NDUDU�
ELULPOHUL� LOOHUGLU�� LoLQ� |QFHGHQ� EHOLUOHQHQ� IDUNOÕ�D�G�]H\OHULQLQ� VD\ÕVÕ� NDGDU�
GR÷UXVDO� SURJUDPODPD� PRGHOOHULQLQ� NXUXOPDVÕ� YH� o|]�OPHVL� JHUHNLU� �D�
G�]H\LQH�GD\DOÕ� \DNODúÕP�� %X� oDOÕúPDGD�NXOODQÕODQ��� IDUNOÕ�D�G�]H\L�7DEOR��¶QLQ� ELULQFL� VDWÕUÕQGD� YHULOPLúWLU�� $\UÕFD�� KHU� ELU� L\LPVHUOLN�N|W�PVHUOLN�

*ø5'ø/(5� d,.7,�
ø//(5��.DUDU��%LULPOHUL��

8/$ù7�<�� .2%ø�<�� (1(5��7(ù�� 6$1��7(ù�� 7$5��7(ù�� .5('ø/(5� ø16$1�.$<�� 5(.$�%(7� *6<ø+�
$I\RQ� ������ ������� �������� �������� ������� ��������� ������ ������ ��������
$NVDUD\� ������ ������ �������� �������� ������ ��������� ������ ������ ��������
%LOHFLN� ������ ������ �������� ��������� ������� ��������� ������ ������ ���������
%ROX� �������� ������ �������� ��������� �������� ��������� ������ ������ ���������
%XUGXU� ������� ������ ������� �������� ������ ��������� ������ ������ ���������
dDQNÕUÕ� ������ ������ ������� ��������� �������� ��������� ������ ������ ��������
dRUXP� ������ ������� �������� �������� ������� ���������� ������ ������ ���������
'HQL]OL� ������� ������ �������� ��������� ������� ��������� ������ ������ ���������
(GLUQH� ������� ������ �������� ��������� ������� �������� ������ ������ ���������
(VNLúHKLU� ������ ������ �������� ��������� ������� ��������� ������ ������ ���������
,VSDUWD� ������� ������ �������� ��������� ������ ��������� ������ ������ ���������
.�0DUDú� ������ ������ ��������� ��������� ������ ��������� ������ ������ ���������
.DUDE�N� ������� ������ �������� ��������� ������� ��������� ������ ������ ���������
.DUDPDQ� ������ ������ �������� ��������� ������� ��������� ������ ������ ���������
.DVWDPRQX� ������� ������� ������� �������� ������� ��������� ������ ������ ���������
.D\VHUL� ������ ������ �������� ��������� ������� ��������� ������ ������ ���������
.ÕUÕNNDOH� ������� ������� �������� ��������� ������� ��������� ������ ������ ���������
.ÕUúHKLU� ������ ������ ������� �������� ������� ��������� ������ ������ ��������
.RQ\D� ������� ������ �������� �������� ������� �������� ������ ������ ���������
.�WDK\D� ������� ������ �������� �������� ������� ��������� ������ ������ ���������
0DQLVD� ������ ������ �������� �������� ������� ��������� ������ ������ ���������
1HYúHKLU� ������� ������ �������� �������� ������ ��������� ������ ������ ���������
1L÷GH� ������ ������ ������� ��������� ������ ��������� ������ ������ ���������
<R]JDW� ������ ������� ������� �������� ������� ��������� ������ ������ ��������
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\DNODúÕPÕ� LoLQ� GH� D\UÕ� ELU� o|]�P� \DSÕOPDVÕ� JHUHNLU� �/HUWZRUDVLOLNXO� YG���������� %X� oDOÕúPDGD� �o� IDUNOÕ� \DNODúÕP� NXOODQÕOPÕúWÕU�� ø\LPVHU�.|W�PVHU��
.|W�PVHU�ø\LPVHU�� ø\LPVHU�ø\LPVHU� YH\D� .|W�PVHU�.|W�PVHU� %X� QHGHQOH��KHU�LO�LoLQ��������� �����VHIHU�PRGHO�NXUXOPXú�YH�o|]�P��DOÕQPÕúWÕU�����LO�LoLQ�WRSODP���������������� ��������VHIHU�o|]�P�\DSÕOPÕú�ROXS�HOGH�HGLOHQ�o|]�POHU�7DEOR� ��� �� YH� �¶GH� YHULOPLúWLU�� %X� o|]�POHULQ� \DSÕOGÕ÷Õ� GR÷UXVDO�SURJUDPODPD�PRGHOOHULQGHQ�KHU�ELULQLQ�DoÕN�KDOOHULQLQ�EX�oDOÕúPD�PHWQLQGH�YHULOPHVL�P�PN�Q�ROPDGÕ÷ÕQGDQ��VDGHFH�,VSDUWD�LOL�LoLQ�\D]ÕOPÕú����%|O�PGH�YHULOHQ� oÕNWÕ\D� \|QHOLN� EXODQÕN�9=$�PRGHOLQLQ� DoÕN� KDOLQH� LOLúNLQ� LNL� IDUNOÕ�GXUXPX�|UQHN�RODUDN�DúD÷ÕGD�YHULOPLúWLU��

0RGHOLQ� ,VSDUWD� LOL� LoLQ� DoÕN� KDOL� �%XODQÕN� DUDOÕ÷ÕQ� ��� RUDQÕQGD�NXOODQÕOGÕ÷Õ�YH�L\L�N|W��\DNODúÕPÕQÕQ�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷Õ�GXUXP���
)ÕVS� �0D[�E�����I� � �����I� � �����I� � �������I� � ������I� � �����I� � �����I� �������I� � ������I� � �����I�����������I����������I�����������I����������I�����������I����������I�����������I����������I�����������I�����������I����������I�����������I����������I����������I���±��������d ������
�������I� � �������I� � ��������I� � ��������I� � ��������I� ��������I� � ��������I� � ��������I� � ��������I� � ��������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I������������I���±���������E t �E�IMt� 0RGHOLQ� ,VSDUWD� LOL� LoLQ� DoÕN� KDOL� �%XODQÕN� DUDOÕ÷ÕQ� ���� RUDQÕQGD�NXOODQÕOGÕ÷Õ�YH�L\L�N|W��\DNODúÕPÕQÕQ�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷Õ�GXUXP���
)ÕVS� �0D[�E������I� � �����I� � �����I� � �������I� � ������I� � �����I� � �����I� �������I� � ������I� � �����I�����������I����������I�����������I����������I�����������I����������I�����������I����������I�����������I�����������I�����������I�����������I����������I����������I���±��������d ������
�������I� � �������I� � ��������I� � ��������I� � ��������I� ��������I� � ��������I� � ��������I� � ��������I� � ��������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I�������������I������������I���±���������E t �E�IMt�

7DEOR� �¶GH� YHULOHQ� JLUGL�oÕNWÕ� GH÷HUOHULQLQ� NHVLQ� RODUDN� GR÷UX�ROGX÷XQX�V|\OHPHN�ROGXNoD�]RUGXU��%X�GH÷HUOHU�RUWD\D�oÕNDUÕOÕUNHQ�D]�GD�ROVD�
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$I\RQ� ������ ������ ������ ������ ������ �������� ������ ������� �������
$NVDUD\� ������ ������ ������ ������ ������ �������� ������ ������� �������
%LOHFLN� ������ ������ ������� �������� ������ �������� ������ ������� �������
%ROX� ������ ������ ������� �������� ������ �������� ������ ������� ��������
%XUGXU� ������ ������ ������ ������� ������ �������� ������ ������� �������
dDQNÕUÕ� ������ ������ ������ ������� ������ �������� ������ ������� �������
dRUXP� ������ ������ ������ ������� ������ �������� ������ ������� �������
'HQL]OL� ������ ������ ������ �������� ������ ������� ������ ������� �������
(GLUQH� ������ ������ ������ ������� ������ ������� ������ ������� �������
(VNLúHKLU� ������ ������ ������� �������� ������ ������� ������ ������� �������
,VSDUWD� ������ ������ ������ ������� ������ �������� ������ ������� �������
.�0DUDú� ������ ������ ������� �������� ������ �������� ������ ������� �������
.DUDE�N� ������ ������ ������ ������� ������ �������� ������ ������� �������
.DUDPDQ� ������ ������ ������ ������� ������ ������� ������ ������� �������
.DVWDPRQX� ������ ������ ������ ������� ������ �������� ������ ������� �������
.D\VHUL� ������ ������ ������� ������� ������ �������� ������ ������� �������
.ÕUÕNNDOH� ������ ������ ������ ������� ������ �������� ������ ������� �������
.ÕUúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������ �������� ������ ������� �������
.RQ\D� ������ ������ ������ ������� ������ ������� ������ ������� �������
.�WDK\D� ������ ������ ������ ������� ������ ������� ������ ������� �������
0DQLVD� ������ ������ ������ ������� ������ ������� ������ ������� �������
1HYúHKLU� ������ ������ ������� ������ ������ �������� ������ ������� �������
1L÷GH� ������ ������ ������ ������� ������ �������� ������ ������� �������
<R]JDW� ������ ������ ������ ������ ������ �������� ������ ������� �������
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� 7DEOR� ��� �� YH� �¶GH� YHULOHQ� o|]�P� GH÷HUOHULQGH�� ������ RODQ�GH÷HUOHU� LOJLOL� LOOHULQ� YHULPOL� ROGX÷XQX�� �����¶GHQ� E�\�N� GH÷HUOHU� LVH� LOJLOL�LOOHULQ� YHULPVL]� ROGX÷XQX� J|VWHUPHNWHGLU�� %X� WDEORODUÕQ� LON� V�WXQODUÕQGDNL��EXODQÕN� DUDOÕN� NXOODQÕP� RUDQÕQÕQ� ��� RODUDN� DOÕQGÕ÷Õ� V�WXQODU�� o|]�POHU��EXODQÕN� \DSÕQÕQ� GLNNDWH� DOÕQPDGÕ÷Õ� GXUXPD� LOLúNLQ� o|]�POHU� RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHOLGLU��
� 7DEOR� �¶GHNL� o|]�POHUGH�� L\L�N|W�� \DNODúÕPÕ� �LOJLOL� NDUDU� ELULPL�JLUGL� GH÷HUOHULQGH� QHJDWLI� VDSPD�� oÕNWÕ� GH÷HULQGH� SR]LWLI� VDSPD�� GL÷HU� NDUDU�ELULPOHULQLQ� JLUGL� GH÷HUOHULQGH� SR]LWLI� VDSPD� YH� oÕNWÕ� GH÷HUOHULQGH� QHJDWLI�VDSPD� ROGX÷X�� GLNNDWH� DOÕQPÕúWÕU�� %X� GXUXPGD� VDSPDODUÕQ� LOJLOL� NDUDU�ELULPLQLQ� OHKLQH�� GL÷HU� ELULPOHULQ� DOH\KLQH� ROGX÷X� úHNOL� GLNNDWH� DOÕQPDNWD�\DQL��LOJLOL�NDUD�ELULPL��LO��LoLQ�L\LPVHU��GL÷HU�LOOHU�LoLQ�N|W�PVHU�ELU�\DNODúÕP�V|]� NRQXVXGXU�� d�QN��� EX� GXUXPGD� YHULPOL� ROPD\DQ� ELU� NDUDU� ELULPLQLQ�YHULPOLOLN� GH÷HUL� YHULPOL� ROPD\D� ������¶H�� GR÷UX� \DNODúÕU�� 7DEOR� �¶H�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� .�WDK\D� YH� <R]JDW� LOOHUL� LoLQ� E|\OH� ELU� GH÷LúPH� ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�� %X� QHGHQOH�� EX� LOOHU� LoLQ� NHVLQ� RODUDN� YHULPVL]GLU� GHPHN�]RUGXU���

7DEOR����ø\L�.|W��<DNODúÕPÕQD��*|UH�d|]�P�6RQXoODUÕ�
� %XODQÕN�$UDOÕNODUÕQ�.XOODQÕP�2UDQODUÕ�

ø//(5� ��� ���� ���� ���� �����
� $I\RQ� ������ ������ ������ ������ ������
� $NVDUD\� ������ ������ ������ ������ ������
� %LOHFLN� ������ ������ ������ ������ ������
� %ROX� ������ ������ ������ ������ ������
� %XUGXU� ������ ������ ������ ������ ������
� dDQNÕUÕ� ������ ������ ������ ������ ������
� dRUXP� ������ ������ ������ ������ ������
� 'HQL]OL� ������ ������ ������ ������ ������
� (GLUQH� ������ ������ ������ ������ ������
��� (VNLúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������
��� ,VSDUWD� ������ ������ ������ ������ ������
��� .�0DUDú� ������ ������ ������ ������ ������
��� .DUDE�N� ������ ������ ������ ������ �����
��� .DUDPDQ� ������ ������ ������ ������ ������
��� .DVWDPRQX� ������ ������ ������ ������ ������
��� .D\VHUL� ������ ������ ����� ������ ������
��� .ÕUÕNNDOH� ������ ������ ������ ������ ������
��� .ÕUúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������
��� .RQ\D� ������ ������ ������ ������ ������
��� .�WDK\D� ����� ������ ������ ������ ������
��� 0DQLVD� ������ ������ ������ ������ ������
��� 1HYúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������
��� 1L÷GH� ������ ������ ������ ������ ������
��� <R]JDW� ������ ������ ������ ������ ������



%|OJHVHO�5HNDEHW�<DSÕVÕQÕQ�%XODQÕN�9]D�,OH�$UDúWÕUÕOPDVÕ�

� ��

&�����6���

7DEOR� �¶GHNL� o|]�POHUGH�� N|W��L\L� \DNODúÕPÕ� �LOJLOL� NDUDU� ELULPL�JLUGL� GH÷HUOHULQGH� SR]LWLI� VDSPD�� oÕNWÕ� GH÷HULQGH� QHJDWLI� VDSPD�� GL÷HU� NDUDU�ELULPOHULQLQ� JLUGL� GH÷HUOHULQGH� QHJDWLI� VDSPD� YH� oÕNWÕ� GH÷HUOHULQGH� SR]LWLI�VDSPD� ROGX÷X�� GLNNDWH� DOÕQPÕúWÕU�� %X� GXUXPGD� LOJLOL� NDUDU� ELULPL� �LO�� LoLQ�N|W�PVHU�� GL÷HU� LOOHU� LoLQ� L\LPVHU� ELU� \DNODúÕP� YDUGÕU�� d�QN��� EX� GXUXPGD�YHULPOL� RODQ� ELU� NDUDU� ELULPLQLQ� YHULPOLOLN� GH÷HUL� YHULPOL� ROPDPD\D�������¶GHQ� GDKD� E�\�N� ELU� VD\Õ� ROPD\D�� GR÷UX� \DNODúDELOLU�� 7DEOR� �¶H�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� %ROX� YH� ,VSDUWD� LOOHUL� LoLQ� E|\OH� ELU� GH÷LúPH� ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�� %X� QHGHQOH�� EX� LOOHU� LoLQ� NHVLQ� RODUDN� YHULPOLGLU� GHPHN�]RUGXU���
7DEOR����.|W��ø\L�<DNODúÕPÕQD��*|UH�d|]�P�6RQXoODUÕ�

� %XODQÕN�$UDOÕNODUÕQ�.XOODQÕP�2UDQODUÕ�
ø//(5� ��� ���� ���� ���� �����

� $I\RQ� ������ ������ ������ ������ ������
� $NVDUD\� ������ ������ ������ ������ ������
� %LOHFLN� ������ ������ ������ ������ ������
� %ROX� ������ ������ ������ ������ ������
� %XUGXU� ������ ������ ������ ������ ������
� dDQNÕUÕ� ������ ������ ������ ����� ������
� dRUXP� ������ ������ ������ ������ ������
� 'HQL]OL� ������ ������ ������ ������ ������
� (GLUQH� ������ ������ ������ ������ ������
��� (VNLúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������
��� ,VSDUWD� ������ ������ ������ ������ ������
��� .�0DUDú� ������ ������ ������ ������ ������
��� .DUDE�N� ������ ������ ������ ������ ������
��� .DUDPDQ� ������ ������ ������ ������ ������
��� .DVWDPRQX� ������ ������ ������ ������ ������
��� .D\VHUL� ������ ����� ������ ������ ������
��� .ÕUÕNNDOH� ������ ������ ������ ������ ������
��� .ÕUúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������
��� .RQ\D� ������ ������ ������ ������ ������
��� .�WDK\D� ����� ������ ������ ������ ������
��� 0DQLVD� ������ ������ ������ ������ ������
��� 1HYúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������
��� 1L÷GH� ������ ������ ������ ������ ������
��� <R]JDW� ������ ����� ������ ������ ������
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*h1*g5�±�'(0ø5*ø/�

� ��

�����

7DEOR� �¶GHNL� VRQXoODU� KHP� L\L�L\L� KHP� GH� N|W��N|W�� \DNODúÕPODUÕQÕQ�VRQXoODUÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU��%X�LNL�\DNODúÕPD�LOLúNLQ�o|]�P�GH÷HUOHULQLQ�D\QÕ�ROPDVÕQÕQ� QHGHQL�� EXODQÕN�PLNWDUODUÕQ� QRUPDO� GH÷HULQ� EHOOL� ELU� RUDQÕ� RODUDN�DOÕQPÕú�ROPDVÕ�YH�LOJLOL�NDUDU�ELULPL�YH�GL÷HU�NDUDU�ELULPOHUL� LoLQ�D\QÕ�\|QGH�RODQ�ELU�\DNODúÕPÕQ�GLNNDWH�DOÕQPDVÕGÕU��$\UÕFD�\LQH�EX�QHGHQOHUGHQ�GROD\Õ��LOJLOL� NDUDU� ELULPOHULQLQ� YHULPOLOLN� GH÷HUOHUL�� EXODQÕN� DUDOÕ÷ÕQ� KHU� W�UO��NXOODQÕP�RUDQÕ��EXODQÕNOÕN�VHYL\HVL��LoLQ�GH�D\QÕ�oÕNPÕúWÕU���
7DEOR����� ø\L�ø\L� YH� .|W��.|W�� <DNODúÕPODUÕQD� *|UH� d|]�P�6RQXoODUÕ�

� %XODQÕN�$UDOÕNODUÕQ�.XOODQÕP�2UDQODUÕ�
ø//(5� ��� ���� ���� ���� �����

� $I\RQ� ������ ������ ������ ������ ������
� $NVDUD\� ������ ������ ������ ������ ������
� %LOHFLN� ������ ������ ������ ������ ������
� %ROX�� ������ ������ ������ ������ ������
� %XUGXU� ������ ������ ������ ������ ������
� dDQNÕUÕ� ������ ������ ������ ������ ������
� dRUXP� ������ ������ ������ ������ ������
� 'HQL]OL� ������ ������ ������ ������ ������
� (GLUQH� ������ ������ ������ ������ ������
��� (VNLúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������
��� ,VSDUWD� ������ ������ ������ ������ ������
��� .�0DUDú� ������ ������ ������ ������ ������
��� .DUDE�N� ������ ������ ������ ������ ������
��� .DUDPDQ� ������ ������ ������ ������ ������
��� .DVWDPRQX� ������ ������ ������ ������ ������
��� .D\VHUL� ������ ������ ������ ������ ������
��� .ÕUÕNNDOH� ������ ������ ������ ������ ������
��� .ÕUúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������
��� .RQ\D� ������ ������ ������ ������ ������
��� .�WDK\D� ����� ������ ������ ������ ������
��� 0DQLVD� ������ ������ ������ ������ ������
��� 1HYúHKLU� ������ ������ ������ ������ ������
��� 1L÷GH� ������ ������ ������ ������ ������
��� <R]JDW� ������ ������ ������ ������ ������

7DEOR���YH���LQFHOHQGL÷LQGH�DúD÷ÕGDNL�VRQXoODU�oÕNPDNWDGÕU��
� %LU� LOLQ� YHULPOL� ROXS� ROPDGÕ÷Õ�� EXODQÕN� \DSÕQÕQ� GLNNDWH�DOÕQPDGÕ÷Õ�GXUXPD�J|UH�IDUNOÕOÕN�J|VWHUHELOPHNWHGLU��
� %X�GXUXPGDQ�GROD\Õ��LOOHULQ�YHULPOLOLNOHULQLQ�DQDOL]LQGH�EXODQÕN�\DSÕQÕQ�PXWODND�GLNNDWH�DOÕQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
� .�WDK\D� YH� <R]JDW� LOOHUL� LoLQ� NHVLQ� RODUDN� YHULPVL]GLU� GHPHN�]RUGXU���
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� %ROX�YH�,VSDUWD�LOOHUL�LoLQ�NHVLQ�RODUDN�YHULPOLGLU�GHPHN�]RUGXU���
� dDQNÕUÕ�� .�0DUDú�� .DUDE�N� YH� .D\VHUL� LOOHULQLQ� YHULPVL]�ROGXNODUÕ�V|\OHQHELOLU��
� 'L÷HU�LOOHULQ�YHULPOL�ROGX÷X�V|\OHQHELOLU��
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