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OZET

Kiiresellesen is diinyasinda, girisimcilik konusu son yillarda biiyiik
onem kazanmaya baslanigtir. Giiniimiiz Tiirkiye sinde ozellikle “Serbest
Piyasa Ekonomisi’'nin” hakim olmasiyla birlikte devletin ekonomik
faaliyetlerden ¢ekilerek yerlerini dzel tegebbiis ve girisimcilere birakmast,
girisimciligin onemini daha da arttirmistir. Bununla beraber her girigimcinin
tistlendigi ekonomik faaliyetlerde bagarili olma ihtimali esit degildir. Basarili
girisimci olmak bir takim ozelliklere bagli olup, sahip olunan niteliklere gore
farkl girisimci tipleri bulunmaktadir. Malatya Organize Sanayi Bolgesindeki
girisimcileri karakteristik acidan tasidiklar: ozelliklere (Bagkasina giiven,
Rahatlik, Heyecan) gore tammlamayt amaglayan bu ¢aligma; birinci
boliimde, girisimciligin tanimi, girisimci ozellikleri ve tipleri yer almaktadir.
ikinci béliimde ise; metodoloji ile ilgili bilgiler ve arastirma verilerinin
degerlendirilmesi ~ yer  almakta  olup, elde  edilen  verilerin
degerlendirilmesinde  frekans —dagilimlart ve Ki-Kare (X°) testinden
yararlamilmistir. Ulasilan bulgular Frekans tablolart ve Cross tablolar
araciligy ile sunulmustur.

ABSTRACT

In the global world, entrepreneurships have become very important
in the recent years. The importance of entrepreneurship has also increased
in Turkey due to presence of free market economy. The declining role of
government in economic activities in Turkey has also improved the position
of entrepreneur. Moreover, the probability of entrepreneur to be successful
is not equal. A successful entrepreneur depends on some special personal
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characteristics. In the literature, there are different entrepreneurship types
depending on these characteristics. This study aims to define the
entrepreneurs depending on the various characteristics (e.g. trust in others,
emotion and comfort). Entrepreneurs from Industrial Site in the city of
Malatya will constitute the samples of this study. In the first part of the
paper, the concept of entrepreneurship, characteristic and types are
outlined. In the second part, the methodology of the study and the data
analysis were explained. Regarding the data analysis, Frequency analyses
and Ki-Square test were used and the results were presented in Frequency
and Cross Tables.

Girisimcilik, karakteristik,
Entrepreneurship, Characteristics.

I. GIRiS

Gunumiizde gelismis ve geligmekte olan {lkelerde ekonomik
gelismeyle beraber daha biiyiik bir kitleye verimli istihdam olanaklari
saglamak, girisimcilerin en ©6nemli ve bagta gelen ekonomik, sosyal
hedeflerinden birisidir. Bu baglamda Girisimcilik kendi igini kurma ve
isletme olup, son yillarda bilyiik 6nem kazanmaya baglamistir. Diinya
pazarlarinda “Serbest Piyasa Ekonomisi’nin” hakim olmasiyla birlikte
devletin ekonomik faaliyetlerinden cekilerek yerlerini 6zel tesebbiis ve
girisimcilere birakmasi, bu 6nemin artmasinda en 6nemli etkenlerin birisi
durumundadir. Ancak her girisimcinin basarili olma ihtimali esit degildir.
Basarili girisimei olmak bir takim 6zelliklere baglidir ve sahip olunan bu
niteliklere gore de farkli girigimci tipleri bulunmaktadir.

Girigimciligin gelisiminde Organize Sanayi Bolgelerinin tasidiklari
onemden hareketle, hizla gelismekte olan Malatya Organize Sanayi
Bolgesindeki girisimcileri karakteristik agidan tasidiklar1 ozelliklere gore
tanimlamay1 amaglayan bu c¢alisma iki bolimden olusmaktadir. “Kuramsal
Cerceve” basligini tasiyan birinci boliimde; girisimciligin tanimi, girisimci
Ozellikleri ve tipleri yer almaktadir. “Uygulama” baslikli ikinci boliimde ise;
metodoloji ile ilgili bilgiler ve arastirma verilerinin degerlendirilmesi yer
almaktadir. Bu iki boliimden sonra; uygulamada elde edilen bulgulara iliskin
sonuglar ve oneriler ele alinmaktadir.

2. GIRISIMCILiGIN TANIMI

Girigimcilik tilke kalkinmasinda oldugu kadar, giintimiizde bolgesel
ve yoresel kalkinmada 6nemi hizla artan bir olgudurl. Bununla beraber,
tilkemizde son yillarda bolgeler ve iller arasinda gozlenen hizli degismeler
makro politikalar yaninda, girisimcilik faktoriine olan ilgiyi arttirmis bu

' 'S. WHENNEKERS., R.,THURINK, “Linking Entrepreneurship and Economic Growth”
Small Business Economics, London, 1999,s.13
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yondeki yapilan galigmalar dikkat cekmeye baglamistir.” Ilk kez 18. Yiizyilin
baginda Fransiz ekonomist Richart Canutillo tarafindan “Heniiz
belirlenmemis bir bedelle satmak {izere lretim girdilerini ve hizmetlerini
bugiinden satin alan ve iireten kisi”® olarak tamimlanan girisimcinin
gliniimiizde ¢ok ¢esitli tanimlar1 yapilmaktadir. Girigimei ile ilgili tanimlarin
ortak noktasi; girisimcinin bagkalarin baktigi fakat goremedigi firsatlar
gorlip onlar1 birer is fikrine doniistiirebilmesi ve risk almaya yatkin
cesaretidir.”*. Bu iki 6zellik diinyadaki girisimcilerin ortak 6zelliklerindedir.

Isletme kurup yiiriiten, mevcut imkanlari disina ¢ikmis ve daha
dinamik, daha caligkan, daha cesur, daha ileri goriislii, daha yaratict kisiler
ortaya cikarak toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri kesif edip onu
liretmeye girisen ve yaraticiliklart ile buna 6n ayak olan kisiler “girisimci”,
yerine getirdikleri islev ise “girisim” adin1 almaktadur.’

Bu agidan girisimei kavramu, stirekli yenilik yapan kisi veya kisiler
anlaminda kullanilmaktadir.’ Girisimcilik, girisimcilerin yaptig1 isi ifade
eder.” Diger bir ifade ile girisimcilik, yeni ve bilinmeyen bilginin yaratiimasi
siirecidir®. Girisimcilik, “kiicik ve orta o6lgekli isletmelerde firmanin
kimligini belirleyen temel unsur™ olarak tanimlanan isletme sahipliginden
daha genis kapsamhdir. Ciinkii girisimcilik, var olan firsatlarin goriilmesi'
ya da firsatlarin yaratiimasini'' igerir.

Girigimcilik toplumlarin ekonomik kalkinmasinda &nemli bir
unsurdur. Robbins ve Coulter’in bir aragtirmasina gore G-7 tilkelerinin yillik
bliyime oranlart ile girisimcilik diizeyi arasinda gii¢lii  bir iliski
bulunmustur.'? Ulkemizde de girisimcilik bir cok yonden énem tagimaktadir.
Bu énemli hususlar asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir'’:

1.Ozellestirme  ancak  girisimciligin  etkinligi ~ 6lgiisiinde
gerceklesebilir.

2 Mine GERNI, “Erzurum ilinde Girisimci Ozellikleri Arastirmasi”, Atatiirk Univ. LLB.F.

Dergisi, cilt 15, Erzurum, 2001,s.149.

Canan, CETIN, Yeniden Yapilanma, Girisimciligin KOBI’lerde Ozendirilmesi, Der.

Yay., Istanbul, 1996, .29.

*  Tinaz, TITIiZ , Girisimcilik, inkilap Yaymevi, Istanbul, 1994, s.29.

5 Kemal, TOSUN, isletme Yénetimi, Savas Yaymlari, Istanbul, 1992, 5.377.

® Michael E., GERBER, Girisimcilik Tutkusu, (Cev. Tayfur Keskin), 2. Baski, Istanbul,
1997, s.15.

7 Philip,A., WICKHAM, Stratejik Enterpreneurship, Pitman Publishing, USA, 1998, s.4.

8 Robert, D., HISRICH, Michael P., PETERS, Enterpreneurship, Mc.Graw-Hill Irwin,USA,
2002, s.47.

®  Tamer MUFTUOGLU, isletme iktisad1, Olgac Matbasi, Ank., 1989, 5.72.

Isracl, KIRZNER, Discovery and The Capitalist Process, University of Chicago Press,

1985, s.27.

" J, BUCHANAN, J.,VANBERG, The Market As a Creative Process, Ecommics and
Philosophy, Vol:7, s.86.

2 Stephen P, ROBBINS., Mary, COULTER, Management, 7. Ed., Prantice Hall Inc., USA,
2002, s.144.

'* Mahmut, TEKIN, Girisimcilik, Kendi isini Kurma ve isletme, Ari Ofset Matbaasi, Konya,
1998, s.11.
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2- Kamu kesiminde agir1 istihdamin istenen diizeye indirilerek
ticretlerin arttirilabilmesi girisimciligin gelismesine baglidir.

3- Teknolojik gelisme ancak girisimciler eliyle ger¢eklesebilecektir.

4- Ulke ekonomisinin kalkinmasinin anahtari yerel potansiyel
kaynaklarin etkin bir sekilde degerlendirilip kullanilmasina baglidir.

3. GIRISIMCi OZELLIKLERIi VE GiRiSIMCI TiPLERI

Girisimei ozelligine sahip kisilerin 6nemli niteliklerinden bir tanesi,
bir isi basarma isteklerinin asir1 derecede olmasidir. Bu 6zellige sahip kisiler
stirekli ayni sekilde yapilan islerden ¢abuk sikilir, motivasyonu dagilir ve
degisik isler yapmay1 yeni fikirler tiretmeyi tercih ederler. Uzun siireli
caligmay1 arzu eden girisimciler, emeklilikten hoslanmazlar ve devamli
caligma, bir seyler iiretme gayreti i¢indedirler. Yapilan tiim c¢aligmalar ve
arastirmalar, girisimcinin en biyilk 6zelliginin risk almak oldugunu
gostermektedir'® Bu 6zelliklerinin yaninda girisimeinin basarili olmasinimn
yaninda onemli rol oynayan diger nitelikler atak olma, yaraticilik, ongori
yetenegi, analiz yapabilme yetenegi, ¢abuk karar verebilme, 6zgiivene sahip
olma ve akilciliktir. Girisimcinin diger bir 6zelligi de baskin ve itaatkar
rollere basa ¢ikmada zorluk cekmesidir."> Tipolojik agidan girisimeilik
onemli olgiide belirli kisilik ozelligini temsil eden bir kavram olmakla
beraber, girisimcilerin fiziki ve zihinsel a¢idan degerlendirilmesiyle yakindan
ilgilidir. Bundan dolay1 kisilik ile ilgili ozelliklerin ¢ok ¢esitli olmasi,
davranislarin sebep ve sonuglarinin bireyler arasinda dnemli 6l¢tide farklilik
gostermesi, bireysel  oOzelliklerden  tipolojik  siniflamaya  gitmeyi
zorlastirmaktadir.

Girisimei  tipleri  siniflamasinda,  bireylerin  davranis  ve
diisiincelerinde;

1- Ice doniikliik,
2- Disa dontikliik, veya

3- Psikolojik, fiziksel, karakteristik 6zelliklerin birlikte olusturdugu
bir olgu iizerinde durulmaktadir'® Ekonomik 6lgiite gore piyasa ekonomisi
icindeki girisimciler; firsat girisimciligi ve yaratict girisimcilik olarak iki
gruba ayrilmaktadir'’ Cagimizin ve gelecegin gerekleri girisimciligin agirlikli
olarak “yaratict girisimcilik” kapsaminda degerlendirilmesini zorunlu

" Adnan CELIiK, K.Marag’ta Girisimcilik Kiiltiirii Arastirmasi, K.Maras Ticaret. Odas1.
Yayinlari, K. Maras, s.22.

' Adnan, CELIK, Tahir, AKGEMCI, Girisimcilik Kiiltiiri ve KOBI’ler, Nobel Yay.,
Ankara, 1999, s.21.

' flhan, ERDOGAN, isletmelerde Davranis, 4. Bask1, Beta Basimevi, istanbul 1994, 5.26.

7 TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimeilik ile Tlgili Sorunlar ve Céziimleri, TUSIAD Yayinlar,
Istanbul 1987, s.2.
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kilmaktadir."® Diger girisimci tiplerinin bazilari; “tepkisel girisimeilik,
durgun-biirokratik  girisimcilik,””  egemen  girisimcilik,”®  yenilikgi
girisimeilik,”! pozitif girisimcilik” ve i¢ girisimcilik® seklinde siralanabilir.
Ozalp tarafindan yapilan “karakteristik acidan girisimci tipleri”
siniflamasinda, yaklasik 18 boyut agisindan farkl tipler belirlenmistir.**

4. KAREKTERISTiK ACIDAN GiRiSIMCi TiPLERIi
UZERINE MALATYA ORGANIZE SANAYI
ISLETMELERINDE BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Metodolojisi
4.1.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Malatya Organize Sanayi Bolgesindeki
Girisimciler olusturmaktadir. Isletmelerin ¢ogunlugunda miilkiyet birden
fazla kisi arasinda paylasilmis oldugu i¢in aragtirmanin evrenini tam olarak
saptanamayacak diizeydedir. Bu nedenle tesadiifi 6rnekleme yolu ile secilen
yaklagik 90 girisimciye anket uygulanmigtir. Bunlar arasinda hatali ve
gecersiz  olanlar elendikten sonra geriye kalan anket formlarini
degerlendirerek 6rneklem hacmi 84 olarak belirlenmistir.

4.1.2. Veri Toplama ve Degerlendirme Yontemi

Veriler yedi kapali uglu sorudan olusan anket formu araciligi ile elde
edilmistir. Anket formunda yer alan sorularin dordi girisimciler ile ilgili
kisisel bilgileri icermektedir. Diger ii¢ soru ise bu arastirma i¢in secilen ve
karakteristik agidan girisimei tiplerini yansitan boyutlara iliskindir. Anketler
yliz yiize gortismeler sonucunda doldutturulmustur. Pilot uygulama yapilarak
gecerlilik ve giivenirlilik yiiksek tutulmaya caligilmistir.

Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde frekans dagilimlar1 ve Ki-
Kare (X?) testinden yararlanilmistir. Ulagilan bulgular Frekans tablolari ve
Cross tablolar aracilig1 ile sunulmustur.

' Metin, FIDAN, Sahap, YILMAZ, Miitesebbislik, Tutibay Yayinlari, Ankara, 2001, s.11.

Omer, DINCER, Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, Beta basim yayim Dagitim A.S.,

Istanbul, 1998, s.274.

Semra, BASLAK, isletme Hedeflerinin Pozitif Girisimcilik Konsepti Yoneliminde

Yeniden Degerlendirilmesi, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler ens., Yaymlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli, 2000, s.70.

2l peter F., DRUCKER, Firtmali Dénemlerde Yonetim, Ceviri, Ceviren: Biilent Toksoz,
Inkilap Kitapevi, Istanbul, 1998, s.121.

2 BASLAK, s.71.

» Semra, ARIKAN, Girisimcilik, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2002, s.116.

* Inan, OZALP, isletme Yonetimi ve Organizasyon, Baytas Yay. A.S., Eskisehir, 1997, s.79.
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4.2. Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi
4.2.1. Girisimcilerin  Kisisel  Bilgilerine  Ait  Verilerin
Degerlendirilmesi

Girisimcilere iliskin kisisel bilgiler olarak; egitim durumu, yasi,
cinsiyeti, ve girisimci olarak c¢alisma siireleri incelenmis ve elde edilen
bulgular tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Girisimcilere Iliskin Kisisel Bilgiler

Kisisel A b c d Toplam Aritmetik
Bilgiler N | % N [ % N | % N [ % N | % Ortalama
Egitim | ) 501 114|167 [32 381 |6 |07.1 |84 1000 [2,14/5
Diizeyi

Yasi 30 [35,7 |49 |583 |5 060 |- |- 84 [100,0 | 1,70/5
Cinsiyeti |80 [ 952 |4 |048 |- |- _ |- 84 100,0 | 1,05/5
Calisma | 0151 4 |42 [500 |24 |286 |- |- 84 100,0 |2,07/5
Siiresi

Tabloda egitim diizeyi i¢in; a:lise, b:yliksek okul, c:fakiilte, d:lisans
ustll egitimi, yas icin; a: geng¢ (35°den kiigiik), b: orta (35-50), c:ileri yas
grubunu (51°den yukarisi), cinsiyet i¢in; a: erkegi, b: kadini, ¢aligma siiresi
icin; a: kisa (5 yildan az), b: orta (6-10 yil arasi), c:uzun sitireyi (11 ve
yukarisi) ifade etmektedir.

Tabloya dikkat edildiginde; girisimcilerin % 62’sinin yiiksek egitim
diizeyinde bulunduklar1 gériilmektedir. Ancak lise mezunu olanlarin % 38
oraninda varlig1 egitim diizeyleri agisindan olumsuz bir gosterge olarak
distiniilebilinir. Orta ve ileri yas grubunda olanlarin % 64 oraninda temsil
edilmesi girisimciligin “bir girisimcinin bulunmasi gereken ideal yas grubu”
acisindan olumlu bir gostergedir. Geng¢ girisimcilerin = %35  gibi
ktigtimsenemeyecek bir oranda temsili ise, girisimciligin gelecegi agisindan
olumlu bir isarettir.

Girisimciligin cinsiyetine gore ortaya c¢ikan dagilimin ¢ok i¢ agici
oldugu soylenemez. Girisimci olarak caligma stireleri agisindan % 78 inin
uzun sayilabilecek bir tecriibeye sahip olmalari da olumlu bir gosterge
sayilabilir.

4.2.2. Girisimei Tipleri 1ile Tlgili Boyutlara Ait Verilerin
Degerlendirilmesi

Girisimei tipleri ile ilgili olarak bu arastirma kapsaminda ele alinan

ve Ozalp’in yaptigi “karakteristik acidan girisimci tipleri” ile ilgili
simiflandirmasindan segilen {i¢ boyuta iligkin veriler tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2: Girisimci Tipleri {le ilgili Boyutlara iliskin Veriler

Ozellik Boyutlar: b c Toplam

a
N % |N % [N | % N Y%

Baskasina Giiven 26 31,0 |39 46,4 |19 |22,6 84 100,0

Rahathk 38 452 (39 464 |7 |083 84 1100,0
Heyecan 24 28,6 |55 655 |5 ]06,0 84 1100,0
Baskasina giiven icin: a: Az, b:Kismen, c:Cok
Rahathik icin :a: Az, b:Kismen, c:Cok
Heyecan icin :a: Az, b:Kismen, c:Cok

Girisimci tipleri ile ilgili boyutlara iligkin veriler incelendiginde;
arastirma kapsamindaki girisimcilerin % 31’inin bagka insanlara (astlar,
iistler, vb.) az giiven duyduklari goriilmektedir. Bu sonug, girisimcilerin
bagkalarina yeterince giivenmedikleri seklinde degerlendirilebilir. Anketi
cevaplayan girisimcilerin % 45’inin kendilerini “az” rahat hissettigini
belirtmesi ise girisimcilerin  “genelde gergin olduklart”  seklinde
degerlendirilebilir. Ankete katilan girisimcilerden kendisini “¢ok heyecanli”
olarak tanimlayanlarin  diistik bir oranda bulunuyor olmasi da
performanslarint olumlu yonde etkileyecek bir sonug olarak distiniilebilir.

4.2.3. Cross Tablolar

1. Girigimcilerin “Egitim Durumu” ile “Bagkasina Giiven” konusundaki
iligkisini gosteren dagilim tablo 3’de gosterildigi gibidir.

Tablo 3: Egitim Durumu - Baskasina Giiven liskisi

Baskasina Giiven Cok Kismen giiven| Siiphe fle [Toplam
Egitim Durumu Giivenirim [Kismen Siiphe| Yaklasirim
Lise 6 14 12 32
Yiiksekokul 4 6 4 14
Fakiilte 7 17 8 32
Lisans Ustii 2 2 2 6
Toplam 19 39 26 84

Ankete cevap veren girisimcilerin bagkalarina ¢ok giivenmeleri ile
ilgili olarak; egitim diizeyi agisindan birinci sirayr “Fakiilte” mezunlari
alirken, son siray1 “Lisans Ustii” egitim mezunlar1 almaktadir.Cok siipheci
olan girisimcilerin egitim diizeyi agisindan ilk siray1 “Lise” mezunlari, son
siray1 da “Lisans Ustii” mezunlar1 yer almaktadir. Yani “Lisans Ustii”
egitimi alan alti girisimcinin ikisi baskalarina ¢ok giivenirken ikisi kismen
giivenmektedir. Diger ikisi ise hi¢ giivenmemektedir.

2. Girisimcilerin “Egitim Durumu” ile “Rahatlik” konusundaki iligkisini
gosteren dagilim tablo 4’de gosterildigi gibidir.
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Tablo 4: Egitim Durumu - Rahatlik liskisi

Rahathk Cok Genellikle | Hi¢ Gerg in
Egitim Durumi Gerginimdir | Gerginimdir | Degilimdir | Toplam
Lise 7 15 10 32
Yiiksekokul 9 5 14
Fakiilte 15 17 32
LisansUstii 6 6
Toplam 7 39 38 84

Ankete cevap veren girisimcilerden c¢ok gergin oldugunu
belirtenlerin tamaminin “Lise” mezunu olduklar1 goriilmektedir. Hi¢ gergin
olmadigim1 belirten girisimciler arasinda ilk sirayr “Fakiilte” mezunlari
alirken son siray1 da “Yiiksek Okul” mezunu olan girisimciler almaktadir.
Cok siipheci olan girisimciler arasinda egitim diizeyi acisindan ilk siray lise
mezunlari, son siray1 da lisans tistii mezunlari almaktadir.

3. Girisimcilerin “Egitim Durumu” ile “Heyecan” konusundaki iligkisini
gosteren dagilim tablo 5’de gosterildigi gibidir.

Tablo 5: Egitim Durumu - Heyecan iliskisi

Heyecan Cok Kismen Hi¢c Heyecanh R

|Ezitim Durums Heyecanliyim | Heyecanliyim Degilim oplam
Lise 2 25 5 32
Yiiksekokul 11 3 14
Fakiilte 3 17 12 32
Lisans Ustii 2 4 6
Toplam 5 55 24 84

Ankete cevap veren girisimcilerden “Cok Heyecanliyim” diyenler
arasinda ilk sirada “Fakiilte” mezunlart yer almakta, ikinci sirada ise lise
mezunlar1 yer almaktadir. Hi¢ heyecanli degilim diyen girisimciler igerisinde
ise ilk sirada “Fakiilte” mezunu olan girisimciler, son sirada ise Yiiksek okul
mezunu olan girisimciler bulunmaktadir. Egitim durumu ile heyecan
konusunda girisimcilerin ankete verdikleri cevaplar arasinda “Cok
Heyecanliyim” segenegine Yiiksek Okul ve Lisans Ustii mezunu olan
girisimcilerin cevap vermemesi dikkat cekmektedir.

4. Girisimcilerin “Yas1” ile “Baskasina Giiven” konusundaki iliskisini
gosteren dagilim tablo 6’da gosterildigi gibidir.
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Tablo 6: Egitim Durumu - Baskasina Giiven Iliskisi

Bagkasna S Kismen Hig¢
Yas iiven | Cok Giivenirim| oo | Giivenmem | ToPlam
35°den Kiiciik 11 11 8 30
35-50 Arasi 5 26 18 49
51 ve Yukarisi 3 2 5
Toplam 19 39 26 84

Ankete cevap veren girisimcilerin baskalarina ¢ok giivenmeleri ile
ilgili olarak; yas durumlar agisindan birinci siray1r “35°den kiigiik” yas
grubunda bulunan girisimciler alirken, son sirada “51°ve yukarisi” yas
grubunda olan girisimciler yer almaktadir. Cok siipheci olan girisimcilerin
yas gruplart agisindan ilk siray1 “35-50 arasi”olan girisimciler, son siray1 da
“35°den kiiciik” yas grubundan olanlar yer almaktadir. “Yas Durumu” ile
“Bagkasimna Giiven” konusunda girisimcilerin ankete verdikleri cevaplar
arasinda “Her Zaman Siiphe ile Yaklagirim” segenegine 51 ve yukari yas
grubunda olan girisimcilerin cevap vermemesi dikkat cekmektedir.

5. Girisimcilerin “Yag1” ile “Rahatlik” konusundaki iligkisini gosteren
dagilim tablo 7’de gosterildigi gibidir.

Tablo 7: Yas Durumu - Rahatlik Iliskisi

Rahathk Cok Genellikle |Hi¢ Gergin Tool
Yas Gerginimdir | Gerginimdir | Degilimdir opiam
35’den Kiigiik 3 19 8 30
35-50 Arasi 2 19 28 49
51 ve Yukarisi 2 1 2 5
Toplam 7 39 38 84
Ankete cevap veren girisimcilerin  ¢ok gergin oldugunu

belirtenlerden ilk sirayr “35’den Kiiciik” yas grubunda olan girisimciler
olduklar1 goriilmektedir. 35-50 arasi ile, 51 ve yukarist yas grubunda olan
girisimciler ise ayni say1 ile ikinci sirada yer almaktadirlar. Hi¢ gergin
olmadigmi belirten girisimciler arasinda ilk siray1 “35-50 Arasi” bulunan
girisimciler alirken son siray1 da “51 ve Yukarisinda” bulunan girisimciler
almaktadir. “51 ve Yukaris1” yas grubunda bulunan girigsimcilerin diisiik
sayida gergin olduklarini belirtmesi bu konuda dikkat ¢ekici noktay1
olusturmaktadir.

6. Girigimcilerin “Yas1” ile “Heyecan” konusundaki iliskisini gosteren
dagilim tablo 8’da gosterildigi gibidir.
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Tablo 8: Yas Durumu — Heyecan iliskisi

Heyecan Cok Kismen |Hi¢ Heyecanh
Yas Heyecanliyim |Heyecanliyim| Degilim Toplam
35’den Kiigiik 2 24 4 30
35-50 Arasi 1 31 17 49
51 ve Yukarisi 2 3 5
Toplam 5 55 24 84

Ankete cevap veren girisimciler arasinda “Cok Heyecanliyim”
diyenlerin ile ilk sirast “35’den kiiciik olanlar ile 51 ve yukarisi” yas
grubunda olan girisimcilerden olusturmaktadir. Ugiincii sirada ise 35-50 arasi
yas grubu yer almaktadir. Hi¢ heyecanl degilim diyen girisimciler igerisinde
ise ilk sirada, “35-50 aras1” yas grubu, ikinci sirada, 35’den kiigiik olanlar ve
tictincii sirada ise 51 ve yukar1 yas grubunda olan girisimciler yer almaktadir.
Girigimcilerin yas diizeyleri arttikca heyecanlarinin da yaslarina gére orantilt
olarak azalmasi veya hi¢ olmamasi dikkat ¢ekici husus olarak goriilmektedir.

7. Girisimcilerin “Cinsiyeti” ile “Baskasina Giiven” konusundaki iliskisini
gosteren dagilim tablo 9°da gosterildigi gibidir.

Tablo 9: Cinsiyet — Baskasina Giiven Iliskisi

Baskasina Kismen .
N Cok . Hig¢
Giiven .. | Giivenir .. Toplam
A Giivenir Giivenmez
|Cinsiyet

Bay 17 39 24 80
Bayan 2 2 4
Toplam 19 39 26 84

Ankete cevap veren girisimcilerin baskalarina ¢ok giivenmeleri ile
ilgili olarak; birinci sirayr “erkek”  girisimciler, ikinci siray1r ‘“kadmn”
girisimciler olusturmaktadir. Cok stipheci olan girisimcilerde ilk siray1
“erkek” girisimciler olusturmaktadir.

8. Girisimcilerin “Cinsiyeti” ile “Rahatlik” konusundaki iligkisini gosteren
dagilim tablo 10’da gosterildigi gibidir.

Tablo 10: Cinsiyet - Rahatlik iligkisi

Rahathk Cok Genellikle Hi¢ Gergin Toplam
Cinsiyet Gerginimdir | Gerginimdir | Degilimdir
Bay 7 35 38 80
Bayan 4 4
Toplam 7 39 38 84

Ankete cevap veren girisimcilerin  ¢ok gergin oldugunu
belirtenlerden ilk siray1 erkek girisimcilerin aldiklar1 goriilmektedir. Kadin
girisimciler ise bu secenege cevap vermemislerdir. Hi¢ gergin olmadigini
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belirten girisimciler arasinda ilk siray1 yine erkek girisimciler alirken, kadin
girigimcilerin yine bu se¢enege cevap vermedikleri goriilmektedir.

9. Girisimcilerin “Cinsiyeti” ile “Heyecan” konusundaki iliskisini gosteren
dagilim tablo 11°de gosterildigi gibidir.

Tablo 11: Cinsiyet — Heyecan Iliskisi

Heyecan Cok Kismen Hic Heyecanh Toplam
Cinsiyet Heyecanliyim | Heyecanhyim Degilim
Bay 3 53 24 80
Bayan 2 2 4
Toplam 5 55 24 84

Ankete cevap veren girisimciler arasinda “Cok Heyecanliyim”
diyenlerden erkek girisimciler ilk sirada gelirken, bayan yoneticiler ikinci
sirada yer almaktadir. “Kismen Heyecanliyim” diyen girigimcilerin arasinda
ilk sirada erkek girisimciler yer alirken, ikinci sirada bayan girisimciler
gelmektedir. Hi¢ heyecanli degilim diyen girisimciler igerisinde ise ilk sirada
erkek girisimciler yer almakta, bayan girisimcilerin bu segenege cevap
vermedigi goriillmektedir.

10. Girisimcilerin “Calisma Siiresi” ile “Bagkasina Giiven” konusundaki
iliskisini gosteren dagilim tablo 12°de gosterildigi gibidir.

Tablo 12: Calisma Siiresi - Baskasina Giiven iliskisi

Baskasina .
Giiven .. COI.( - K:smefn .. Hig Toplam
- Giivenirim | Giivenir | Giivenmez
|Calisma Siiresi
5 Yildan Az 10 4 4 18
6-10 Y1l Arasi 6 23 13 42
11 Y1l ve Yukarisi 3 12 9 24
Toplam 19 39 26 84

Ankete cevap veren girisimcilerden baskalarina c¢ok gilivenenler
arasinda caligma siireleri ag¢isindan birinci sirayr “5 yildan az” calisan
girigimciler yer alirken, ikinci sirada “6-10 yil aras1” galisan girisimciler
olusturmakta ve son sirada “11 yil ve yukaris1” ¢aligma siiresini olusturan
girigimciler yer almaktadir. Kismen giivenen girisimciler arasinda ilk siray1
“6-10 y1l aras1” ¢aligan girisimciler alirken, ikinci sirada “11y1l ve yukaris1”
hizmeti olanlar ve son sirada ise “5 yildan az” ¢aligma siiresi olan girigimciler
bulunmaktadir. Cok siipheci olan girisimciler arasinda c¢alisma siireleri
acisindan ilk siray1 “6-10 yil aras1” hizmeti olan girisimciler olusturmakta,
ikinci sirada ise yine “11 yil ve yukarisinda” ¢alisma siiresi olan girisimciler,
son sirada ise “5 yildan az” hizmet siiresi olan girisimciler yer almaktadir.
“Calisma siiresi” ile “Bagkasina Giiven” konusunda girisimcilerin ankete
verdikleri cevaplar arasinda “5 yildan az ” ¢aligma siiresi olan girisimcilerin
bagkalarina giivenmelerinde ¢alisma siiresi daha fazla olanlara gore ilk sirada
gelmesi ayrica bu girisimcilerin bu duruma paralel olarak diger kisilere stiphe
ile yaklagsmasinda son sira yer almalar1 dikkat cekmektedir. Degisik miktarda
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hizmeti olan girisimcilere oranla daha mantikli cevap verdikleri dikkat
¢ekmektedir.

11. Girigsimcilerin “Calisma Stiresi” ile “Rahatlik” konusundaki iligkisini
gosteren dagilim tablo 13’de gosterildigi gibidir.

Tablo 13: Calisma Siiresi — Rahatlik {liskisi

Heyecan Az Kismen Cok Toplam
Calisma Siiresi Rahatim Rahatim [ Rahatim
5 Yildan Az 3 13 2 18
6-10 Y1l Arasi 2 17 23 42
11 Y1l ve Yukarisi 2 9 13 24
Toplam 7 39 36 84

Ankete cevap veren girisimcilerden az rahat oldugunu belirtenler
arasinda ilk sirayr “5 yildan az” caligma siiresine sahip olan girisimciler
almaktadir. Kismen rahat oldugunu belirten girisimcilerden ilk siray1 “6-10
yil” ¢aligma siiresi bulunanlar olusturmaktadir. Cok rahat oldugunu ifade
eden girisimciler arasinda da yine ilik sirayr “6-10 yil” calisma siiresi
bulunanlar olusturmaktadir.

12. Girigsimcilerin “Calisma Siiresi” ile “Heyecan” konusundaki iliskisini
gosteren dagilim tablo 14’de gosterildigi gibidir.

Tablo 14: Calisma Siiresi — Heyecan iliskisi

Cok Kismen Hic Heyecanh
Heyecan Heyecanh Heyecanh Degil Toplam|
|Calisma Siires
5 Yildan Az 14 4 18
6-10 Y1l Aras1 27 11 42
11 Y1l ve Yukarisi 1 14 9 24
Toplam 5 55 24 84

Ankete cevap veren girisimciler arasinda ¢ok heyecanliyim
diyenlerden ilk sirayr “6-10 yil hizmeti” olanlar, ikinci siray1r “11 yil ve
yukar1” stirede hizmeti bulunanlar olusturmaktadir. “5 yildan az” hizmeti
olan girigimciler ise bu segenege cevap vermemiglerdir. Kismen
heyecanliyim diyen girisimciler arasinda c¢aligsma siirelerine gore ilk sirayi
yine “6-10 yil aras1” hizmeti olan girisimciler almaktadir. ikinci ve tigiincii
sirada ise 5 yildan az” ve “11 yil ve yukarisi” siirede hizmeti olan
girisimciler paylagmaktadir. Hi¢ heyecanli degilim diyen girisimciler
icerisinde ise ilk sirada “6-10 yil aras1” hizmeti olan girisimciler, ikinci
sirada, “11 yil ve yukart” siirede g¢alisan girisimciler, tli¢ilincii ve son sirada
ise “5 yildan az” hizmeti olan girisimciler bulunmaktadir. Girisimcilerin
calisma siireleri arttikca heyecanlarinin da orantili olarak azalmasi veya
disiik oranda olmasi dikkat ¢ekici husus olarak goriilmektedir.
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4.2.4. Ki-Kare Test Sonuclar:

Arastirmanin  bagimsiz  degigskenleri olarak bu c¢aligmada
girisimcilerin; egitim diizeyi, yasi, cinsiyeti ve tecriibesi ele alinmistir. Yine
bu arastirma i¢in secilmis girisimei 6zelliklerine iliskin; “baskalarina giiven”,
“rahatlik” ve heyecan boyutlart ¢aligmamizin bagimli degiskenleri olarak
kabul edilmistir.Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda %5 anlamlilik
diizeyindeki Ki-Kare test sonuglar1 tablo 15’de gosterildigi sekildedir.

Tablo 15: Ki-Kare Test Sonuglari

1 2 3 4
1 0,900 0,014* 0,147 0,005%*
0,002* 0,007* 0,089%* 0,023*
3 0,097* 0,000* 0,001* 0,445

% 5 anlamlilik diizeyinde yapilan Ki-Kare test sonuglarina gore
aralarinda istatistiksel acidan gegerli iliski bulunan bagimli ve bagimsiz
degiskenler sunlardir.

1.Egitim diizeyi ile kendini rahat hissetme diizeyi.
2.Egitim diizeyi ile heyecan diizeyi.

3.Yas ile basgkalarina giiven diizeyi.

4.Yas ile kendini rahat hissetme diizeyi.

5..Yas ile heyecan diizeyi.

6.Cinsiyet ile kendini rahat hissetme diizeyi.
7.Cinsiyet ile heyecan diizeyi.

8.Tecriibe ile baskalarina giiven diizeyi.

9.Tecriibe ile kendini rahat hissetme diizeyi

5. SONUC VE ONERILER

Girisimci tipleri ile ilgili kavramsal bilgilerden; girisimcilerin
kendilerini diger insanlardan ayiran bir takim &zelliklerin mevcut oldugu
anlasilmaktadir. Bu ozelliklerin kigisel bir takim temel niteliklerle de iligkisi
oldugu diistiniilmektedir. Bu disiinceden hareketle Malatya Organize Sanayi
Bolgesindeki girisimciler {izerinde yapilan ¢alismada elde edilen bulgularin
degerlendirilmesi ile ulagilan sonuglart ve Onerileri asagidaki sekilde
6zetlemek miimkiindiir.

1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeyinde mezun olan

girisimcei oran1 % 62 olmasina ragmen lisans ve lisansiistii mezunlarm % 45
oraninda olmasi, egitim diizeyi i¢in olumlu bir gosterge olarak
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degerlendirilemez. Bu konuda girisimcilerin egitim diizeylerini yiikseltmeleri
onerilebilir. Girigsimcilerin bliylik bir cogunlugunun (% 94) “geng ve orta yas
grubunda bulunuyor olmasi” ise olumlu bir sekilde degerlendirilebilir. Ancak
girigimcilerin % 95’inin erkeklerden olusmasi “Kadin girisimci kiiltiirtiniin”
olusmadigin1 gostermektedir. Bu dagilimin, arastirmanin yapildigi bélgenin
sosyo-kiiltiirel degerleri ile Oortiistigii gozlenmektedir. Girisimcilerin %
78.6’sin1n orta (5-10 yi1l) ve uzun (11 yildan fazla) siiredir girisimei olarak
calistyor olmalari, bu konuda “tecriibeli olduklar1” degerlendirilebilir.

2. Girisimei tipleri ile ilgili boyutlarina iligkin verilere bakildiginda;
cekingenlik, ciddiyet, zeka ve heyecan faktorleri agisindan  olumlu
sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu unsurlar agisindan ulastiklart
performansi korumalarini girisimcilere 6nermek miimkiindiir. Buna
karsilik astlar, tstler, saticilar ve musteriler gibi kisilere fazla giivenmemeleri
ile kendilerini gergin hissetmeleri arasinda bir baglant1 oldugu diistiniilebilir.
Bu nedenle girisimcilere ozellikle profesyonel yoneticilerden daha fazla
yararlanmalar1 ve daha ileri diizeyde yetki devrine gitmeleri Onerilebilir.
Boylece kendilerini daha rahat hissedebileceklerine ikna olmalidirlar.

3. Ki-Kare test sonuglarina bakildiginda bagimli degiskenler ile
aralarinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunan bagimsiz degiskenlerin
basinda girisimcilerin yasi ve girisimcilik tecriibeleri gelmektedir. Bu iki
degiskenin ayni diizeyde etkili olmalart da dogaldir. Bu sonuglardan hareket
ederek, ilerleyen doénemlerde girisimcilerin baskalarina daha fazla giiven
duyabileceklerini, kendilerini daha rahat hissedebileceklerini,
gerginliklerinin, c¢ekingenliklerinin ve heyecan diizeylerinin azalabilecegini
sOylemek mimkiindiir.
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