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OZET

Fiskobirlik (FKB) 241.808 ortagi ile biiyiik bir tarim satis
kooperatifidir. Her yil Tiirkiye'de iiretilen findigin son 10 yilin ortalamasi
olarak %25’ini almasina ragmen findik ihracatinda her yil %I ler
seviyesinde pay almaktadir. Bu durum FKB'yi finans ve pazarlama sorunlar
ile karsi karsiya birakmaktadir. Bu sorunlar oteden beri siire gelmekte, eger
tedbir alinmazsa ileriki zamanlara kadar siirebilecektir. Dolayisiyla FKB
ortaklarimin  beklentilerine cevap veremeyecek, diger bir ifadeyle
kooperatifcilik amaglarina uygun hareket edemeyecektir.

Bu makalede FKB nin finansal ve pazarlamaya yonelik problemleri
trend analizi ve oranlar yardimiyla ortaya konulmus, yapilmasi gerekenler
sonug boliimiinde ele alinmustir.

ABSTRACT

With its 242 thousand partners FKB (Fiskobirlik) is a rather big
cooperative that sells agricultural products. Over the last ten years FKB has
an average purchased nearly 25 percent of hazelnut production in Turkey.
However, its shave in the total hazelnut expert of Turkey has been limited to
1 percent annualy in the same period. FKB to face serious financial and
marketing problems. These problems have lasted for a quite long time so far
and they will probably exist in the future as long as the necessary
precautions are not taken. Therefore, in that case FKB would not be able to
meet the demands of its partners, in other words, it would not behave in a
sensible manner for cooperatives

In this article, marketing and finance problems of FKB are
presented via trend and ratio analyses, and some solutions to these problems
are suggested in the conclusion section.

Fiskobirlik, kooperatif, finans, pazarlama
Cooperative of Hazelnut, Cooperative, financial, marketing
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1-GIRiS

Diinya findik {dretiminin her yil ortalama %75’ini Tirkiye
saglamaktadir. Tiirkiye’de findik iiretimi Karadeniz Bolgesi’nde basta Ordu,
Diizce, Giresun ve Trabzon illerinde her yil yaklasik 550-600 bin hektarlik
alanda gergeklestirilmektedir. Ulkemizde yillara gore degismekle beraber her
yil 400-600 bin ton olarak tretilen findigin, 110-150 bin tonu ihrag
edilmektedir. Ihracatin biiyiik bir boliimii AB iilkelerine yapilmaktadir.
Tiirkiye tek basmma yillik diinya findik ihracatinin % 60 - % 75’ini
gerceklestirmektedir.

Tiirkiye findik piyasasinda en biiyiik kurulus Fiskobirlik(FKB)dir.
FKB’nin 2000 yilinda 241.808 kayith ortagi olup, bunlarin 68.266’s1 findik
tesliminde bulunmustur. FKB 1992-2000 yilinda ortalama olarak her yil
Tturkiye’de iiretilen findigin %21.76’s1n1 alirken, yine ayni donemde Tiirkiye
findik ihracatinda ise her yil %1°den daha az oranda pay almaktadir. i¢ ve dig
piyasalarda pazarlama sorunu yasayan FKB, almis oldugu findig1 depolarinda
toplayarak cok diisiik fiyatlarla yag sanayine satma yoluna da gitmektedir.

Ulkemiz igin prestijli bir iirin olan findigin, miktar ve deger olarak
ihracatinin daha da artirilabilmesi kuskusuz biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
calismada; FKB’nin finansal ve pazarlamaya yonelik bir ¢ok sorunlarinin
oldugu tespit edilmistir. Bu sorunlarin giderilerek FKB’nin gii¢lii bir mali
yapiya kavusturulmast i¢in yapilmasi gerekenler ortaya konulmustur.

2-TURKIYE VE DUNYA FINDIK URETiMi VE TiCARETI

Tiirkiye diinyanin en 6nemli findik {ireticisi olup, son yillarda diinya
findik tiretiminin yaklagik %75’ini tek basma gergeklestirmektedir. Tiirkiye
diginda findik iireten iilkeler olarak Italya, Ispanya, ABD ve Yunanistan ile
az miktarda da eski S.S.C.B., Iran, Romanya ve Fransa sayilabilir. Ancak
bugiin igin Italya disinda diger iilkeler diinya ihracatinda tilkemiz igin onemli
bir rakip olarak goriilmemektedir.

Karadeniz Bolgesi, iilkemizde en 6nemli findik iiretim bélgesini
olusturmaktadir. Ordu ili, Tiirkiye kabuklu findik iiretiminin yaklasik
%38’ine sahiptir. Bu ili sirasiyla; Diizce, Giresun ve Trabzon illeri
izlemektedir.(1) Tirkiye’de 550-600 bin hektarlik alanda findik iiretimi
yapilmaktadir.(2) Uretim 2001 yili itibariyle 570 bin tona ulasmistir.(3) Bu
iretim miktartyla Tiirkiye, diinya findik tiretiminin %73 tinii karsilamaktadir.
Tablo 1’ de Tiirkiye nin son 10 yillik donemdeki findik tiretimi verilmistir.

Tablo 1° den goriildiigii tizere Tirkiye findik tiretimi 1993 yilinda
300 bin ton, diger yillarda 400 bin tonun tizerindedir.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Findik Uretimi

YILLAR URETIM(Ton)
1992 530 000
1993 300 000
1994 540 000
1995 400 000
1996 464 000
1997 470 000
1998 595 000
1999 485 000
2000 480 000
2001 570 000
Kaynak: (3)

Diinyanin en biiyiik findik ireticisi Tirkiye olup, iilke gruplar
itibariyle Avrupa Birligi, iilkeler icerisinde ise Almanya diinyanin en biiyiik
findik ithalat¢is1 konumundadirlar. Diinya findik ithalatinin yaklasik %80’i
Avrupa Birligi tarafindan gergeklestirilirken, %37’sini tek basina Almanya
almistir. Almanya’y1 Fransa ve Isvigre takip etmektedir. Findik liiks tiiketim
maddesi oldugu icin milli geliri yiiksek olan {ilkelerde daha fazla
titketilmektedir.

Tablo 2: Baslica Ulkeler Itibariyle ¢ Findik Ithalati

YILLAR (Miktar) YILLAR (Deger)

1999 2000 1999 2000

TON TON 1000$ 1000$
Diinya Toplami1 182.342 191.209 687.932 625.491
Almanya 71.998 71.257 269.126 229.351
Italya 19.298 27.505 73.069 92.038
Belgika 0 14.000 0 47.115
Fransa 16.678 13.528 63.514 45.534
Isvigre 12.260 11.848 48.777 40.995
ABD 5.643 4.561 24.292 16.991
Ispanya 3.989 4234 14.325 13.795
Yunanistan 2.748 3.645 9.780 8.695
Polonya 4.091 3.567 12.434 10.111
Hollanda 3.254 3.183 12.848 9.522
Ingiltere 2.612 2.353 10.212 8.093
Brezilya 2.370 1.992 10.140 7.257
Misir 1.714 2.001 4.297 5.390
Danimarka 1.879 1.958 7.953 7.048
Avustralya 1.764 1.648 7.333 5.259
Cekoslavakya 1.950 1.166 7.289 3.892
Kanada 1.137 1.095 3.971 3.749
Israil 1.100 924 4.587 3.892
Norveg 951 934 3.932 3.240
Isveg 782 716 3.408 2.642

Kaynak: (4)
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Diinya findik ithalat1 2000 yilinda 191.209 ton olup parasal tutari
625.491.0008 dir. Almanya bu yilda ithal ettigi findiga 229.351.000$
odeyerek ilk sirada yer almistir. Almanya’yr 92.038.000$ ile Italya,
47.115.000$ ile Belgika, 45.534.000% ile Fransa ve 40.995.000 $ ile Isvicre
takip etmektedir. Bu iilkelerde ithal edilen findik biiytik olciide ¢ikolata
sanayinde kullanilmaktadir.

Diinya findik ihracati ise Tablo 3’de goriildiigii iizere 2000 yilinda
152.614 ton olup parasal tutar1 497.269.000$ dir. Diinya findik ihracatinda
en biiyiik pay1 Turkiye almaktadir. Tiirkiye ayni yi1l 112.129 ton findik ihrag
etmis olup bu ihracattan 366.737.0008 gelir elde etmistir. Diinya findik
ithalat ve ihracat miktarlar1 arasindaki farklar; yilin son aylarinda yapilan
findik ihracatlari, bir sonraki yilin ithalatinda yer almaktadir. Tasima ve
nakliyeden dogan zaman siiresi bazen birkag aya ulagabilmektedir. Bu durum
miktarlar ve parasal tutarlar arasinda onemli farklar olustururken, yine
[hracatta FOB fiyatlar1 ve ithalatta da CiF fiyatlari ithalat ve ihracat arasinda
parasal tutar arasinda fark olusturabilmektedir.

Tablo 3: Baslica Ulkeler Itibariyle Diinya i¢ Findik Thracati

YILLAR (Miktar) YILLAR (Deger)

1999 2000 1999 2000

TON TON 1000$ 1000$
Diinya Toplami 159.399 152.614 586.671 497.269
Tiirkiye 120.629 112.129 442.720 366.737
Italya 18.331 14.691 73.707 51.251
Ispanya 17.133 17.314
Azerbaycan 5.400 6.518 12.292 15.000
Avusturya 312 3.730 1.451 13.155
Almanya 4.059 3.257 17.038 11.336
ABD 1.617 2.033 3.794 5.871
Fransa 851 1.147 3.530 3.925
Hollanda 920 984 3.849 3.619
Belgika 0 724 0 2.757
Cekoslavakya 810 448 3.541 1.556
Rusya Feder. 45 377 147 1.123
Ingiltere 587 135 1.818 493
Hong Kong 10 185 25 357

Kaynak: (4)

Tiirkiye tek basina dinya findik ihracatinn % 73,5’ini
gergeklestirmektedir. Tirkiye’yi % 9,6 ile italya, ispanya ve Azerbaycan
takip etmektedir. Tablo 3 den ve rakamlardan da goriildiigii tizere diinya
findik ihracatinda Tiirkiye rakipsiz olup her yil 100-120 bin ton arasinda
ihracat yapmaktadir.
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3-FISKOBIRLIK’IN AMAC VE FAALIYETLERI

Cumbhuriyetimizin ilanindan sonra biiyiik onder Atatiirk’tin “Belli
bagl tirtinlerimizi ilgilendiren birlikler kurulmalidir” s6ziiyle toplanan birinci
ulusal findik kongresi sonrasinda 1938 yilinda Fiskobirlik (FKB)
kurulmustur. (3)

FKB, ortaklarinin iriinlerine stirekli satis olanagi ve pazarlar
yaratmak, piyasaya istikrar getirmek, findigin yurt igi ve yurt dig1 pazarlarini
en iyi bicimde degerlendirmek, iiretimini kontrollii ve bilimsel yontemlerle
gelistirmek, tiretim araglar1 saglamak, standartlara uygun yiiksek kaliteli tiriin
teslimini tesvik etmek, findigin iilke icerisinde tiiketimini 6zendirmek, findik
ihracatini artirmak, bu amagla iiriin gesitlendirme ve gelistirme projeleri
iiretmek tizere kurulmustur. (1)

FKB Tirkiye’de ve diinyada 6nemli bir konuma sahiptir. Findigin
yetigtirilmesi, treticiden alinmasi, islenmesi ve tiiketime sunulmasinda
hizmet veren en biiyiikk kurulustur. Ortak ve ortak olmayan tiim findik
tireticisinin tirlinlerini alabilmektedir.

FKB ortaklarma gii¢clendirme kredisi ve avans kredisi adi altinda
krediler vererek 6nemli bir kaynak gorevini yerine getirmektedir. Ayrica
cesitli arag-gere¢ ve tarimsal girdi saglamakta, tiretim kiiltiirtinii artirici,
egitici ¢caligmalar yapmaktadir. Birlik, tiim findik iireticilerinin trtinlerini
satacagl bir pazar oldugu gibi, fiyat konusunda da garanti verebilmektedir.
Uretimin yiiksek oldugu yillarda 6zel sektor tarafindan alinamayan iiriinler
FKB tarafindan alinmaktadir. Tiirkiye findik rekoltesini ve findigin toplama
tarihini bilimsel olarak saptayan Fiskobirlik, findik alimlarinda belirli bir
sistem uygulayarak standartlar belirlemektedir.

FKB Istanbul’dan Artvin’e kadar 49 kooperatife bagli 241.808
ortaga sahiptir. Biinyesinde bir entegre tesisi olmak tizere, 17 findik kirma
fabrikasina, yaklasik 300.000 ton findik depolama kapasitesine ve giinliik
645 ton i¢ findik tretim kapasitesine sahip olan FKB 3000 kisiyi istihdam
etmektedir. Giresun’da 127.000 m” alan iizerinde kurulu tesiste, idare binasi,
tart1 unitesi, 2200 ton kapasiteli on silo, 2000 ton kapasiteli tasnifli silo,
fiimigasyon tnitesi, findik isleme ve paketleme fabrikasi, kalite kontrol
laboratuari, sosyal tesisler, depolar ve lojmanlar yer almaktadir. Entegre
findik isleme tesisinin en biiyilk ve en onemli tinitesi findik isleme
fabrikasidir. 6120 m” alan iizerine kurulu olan bu fabrikanin yillik kapasitesi
33.420 ton i¢ findiktir. (3)

FKB findik ve findik tirtinlerinin tamaminda TSE belgesi ve sahip
oldugu ISO 9002 ile sektoriin diinyadaki en giiglii kurulusudur. Global
ekonomide olusan yeni sistemler, aranan kalite kosullari FKB tarafindan
yakindan izlenmektedir. Findik alimi ve islenmis findik iiretiminin her
asamasinda 6zenli bir sekilde kalite kontrolii yapilmaktadir. Bolgede kalite
kontrol laboratuarlarinda fiziksel ve kimyasal testlerin yan1 sira Aflotoxin ve
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radyasyon analizleri de uygulanmaktadir. FKB son 15 yilda iriin
cesitlendirmesine giderek tiretilen findigin islenmesi suretiyle {iriin kalitesini
ve cesitliligini artrmak ve damak zevkine yeni tatlar sunmak amaciyla;
kabuklu findik yaninda, i¢ findik, dilinmis findik, beyazlatilmis findik,
kavrulmus findik irtinlerini i¢ ve dis piyasada sunarken bunlarin yaninda;
findik unu, findik yagi, nutkrem, nuga, findik ezmesi, findik piiresi ve pralin
mamiillerinide bilyiik bir titizlikle pazarlamaktadir.(1)

FKB toplam 4 bolgede 241.808 kayitli ortaga sahip olup 2000
yilinda bu ortaklarin ancak 68.266'1 findik tesliminde bulunmuslardir. Yine
2000 yilinda beyan edilen findik rekolte miktar1 240.383 ton iken teslim
miktar1 91.648 ton olarak gerceklesmistir. Asagida

Tablo 4 de FKB’nin 4 bolge itibariyle ortak sayisi ve findik teslim
miktarlar1 verilmistir.

Tablo 4: FKB’nin Bélgeler Itibariyle Ortak ve Findik Teslim
Miktarlart. (2001)
2

1 3 4 5 6 7
Kooperatif Kayith Findik % Rekolte Findik %
ortak teslim 3/2 beyan teslim 6/5
sayisi eden miktari miktari
ortak ton ton
sayisi
1.BOLGE 77.129 25.354 32,87 110.348 40.871 37,03
2 BOLGE 74.472 16.185 21,73 56.519 23.938 42,35
3.BOLGE 50.904 10.038 19,72 34.624 9.878 28,53
4.BOLGE 39.303 16.689 42,46 38.891 16.961 43,61
FKB 241.808 68.266 28,23 240.383 91.648 38,12

1.BOLGE: Karasu, Kocaali, Ortakéy, Ugurlu, Akcakoca, Alaph, Bartin, Ormanl,
Adapazari, Akyazi, hendek, Guimiisova, Cumayeri, Golyaka, Cilimli, Konuralp,
Yigilca, Diizce
2.BOLGE. Carsamba, Terme, Unye, Fatsa, Camas, Kumru, Korgan, Persembe,
Golkoy, Ulubey, Ordu
3.BOLGE. Piraziz, Bulancak, Giresun, Dereli, Kesap, Espiye, Tirebolu, Gorele,
Eynesil, Besikdiizti, Vakfikebir
4 BOLGE. Derecik, Trabzon, Macka, Yomra, Arsin, Arakl, Siirmene, Findikli,
Borgka

Kaynak: (3)

Tablo 4’ den goriildiigii tizere FKB’ye kayith ortaklarin 2000 yilinda
ancak 928,231 findik tesliminde bulunmustur. Ayrica teslim edilecegi
beyan edilen findik rekoltesinin ancak %38,12’si teslim edilmistir. FKB’nin
en fazla ortagi 1. bolgede bulunmakta olup kayith ortak sayis1 77.129 kisidir.
Yine 1. bolge findik teslim miktar1 bakimindan ilk sirada olup 2000 yilinda
FKB’ye 40.871 ton findik teslim etmistir. Diger bolgelere gore en diisiik
miktarda findik teslim eden 3. bolge olup 2000 yilinda sadece 9.878 ton
findik tesliminde bulunmugstur. Tablo 4° den anlasilacag: iizere bolgelerin
aktif ortak oranlar1 ve beyan edilenle teslim edilen findik oranlarmin biiytik
sapma gosterdikleri goriilmektedir. Bu sapmalar en ¢ok 3. bolgede
goriilmektedir. Bu bolgede kayitli ortaklarin %19,72 si beyan ettikleri
findigin %28,53 tinii FKB’ye teslim edebilmislerdir.
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Tiirkiye’nin en 6nemli prestijli ihra¢ tiriinii olan findikda isleme ve
kapasite bakimindan en biiyiik kurulus bir tarim satis kooperatifi olan
FKB’dir. Ancak, FKB biinyesinde bir ¢ok sorunlar tagimaktadir. Bu
sorunlar; siyasi, ekonomik, yonetim ve kooperatif ortaklarindan kaynaklanan
sorunlardir.

Bu ¢alismada ekonomik sorunlar olarak finansal ve pazarlama
sorunlari sirastyla incelenecektir.

4-FiSKOBIRLIK’IN FINANSAL SORUNLARI

FKB’nin finansal sorunlari oran analizi ve trend analizi yardimiyla
tespit edilmeye calisilacaktir. Ayrica, ¢ikan sonuglar “Tiirkiye Gida Sanayi”
oranlart ile karsilagtirilacaktir.

Oran analizi isletmelerin  finansal  wverilerini  Ozetleyen,
performanslarini karsilastiran en uygun araglardir.(5) Bagka bir anlatimla
oranlar; mali tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iliskinin matematiksel
ifadesidir.(6) Kurulan bu matematiksel iliski ile isletmenin; ekonomik ve
finans yapisi ile karlihk ve de g¢alisma durumu hakkinda bir yargiya
ulasilmaya calisiimaktadir. Isletmenin gelir tablosu ve bilangosundan
yararlanarak cok sayida oranlar elde etmek miimkiindiir. Ancak, amag¢ ¢ok
saylda oran elde etmek degil, anlaml1 ve gerekli olan oranlar1 hesaplamaktir.

Trend analizi yontemi ise, igletmenin finansal tablolarinda yer alan
kalemlerin donemler arasinda gostermis oldugu artig ve azalislar1 saptamakta
ve bu degisikliklerin yillara gore oransal onemlerini ortaya koyarak
isletmenin gelisme yo6nelimini incelemektedir.(7) Bu tiir analizlerde
isletmelerin bilanco ve gelir tablolarin1 enflasyondan arindirmaya gerek
yoktur. Ciinkii enflasyon oranlarinda olusan degisimler, kalemler itibariyle
isletmenin biittin finansal raporlarina ayni oranda etki yapacaktir. Bu nedenle
bu c¢alismada finansal raporlarin enflasyondan arindirma yoluna
gidilmemistir.

Bu caligmada tiim oranlar ile trendleri degil, bazi oranlar1 ve
trendleri hesaplama yoluna gidilmistir. Ele alinan isletmenin devamli zarar
etmesi ve oOzkaynaklarinin negatif olmasi bazi oranlar ile trendlerin
hesaplanmasini kisitlamistr.

Tablo5 : FKB’nin Finansal Oranlar1

Yillar 1996- 1997- 1998- 1999- 2000-

Finansal Oranlar 1997 1998 1999 2000 2001

Cari Oran 1,39 0.90 0,78 0,57 0,50
Borg¢ Orani 0,94 0,99 1,26 1,73 1,97
Asit-Test Orani 0,10 0,14 0,06 0,03 0,21
Stok Devir Hizi 0,26 0,36 0,23 0,30 0,66
Aktif Devir Hizi 0,26 0,33 0,10 0,23 0,52
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Tablo 6: Tiirkiye Gida Sanayi Finansal Oranlar1

Yillar 1996- 1997- 1998- 1999- 2000-
Finansal 1997 1998 1999 2000 2001
Oranlar

Cari Oran 134,3 117,7 137,5 151,8 154,8
Borg Orani 65,9 69,0 63,3 64,9 64,8
Asit-Test Orani 64,8 63,5 72.5 84,2 78,6
Stok Devir Hizi 8,1 8,3 7,2 7,4 7,7
Aktif Devir Hiz1 1,9 1,8 1,8 1,8 1,7

Kaynak: (11)

Yukarida tablo 5 ve 6’da verilen oranlarin yorumu asagida kisaca
verilmeye ¢alisilmistir.

Cari Oran : Cari oranlar doéner varliklar ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar arasindaki sayisal iliskiyi gosterir. Oran, isletmenin genel likidite
durumunu yansitarak; isletmenin net calisma sermayesinin yeterli olup
olmadigini ortaya koyar. Oranin 1°den biiyiik olmasi istenir. Eger oranl’e
esitse isletmenin doner aktifleri ile kisa vadeli yabanci kaynaklarinin esit
oldugu anlasilir. Bu durum isletmede net ¢alisma sermayesinin olmadigi
anlamma gelir. Bu nedenle oranmn mutlaka 1°den biiyiikk olmasi
gerekmektedir.(8)

FKB’nin bilangolarina bakildiginda; 1996-1997 doneminde bu
oranin 1’den biiyiik oldugu, diger yillarda ise oranlarda diisme oldugu
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle; cari oran 1996-1997 yilindan itibaren 1’in
altina diigmiis, takip eden yillarda ise bu diisiis daha da artmustir. Ozellikle
2000-2001 doneminde oran 0,50’dir. Bunun anlami, bu dénem itibariyle
FKB’de net ¢alisma sermayesi s6z konusu degilken; isletmenin kisa vadeli
borcu, doéner aktiflerinin 2 katidir. FKB bu donem itibariyle kisa vadeli
borglarin1 6demek istese, ancak bu borglarinin yarisin1 6deyebilecektir. Bu
durum FKB’nin kredibiletesini olumsuz yoénde etkilemektedir. Ciinkii
isletmenin normal caligmasini siirdiirebilmesi, satis hacmini artirarak sabit
sermayeye katkida bulunabilmesi ve uzun vadeli borglarini 6deyebilmesi
ancak donen varliklarin kisa vadeli bor¢larmi agan kismi ile saglanabilecektir.
(9) Diger taraftan sektor ortalamalarina baktigimizda ise, FKB oranlari ile
sektor oranlar1 arasinda oldukga biiyiik farklar oldugu da goriilmektedir.
Sektor ortalamasi yillar itibariyle 1’in tizerinde olup, diger bir ifadeyle
sektoriin isletme sermayesi kisa vadeli yabanci kaynaklarindan fazla iken,
FKB oranlarinin 1’in altinda olmasi kooperatif agisindan olumsuz bir durumu
yansitmaktadir.

Ayrica, net ¢alisma sermayesinin olmamasi su olumsuz sonuglari da
beraberinde getirecektir; (10)

- Calisma sermayesinin olmamasi isletme faaliyetlerinin verimli bir
sekilde stirdiirtilmesine olumsuz etki yapacaktir,
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- Calisma sermayesinin olmamasi borglarin zamaninda 6denmesini
imkansiz hale getirecek, bu durum isletmenin kredi itibarmi
olumsuz yonde etkileyecektir,

- Calisgma sermayesinin olmamasi isletmenin olabilecek dogal
afetler karsisinda zor durumda kalmasina neden olacaktir,

- Caligma sermayesinin olmamasi miisterinin beklentilerine cevap
vermeyi  engelleyecektir. Misterilerin ~ gereksinimlerinin
zamaninda karsilanmasi, uygun kosullarda kredili mal satimi
isteklerine olumsuz yonde yansiyabilecektir,

- Calisma sermayesinin  yetersiz olmasi isletmenin  duran
varliklarnin  tam kapasite ile ¢alismasini olanaksiz hale
getirecektir.

Bor¢ Orani: Bu oran yabanci kaynaklarin toplam aktiflere
boliinmesi ile bulunur. Toplam borg orani igletmeye borg verenlerin sagladigi
fonlarin toplam kaynaklar igersindeki yiizdesini gosterir. Oranmn yliksek
olmasi kredi verenler agisindan emniyet marjinin az oldugunu ve isletmenin
faiz ve ana para Odemelerinde giic duruma diisme olasiligmin yiiksek
oldugunu gosterir.(5) ABD’de bu oranin %50’nin tizerine ¢ikmasi genellikle
bir tehlike isareti olarak yorumlanir.

FKB’nin bilangolarini incelendiginde bor¢ oraninin da yillara gore
artig gosterdigi goriilmektedir. Tablo 5 incelendiginde; FKB agisindan en iyi
donem olan 1996-1997 yillar1 arasinda oran 0,94 iken, onu takip eden
yillarda siirekli artis gostermistir. 1996-1997 yilinda FKB’nin toplam
aktifinin 0,94’{i borg ile finanse edilirken, 2000-2001 déneminde FKB’nin
toplam borcunun toplam aktiflerinin iki kati oldugu goriilmektedir. FKB bu
donemde biitiin aktiflerini paraya ¢evirse dahi, toplam borglarinin ancak
yarisindan ¢ok az fazlasini 6deme giiciine sahip oldugu anlasiimaktadir.

Ayrica, sektor ortalamasinda bor¢ oranlarinin yillar itibariyle %60
ile %70 arasinda degisim gosterdigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, sektor
toplam aktiflerinin yarisindan fazlasini borgla finanse etmistir. Bu sonuglar,
bor¢ orant agisindan FKB’nin ¢ok olumsuz bir durumda oldugunu
gostermektedir.

Asit Test Oram: Isletmelerin likidite durumlarini 6lgen oranlardan
bir digeri olan asit test orani isletmenin 1TL i¢in ne kadar siiratle paraya
cevrilebilen likit doner varligina sahip oldugunu gosterir.(8) Oranin 1 veya
I’den biiyiik olmasi isletmenin borglarmi 6deyebilme kabiliyetinin var
oldugunu gosterir. Oranin 1’den asagi diigmesi ise isletmenin kisa vadeli
borglarini 6deme agisindan bir tehlike isareti olarak kabul edilmektedir.

Tablo 5 de FKB’nin asist test oranlarmnin 1 rakaminin ¢ok altinda
oldugu goriilmektedir. Bu sekilde FKB’nin kisa vadeli borglarini
6deyebilmesi olduk¢a zordur.

Tablo 6°daki sektoér ortalamasindaki asit —test oraninin FKB’ye
gore oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Her iki tablonun
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karsilastirilmasindan da anlasilacagi gibi, FKB’nin sahip oldugu asit-test
orant sektdr ortalamasinin olduk¢a altindadir. Bu durum  yukarida da
belirtildigi gibi FKB agisindan olumsuz bir durum yaratmaktadir.

Stok Devir Hizi: Stok devir hizi, stoklarin bir yil iginde ka¢ kez
satiglara doniistiigiinii gosterir. Genel olarak yiiksek devir hizi isletmede stok
yonetiminin iyi oldugunu gosterir. Yiiksek devir hizi isletmeye daha fazla kar
elde etme olanagi verirken, diisiik devir hizi isletmenin satislarinda bir
problem oldugunu ifade eder. Boyle bir durum isletmede sorunlar
yaratabilmektedir. Bunlar; stok tutma maliyetinin yiikselmesi, finansman
gereksinimin artmasi, mallarin satig kabiliyetlerinin diismesi gibi sorunlardir.
Ayrica isletmenin asir1 diizeyde stoka sahip olmasi kotii yonetimin de isareti
sayilabilir.(5)

FKB’nin stok devir hizinin gostermis oldugu degisimler tablo 5’de
verilmistir. Tablo 5°de FKB’de stok devir hizinin asir1 derecede diisiik
oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle FKB bir sezonda almis oldugu
mallar1 o sezon iginde satamamakta ve dolayisiyla stoklar katlanarak
¢ogalmaktadir. Pazarlama sorunlarinda da ifade edilecegi gibi; bu durum
FKB’yi oldukg¢a zor duruma sokmaktadir. Bunlar; asir1 sekilde artan finansal
giderler ve alman findigin zararina satilmasi gibi ciddi anlamda sorunlardir.

Sektoriin stok devir hizi oranlari ise tablo 6’da verilmistir. Ad1 gecen
tabloda, gida sektoriiniin stoklart yilda ortalama 8 kez devir ederken,
FKB’nin ise stoklarmi yilda 1 kez dahi devir ettiremedigi goriilmektedir.
Bunun sonucu FKB de artan finansal giderler nedeniyle, Pazarlama
sorunlarinda da ifade edilecegi gibi, findigin zararina satisi da
yapilabilmektedir.

Aktif Devir Hizi: Ozellikle kredi analizlerinde hesaplanan bu oran,
bir isletmenin sahip oldugu aktif degerlerin kullanimini ifade etmektedir.
Aktif devir hizt isletmenin sahip oldugu bir liranin yaratmis oldugu geliri
hesaplamak amaciyla kullanilir. Bu oranin yiiksek olmasi isletmenin tam
kapasiteye yakin ¢aligtigini gosterir. Oran yiiksek ise risk az, oran diisiik ise
risk fazladir.

Tablo 5°de ilgili yillarda FKB’nin aktif devir hizi oranlarinin diisiik
oldugu goriilmektedir. 1996-1997 yilinda FKB toplam aktifinin 0,26’sin1
kullanabilirken, bu oran 1998-1999 déneminde daha da diismiistiir. 2000-
2001 doneminde aktif devir hizi oraninda ciddi anlamda bir artiy s6z
konusudur.

Incelenen yillarda bu oranlar, gida sektorii ortalamasinda FKB’ye
gore oldukga yiiksektir. Sektor ortalamasi sahip oldugu 1 TL ile 2 katina
yaklasan bir gelir elde ederken, FKB’de bu oranin 1’in altina diismesi, FKB
acisindan onemli bir sorunudur.

FKB’nin doner varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar
arasindaki iliski asagida tablo 7°de trend (egilim) seklinde verilmistir. Doner
varliklar bir hesap donemi icinde paraya gevrilebilen kalemlerden olusur.
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Kisa vadeli yabanci kaynaklar ise bir hesap dénemi i¢cinde 6denmesi gereken
borglardan olugsmaktadir. Dolayistyla kisa vadeli kaynaklarin 6demesi doner
aktiflerle gerceklesmelidir. Cari oranin anlatiminda da bahsedildigi, gibi
doner aktiflerden kisa vadeli yabanci kaynaklarin ¢ikarilmasi ile net caligma
sermayesi bulunur. Tablo 7°de goriildiigi gibi 1996-1997 yili hari¢ diger
yillarda FKB’nin net ¢alisma sermayesi eksi deger tagimaktadir. Diger bir
ifadeyle FKB’nin déner aktifleri kisa vadeli bor¢larini karsilayamamaktadir.

FKB’nin yillar itibariyle doner aktiflerinde ve kisa vadeli
borglarinda goriilen egilim asagidaki tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Doéner Varliklar ile Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarm

Yillara Gore Egilimi
Yillar 1996- 1997- 1988- 1999- 2000-
1997 1998 1999 2000 2001
Déner Varlik 100 209 809 1168 1425
KVYK 100 242 1079 2120 2969

1996-1997 yili baz alindiginda, yillar itibariyle FKB’nin doner
varlik kisa vadeli yabanci kaynak iliskisi yukaridaki Tablo 7’de goriildiigii
gibi ters bir egilim gostermektedir. Doner varliklarin egilim hizi, kisa vadeli
yabanci kaynaklarin oldukg¢a altinda seyretmektedir. Oysa ki bunun tam tersi
olmasi gerekmektedir. Tablo 7 incelendiginde, o6zellikle 1999 yili ve daha
sonraki yillarda kisa vadeli yabanci kaynaklarin artis trendi doner varliklarin
artis trendinden bir kat daha hizlidir. Bu olgu, FKB agisindan olumsuz bir
durum yaratmaktadir.

Diger taraftan, FKB’nin ozkaynaklar1 ise yillar itibariyle negatif
olarak artis egilimi gostermektedir. Ozkaynaklar, isletme sahip veya
sahiplerinin aktifler tizerindeki haklarini temsil etmektedir. Bu baglamda bir
isletmenin 6zkaynaklarinin fazla olmasi gerek ortaklar acisindan gerekse
kredi verenler acisindan olumlu sayilmaktadir. Eger bir isletmenin kaynak
toplamlarmin yarisindan daha azi 6zkaynaklardan olusuyorsa; isletmenin
yonetimi ortaklarin elinden ¢ikmaya baslamig demektir. FKB’nin
6zkaynaklart 1997-1998 yilindan itibaren eksi degere diismiis ve yillar
itibariyle de bu eksi degerler devam etmistir. Tablo 8’de goriildugi gibi,
1997-1998 yili baz alinmis olup, bu yila gore, onu izleyen yillarda
Ozkaynaklardaki azalig her yil artarak devam etmistir.

Tablo 8:Yillar itibariyle FKB’nin Ozkaynaklarindaki Degisim Trendi
Yillar 1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-2001

Ozkaynak | 100 -438 - 1691 - 2766

5-FKB’NIN PAZARLAMA SORUNLARI

FKB’nin gelir tablosu ile bilancolar1 incelediginde; adi gegen
kooperatifin pazarlama sorunlar1 ile karst karsiya oldugu ortaya
goriilmektedir. Yine bu tablolarin incelenmesin de anlasilacagi gibi bu
sorunlar yeni olmayip, uzun bir siiredir devam etmektedir.
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Asagida Tablo 9’da yillar itibariyle Tiirkiye ve FKB’nin findik
ihracat1 verilmistir.

Tablo 9: Yillar Itibariyle Tiirkiye ve FKB’nin findik ihracati

TURKIYE FiISKOBIRLIK
YILLAR 1 2 3 4 5
Miktar (Ton) Tutar § | Miktar (Ton) % (3/1)| Tutar $
1996 198.348 | 612.948.900 1.332 0,67 | 3.086.985
1997 202.553 | 923.694.841 1264 0,06 362.570
1998 201.802| 866.241.060 - 0,00 -
1999 193.050 | 720.631.835 1.906 0,98 | 8.113.434
2000 177.307 | 587.416.770 259 0,14 193.890

Kaynak: (3)- (4)

Tablo 9’dan da anlasilacagi tizere FKB Tiirkiye’nin en biiyiik findik
alicist oldugu halde, findik ihracatinda ayni basarty1 gosterememektedir. FKB
1996 yilinda toplam findik ihracatinin % 0,67 sini, 1997 yilinda % 0,6’sin1
gerceklestirirken, 1998 yilinda ise hi¢ ihracat yapmadig1 goriilmektedir. FKB
en fazla ihracatt 1999 yilinda yapmis ve Tirkiye’nin findik ihracatinin %
0.98’ini  gergeklestirmistir. 2000 yilinda FKB’nin toplam findik ihracati
icindeki pay1 ise yine %0,14’e diismistiir. FKB’nin yillar itibariyle almis
oldugu findik miktarlari ise agsagidaki tablo 10° da verilmistir.

Tablo 10 : FKB’nin Yillar itibariyle Almig Oldugu Findik Miktar1

1 2 3 4 5
Yillar Tiirkiye Fiskobirlik % Toplam Tutar
Findik Findik Alimi 3/2 (milyar TL)
Uretimi (Ton) (Ton)

1992 530.000 186.216 35,13 1.801,0
1993 300.000 2.221 0,74 43,7
1994 540.000 62.691 11,61 3.529.4
1995 400.000 34.292 8,57 2.804,6
1996 464.000 105.095 22,65 21.651,8
1997 470.000 64.664 13,76 32.084,2
1998 595.000 238.782 40,13 184.226,9
1999 485.590 142.387 29,32 153.806,0
2000 480.000 91.648 19,09 99.003,0
Ortalama 473.843 103.111 21,76 -

Kaynak: (3)- (4)

Yukarida verilen tablo 9 ile tablo 10’u beraber incelediginde
FKB’nin almis oldugu findiklar1 pazarlamada sorunlarla karsilastig
goriilmektedir. Tiirkiye nin yapmis oldugu findik ihracatinda oldukga az paya
sahip olan FKB, yillar itibariyle de almis oldugu findiklar1 ayni dénemde
elinden ¢ikaramamaktadir. 1996 yilinda almis oldugu findigin %1,27 sini
1997 yilinda ise almig oldugu findigin % 0,3 tinii ihrag edebilen FKB, 1998
yilinda almig oldugu findig1 hi¢ ihra¢ etmemistir. 1999 yilinda ise almig
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oldugu findigm %1,33’tinti ihra¢c eden FKB 2000 yilinda da almis oldugu
findigim %0,27 gibi ¢ok diisiik bir oranini ihra¢ edebilmistir.

FKB’nin bu durumu, beraberinde de bir takim sorunlari
getirmektedir. Yillar itibariyle almis oldugu findig1 kooperatif depolarinda
toplayan, ancak findikta i¢ piyasanin yeterince olmamasi dolayisiyla
tamamini pazarlayamayan FKB, yag yapimi i¢in ¢ok diisiik fiyatlarla 6nemli
bir kismin1 yag sanayine satma yoluna da gidebilmektedir.

FKB’nin pazarlama sorunlar1 asagida tablo 11°de yillar itibariyle
egilim seklinde verilmistir.

Tablo 11: FKB’nin Findik Stoklar: ile Satislarmin Yillar itibariyle

Trendi
1996-1997 | 1997-1998 | 1998-1999 |1999-2000 |2000-2001
Stoklar 100 196 819 1219 9280
Satiglar 100 288 316 1015 2843

Yukarida tablo 11’i incelediginde; FKB’nin findik stoklarinin artis
hiz1 yillar itibariyle ¢ok yiiksek oranlarda seyir ederken, satislarinin artis hizi
ise oldukca diistiktiir. Yine daha oncede ifade edildigi gibi FKB’nin stok
devir hizinin da ¢ok diisiik oranlarda ¢ikmasi FKB’yi asir1 stoklarla karsi
karstya birakmaktadir.

Stoklanan findiklar; finansman sorunu, bozulma sorunu, depo kirast,
sigorta ve bekgi ticretleri gibi ek giderleri de beraberinde getirmektedir.
Ozellikle, iireticiden pesin veya kisa vadeli findik satin alarak bunlari
depolayan FKB; almis oldugu bu findiklarida istenilen zamanda ve istenilen
miktarda paraya ¢eviremeyince ¢ok yiiksek oranlarda finansman giderleri ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durum asagida tablo10’da trend yardimiyla
verilmeye ¢alisilmistir.

Tablo 12: FKB’nin Satislar ile Finansman Giderlerinin Yillar
Itibariyle Trendi

1996-1997 | 1997-1998 | 1998-1999 | 1999-2000 | 2000-2001
Satiglar 100 288 316 1015 2843
Finansman 100 2021 8511 29.920 40.292
Giderleri

1996-1997 yilmi baz alarak hesaplanan trend analizinde FKB’nin
ciddi boyutlarda finansman giderlerine katlanmak zorunda kaldig:
anlasilmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi ciddi anlamda pazarlama
sorunu ile karst karsiya kalan FKB, almis oldugu iiriinii pazarlayamayinca
kisa vadeli bor¢lanma yoluna gitmistir. Daha 6ncede ifade edildigi gibi, bu
kisa vadeli borglarin toplami FKB’nin doner aktif toplaminin ii¢ katini
olusturmaktadir. Bu borglarin finansman giderlerine bakildiginda yillar
itibariyle artarak devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle 1999-2000
doneminde bu giderlerin 6nceki doneme gore 3.5 kati artmistir.
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Almis oldugu findiklar1 pazarlayamayan FKB, elindeki stoklarmn
daha fazla artmasini 6nlemek icin zararina findik satisi yapmaktadir.
FKB’nin karsilagtiritlmali gelir tablolarini incelenmesi ile, zararina satiglarin
olduk¢a 6nemli tutarlara ¢iktig1 goriilmektedir. Tablo 13 FKB’nin satiglari ile
satilan mamiiliin maliyetlerinin yillar itibariyle egilimini gostermektedir.

Tablo 13: FKB’nin Satiglar Ile Satilan Mamiiliin Maliyetinin Yillar
Itibariyle Trendi

1996- 1997- 1998- 1999- 2000-
1997 1998 1999 2000 2001

Satiglar 100 288 316 1015 2843
Satilan mamiiliin | 100 329 737 1876 4398
Maliyeti

Tablo 13’iin incelenmesi ile anlasilacagi gibi, FKB’nin satis trendi
satilan mamiiliin maliyetinin trendinin olduk¢a altinda kalmaktadir. Yine
1996-1997 yili baz alinarak yapilan inceleme sonucunda goriilecegi gibi;
satilan mamiilin maliyetindeki artis hizi, satislardaki artis hizinin ¢ok
iistiinde seyir etmektedir.

FKB’nin ciddi anlamda pazarlama sorunu icerisinde olmasi sonucu,
yillar itibariyle artan maliyetlerini findigin satis fiyatina yansitamadigi ve
kendi biinyesindeki diger kaynaklarla karsilama yoluna gittigi goriilmektedir.

6- SONUC VE ONERILER

Tiirkiye diinyanin en biiyiik findik trecisi olup, findik tiretimin
%75’ini gerceklestirmektedir. FKB ise Tiirkiye’nin biiyiik bir kooperatif
birligidir. Tiirkiye’de her yil yaklasik olarak 500.000 ton findik tiretilmekte
olup, FKB”nin her yil almis oldugu findik miktar1 6nemli 6l¢tide degisiklik
gostermektedir. Ornegin, 1992 yilinda iiretilen findigin %35°ni; 1993°de
%0,75’ni; 1996°da %23’iinii, 1998’de %40’in1; 2000 yilinda ise %19’unu
almistir. Ancak ihracatta ise FKB %0 ile %1 arasinda oldukga diisiik pay
almaktadir.

FKB’nin 2000 yilinda 241.808 kayitli ortag: olup, ayni yilda findik
teslim eden ortak sayis1 68.266 kisidir. Ortaklarmin %28’i aktif ortaktir. Yine
bu yilda teslimi taahhiit edilen findik miktar1 240.383 ton olup, teslim edilen
findik miktar1 ise 91.648 tondur. Ortaklar taahhiit ettikleri findigin yalniz
%38’ini teslim etmislerdir.

Tarim satig kooperatiflerinin basarisinda en 6nemli sartlardan biri
olan ortaklarm disiplini ilkesi gortldiigii gibi FKB’de uygulanmamaktadir.
Bir kooperatifin basarisinda genis is hacminin onemi biiyiiktiir. Bu nedenle
genis bir bolgeye yayilmis binlerce ortagi olan biiyiik bir tarim satig
kooperatifi kurma yoluna gidilebilir. Fakat, bu genis dl¢iideki kooperatifin en
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onemli sakincasi ortaklarin kooperatifle iligkisinin zayiflig1 olabilmektedir.
Ortaklar triin tesliminde ve taahhiidiinde disiplinsiz davranmalarmim yani
sira kooperatifin nasil isledigi hakkinda da bir fikre sahip olmadiklar1 gibi,
isler iyi gitmediginde bile onunla ilgilenmemektedirler. Bu durumda 6nemli
kararlar ve tiim sorunlar kooperatifin maaslt memurlar1 ve bazi aktif yonetim
kurulu tiyeleri tarafindan yerine getirilmeye calisilmaktadir.

FKB’nin birim kooperatif sayis1 2001 yili itibariyle 49 adet olup, her
bir kooperatife 1.500 ile 15.000 arasinda ortak diismektedir. Birim
kooperatiflerin olmasi1 gerekenden ¢ok fazla sayida ortagi bulunmaktadir.
Burada uygulanmasi gereken yontem ise, birim kooperatif sayisinin
¢ogaltilmasi ve ortak sayisinin gerekli miktardan fazla tutulmamasidir.
Boylece ortaklar birbirini tantyip, herhangi bir giicliik olmadan Genel Kurula
katilabilirler.

Ayrica, birim kooperatifler ¢ok genis bir cografya iizerindedir.
Ornegin, her bir birim kooperatife bir gok kdy ve belde baglh bulunmaktadir.
FKB bir an dnce bu birim kooperatiflerin sayisini ¢gogaltmali; bu durumda da
her bir kooperatife diisen ortak sayisi da azaltilmig olacaktir.

FKB’nin yukarida ifade edilen idari sorunun yani sira pazarlama ve
finansal sorunlar1 da olduk¢a o6nemlidir. FKB almis oldugu findiklari
pazarlayamamakta, dolayisiyla da stok yoluna gitmektedir. Bu durum
FKB’de stok maliyetlerinin asiri derecede artmasinin yani sira, stoklarin
bozulmasma da sebep olmaktadir. Bu sorun FKB’de nakit ihtiyacini
dogurmakta, bu ihtiyacin sonucu olarakda FKB kisa siireli nakit ihtiyaglarini
borglanma yoluyla gidermeye c¢aligmaktadir.

Bu durum FKB’de kisa vadeli borglarin kiimiilatif olarak artmasina
yol agmustir. Artan bu borglarin faizlerinin de ayni sekilde arttigini g6z 6niine
alirsak; FKB ciddi bir anlamda finansman problemiyle karsi karsiya
kalmaktadir. Calismanin onceki béliimlerinde ayrintili olarak bahsedildigi
gibi, FKB’ almis oldugu iirtinlerin tamamini pazarlayamamasi sonucu mali
yapisini diizeltememektedir.

Bu baglamda FKB’nin kendisinden beklenen islevi yerine
getirebilmesi ve finans yapisinin giiglendirilmesi icin etkili bir pazarlama
politikasi izlemesi gerekmektedir. Etkin bir pazarlama sonucunda olasacak
iyi bir nakit akimi1 ile FKB kisa siirede stoklarini eriterek mali yénden
giiclenecektir. Bunun icinde isletmecilerin sik sik kullandiklar1 “Kiigtiliirken
Biiytime” stratejisinin harekete gecirilmesi gerekmektedir. FKB atil durumda
bulunan aktiflerini hizla paraya g¢evirmeli; sosyal tesisler ve lojmanlarini
satma yoluna gitmelidir. Bu yolla, dnemli 6l¢iide nakit saglanabilecegi gibi,
bu tir giderlerde ortadan kalkacaktir. Ayrica, FKB diger kisa vadeli
borglarin1 “Konsolidasyan”  etme yoluyla da uzun vadeye yaymaya
caligmalidir. Aksi halde kredibiletesi daha da diiseceginden piyasadan daha
da yiiksek faiz oranlarini ile bor¢lanmak zorunda da kalabilecektir.
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FKB’nin en onemli problemlerinden bir digeri olan pazarlama
sorunlarinin giderilmesi igin kooperatifler arasi isbirligi yoluna da gitmelidir.
FKB yurt i¢i iriin pazarlanmasi icin tiim tarim satis kooperatifleri ile
isbirligine  giderek; her birimin satis magazalarinda  drtinlerini
pazarlayabilecektir.

Ulkemiz Tarim Satis Kooperatiflerinde 01.06.2000 tarih ve 4572 sayil
Tarmm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri hakkindaki kanun ile onemli yapisal
degisikler gerceklestirilmistir. Onemli 6l¢iide 6zerklesen birlikler bu yasa ile
biitiin yonetim kademelerini genel kurullarinda kendileri segebilme imkanina
kavusmuslardir. Kooperatifler agisindan ozellikle kooperatif isletmeciligi
yoniinden ¢ok 6nemli olan bu yasa ile FKB’nin tiim y6netim kademelerinin

kendi ortaklarinca segilmesi ile konularinda uzman ve kariyer sahibi olan bu
kisiler modern isletmeciligin gerektirdigi sekilde hareket edebileceklerdir.
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