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IC DENETIMIN YONETIM ARACI OLARAK
KULLANILMASI

INTERNAL AUDITING AS A MANAGERIAL TOOL

Ars.Gor. Belma AK”

OZET

Giintimiizde artan rekabet kosullari icerisinde isletmelerin temel
amact  karliligi  koruyarak faaliyetlerini verimli ve etkin bir sekilde
yiiriitmektir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢ok c¢esitli araglar ve yontemler
gelistirilmistir. I¢  denetim de isletmeye katki saglayacak onemli
yaklagimlardan biridir. Bu c¢alismada yonetim araci olarak i¢ denetimin
kullanilmasi  gosterilmis ve etkin bir i¢ denetim yapisimin isletmeye
saglayacagi katkilar iizerinde durulmustur.

ABSTRACT

In today’s competetive world, the main objective of the
organizations is to carry on their organizational activities effectively and
efficiently in order to maintain their profit. To accomplish this goal, many
tools and methods have been developed. Internal auditing is one of these
approaches which gives value to the organization. In this study, internal
auditing is evaluated as a managerial tool and the benefits of internal audit
structure is explained.

I¢ denetim
Internal auditing

GIRIS

Isletmelerin faaliyetlerinin yogunlasmasi, ekonomik kosullarmn
zorlagmasi, rekabet ortaminin artmasi isletmeleri daha verimli yonetim ve
calisma yontemlerine yoneltmistir. Bir isletmedeki finansal yapiy1, iiretim,
pazarlama, yoOnetim gibi faaliyetleri bagimsiz olarak degerlendirme
fonksiyonu olan i¢ denetim isletmelere faydali olmaktadir. Giiniimiizde her
tiirlii isletmenin zaman ve emek kaybini onlemek, daha kaliteli isler tiretmek
ve isletme faaliyetlerini kontrol altina almak amaciyla i¢ denetim
faaliyetlerini uygulamasi yararl olacaktir.
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1. iC DENETIM

Ticaret ve sanayi alanindaki degisme ve gelismelere paralel olarak
1940’lardan  sonra i¢ denetim alaninda da biiyiik degisiklikler
gozlenmektedir. Nitekim, isletme yonetimine hizmet etmek amaci ile ortaya
cikan denetgiler,1941 yilinda ABD’de I¢ Denetciler Enstitiisiinii kurarak yeni
bir mesleki 6rgiit olugturmusglardir.

[¢ denetim, yonetime hizmet sunmak amaci ile bir orgiitteki muhasebe
faaliyetlerini, mali karakterli faaliyetleri, tretim, pazarlama, gibi diger
faaliyetleri incelemek amaci ile yiiriitilen bir degerleme galismasidir. ig
denetim, diger kontrollerin etkinligini 6l¢en ve degerlendirmeye calisan bir
tiir yonetim kontroliidiir. Yonetime hizmet sunmak amaci ile isletmede ig
denetim galigmalarini yiiriitmek tizere, isletme personeli arasindan secilen ve
sahasinda uzman olan meslek elemanlarmna i¢ denet¢i denmektedir." Taylor
ic denetimi su sekilde tanimlamistir; i¢ denetim, bir isletme igerisinde,
isletmenin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek igin isletmeye hizmet
olarak kurulmus bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonudur. Birgok isletmede
ic denetgiler direkt olarak Yonetim Kurulunun Denetim Komitesine
raporlama yaparlar.? i¢ denetim isletmenin faaliyetlerini gelistirmek ve deger
katmak icin gelistirilmis bir bagimsiz, objektif giivence ve danigmanlik
aktivitesidir. Risk y6netimi, yonetim siireci ve kontroliin etkinligini artirmak
icin sistematik ve disiplinli bir yaklagim getirerek isletmenin amaglarini
gergeklestirmeye yardimer olur. I¢ denetim, isletmenin bilgilerinin
dogrulugunu ve giivenilirligini, yonetim politika ve diizenlemelerine
uygunlugu, varliklarin korunmasini, kaynaklarin ekonomik ve etkin
kullanimimi ve operasyonel amag¢ ve hedefleri inceler. The Institute of
Internal Auditors profesyonel i¢ denetim elemanina sahip olan isletmelerin
etkin ve verimli bir yonetime sahip olma olasiliklarinin da yiiksek oldugunu
belirtmektedirler.’

Burada bagimsiz denetimin ve i¢ denetimin amaglarinin birbirinden
farklt oldugunu belirtmekte yarar vardir. Bagimsiz denetim tictincti kisilere
isletmenin mali bilgilerinin dogru olup olmadigi ve sunulan finansal
tablolarin genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine uygun olup olmadiklari
konusunda bilgi verir. I¢ denetim ise daha ¢ok isletme ici ihtiyaglara yonelik
olup, isletmenin faaliyetlerini ve verimliligini inceleyip isletme yonetimine
rapor saglar.

I¢ denetci ¢alismalarinda etkin ve basarih olabilmek icin su
ozellikleri tasimalidir.

Hasan TUREDI, Muhasebe Denetimi, Karadeniz Teknik Universitesi Basimevi Yaym
No.158,Trabzon, 1992, s.124

% Donald TAYLOR — G. William GLEZEN, Auditing-An Assertions Approach, Seventh
Edition, 1997, 5.6

http://www.theiia.org/ecm/iiapro.cfm?doc_id=269. (Page of Institute of Internal Auditors),
12/06/2003
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e ¢ denetci ¢alismalarinda bagimsiz olmalidir,

e I¢ denetci, gerekli mesleki bilgi ve tecriibeye sahip olmalidir,
e ¢ denetci, bazi kisisel ve ahlaki nitelikleri tasimalidir,

e Calismalarinda gerekli 6zen ve dikkati gostermelidir.

I¢ denetginin, denetim ¢alismalarni bagmmsiz olarak yiiriitebilmesi
c .4
icin,

o Ust yonetimine karsi sorumlu olmalidir,
e Yonetim gorevinden uzak olmalidir,
e Gortistinti cekinmeden agiklayabilmelidir.

Her ne kadar i¢ denetim daha ¢ok isletme ici alani kapsiyor ve
isletme iginde bilgi akis1 sagliyor gibi géziikse de, aslinda sagladig1 faydalar
agisindan boyutu daha da genistir. I¢ denetim sayesinde yoneticiler isletme
disina giivenilir beyanlarda bulunabilmekte ve boylece i¢ denetgilerin
calismalart ortaklar1 ve diger bilgi kullanicilarini da etkilemektedir.5 i¢
denetim yapisinin giiglii oldugu isletmelerin finansal raporlarina giiven daha
fazla olacaktir. Gerektiginde, yapilacak bagimsiz dis denetim ¢aligmalart i¢in
veri kaynagi olacak ve bagimsiz denetcilere calismalarinda kolaylik
saglayacaktir.

2. IC DENETIM VE IC KONTROL SISTEMI ARASINDAKI
ILiSKi

Ic kontrol sistemi, onceleri isletme varliklarmi korumak ve
muhasebe verilerinde hata ve hileleri 6nlemek amaciyla gelistirilmistir. Is
hayatindaki son gelismeler sonucunda i¢ kontrol sisteminin kapsamina
isletmenin diger faaliyetleri de girmistir. Buna gore i¢ kontrol sistemi;

- lIsletmenin aktiflerini (varliklarini) korumak ve her tiirlii kayiplar
onlemek,

- Muhasebe kayitlarinin, bilgilerinin, dogrulugunu ve giivenilirligini
saglamak,

- lIsletme faaliyetlerinin etkinligini gelistirmek,

Hasan TUREDI, Muhasebe Denetimi, Karadeniz Teknik Universitesi Basimevi Yaymn
No.lSS,T{abzon, 19_92, s.125 3 )

> Ferruh COMLEKCI - Melih ERDOGAN - Celal KEPEKCI, Muhasebe Denetimi, Eskisehir,
1992, 5.7
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- Yonetim politikalarina baghiligi  6zendirmek, gibi amagclari
gerceklestirmek icin bir isletmedeki 6rgiit yapisi, uygulanan yontemler ve
olciilerdir. ¢

Burada hedef i¢ kontrol yapisinin isletmeye yararli olmasini
saglamaktir. Ayrica bagimsiz denetgiler de ¢alismalarinin planlanmasinda i
kontrol yapisindan etkili bir bigimde yararlanmaktadirlar.’

Dolayisiyla i¢ kontrol sistemi, hem i¢ denetimin hem de bagimsiz
denetimin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli en onemli
faktorlerden biridir. Bagimsiz denetci, mali tablolar1 denetlerken i¢ kontrol
sistemini denetim caligmalarini planlamak ve i¢ kontrol sistemi hakkinda
yonetime onerilerde bulunmak amaciyla inceler ve degerlendirir.®

1947 yilinda AICPA (American Institute of Certified Public
Accountants)’ m yayimladigi ‘I¢ Kontrol’ isimli yayinda i¢ denetim ve ig
kontrol sistemi ile ilgili olarak asagidaki saptamalar yapilmistir.

o Isletmelerin biiyiiklikklerinde ve alanlarinda meydana gelen
karmasik yap1 ve genisleme sonucunda, yonetimler etkili kontrol
faaliyetleri altinda ortaya c¢ikan cesitli rapor ve analizlere
giivenmek zorundadir,

e lyi bir i¢ kontrol yapisinin saglayacag: ortam, ¢alisanlarin bilgi
eksikliklerinin getirecegi zararlara karsi isletmeyi koruyacak ve
olas1 hata ve diizensizliklerin azalmasina neden olacaktir,

e Cesitli sinirlamalar nedeniyle bagimsiz denetgilerin isletmelerde
yapacaklar1 denetimlerde i¢ kontrol yapisina giivenmeden
calismalar1 durumu ortadan kalkacaktir.

3. iC DENETIMIN UYGULANMASI

Isletmeler gelisen ve yenilenen varliklar olduguna gore i¢ denetim
faaliyetlerinin de isletme ici olaylara paralel olarak diizenlenmesi
gerekmektedir. I¢ denetim birimlerinin pek ¢ogu, kuruluslarinda meydana
gelen degisikliklerle ¢ok dinamik bir bi¢cimde ilgilenmekte; kuruluslarmnin
performanslarinin iyilestirilmesi i¢in katkida bulunmaya caligmaktadirlar.
Boylelikle organizasyonel degisikliklere, yeni teknolojilere ve is
uygulamalarina ayak uydurabilmek igin rollerini tartisan, yaklagimlarini

¢ Hasan GURBUZ, Muhasebe Denetimi, Bilim Teknik Yayievi, 1995, s.46

7 Umit ATAMAN- Riistem HACIRUSTEMOGLU — Nejat BOZKURT, Muhasebe Denetimi
Uygulamalari, Alfa Basim Yayim, 2001,s.60.

8 GURBUZ; A.ge.s.65.

?  ATAMAN- HACIRUSTEMOGLU — BOZKURT; A.g.e. 5.60.
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gozden geciren ve yeni anlayis g¢ercevesinde uygulamalarina yén veren
denetim birimlerinin say1si giiniimiizde hizla artmaktadr."

Denetim kalitesini artirmak ve isletme yonetimine daha faydali
olmasini saglamak {izere asagidaki yontemlere bagvurulabilir.

- Denetimde kullanilan ara¢ ve gereglerin gelistirilmesi,
- Organizasyonda yatay orgiit yapisinin olusturulmasi,
- Yeni tekniklerin kullanilmasi,

- Organizasyonda calisanlarin gelistirilmesi ve dis kaynaklardan
faydalanma (outsourcing)."'

Giiniimiizde denetim c¢aligmalarinin dis kaynaklardan faydalanma
(outsourcing) yoluyla yapilmasi i¢ denetim igin Onemli bir kavramdir.
Bagimsizlik agisindan i¢ denetim faaliyetlerinin disardan saglanmasi daha da
bir onem kazanmaktadir. Ciinkii i¢ denetim faaliyetinin bagimsiz denetim
firmalar1 biinyesinde olusturulacak ve uzman i¢ denetgilerin yer aldig1
departman tarafindan yerine getirilmesi yapilan ¢aligmaya daha onemli bir
anlam katmaktadir."”

[¢ denetimin amaglar1 arasinda  isletmenin etkin y®netiminin
saglanmast ve varliklarinin kayiplara karst korunmasi oldugundan
bahsetmistik. Burada isletmelerin her zaman g6z oOniinde tuttuklari risk
konusu giindeme gelmektedir. Denetim birimleri, denetim siirecinde riskleri
belirlemekte ve degerlemektedir. Risk terimi, organizasyonu etkileyebilecek
olan mali kayiplar, etige uygun olmayan davraniglar, kanunlara, ¢alisma
yonergelerine uygun olmayan olaylarin, organizasyonu olumsuz yodnden
etkileyebilmesi olarak agiklanmaktadir. Risk yo6netimi, bugiin artik i¢
denetimin temel unsurlarindan biridir."

SONUC

Isletmelerin faaliyetlerini daha etkin ve verimli hale getirebilmeleri
igin i¢ denetim mekanizmasindan faydalanmalar1 gerekmektedir. Iyi
kurulmus bir i¢i kontrol sistemi ve i¢ denetim caligmalar1 isletmeye orta ve
uzun vadede biiyiik katkilar saglayacaktir. Séyle ki; i¢ denetim, isletme
varliklarmin korunmasina, kaynaklarin ekonomik ve etkin kullanilmasina,

" Basak ATAMAN AKGUL,i¢ Denetimde Yeni Yaklagimlar, Muhasebe Bilim Diinyasi
Dergisi, Cilt 4, Say1 3, Eylil 2002, s.21.

" ATAMAN AKGUL; A.g.es.26

2 Seval KARDES SELIMOGLU; i¢ Denetim Faaliyetlerinin Digardan
Saglanmasi(Outsourcing) ve Bagimsizlik Olgusu, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt 3,
Say1 1, Mart 2001, s.51.

5 ATAMAN AKGUL; A gee.s.22.
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isletme bilgilerinin dogruluk ve giivenilirliginin saglanmasina, y6netimin
politika ve diizenlemelerine uygun faaliyetler yiiriitiilmesine yoneliktir.
Boylece isletme igi faaliyetlerin etkinligi, bilgilerin akis hizi ve giivenilirligi
artacak, her tiirlii kayip ve israftan kacinilmis olacaktir.

Gerekli mesleki bilgi ve tecrilbeye ve ahlaki niteliklere sahip,
yonetim goérevinden uzak ve iist yonetime karsi sorumlu olan bagimsiz ig
denetim personeli ile olusturulacak olan bir i¢ denetim yapisi i¢ denetim
caligmalarmin amacma uygun olarak yiiriitilmesini saglayacaktir. g
denetime ve bagimsiz denetime katki saglayacak yapi, i¢ kontrol sistemidir.
I¢ denetim ile paralel amaglara yonelik olarak kurulmus olan i¢ kontrol
sistemi, ayni zamanda bagimsiz denetcilerin denetim c¢alismalarini
planlamalarinda 6nemli bir etken olmaktadir. i¢ kontrol sistemi ne kadar
giicli ve giivenilir ise, bagimsiz denetgilerin g¢alismalar1 da o kadar
kolaylagsmakta ve giivenilir sonuglar ortaya g¢ikmaktadir. Ayrica denetim
calismalar1 sonucunda bagimsiz denetgiler isletme yonetimine i¢ kontrol
sistemi ile ilgili onerilerde bulunabilmektedirler. I¢ kontrol sistemini ve ig
denetim yapisin1 gelistirmek igin isletmelerin gelisen teknolojiye ayak
uydurmalari, yeni teknik, arag ve gerecleri kullanmalari, orgiit yapilarini ve
kaynaklarini giiclendirmeleri gerekmektedir.
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