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OZET

Bu c¢alismada yabanci sermayeli isletmelerde orgiitsel ¢grenme
kavrami ve orgiitsel égrenmeye etki eden faktorler ¢egitli boyutlar itibariyle
incelenecektir. Ortak girisimler, temelde ortaklar: araciligiyla o6grenen ve
ortaklarima ¢esitli ogrenme firsatlart sunan bir girisim seklidir. Ortak
girisimlerde ogrenme kavramini incelerken, ortak girisimin yabanci ve yerli
ortagindan bilgi edinimini etkileyen siiregler iizerine yogunlasan bir analitik
model olusturulup, model ¢ercevesinde bilgi edinimi ve bilgi edinimini
etkileyen faktorler arasindaki iligki test edilecektir.

ABSTRACT

In this study, organizational learning and various factors that affect
organizational learning in multinational joint ventures has been discussed
and investigated. In essence, joint ventures are the entrepreneurial
organizations that provide the opportunity to learn to its partners from each
other. While investigating the learning in the joint ventures, to see the factors
that affect the foreign and domestic partners’ knowledge acquisition
processes, an analytical model has been constructed. With the help of the
analytical model, a test has been performed to see the relationships between
knowledge acquisition and factors affecting knowledge acquisition.
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1.GIRIS

Yasadigimiz “enformasyon ¢aginda” kiiresel rekabet, sik1 bir sekilde
firmanin isleyis siiratine, etkinligine ve bilgi birikim hacmine baghdir.
Birlikler ortaklarin biri birlerinin yeteneklerini igsellestirmeleri igin firsatlar
saglamakta ve birlik i¢ci ve disindaki pozisyonlarini gelistirmektedir (Parkhe,
1992, s2).

Uluslar arast isletmecilik ¢evrelerinde temel degisimlerden biride
artan uluslar arasi ortak yatirim hareketleri olmustur. Firmalarin isleyis
stiratini, etkinligini ve bilgi birikimini olumlu y6nde etkileyen ortak yatirim
hareketlerinde isletmelerin stratejik faydalarindan biri de ortaktan dgrenme
firsatt oldugundan ortaklarin girisime sunacaklari geg¢mis deneyimleri,
teknolojik ve yonetsel birikimleri kiiresel rekabette avantajlari olacaktir.
Ortak yatirimin olusumu temelde islem maliyeti yaklasimi, igsellestirme
yaklagimi, rekabetgi strateji yaklasimi, kaynaga dayali yaklasim ve orgiitsel
6grenme ve bilgi yaklasimi olmak ilizere bes teorik alanda
smiflandirilmaktadir. Bu  yaklasimlardan her biri ortak yatirimlarin
sekillendirimesiyle ilgili ongoriilerde bulunmaktadir. (Demirbag ve Mirza,
2000, s9)

Bu calismada uluslar ars1 ortak girisimlerde orgiitsel 6grenme ve
ortaklardan bilgi edinimini etkileyen faktorler incelenecektir. Calisma iki
bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde ortak girisimlerde ortaklardan bilgi
edinimini etkileyen faktorler ile ilgili teorik ¢ergeve sunulacak, ikinci
boliimde ise Tirkiye’de imalat sektoriinde faaliyette bulunan ve ortaklik pay1
%20 ile %80 arasinda degisen ortak girisimlerde anket g¢alismasi yapilarak
bilgi edinimini etkileyen faktorler arasindaki iligkiler test edilip, 6grenme
derecesini olumlu ve olumsuz olarak etkileyen unsurlar ortaya konulacaktir.

2. ORGUTSEL OGRENME VE ORTAK GIRIiSIMLER

Uzun stiredir tartisilan bir kavram olmasma ragmen, orgiitsel
dgrenmenin genel kabul gdrmiis bir tanimi mevcut degildir. Orgiitsel
ogrenme kavramma su farkli tanimlamalar getirilmektedir. Orgiitsel
6grenme; hata tespit ve diizeltme siirecidir (Argyris ve Schon, 1996, s16),
rutin temelli, gegmise bagli ve gorev yonelimlidir (Levitt ve March, 1988,
$320), orgitlerin deneyimlerinin 6zellik, sekil ve sonuglarmnin farkina
vardiklar1 ve bu deneyimleri anlamaya yonelik zihni modeller gelistirdikleri
islemler biitiiniidiir (McGill ve Slocum, 1993, s67), orgiitsel degisimin
saglanmasi ve biiytimesidir (Duncan ve Wies, 1979, s75), gecmis eylemler,
bu eylemlerin etkinligi ile gelecekteki eylemler arasinda anlayis, bilgi ve
birlik olusturulmasi islemidir (Lyles, 1988, s85), makro diizeyde bir uyum
islemidir (Shrivastava, 1988, s37), deneyime dayali performans gelistirme
veya koruma kapasitesidir (DiBella, 1996, s363), bilgi yaratiminda,
ediniminde ve transferinde yetenek kazanmis ve yeni bilgi ve anlayisin
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aktarimi i¢in davraniglarini uyumlastirmis organizasyondur (Garvin, 1993,
s80).

Orgiitsel dgrenme teorisi, orgiitsel diizeyler arasindaki aksiyon ve
etkilesimleri dikkate almak zorundadir (Argyris ve Schon, 1996, 25).
Orgiitsel o6grenme dinamik bir siirectir, orgiitsel diizeyler arasimdaki
etkilesimler sonucu gelismekte ve yayimaktadir (Crossan vd., 1999, s524;
Nonaka ve Takeuchi, 1995, s72). Bu gelisme ve yayilma orgiit sinirlarini da
asarak Orgiitler arasi bir boyut kazanmaktadir (Nonaka ve Takeuchi, 1995,
s72).

Uluslar arasi igletme g¢evresinde temel degisimlerden biri artan
uluslar arast ortak yatirim hareketleridir ve bu hareketler cok uluslu
yatirimlara giriste arag rolii tislenmektedir. Bu tiir isbirligine dayali islemler
gelismekte olan iilkelerde, o6zellikle endistri gruplarinin temel isletme
stratejisine doniismektedir.

Birliklerin sagladig1 stratejik faydalardan bir tanesi ortaktan
ogrenme firsatidir (Inkpen, 1998, s71).

Stratejik yonetim ve uluslar arasi ortak girisim literatiirii, 6grenme,
bilgi edinimi ve uyarlamasinin uluslar arasi ortak girisim yatiriminda 6nemli
unsurlar oldugunu vurgulamaktadir (Lyles ve Salk, 1996, s878).

Ortaktan 6grenmek igin stratejik ittifak gelistirmek, belirli bir
bilginin ediniminde hizli ve daha etkin bir yontemdir. Ogrenme, stratejik
iliskilerde gelecekteki rekabet edebilirligin temel araci halini almaktadir.
(Osland ve Yaprak, 1995, s52)

3. ORTAK GIRISIMLERDE ORTAKLARDAN BILGI
EDINIMINi ETKILEYEN FAKTORLER

Ortak girisimin temel ogrenme kanali,, ortaklari oldugundan,
ortaklarin girisime sunacaklar1 gecmis deneyimleri, teknolojik ve yonetsel
yeterlilikleri ortak yatirimin etkin isleyisi ve uzun omirliigiiniin temel sarti
olacaktir. Uluslar arasi ortak girisimler hem ortaklar i¢in hem de girisim i¢in
miikemmel 6grenme firsatlar1 sunsa da ortaklar arasi uyumsuzluk, giiven
eksikligi, deneyim yetersizligi ve iliskilerdeki zayiflik ortak girisimlerdeki
6grenmeyi ve performansi olumsuz yonde etkileyebilir. Bu faktorler asagida
incelenmistir.

3.1. Ortaklarin Aktif Katilimi
Ortaklardan elde edilen haber ve deneyimler potansiyel bilgi

acisindan zengin olabilir. Ancak bireylerin ve guruplarin ilgilerini bu
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potansiyel bilgiye yonlendirebilmeleri i¢in olumlu bazi sinyallere ihtiyag
vardir Ortaklarin, ortak yatirima katkilarini agik ve anlasilir bir ¢ergeve iginde
sunmalari, ortak yatirim tarafindan edinilecek ve uyarlanacak olan potansiyel
bilginin belirlenmesinde kolaylik saglayacaktir. Ortaklardan edinilen
sosyallesmis ve icsellesmis bilgi gelecekteki bilgi gelisimini 6nemli bir
sekilde etkileyecektir. (Lyles ve Salk, 1996, s881) Gelismislik diizeyi farkli
olan iki tilke ortakliklarindan gelismis {iilke ortagi genelde teknoloji
sunmakta, yonetim ve oOrgiitlemede eksiklik duyulan noktalarda yonetsel ve
orgiitsel bilgi destegi saglamaktadir.

Hipotez 1: Ortaklarin ortak yatirima aktif katilimlar yiiksek diizeyli bilgi
edinimi ile dogrusal iliskilidir

3.2. Kiiltiirel Farkhihklar

Orgiit kiiltiirii, birlik performansi iizerinde etkiye sahip énemli bir
degiskendir. Kiiltiirle belirli bir birlik ortaginin dahili, stratejik ve iceriksel
diizeni kastedilmektedir. Bu o6rgiit icindeki degerleri ve diisiince kaliplarini
kapsar. Fakat bunlarla sinirli degildir. Lorange ve Ross uluslararasi stratejik
birliklerin basarisini kismen de olsa firmanin yaklasimini kiiltiirlere uyarlama
yetenegine baglamaktadir. Kiiltiirel uyarlama kiilttirel duyarhilik olarak da
algilanilir. Kiiltiirel duyarlilik firmanin kendisi ve ortag arasindaki farkliligi
anlamasi ile baslar. Ayrica bu farkliliklarin yonetimi ve onlarla ilgilenmeyi
de kapsamaktadir. Kiiltiirel duyarliligin olmamasi kiiltiirler arasi iliskilerin
yanlis anlasilmasmna neden olabilir. Firma kiltirel farkliliklar: anlayip
¢oziimleme yoluna gittiginde etkin iletisim yetenegi artacaktir. Etkin iletisim
ile sorunlar ¢oziiliir karar verme paylasilir ve beklentiler netlesir (Cullen,
1996, s983).

Uluslar arasi birliklerde iki temel kiiltiirel farkliliktan s6z edilebilir.
Bunlardan birincisi sosyal ve ulusal kiiltiir farkliligi digeri ise isletme
kiilturtindeki farkliliktir. Toplum kiiltiirii ulusal sirketlerdeki yoneticilerin
normlari, degerleri ve davranislarini da igine alan toplumsal yasamin tiim
unsurlaria niifuz eder. Uluslar aras1 birliklerde kiiltiirler arasi etkilesim farkli
inang ve davranis kaliplarindaki insanlar1 bir araya  getirir. Kiiltiirel
farkliliklar algilamayi, diisinmeyi ve nedensellik olusturmay: etkiler.
(Parkhe, 1992, s582)

Orgiit kiiltirii ise orgiitin  ¢evrede tanmmasini, degerlerini,
toplumsal standartlarini, ¢evredeki diger orgiit ve bireylerle iliski bigimlerini
yansitan (Eren, 2001,s136), orgiitii niteleyen ideoloji ve degerler biitiiniidiir.
Firmalar arasi kiiltiirel farkliliklar ortaklarin ait oldugu sosyal kiiltiir ve ulusal
icerik neticesinde sekillenir.

Hipotez 2a: Ulusal ve sosyal kiiltiiriin farkli oldugu ortakliklarda ortak
yatirimin ortaklardan bilgi edinimi diisiik olmaktadir.
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Hipotez 2b:  Ortaklar arasi isletme kiiltiiriindeki farkliligin yiiksekligi, ortak
yatirrmin  ortaklardan bilgi edinimini olumsuz y6nde
etkilemektedir.

3.3. Yapisal Farkhihiklar

Firmalar arasindaki yonetim tarzlarinda olusan farkliliklar 6rgiitsel
yap1 ve diger islemsel diizeydeki degiskenler iizerinde yogunlasmaktadir.
Temelde; yonetim tarzi (katilimct veya otoriter), yetki devri (yiiksek veya
diisiik), karar verme (merkezi veya merkezkag), formal planlama ve kontrol
sistemlerine egilimin yiliksek veya diisik olmasi, otorite ¢izgisinin
belirsizligi, dusiik iletisim ve yavas karar verme konularinda farkliliklar
gozlenmektedir. Stiphesiz ki belirtilen yapisal 6zelliklerde gozlenen
farkliliklar ortaklar arasinda uyumsuzluga, catismaya ve yanlis anlasilmalara
yol acacaktir. Bu sorunlar1 6nlemek igin ortakliklarin tek bir yonetim islemi
ve yapisi gelistirme zorunlulugu vardir (Parkhe, 1992, s585).

Hipotez 3: Ortaklar arasi yapisal farkliliklar ortak yatirimin ortaklardan bilgi
edinimini olumsuz y6nde etkiler.

3.4. Ortaklar Arasi Giiven

Giiven, her iki tarafin davranisinin degerlendirilerek iki yonlu
beklenti olusturulmasi ve beklentilerin 1s1ginda her aktoriin algilanan
sorumluluklarint yerine getirmesi iglemidir. Giiven, yapisal ve sosyal diye
adlandirilabilecek iki unsurdan olusmaktadir. Bunlarin her biri digerini
giiclendirici rol oynamaktadir. Yapisal unsur, kaynak biittinlestirilmesine
yapilan katkiyr gosterir. Kaynaklarin biitiinlesmesi sonucu olusan sinerji
katma deger olusturur. Sosyal unsur, iliskinin kalitesi, iliskideki degisim
degeri ve niteligi tizerinde 6nemli etkiye sahiptir. (Madhok, 1995, s118)

“Pek ¢ok arastirmaya gore isbirligine dayali 6grenme bilyiik oranda
ortaklar arasi giivene dayanmaktadir. Ortaklar arasinda yiiksek giivenin
oldugu durumda firsat¢iligin yarattigt korku azalir. Giiven birbiriyle
baglantili islerin gelisimine yol agar ve birlik basarisina katkida bulunur.
Ayrica ortaklar arasinda yasanan ge¢mis iligkiler sonucu olusan ikili giiven
isbirligi belirsizligini azaltmaktadir”. (Gulati, 1995, s622)

Hipotez 4: Ortaklar arasi giiven eksikligi ortak yatirnmin ortaklardan bilgi
edinimini olumsuz yonde etkiler.
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3.5. illiski Diizeyi

Orgiitsel bilginin yaratilmasi bireysel deneyimlerin paylasim ve
yayllmasint gerektirir. Pek c¢ok degerin aksine bilgi paylasildikca
biiytimektedir. (Inkpen, 1998, s75)

Bir orgiit birimindeki bilgi diger birimlerce paylasildiginda yeni
birim bilgiyi gliclendirme, uyarlama ve netlestirme pozisyonunda olmaktadir.
Ortaklarin sahip oldugu bilgilerin ortak girisime aktarilabilmesi ortak
girisimle ortaklar arasinda bilgi baginmn kurulu olmasini gerektirir. Bu bag
ortaklarin sahip oldugu bilgiyi ortak girisime aktarmalarina imkan tanir.
Dogasi geregi gizil bilginin aktarilmasi agik bilgiye oranla daha zordur. Gizil
bilginin aktarilabilmesi i¢in ortak girisim ve ortak firma c¢aligsanlar1 arasinda
siki bir iliskinin olmas1 gerekir. Bireyler farkl: iliskiler yoluyla etkilesime
girdiklerinde etkilesim daha genis bir hacme ve hiza ulasir ve orgiitteki pek
¢ok bireyi kapsar. Hatirlanacagi {izere bu siire¢ orgiitsel bilgi yaratim spirali
diye adlandirilmaktadir. (Nonaka ve Takeuchi, 1995, s72) Spiralde bilginin
yayilmasi bireysel diizeyde baslayip, grup ve orgiit diizeylerini de astiktan
sonra Orgiitler arasi boyuta yayillmaktadir. Bilgi spirali orgiit icerisine
genisledikce bireylerin  birbirleriyle ve orgiitle etkilesimi sonucu
zenginlesmekte ve kapsami geniglemektedir.

Hipotez 5: Ortak girisim ve ortak firma ¢alisanlar arasindaki iliski diizeyi ile
ortaklardan bilgi edinimi dogrusal iligkilidir. iliski diizeyi arttik¢a
edinilen bilgi de artacaktir.

3.6. Sahiplik Tiirii

Ortak yatirimin bilgi edinimini etkileyen faktorlerden bir tanesi de
sahiplik seklidir. Ortak yatirimlarda yonetimin paylasiimasi kiiltiirel
farliliklar ve ortaklar arasi gerilimlere karsi bunlari giderici bir unsur olabilir.
Ortak yatirimlarda paylasilan yonetimin varligi durumunda daha az risk
tagindigindan bilgi paylasiminin yiiksek olmasini bekleyebiliriz. (Lyles ve
Salk, 1996, s882)

Hipotez 6: Ortaklar arasi sahipligin 50/50 paylasimi ortak yatirimin
ortaklardan bilgi edinimini olumlu yonde etkiler.

3.7. Ortak Yatirimin Yasi

Sayet firmalar ge¢miste birlikte c¢aligmiglarsa, birbirlerinin
yetenekleri ve yeterlilikleri hakkinda genel bir anlayis gelistirmislerdir ve bu
anlayis daha ileriki 6grenme igin bir ivme olusturacaktir. Birlik ortaklar
arasindaki gecmis baglar ortaklarin giiven olusturma cabalarina temel teskil
edecektir. Sonug¢ olarak deneyimli ortaklar, birbirleriyle ilk defa c¢alisan
firmalarin gegirmesi gereken iliski kurma ve biri birlerine aligma siirecini
gecirmeyecekler, diger yandan deneyimsiz ortaklar, karsilikli iliskilerde biri
birlerini ¢atisarak 6greneceklerdir. (Inkpen, 1998, s76)
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Yas iliskisi her bir ortagin digeriyle olan deneyimini 6lger. Genelde
iliskinin uzunlugu her iki taraf icin etkilesim ve iki tarafli anlayisin
olusmasma imkan tanir. iliskinin siirekliligi is ortaklari arasindaki iletisgim
frekansi ve bilgi degisimi ile baglantilidir. Ortak yatirimin yasi, tatmini iki
yonde arttirir. 1k olarak ortak yatirimin uzun siireli mevcudiyeti her iki
ortagin birbirinden vazgecemeyeceklerini anlamalarina, daha diizgiin kisisel
iliskiler gelistirmeye ve ortak hareketlerin daha uyumlu olmasina imkan tanir.
ikinci olarak uzun doénemli ortakliklar kisa doénemli dengesizliklere karsi
daha toleranshidirlar. Ciinkii onlar yeni diizenleme icin yeterli zamanin var
olduguna inanirlar.

Hipotez 7: Uzun siireli ortakliklarda ortak yatirimin ortaklardan bilgi edinimi
daha etkindir.

4. METODOLOJI

Arastirmanin alanini Tiirkiye de faaliyet gosteren yabanci sermayeli
isletmeler olugturmaktadir. Arastirma alanina giren isletmelerden orneklem
secimi yapilirken ortaklik paylar1 %20 ile %80 arasinda degisen ve imalat
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler esas alinmistir. Arastirmanin odak
noktasini yabanci sermayeli ortak girisimler olusturdugundan %20-80 arasi
ortaklik payina sahip isletmelerin ortak girisim gercegini daha iyi yansitacagi
diistiniilmiigtir. Bu agiklamalar dogrultusunda arastirmamiza konu olan
orneklemi su sekilde tanimlayabiliriz. Tiirkiye de imalat sektoriinde faaliyette
bulunan ve ortaklarindan en az birisini yabanci ¢ok uluslu firmanin
olusturdugu ortaklik pay1 %20 ile %80 arasinda degisen ortak girisimlerdir.

Arastirmada anket yontemi kullanilarak bilgi toplama yoluna
gidilmis ve 53 yabanci sermayeli isletmenin iist diizey yoneticilerine
uygulanmistir. Ankette kullanilan her bir 6lgegin giivenilirligi test edilmistir.
Olgeklerin Cronbach’s o degerleri; ortaklik bilgisi (0,86), benzerlik (0,96),
giiven (0,86), iliski (0,82), ¢atisma (0,94) ve performans (0,96) dir.

Anketlerin degerlendirilmesinde genel istatistik islemleri olan
aritmetik ortalama, standart sapma ve frekans dagilimlari, isletmelerin
anketlere verdikleri cevaplarin genel dagilimimi yansitmak amaciyla
kullanilmig ve ¢ok sayidaki degisken sayisini azaltmak ve degiskenler seti
icindeki karsilikli iligkileri belirleyebilmek igin faktér analizinden
yararlanilmistir.

SPSS’te faktorlerin ortaya c¢ikarilmasinda Principal Components
teknigi, faktorlerin rotasyonunda da Varimax (varyanslarin maksimumu)
metodu kullanilmistir. Hipotezlerin test edilmesi ise ¢oklu regresyon analizi
yoluyla gergeklestirilmistir. Faktor analizi sonucu elde edilen degerler ve
kukla degiskenler ¢oklu regresyon analizine tutulmug ve aralarindaki iliski
belirlenmeye calisiimistir.
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5. HIPOTEZLERIN TEST EDILMESI

Faktor ¢oziimlemelerinden elde edilen degisken setleri; OB1 “yerli
ortaktan edinilen temel islevlere iligskin yeterlilik’, OB2 “yerli ortaktan
edinilen teknoloji ve ar-ge yeterliligi”, OB3 “yabanci ortaktan edinilen
pazarlama ve yonetim yeterliligi” ve OB4 “yabanci ortaktan edinilen
teknoloji, ar-ge ve iiretim yeterliligi” bagimli degiskenler biitiinii olarak
alinacak ve bagimsiz degiskenler biitiinii olarak belirledigimiz; YERLIDI
“yerli ortagin sundugu imalat, teknoloji ve pazarlama destegi” YERLID2
“yerli ortagin sundugu yonetim, duygu ve egitim destegi”’, YABD1 “yabanci
ortagin sundugu yonetim, egitim ve pazarlama destegi”, YABD2 “yabanci
ortagin sundugu teknoloji ve imalat destegi”, GUVENI “uyumlu iliskiler,
yeterlilik ve bilgi degisimi”, GUVEN2 “baglilik ve esitlik”, GUVEN3
“isbirligi”, ILISKi1 “personel rotasyonu ve aktif katihm” ILISKI2 “egitim
programlarina katilim ve yoneticiler arasi etkilesim”, CATISMAI1
“sozlesmelerle iliskili anlasmazlik”, CATISMA?2 “stratejik kararlar, teknoloji
transferi ve personel atamalar1”, CATISMA3 “maliyet ve kar paylasimi ve
islemlerin ayrilmasi”, BENZERI “yerli ortakla iiretim, finans ve stratejik
stireclerde benzesim”, BENZER2 “yerli ortakla personel islemleri ve
muhasebe siireclerinde benzesim”, BENZER3 “yabanci ortakla personel,
muhasebe, finans ve pazarlama siireclerinde benzesim”, BENZER4 “yabanci
ortakla {iretim, strateji ve bilgi sistemi siireclerinde benzesim”, GENC,
ESITORT ve YAKIN ile alan analizine tabi tutulacaktir. Bagimsiz
degiskenlerden son {iigii faktor analizi sonucu belirlenmis olmayip, GENC
degiskeni; 1990 sonrast kurulmus olan Ortak Girisimleri, ESITORT
degiskeni 50-50 ortaklik payina sahip olan isletmeleri ve YAKIN degiskeni
Tiirkiye ile diger iilkeler arasindaki kiiltiirel mesafeyi belirten indekste 1’den
daha kiigik degere sahip, kiiltiirel acidan yakin {iilke ortakliklarini
belirtmektedir. Bu degiskenler regresyon analizine kukla (dummy) degisken
kodlamas:1 kullanilarak dahil edilmistir.

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiler dort baslik
altinda toplanmistir. Regresyon analizi sonucu olusan degerler ve
aciklamalar agagida sunulmaktadir.

1-Yerli ortaktan edinilen temel islevlere iligkin yeterlilikler (OB1)
bagimsiz yedi degiskenle agiklanmaktadir. Bunlardan YABDI1 (beta degeri
0,137) ve GUVEN3 (beta degeri 0,019)’iin anlamlilik derecesi diisiiktiir.
Anlamlilig1 yiiksek diger bes degisken ise sunlardir; YERDI (beta degeri
0,325), YERD2 (beta degeri 0,312), ILISKI2 (beta degeri 0,266), GENC
(beta degeri 0,253) ve YAKINLIK (beta degeri 0,236). Bu degerler
gostermektedir ki, yerli ortagin sundugu destek (imalat, teknoloji, pazarlama,
yonetim, duygusal ve egitim), firma yoneticilerinin egitim programlarina
katilim1 ve yoneticiler arasi etkilesim, firma yasmnin gencligi (on yildan az
olusu) ve yerli ve yabanci ortaklarin iilkeleri arasi kiiltiirel yakinlig1 arttikea,
yerli ortaktan temel islevlere iliskin yeterlilikleri (yerel kiilttir ve begenilerle
ilgili bilgi, pazarlama uzmanligl, yonetim teknigi, yabanci kiiltiir ve
begenilerle ilgili bilgi ve tiretim siirecleri) 6grenme derecesi de artmaktadir.
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Bu yedi bagimsiz degisken birlikte varyansin %58’ini agiklamaktadirlar.
(Bkz. Tablo 1)

Tablo 1: Yerli Ortaktan Edinilen Temel Islevlere iliskin
Yeterliliklerin Cesitli Degiskenlerle Olan Regresyonu

Alan B sk Beta t Anlamhhk
Hata

Yerdl- Obl 0,328 0,105 0,325 3,125 0,003

Yerd2-  Obl 0,315 0,117 0312 2,688 0,010

iliski2-  Obl 0,266 0,099 0266 2,677 0,010

Geng-  Obl 0,521 0212 0253 2457 0,018

Yakinlik- Obl 0,521 0,228 0,236 2,287 0,027

Yabdl- Obl 0,137 0,121 0,137 1,138 0,261
Giiven3- Obl 1,855E-02 0,115 0,019 0,161 0,873

R=0,767 R? =0,588 Diizeltilmis R?=0,523 F=8,985 F’nin
Anlamlihg1=0,000 Durbin-Watson Istatistigi=1,870
*Bagimli degisken: temel islevlere iligkin yeterlilik (OB1)

2-Yerli ortaktan 6grenilen “teknoloji ve ar-ge “ yeterliligi (OB2) ti¢
bagimsiz degiskenle agiklanmaktadir. Bunlar; YERDI (beta degeri 0,353),
GUVENI (beta degeri —0,219) ve ESITORT (beta degeri 0,153). Analiz
sonuclar1 gostermektedir ki yerli ortagin sundugu imalat, teknoloji ve
pazarlama destegi ve ortaklar arasi sahiplik oraninin esit olmasi arttik¢a ve
ortaklar arasindaki uyumlu iliski, yeterlilik ve bilgi degisiminde azalma
oldukga, yerli ortaktan teknoloji ve ar-ge yeterliligini 6grenme derecesi de
artmaktadir. Bagimsiz degiskenler birlikte varyansmm % 34,6’sin1
acgiklamaktadir. (Bkz. Tablo 2)

Tablo 2: Yerli Ortaktan Edinilen Teknoloji ve Ar-Ge Yeterliliginin
Cesitli Degiskenlerle Olan Regresyonu

Alan B Stand. Hata Beta t Anlamhhk
Yerdl- Ob2 0,352 0,124 0,353 2,834 0,007
Giivenl- Ob2 -0,289 0,124 -0,291 -2,335 0,024
Esitort- Ob2 0,317 0,258 0,153 1,226 0,226

R=0,588 R? =0,346  Diizeltilmis R>=0,305 F=8,469 F’nin
Anlamhli$1=0,000 Durbin-Watson Istatistigi=1,776
*Bagimli degisken: teknoloji ve ar-ge yeterliligi (OB2)

3-Yabanci ortaktan Ogrenilen “pazarlama ve yonetim yeterliligi”
(OB3), alt1 bagimsiz degiskenle agiklanmaktadir. Bunlar; BENZER2 (beta
degeri —0,358), YABDI (beta degeri 0,309), YERDI (beta degeri 0,296),
GUVEN?2 (beta degeri —0,166), GUVEN3 (beta degeri 0,121) ve GENC (beta
degeri 0,091). Son ii¢ bagimsiz degiskenin anlamlilik diizeyi ve beta degeri
diger tic degiskene gore oldukca diigiiktiir. Regresyon analizi sonuglari
gostermektedir ki, ortak girisimin yerli ortakla personel ve muhasebe
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islemlerinde benzer yontemleri kullanmasi ile yabanci ortaktan edindigi
pazarlama ve yonetim yeterliligi arasinda ters iliski s6z konusudur. Fakat
yabanci ortagin sundugu yonetim, egitim ve pazarlama destegi ve yerli
ortagin sundugu imalat, teknoloji ve pazarlama destegi ile yabanci ortaktan
edinilen pazarlama ve yonetime iliskin yeterlilikler arasinda olumlu iligki s6z
konusudur. Biri artinca digerinde de artis gozlenmektedir. Bagimsiz
degiskenlerin birlikte agikladig1 toplam varyans % 57°dir. (Bkz. Tablo3)

Tablo 3: Yabanct Ortaktan Edinilen Pazarlama ve YOnetim
Yeterliliginin Cesitli Degiskenlerle Olan Regresyonu

Alan B Stand. g ¢ Anlamlilik
Hata

Benzer2- Ob3 -0,358 0,104 -0,358 -3,435 0,001
Yerdl- Ob3 0,298 0,105 0,296 2,830 0,007
Yabdl- Ob3 0,309 0,114 0,309 2,709 0,010
Giiven2 - Ob3 -0,168 0,112 -0,166 -1,497 0,141
Giiven3- Ob3 0,121 0,110 0,121 1,098 0,278
Geng- Ob3 0,186 0,223 0,091 0,835 0,408
R=0,756 R? =0,572  Diizeltilmis R>=0,515 F=10,017 F’nin
Anlamhli$1=0,000 Durbin-Watson Istatistigi=1,793

*Bagimli degisken: yabanci ortaktan edinilen pazarlama ve yonetim
yeterliligi (OB3)

4- Yabanci ortaktan edinilen “teknoloji, ar-ge ve tretim” yeterliligi
(OB4), YABD2 (beta degeri 0,492) ve BENZER4 (beta degeri 0,372)
bagimsiz degiskenleri ile agiklanmaktadir. Analizden ¢ikan sonuglar
dogrultusunda, yabanci ortagin sundugu teknoloji ve imalat destegi ve ortak
girisimin yabanci ortakla iiretim, strateji ve bilgi sisteminde gosterdigi
benzerlik artisi, ortak girisimin yabanci ortagindan edindigi teknoloji, ar-ge
ve iiretim yeterliliginde artisa neden olmaktadir. iki bagimsiz degisken
birlikte varyansin % 48’ini a¢iklamaktadir. (Bkz.Tablo 4)

Tablo 4: Yabanci Ortaktan Edinilen Teknoloji Ar-Ge ve Uretim
Yeterliliginin Cesitli Degiskenlerle Regresyonu

Alan B S/ Beta  t Anlamhlik
Hata

Yabd2-  Ob4 0492 0,106 0492 4640 0.000

Benzerd- Ob4 0372 0.106 0372 3.509 0,001

R=0,693 R? =0,480  Diizeltilmis R*=0,459 F=23,063 F’nin
Anlamhli$1=0,000 Durbin-Watson Istatistigi=2,269

*Bagimli degisken: yabanci ortaktan edinilen teknoloji, ar-ge ve tiretim
yeterliligi (OB4)
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SONUC

Yabanci sermayeli ortak girisimlerde ortaklardan bilgi edinimini
etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik yapilan regresyon analizlerinden
asagidaki sonuglar ¢ikarilabilir;

e  Yerli ortagin sundugu destek (imalat, teknoloji, pazarlama, y6netim,
duygusal ve egitim), firma yoneticilerinin egitim programlarina
katilim1 ve yoneticiler arasi etkilesim, firma yasinin gencligi (on
yildan az olusu) ve yerli ve yabanci ortaklarin tilkeleri arasi kiiltiirel
yakinhgr arttikga, yerli ortaktan temel islevlere iliskin yeterlilikleri
(yerel Kkiltiir ve begenilerle ilgili bilgi, pazarlama uzmanligi,
yonetim teknigi, yabanci kiiltiir ve begenilerle ilgili bilgi ve iiretim
stiregleri) 6grenme derecesi de artmaktadir.

e Yerli ortagin sundugu imalat, teknoloji ve pazarlama destegi ve
ortaklar arasi sahiplik oraninin esit olmasi arttikca ve ortaklar
arasindaki uyumlu iligki, yeterlilik ve bilgi degisiminde azalma
oldukga, yerli ortaktan teknoloji ve ar-ge yeterliligini 6grenme
derecesi de artmaktadir.

e Ortak girisimin yerli ortakla personel ve muhasebe islemlerinde
benzer yontemleri kullanmasi ile yabanci ortaktan edindigi
pazarlama ve yonetim yeterliligi arasinda ters iligski s6z konusudur.
Fakat yabanci ortagin sundugu yonetim, egitim ve pazarlama destegi
ve yerli ortagin sundugu imalat, teknoloji ve pazarlama destegi ile
yabanc1 ortaktan edinilen pazarlama ve yonetime iligkin yeterlilikler
arasinda olumlu iligski s6z konusudur. Biri artinca digerinde de artis
gozlenmektedir.

e Yabanci ortagin sundugu teknoloji ve imalat destegi ve ortak
girisimin yabanci ortakla iiretim, strateji ve bilgi sisteminde
gosterdigi benzerlik artisi, ortak girisimin yabanci ortagindan
edindigi teknoloji, ar-ge ve diretim yeterliliginde artisa neden
olmaktadir.
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