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EGITIM YONETIMiNDE KADIN

Dr. Hoscan Ensari*

Kadinin istihdamdaki yerine iligkin yorum yapanlann fikirleri ol-
dukga karmagik bir tablo sergilemektedir. Bu konu genellikle kadinin
toplumdaki yeri ile ilgili olarak bir 6lgli vazifesi gbrmektedir.

Bircok tilkede kadinlara, devletin kanunlari, kamu ve 6zel kuru-
luglar hernekadar esit imkanlar tanimakta iseler de bu ¢abalarin beklenen
etkileri yaratmakta hala pek basarili olmadigi gdzlenmektedir (Mar-
shall, 1984, s: 1-2). Omegm ucret, istihdam hakki tanima ve iist
ybnetimde gorev alabilme olanaklart konularinda Ingiltere'de yapilnus
bulunan gesitli aragtirma sonuglari, kadinlarin durumunun giderek erkek-
lere gore kotiiye gitmekte oldugunu gostermektedir. Ingiltere'de, 1979 da
¢alisan kadin sayist 9.3 milyon iken 1979-1982 yillan arasinda bunlarin
800.000 i isten gikarilmistir (Senker, 1982). 1982'de ingiltere'deki kayith
igsizlerin % 29'unu kadinlar olusturmaktadir; bu oran 1977'de yalnizca %
22 idi. Tiirkiye'de kayith 155121enn 1989 itibariyle % 34.7'si kadindir
(T.C.D.LE., 1991, s 56).

Yine istatistikler, bircok itilkede calismakta olan kadinlarin %
90'min organizasyonlarin alt kademelerindeki diisiik ticretli vasifsiz
iglerde istihdam edilmekte oldugunu géstermektedir (Senker, 1982) Ust
gorevlerde galistirlan kadin orani, ingiltere'de ve ABD'de % 1'den azdir.
(Powell, 1980, s:3) Tt kiye'de tist diizey yénetim gorevlerinde istihdam
edilen kadinlarin toplam cahsan kadinlara orani 1989 bilgilerine gore %
0.03'diir (T.C.D.LE., 1991, s:32).

Egitim yonetiminde de benzer gelisimler gézlenmektedir. Okullar
biiyiidiikge ve karma hale geldikge kadin okul y&neticilerinin oraninin
giderek azaldig1 goriilmektedir. ABD'de kadin okul yoneticilerinin genel
oram 1974'de % 28 iken, Porat'a gore 1985'de % 11'e digmiustir. Kanada'da
ise bu oran 1975'de % 17 iken 1985'de % 13 olmustur (Ginn, 1989, s: 10).
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Bazi yazarlar son yillarda tiniversitelerde ydnetim programlarina
kadinlarin giderek daha fazla kaydolmalarim olumlu bir isaret olarak
savunmaktadir. Nitekim ABD'de egitim ydnetimi lisansiistii program-
larina kayith 6grencilerin % 601 kadindir. Ancak yine ABD'de yaklagik
olarak okul idarecilerin yalmzca % 3'ii, orta lise miidiirlerinin % 4'i ve il-
kokul miidiirlerinin % 17'den az1 kadindur.

Ayrica aymi arastirma, 6grencilere ilk orta ve lise egitimi veren
okullardaki yoOnetim gorevlerine hazirlayan programlardaki
profesorlerden ancak % 3 den azinin kadin oldugunu gostermektedir (Shart
ve digerleri, 1989, s:3).

Genellikle ortaya konulan soru, kadinlarin ydnetim nitelikli
gbrevlere uygun potansiyeli tagiyip tagimadiklarina iligkindir.

Aslinda, erkeklerin ve kadinlarin yonetim stilleri konusunda bir ge-
nelleme yapmak aldatici olmaktadir (Is Hayatinda Kadinin Yeri ve
Onemi, 1986, s: 31). Stereotipler, kuruluglarin kadinlan iist diizeylerde
yonetici olarak istihdam etmeye istekli olmadiklarini One
siirmektedirler. Bir¢oklar1 da kadinlarin erkeklerden farkhi nitelikler
tasidiklarini; onlarin azimsiz, kararsiz, degisken ve idare edilmeye muh-
tag¢ olduklarini; motivasyonlarinin erkeklerden farkli oldugu
goriigiindedirler. Bu goriigleri paylasanlar kendilerinin diginda
birgoklarinin da isyerinde kadinlarin yonetiminde galigmak istemedikle-
rini; kadinlarin gergek yerlerinin evleri, kocalarnimin ve ¢ocuklarimn yani
oldugunu savunmaktadirlar (Marshall, 1984, s: 13).

Oysa simdiye kadar higbir aragtirma liderlik tutum ve stilinde cin-
siyetten kaynaklanan, farkhliklar oldugunu gostermemistir (Ferber ve
digerleri, 1979). Yonetim kademeleri igin kadinlar erkeklerden psikolojik
bakimdan daha az nitelikli degildirler (Tkach, 1980). Kadin
yoneticilerin, erkeklerden psikolojik yénden &nemli farkliliklar1 ol-
madigini gdsteren birgok kanitin yamisira, kadinlarin ydnetim etkinlikleri
ile ilgili olarak bazi iistiin Ozelliklere sahip olduklar da kanitlanmugtir.
Gozlenen bu farkliliklar kadinlarin basarih ydneticiler olabilme
olasihgini arttirict yondedir (Reif ve digerleri, 1975).

Yoneticiligin bir erkek isi olduguna inanan stereotip gortig Schein'in
(1976) "Think Manager. Think Male" (Yonetici gibi diigtin-erkek gibi
diisiin) soziinde formiile edilirken, bu ydnde diigiinenlerce kadinin,
zayifhgimin temelini olusturdugu one siirtilen sevkat, duyarhk ve dldiirme
icgiidiisiiniin eksikligi gibi ozelliklerinin onun, gergekte yonetici olarak,
yonetimdeki kisilerden en iyiyi alabilme bakimindan 6nemli bir avan-
tajin1 olugturabilecegi unutulmamahdir.



Diger taraftan, bazi arastirmacilar, kadin ile erkek arasindaki
baz1 biyolojik ve psikolojik farkliliklarin onlarin problemlere yak-
lasiminu etkileyebilecegini belirtmektedirler. Bunlara gore erkekler sag
ve sol yarikiirelerden olugan beynin sag yan kiiresi etkisinde olup bu ne-
denle genellikle yaratici ve gorsel konularda gii¢liidiirlir; kadinlar ise sol
beyin yan kiiresi etkisinde, daha ¢ok sézel agirhkh tistiinliik tagirlar; bu-
nun sonucu olarak, kadinlar olaylara daha genis agidan bakabilirken, er-
kekler ayrintilarda daha giigliidiirler. Yine bu arastirmacilara gore
kadinlarla erkeklerin kisiliklerinde de bazi farklihklar vardir.

Kadnlar insanlarla iligkiler kurarak, gelistirerek ve devam ettire-
rek kigiliklerini olugtururken, erkek kisiligi ise bagimsizlik ve basan ile
yogrulur. Bu da erkeklere daha ¢ok rekabetci nitelik kazandirirken,
kadinlan isbirligine yoneltir.

Bu farkliliklar, bir cinsin digerinden iistiinliigiinii gosterme
bakimidan herhangi bir anlam tagimazlar. Ancak, kadinin isbirlik¢i nite-
ligi, liderlikte, muhakkak degerli bir temel malzemedir. Bilindigi gibi
igbirligi, takim olusturmanin temel O0gelerinden birisidir; katilmer
ybnetim de takim yapic: bir yaklagimdir. Toplumun tiim bireylerine deger
vermek ve onlarn katihmini saglamaya galismak kadinlar icin 6zel an-
lam tagir. Kadinlarin bu egilimleri ile haberlesmeye agik olmalari, on-
larin liderlik niteliklerini olumlu yénde etkileyen ozelliklerindedir.
Kadinlar erkeklere gore iligkilerinde daha agik olup problemlere herkesi
karli gikaracak ¢oziimler arayigindadirlar.

Okullardaki yonetim gorevlerinde de giiglii liderlik nitelikleri
onemli bir gerektir. Ozellikle egitim dah liderlik rolleri tstlenmeyi is-
tekli ve nitelikteki kigileri gozardi etmeye elverisli degildir. Dolayis:
ile etkin liderlik nitelikleri tagiyan profesyoneller, cinsiyetleri ne olursa
olsun egitim yonetimi gorevlerinde degerlendirilmelidirler (Weiler, 1988,
$:6-8).
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