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OZET

Maliyet bilgilerinin donemi her giin biraz daha artmakta ve bu
bilgilerin iiretilebilmesi igin yeni teknikler ortaya konmaktadir. MYSM de bu
yeni tekniklerden birisidir. Bu c¢alismada MYSM nin ne oldugu ve
pazarlamayla olan iliskisi incelenmis ve teknikte yer alan temel kavramlar
tammlanmistr. Ayrica teknigin uygulanma alanlari ve mamul yasam seyri
asamalarinda maliyetleri diisiiren faaliyetler aciklanmigstir.

ABSTRACT

The importance of the cost information is increasing day by day in
order to create this information, new techniques are brought up. Product life
cycle costing is one of these techniques. In this study, what product life cycle
costing is, the relationship between the product life cycle costing and
marketing are examined and basic concepts in the technique are defined.
Moreover, implementation fields of the technique and activities which reduce
the costs in life cycle phases are revealed.

Yasam Seyri, Mamul Yasama Seyri Maliyeti, Teroteknoloji
Life Cycle, Product Life Cycle Costing, Terotechnology

1. GIRIS

Uretim teknolojileri ve genelde ekonomik gevrede yasanan hizli
degisim igletmeler arasinda yasanan rekabeti en iist diizeye ¢ikarmistir. Bu
degisim ve rekabetin etkisiyle isletmelerin maliyet bilgisine olan ihtiyaglari
artmig ve bunu karsilayabilmek igin yeni maliyetleme yaklasimlar1 ortaya
atilmistir. Geleneksel maliyet yontemleri ile karsilastirildiginda cagdas
maliyetleme yontemlerinin en belirgin 6zelliklerinin bir bagka ifade ile
tizerinde odaklandiklar1 unsurun “etkin maliyet bilgisi” tretmek oldugu
goriiliir. Maliyet bilgisinin etkinligi, maliyet bilgisinin isletmenin verecegi
kararlara etkisini ve belirleyiciligini anlatmaktadir.

Soz konusu ¢agdas maliyet hesaplama yontemlerinden biri olan
Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi (MYSM) bu c¢alismanin konusunu
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olusturmaktadir. Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi isletmede (iiretilen
mamuliin farkli yasam seyri asamalarinda olusan maliyetleri {iretim
baglamadan gormeye/gostermeye calisir. Yontem ilk olarak 1960’11 yillarda
Amerika Birlesik Devletleri Savunma Bakanligi tarafindan silah alim
sistemlerinin daha etkili bir hale getirmek amaciyla kullanilmistir.

2. MYSM TANIMLARI

Mamiil Yasam Seyri pazarlama yonetiminde iiriin stratejilerine
yonelik bir yaklasim olup, zaman boyutu icerisinde herhangi bir mal veya
hizmete olan talebin yapisi olarak tanimlanr. '

Yagam seyri felsefesi, Onceden tahmin edilebilir siiregler ve
degerlendirme asamalari siiresince zaman esasli olarak ele alindigindan, bir
iirtin yada hizmetle ilgili gelir ve maliyetlerin belirlenmesini ve tahminini
kapsayan bir karar alma aracidir.”

Mamul yasam seyri maliyetlemesi, fiziksel varliklarin ekonomik
Omiirleri boyunca ortaya ¢ikan tiim maliyetleri tanimlayip, dlgerek bugtinkii
deger yontemiyle elde etme ve bunlara sahip olma maliyetinin
optimizasyonuna cahsir.’

Mamul yasam seyri maliyetleme yontemi, yoneticilere bir iiriiniin
tim yasami boyunca maruz kaldigi maliyetleri yonetme ve anlama
konusunda bilgi saglayan bir sistemdir.*

2.1. Nihai Tiiketici Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi

Nihai Tiiketici Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi, son kullanicinin
mamul yasam seyri boyunca katlandigi maliyetleri ifade etmekte olup;
miisteri acgisindan en uygun mamul maliyeti kavrami olarak
tanimlanmaktadir. Bir firmanin miisterileriyle uzun vadeli basarisi, mamuliin
ikame mamullerle karsilastirildiginda daha diisiik maliyete sahip olmasini
gerektirir. Nihai tiiketici mamul yasam seyrini analiz ederken, tiiketicinin bir
tiriinii satin alirken kullandig1 iig kriteri dikkate almak gerekir.” Bunlar ;

1-Uriin Kalitesi,

2-Zamanla Ilgili Faktorler, (dagitim, iiriiniin bulunabilirligi, servis
hizmetleri, 6mrii)

3-Satin Alma Fiyatidir.

Tiiketicinin mamul yasam seyri maliyetleri, satin alma fiyatiyla
baslar. Daha sonra buna ge¢ dagitim maliyeti, montaj maliyetleri, isletme

' WRIGHT David,”A Practical Foundation in Costing”, Roudledge,1994,5.533

2 SHEWCHUK John, “Life Cycle Thinking-An Approach to better business desicions and
behaviors that will maximize profits”, CMA Magazine, May 92, Vol.66, issue 4,s.34

7 WOODWARD D.G and DEMIRAG 1, “Life Cycle Costing, Career Accountant”, November

1989, 5.22-23

http:// wep.singnet.com.sg/nature88/alien.htm

3 KARLOS A.Artto. “Life Cycle Cost Concepts a nd Methodologies”, Journal of Cost
Management, Fall 1994. 5.28-29
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maliyetleri, bakim onarim masraflari, elden ¢ikarma maliyeti gibi maliyetler
eklenir.

2.2. Uretici Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi

Ureticinin mamul yasam seyri maliyetleri yasam seyri boyunca
girisilen aktivitelere gore degisiklik gostermekle birlikte genel olarak su
asamalari icerir:®

1- Mamul Kavrami,
2- Dizayn,

3- Gelistirme,

4- Uretim,

5- Lojistik Destek.

Uretici mamul yasam seyri maliyeti, s6z konusu asamalarda ortaya
¢ikan tim maliyetler toplanmak suretiyle bulunur. Ayrica mamuliin
gretimiyle ilgili yatirim harcamalarinin da mamullere tatbik edilmesi gerekir.

Nihai tiiketici MYSM analizi, “mamuliin ozellikleri yasam seyri
boyunca tiiketiciye ne kadara mal olmalidir” sorusuna cevap vermek igin
yapilan pazar analizinin bir pargasi olarak kullanilirken; iiretici mamul yasam
seyri maliyetlemesi analizi, mamuliin 6zelliklerinin maliyete etkilerini
bulmak i¢in kullanihr.” Yani mamuliin herhangi bir 6zelligi i¢in katlamlan
maliyetin, mamul karliligina etkilerini arastirir. S6z konusu etki, mamuliin
6zelliginden dolayr mamul satis fiyatinin artmasi ve buna bagli olarak karin
yiikselmesi seklinde olusabilecegi gibi, satis miktarinin artmasiyla toplam
karimn yiikselmesi seklinde de ortaya gikabilir. Uretici analizi, 6nceden nihai
tiiketici analizinde kullanilan degiskenler iizerinde yapilir. Uretici analizinin
yapilabilmesi i¢in nihai tiiketici analizinin yapilmis olmasi sarttir.

3. MYSM KAPSAM VE OZELLIKLER

Pazarlamada “mamul hayat dongiisii ya da devresi” olarak ifade
edilen asamalara iligkin faaliyetlere ait maliyetler mamul yasam seyri
maliyetini olusturur. Mamul yasam seyri maliyeti ile iiretilen mamuliin
kullanimda kaldig: siireye dayali maliyetinin hesaplanmasi s6z konusudur.

Son zamanlarda gelistirilen mamul yasam seyri maliyetlemesi
kavrami, sik sik “terotechnology” alternatif bagligiyla gosterilmektedir.
Mamul yasam seyri maliyetlemesi, mamul yasam donemi igerisinde
terotechnology’e gore fiziki varliklarin en diisiik toplam maliyetle en iyi
kullanim1 saglamasini gerceklestirmek olarak tanimlanmaktadir. Bu ise
yonetim, finansman, mithendislik ve diger disiplinlerin bir araya gelmesiyle
miimkiin olmak-tadir. Burada terotechnology kavrami, fiziki varliklarin

¢ SUSMAN,L Gerald, “Product Life Cycle Management”, Practices in Cost Management,
Boston 1990. 5.226
7 KARLOS, A.Artto, a.g.k. 5.30-31
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sahiplik maliyetlerini ve o6zellikle techizatin giivenirlilige ve dayanikliliga
gore tasarlanmasi ve fiziki varliklarin yerlestirilmesi, ayarlanmasi, islenmesi,
degistirilmesi ve ikame edilmesini kapsayan bakim ve onarim maliyetlerini
optimize etmeye yonelik pratik teknikleri igermektedir.®

Mamul yasam seyri maliyet yonetimi yaklasimi maliyet ve karlilik
analizi temeline dayanmaktadir. Yaklagimin ozelligi, stratejik planlama
donemi olarak giris, gelisme, olgunlagsma ve diisiis asamalarindan olusan
mamuliin 6mriiniin esas alinmasidir. Bu yeni yaklasimda amag, s6z konusu
degisik asamalarda isletmenin alacagl en uygun pazarlama ve {iretim
karariyla isletmeye en yiiksek kari saglayabilmektir.’

4.MYS ASAMALARI VE MALIYETLEME SURECIH

Calismamizda mamul yasam seyri maliyetlemesi {iretici bakis
acistyla incelenecektir. Bu nedenle bu bélimde ve sonrasinda aksi
belirtilmedik¢e s6z konusu edilen mamul yasam seyri ve maliyetlemesi
tireticinin mamul yasam seyri ve maliyetlemesini ifade etmektedir.

Mamul yasam seyri, temelde 4 asama olmakla birlikte daha sonralari
bazi yazarlar tarafindan bunlara bir asama daha eklenmis ve bu say1 5’e
yiikselmistir. Bu agamalar asagidaki gibidir.

1- Mamul Fikri (Kavrami)

2- Dizayn ve Gelistirme

3- Uretim

4- Lojistik Destek (Satis sonrasi)

5- Elden Cikarma

Mamul yasam seyri maliyeti, sayillan 5 asamada olusan tiim
maliyetleri kapsamaktadir.

4.1. Maliyetleme Siireci

Mamul yasam seyri maliyetlemesinin genel siireci asagidaki
asamalardan olusur:"

1- Ilgili maliyet unsurlari, varhgin yasam seyri boyunca ortaya
¢ikan biitlin nakit akiglaridir. Tanimdan da agik¢a anlasildig: tizere varligin
MYSM’si, elde edilmesinden yasam siireci sonunda elden g¢ikarilmasina
kadar olan wvarlikla ilgili tim harcamalar1 igerir. Biitiin maliyetlerin
hesaplamaya alinacagi konusunda genel bir kabul s6z konusu ise de bunlarin
kesin tanimlanmalar1 konusunda dusiinceler farklilik géstermektedir.

2- Maliyet yapisinin  tanimlanmasi, potansiyel firsatlarla
belirlenecek ve boylece optimum MYSM’ye ulagmak icin maliyetlerin

8 Wrigth: a.g.e, 5.533-534

®  KARCIOGLU, Resat, “ Stratejik Maliyet Yonetimi” , Aktif Yayinevi. Erzurum, s.91
HARVEY G.,” Life-cycle costing: review of the technique”. Management Accounting,
October 1976, s.343-347
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gruplandirilmasint  icerecektir. Tanimlanan maliyet yapismin sekli,
MY SM’nin derinlik ve genisligi ile onerilmis olan bir dizi alternatif yapiya
bagl olarak degisecektir. Maliyetler; mithendislik ve gelistirme, iiretim ve
isletmeye koyma ve isletme maliyetleri olarak gruplandirilabilecegi gibi;
kullanim, sahiplik ve yonetim maliyetleri seklinde de gruplandirilabilir.
Bunlardan bagka maliyet siniflandirmalari yapmak da miimkiindiir. Ancak
o6nemli olan, maliyet yapisinin, analiz eden tarafindan proje ve sirketin ilgili
oldugu amaglara ulagmak i¢in 6nemli MYSM analizleri ve firsatlarin
sergilenebilecegi sekilde dizayn edilmesidir.

3- Maliyet tahmin iliskisi, bir varlik ya da faaliyetin maliyetini bir
veya daha fazla sayida bagimsiz degiskenin fonksiyonu olarak gosteren
matematiksel bir ifadedir. Tarihi maliyetler bu tiir tahminlerin temelini
olustururlar. Maliyetleme siirecine dahil edilecek degisken sayisinin ¢oklugu
ve s0z konusu fonksiyonun maliyetleri yansitmadaki hassasiyeti, siirecin
basarilmasina katki saglayacak en 6nemli unsurlardandir.

4- MYSM  formiilasyon metodunun olusturulmasi, varligin
MYSM’sini degerlendirmek igin uygun bir metodolojinin segimini igerir.
MY SM siirecinin temel unsurlarini Harvey asagidaki gibi ifade etmistir.

Sekil 1: Harvey’in Gelistirdigi MY SM Siireci

Maliyet Kullanilacak Maliyet MYSM
Unsurlarmin Maliyet ~Tahmin Formilasyon
Belirlenmesi Ya}plsmm . Illsklslpm Metodunun

Belirlenmesi Tespit Olusturulmast
Edilmesi

Sekil 2: Mamul Yasama Seyri Maliyetleme Asamalari

Yillik

Maliyet
Miihendislik U{egiril__ye
ve Gelistirme Yiriir uge
Maliyeti Koyma Maliyeti

Isletme Maliyeti

C

Yasam seyri sonu

~

Zaman
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4.2. Pazarlama ve MYSM Arasindaki iliski

Pazarlama ve {iretim asamalar1 yiiksek hacimli (ziretim hacmi)
mamullerde benzer olmakla beraber sirketin rekabet stratejisi ve calisilan
endiistrinin yapisindan kaynaklanan farklhiliklar goriilebilir. Sekil-3’tin alt
kismi yiiksek hacimli mamullerin mamul yasam seyriyle ilgili stratejik
amaclar ve performans tipleri ile gider belirteglerini (gdostergelerini)
anlatmaktadir.

Geleneksel bakis agisina gore iiretim asamalar1 sadece pazarlama
asamalar1 baglamadan oOnce aktiftir ve iretim agsamalart bir kere
tamamlandiktan sonra sabit (¢/ii) kalir. Ancak buradaki bakis agisina gore
iretim agamalar1 aktif olmaya devam eder veya her pazarlama asamasinda
arzulanan amaci elde etmedeki 6nemine bagli olarak yeniden aktif hale gelir.

Sekil 3: Mamul Yasam Seyri Pazarlama ve Uretim Asamalar
Arasindaki iliski

Tutar

Satislar
Nakit Akist

Karlar

MDgiil MDGiil ImDGUL mdGUL  mdgUL
(MDGiil)

. . DiisiisVeya

Uretim Oncesi Baslangic Biiyiime Olgunluk  Yeniden

Canlandirma

Stratejik Amac Satis Biyitkligii Satig Bityiiklugin  Karlar Nakit Akimlar

(Karlar)

Perf. Belirtecleri Kaliteli Hizmet Kaliteli Hizmet ~ Fiyat Fiyat

Gider Belirtecleri

Uriin Gelistirme Yiiksek Orta Orta Diigiik (Orta)
Siire¢ Geligtirme Orta Yiiksek Yiiksek Disiik (Orta)
Reklam Orta Yiiksek Orta Diisik (Orta)
Makine Tesis Cihaz ~ Diigiik Yiiksek Orta Diigikk (Diiik)

M(m): Mamul Kavrami
D (d): Dizayn

G (g): Mamul Gelistirme
U (ii): Uretim

L (1) : Lojistik Destek
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Biiytik harfler iiretim asamasinin, pazarlama yasam dongiisii asamasi
stratejik amacina etkisini belirtir. Parantez icindeki bilgiler sirketin bir
yenileme stratejisi ¢abasinda oldugu durumu anlatmaktadir.

5.MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLEMESININ
AMACLARI

MYSM’nin temel amaci, mamuliin planlanmasi evresinde karar
vericilere mamuliin yasam siirecinin (seyrinin) her asamasinda kullandig1
maliyetleri hesaplama, analiz etme, raporlama ve yénetme olanag1 sunmaktir.
MY SM’nin dort genel amaci vardir. Bunlar asagidaki gibidir;""

I-Planlama ve pazarlama asamalarinda ortaya g¢ikan maliyetleri
kapsayan faaliyet karmin, mamuliin pazarda aktif oldugu asamada ya da
iretim asamasinda kazanilip kazanilmadigini ortaya koymak,

2-Planlama asamasinda, iiretimle ilgili olmayan ve mamul ile
birlikte verilen; garanti, ¢evresel maliyetler gibi baslica maliyetleri
tanimlamak ve bu maliyetleri elimine etmek veya azaltmak i¢in mamul
izerinde yapilmasi gereken tasarim degisikliklerini ortaya koymak,

3-Bir mamul tasarimi diisiik iiretim maliyetlerini 6ngdrmesine
karsin, ¢ok yiiksek garanti maliyetleri igerebilir. Planlamacilara, alternatif
mamul tasarimlarina iligkin toplam yasam seyri maliyetlerini karsilastirarak
bu alternatifler arasindan en iyi se¢imleri yapabilmeleri i¢in destek saglamak,

4-Etkin bir planlama yapabilmek ve faaliyetleri kontrol edebilmek
amactyla maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini tanimlamaktir.

5.1.MYSM Amaclarinin Basarilmasi i(;in Tanimlanmasi
Gereken Unsurlar

MYSM amaglarinin  basarilmasi  i¢in asagidaki unsurlarin
tanimlanmis olmasi gerekmektedir;'>

a) Baslangi¢ Yatirim Maliyeti,

b) Varligm Omrij,

¢) Iskonto Orani,

d) Isletme ve Bakim-Onarim Maliyetleri,

e) Atik (Hurda) Maliyeti,

f) Bilgi ve Geri Besleme,

g) Belirsizlik ve Duyarlilik Analizi.

5.1.1 Baslangi¢c Yatirim Maliyeti
Baslangi¢ yatirim maliyeti ii¢ alt kategoride incelenebilir.

a) Satin alma maliyeti,

"' http:// www.cma-pronouncements.com/costusing/lifecyclecosting-02/23/2000
2 Woodward, a.gk, 5.338
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b) Elde etme / finanslama maliyetleri,
¢) Kurulum / komisyon / ¢alistirma (deneme) maliyetleri.

Baslangi¢ yatirnm maliyetleri kategorisi, fiziksel varlig1 satin
almadan baslaylp faaliyete gecirmeye kadar katlanilan tiim maliyetleri
icermektedir."

5.1.2 Varhigin Omrii

Varlik omriiniin, mamul hayat seyri maliyetlemesi analizinde ¢ok
biiyiik 6nemi vardir. Varligin omrii bes farkli sekilde ele alinabilir.

v Fonksiyonel Omiir: Varliga isletme faaliyetlerinde ihtiyag
duyulan zaman siirecini ifade eder.

v Fiziksel Omiir: Varligin fiziki olarak tiikenmesinin beklendigi,
fiziksel olarak yenilenmesinin veya ciddi bir iyilestirme ihtiyacinin ortaya
¢iktig1 omrii anlatir.

v' Teknolojik Omiir: Daha iistiin teknolojiye sahip bir alternatifin
ortaya ¢ikmasiyla yenilenmeyi gerekli kilan teknolojik eskime periyodunu
anlatr.

v" Ekonomik Omiir: Varligin daha diisiik maliyetli bir alternatifle
degistirilmesinin (yenilenmesi) gerektigi ekonomik eskime siirecidir.

v Sosyal ve Yasal Omiir: Varligin insan istegi veya yasal
gerekgelerle yenilenmesinin gerekecegi zamana kadar ki omriinii ifade eder.

5.1.3 iskonto Oram

Mamul yasam seyri maliyetleri bugiinkii degere indirgendiginden,
MYSM analizlerinde uygun iskonto oraninin se¢imi g¢ok Onemli bir
karardir."

Iskonto orani paranin kazanma giiciinii ve enflasyonun etkilerini
yansitmalidir. Uygun iskonto orani igletmeden isletmeye ¢ok belirgin sekilde
farklilik gostermekte ve bu oranin ne olmasi gerektigi konusu da hala
muglakligini korumaktadir. Iskonto oranmin ne olmasi konusundaki yaygin
goriisler asagidaki gibidir."

1 Oran, isletmenin hali hazirda yabanci kaynaklari i¢in odedigi
veya 6demeyi goze aldigi oran kadar olmalidir.

2 Iskonto orani, firsat maliyetini karsilayacak (isletmenin kendi
projelerinin firsat maliyetleri) bir oran olmalidir.

3 Oran, iyi organize olmus bir sirketin endiistriyel bor¢lanmalarda
katland1g1 faiz orani bityiikliiginde olmalidir.

4 Enflasyon makul bir seviyede iken enflasyonla, baz oran arasinda
dengeli bir iligki oldugu varsayimma dayanan ve % 4’liikk gercek bir

5 Woodward, a.gk, 5.338

4" URIEN R., “Some Thoughts About the Economic Justification of Life Cycle Costing
Formula”, Industrialization Forum ,1975 s.53-62

5 Woodward, a.g k. s.338
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iskontoyu igeren ayrica enflasyondaki hareketleri yansitan bir test iskonto
orant kullanilabilir.

5 Uzun dénemli hazine bonolarinin sifir risk tasidigi kabul edilir.
Bu nedenle iskonto orani hazine bonosu faiz oranina beklenen (tahmini)
enflasyon orani kadar bir ekleme yapmak suretiyle elde edilebilir.

Sonug olarak diyebiliriz ki iskonto oraninin dogru bir sekilde
hesaplanabilmesi her seyden ote isletmedeki maliyet ve yonetim
muhasebecisinin becerisine baglidir. Iskonto oranmin yanlis tahmin edilmesi,
MYSM siirecinin tiim asamalar1 eksiksiz ve hatasiz gerceklestirilmis olsa
bile, giivenilir kararlara ulasma yolunu kapatacaktir.

5.1.4 isletme ve Bakim-Onarim Maliyetleri

Toplam MYSM’yi minimize etmekte isletme ve bakim onarim
giderlerinin ¢ok 6nemli rolii vardir. Isletme maliyeti direkt iscilik, ilk madde
malzeme, endirekt iscilik, endirekt mal-zeme ve kurulus giderlerini igerir. Bu
maliyetlerin hesaplanmasinda (tahmininde) benzer varliklarin performanslari
tecriibesinden yararlanilir. Varligin benzeri olmayan yeni bir varlik olmasi
halinde maliyet tahminlerinde teknik 6zellik ve detaylarin bilinmesinin 6nemi
artar.

Bakim-onarim maliyetleri direkt isgilik, yedek parga, malzeme,
enerji ve satin alma maliyetlerinden olusur. Bu giderleri 3 alt gruba
ayirabiliriz;

1) Diizenli bakim onarim maliyetleri,

2) Diizensiz (plansiz) bakim onarim maliyetleri, (hata ve
eksikliklere bagli olan)

3) Aralikli bakim onarim maliyetleri. (varlik omriiniin  belirli
donemlerinde yapilan genis ¢apli bir faaliyettir)

Anahtar faktor isletmenin minimum toplam maliyet amacina uyumlu
optimal bakim onarim hizmet seviyesini belirlemektir.

5.1.5 Atik (Hurda) Maliyeti

Bir varligin ¢alisma donemi (6mri) sonunda hurdaya ayrilmasi
nedeniyle olusan maliyettir. Hurda maliyeti varligin yikilmasi, ortadan
kaldirilmast gibi bir islem icin gerekecek tutar olabilecegi gibi varligin
satilarak gelir elde edilmesi de olabilir.

5.1.6 Bilgi ve Geri Besleme

Mamul hayat seyri maliyetlemesinin teknik olarak faydasi
isletmenin elinde bulundurdugu bilgi giiciine baghdir. Burada kastedilen
bilgi, isletme (muhasebe) agisindan gergekten ihtiyag duyulan ve kullanilan
bilgidir. Edinilen bilginin geri besleme, analizi ve bunlarin kullanimi
multidisipliner bir konudur. Ancak muhasebe agisindan gerekli olan, bilginin
parasal olarak ifade edilmesi ya da edilebilmesidir. Mamul yasam seyri
maliyetlemesi i¢in arzulanan bilgi, varligin edinim, satin alma, dizayn ve
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isletilmesinin sermaye maliyetine iliskin finansal zaman ve kalite verilerini
icermelidir.

Veri ve bilgi, varligin faaliyet performansinin izlenmesine olanak
saglayacak ve gelecekle ilgili karalara 11k tutacak sekilde varligin hayat
seyrince biriktirilmelidir.

Mamul hayat seyri maliyetlemesi yonteminin basarisinda en dnemli
faktor ele gegirilen veri ve bilgi geri besleme sistemidir.

5.1.7 Belirsizlik ve Duyarhhk Analizi

Mamul yasam seyri maliyetlemesi, biiylik dl¢tide, veriler toplanmasi
asamasindaki varsayim ve tahminlere dayanmaktadir. Tahminlerin
giivenirliligini tarihsel bilgi ve istatistiksel metotlarla giiclendirmek
miimkiinse de her zaman i¢in bu varsayim ve tahminlerle ilgili bir belirsizlik

unsuru vardir. Bu belirsizligin bes temel kaynagi asagidaki gibi agiklanmistir;
16

1) Sistem alt sistemlerinin gerceklesmis ve beklenen performanslari
arasindaki farkliliklarin ~ gelecekteki faaliyetlere ve bakim onarim
maliyetlerine etkileri,

2) Kullanict aktivitelerindeki kiigiik degisimlerden kaynaklanan
faaliyetle ilgili varsayimlardaki degisiklikler,

3) Gelecekte daha diisik maliyet alternatifleri ve ongoriilen
sistemlerin ekonomik omriinii kisaltan teknolojik ilerlemeler,

4) Enerji ve isgiicii gibi 6nemli bir kaynagin (diger kaynaklarla
iliskili olarak) fiyat seviyesindeki degisikliklerin gelecekteki degistirme
maliyetlerine etkileri,

5) Tahmin zamanindan varligin elde edilmesine kadarki tiim
iliskilerin, spesifik kaynaklar, fiyat oranlar1 ve enflasyon oraninin tahmininde
yapilan hatalar.

Bir mamul yasam seyri maliyetlemesi analizi ele alindiginda, hangi
belirsizligin ¢iktigina dair bazi anahtar parametreler bulunabilir. Sonuglarin
bu belirsiz parametrelerdeki degisikliklere ne kadar duyarli oldugu analiz
edilmelidir. Duyarlilik analizinin 6znelerinin (konularinin) neler olabilecegi
asagida belirtilmistir;'”

1) Bakim onarim faktoriintin sikligi,

2) Varligin faydalanma ve faaliyet zamanindaki degigim,

3) Sistemin selfdiagnostic (kendi kendini tanimlama ve teshis etme)
yeterliliginin boyutu,

4) Diizeltici bakim onarim saatlerinin faaliyet (isletme) saatine
oranindaki degisim,

Macedo, M.C.. Dobrow, P.V. ve O’Rourke, J.J..”Value Management for Constuction”,
Chichester, 1978 5.299-300

7 Blanchard, B.S., “Design and Manage to Life Cycle Cost”, M/A Press. Portland, Oregon
1972
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5) Mamul talep orani ve mamul dagitim siiresi,
6) Iskonto orani.

6. MYSM UYGULAMA ALANLARI

MYSM c¢ok genis bir uygulama alanina sahip olup, yontemin
ozelliklerini ¢ok belirgin olarak gosterdigi alanlar; uzay endustrisi, havacilik
endiistrisi, savunma endiistrisi, gemi endiistrisi, otomotiv endiistrisi, ingaat,
baraj, kopri, tiinel, metro, alt yap: sistemleri, platformlar, oto yollar gibi bir
seferlik biiytik olcekli projelerin yani sira buzdolabi, televizyon, ¢amasir
makinesi vb. gibi dayanikli tikketim mallar tiretimidir. Konuyla ilgili olarak
Isvicre de EURO INOX’un Paslanmaz Celik Gelistirme ve Bilgilendirme
Grubu tarafindan bir bilgisayar  programi gelistirilmistir. MYSM de
formiillerle ve programlarla yapilan hesaplamalar sonucunda mamulii biitiin
omrii boyunca caligtiran ve isleten faaliyetlerin parasal bir bedeli oldugu
ortaya ¢ikmistir.

MYSM bir karar verme aracidir. Bu yoniiyle asagidaki dort halde
uygulama alan1 bulmaktadir.

1) Ikiyada daha fazla alternatif arasinda yapilacak se¢imde,

2) Gegmiste verilmis kararlarm  ve bunlarin  sonuglarinin
degerlendirilmesinde,

3) MYSM’ de muhtemel maliyetler seviyesinin belirlenmesinde,
4) Gelecekte karar vericilere yardime1 olmada.

7. ORNEK UYGULAMA

Bu c¢alisma South Yorkshire Passenger Transport Limited
Sirketi’nde yapilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu karayolu yolcu
tagimaciligt olup 1990 yilindaki cirosu 51,416,000 pounddur. Sirketin sabit
varliklar1 tutar1 28.885.000 pound olup bunun 11.775.000 poundunu araglar
olusturmaktadir. Tasima araglarmin satin alinmasinda MYSM teknigi
kullanilmaktadir.

Sirket 1990 yilinda, 50 adet Volvo/Alexander ve 50 adet Mark III
Dodgel/Reeve Burgers modeli minibiis satin alinmistir. Sirket araglarin motor
gibi tabii ana parcalari icin 7 yil garanti almistir. Ara¢ kaportalarinin
Omriiniin  onceki tecriibelere dayanilarak 12-15 yil olacagr tahmin
edilmektedir. Motorlar ise 6-8 yil arasinda rektefeye gereksinim duymaktadir.
Diger parcalarin ttimiiniin 3 y1l civarinda bir yasam dongiisii vardir.

Araglarm isletme maliyetleri yakit ve lastik gibi iki ana bilesenden
olugmaktadir. Sirket, araglar1 garanti siiresi sonuna kadar ana hatlarda tam
kapasite calistirmakta, garantileri doldugunda bu araglar ortalama olarak
(garanti siiresince 1 yil) yilda 60.000 km yol katetmektedir. Yeni araglar
alindiginda bir araciyla sozlesme yapilmakta ve ilgili firma araglarin
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lastiklerinin tamir ve yenilenmesini sabit bir {icret karsiiginda (aracin
katettigi km. basina) gerceklestirmektedir. Boylece yakit ve lastik giderleri
mesafeye gore degismektedir.

Sirketin, araglarin bakim ve onarim siirelerini aylik olarak takip
ettigi bir bilgisayar programi mevcuttur. Aracin yasiyla degismekle birlikte
bir aracin aylik ortalama 12 saat civar1 bakim onarim siiresi vardir. 12-15 y1l
arasl yasa sahip eski araclar ise aylik 30-40 saat bakim onarim siiresine
ihtiya¢ duymaktadir. 15 yasindan biiyiik araclarda belirsizlik ¢ok arttigindan
ihtiya¢ duyulan servis saatini hesaplamak miimkiin olmamaktadir. Aracin
yasam seyri boyunca olusacak bakim onarim maliyetleri bir saatlik bakim
onarim maliyetinin toplam bakim onarim saatleri ile carpilmasiyla
hesaplanmaktadir. Planlanmig ariza, bozulma gibi hallerde olusan atil (bos)
zaman maliyetleri ile ilgili herhangi bir ¢alisma s6z konusu degildir. Sirket
bu durumlar igin hazirda yardimci (yedek) araglar bulundurmaktadir.
Hesaplanan bu maliyetlere % 15 oraninda genel iiretim gideri eklenmektedir.
Arizalanan (veya iskat olan) aracin ciroya herhangi bir etkisi yoktur; ancak
yiiklenmis oldugu genel iiretim giderleri kardan diistilmektedir.

Daha onceden belirtildigi gibi farkli parcalarin farkli yasam seyri
siireleri vardir. Ornegin motor igin 6-8 y1l sonunda rektefe gerekmektedir. Bir
kere bu maliyete katlanilinca sonraki yillarda bakim onarim giderlerinde bir
azalma olur ve motorun izleyen 3-5 yil i¢inde sorunsuz c¢alismasi beklenir.
Bu durum aracin yagsam seyri maliyetinin hesaplanmasinda dikkate
almmalidir. Agiklanan 6zelliklere bagli olarak rektefe olunacak zamana kadar
ilk yedi yilda yillik tahmini isletme maliyetleri yavag bir artig sergiler sonra
biiyiik harcamanin yapildig1 yil boyunca hizli bir sekilde yiikselir ve daha
sonra azar azar artmaya baslamadan once yeniden azalir. Maliyet yaklasik
olarak 10 ile 12. yillarda en iist seviyeye ulasir ve sonrasinda aracin yasam
seyrinin sonuna kadar az-¢ok dengede kalir. Gelecek 12-15 yilin maliyetlerini
tahmin etmek cok zor oldugundan araglarin elden ¢ikarma maliyetleri
hesaplanamamaktadir. Araglarin ¢ogu faaliyet omriiniin sonunda hurda
degeriyle satilmakta ve ilgili y1lda kara etkisi hesaplanmaktadir.

Tahmini yasam seyri maliyetleri mamuliin yasam seyri boyunca
kabul edilen bir standart enflasyon orani icerdikten sonra % 15 oldugu
diisiiniilen sermayenin parasal maliyeti ile iskonto edilmektedir. Iskonto
edilmis degerlerin birbirine yakin iki alternatif olmasi durumunda sec¢im
finans yoneticisi tarafindan, arz edicilerin kredibilitesi, gergeklestirilebilirligi
gibi finansal olmayan faktorlerin hesaplamaya dahil edilmesiyle
yapilmaktadir.

Sirket, bilgisayar programi yardimiyla geri besleme amagclari igin
iretilen bilgileri kullanmaktadir. Bu yolla Volvo/Alexander araglarinin ilk
yuki fiili bakim onarim maliyetlerinin, elde etme zamaninda tahmin edilen
maliyetlerden daha diisiik ¢iktig1 goriilmistiir. Daha sonra bu fiili maliyetler
benzer araglarin satin alinmasi analizlerinde revize edilerek gelecek
tahminlerinde kullanilmigtir. Maliyet tahminleri ayni zamanda nakit akim
tablolarinin hazirlanmasinda kullanilmakta ve bakim-onarim ve isletme
maliyetlerinin kontrolii i¢in hedefler seklinde konulmaktadir.
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MYSM’nin sirkette tanitim ve uygulanmas! sirasinda finans ve
miihendislik bolumleri arasinda herhangi bir kargasa yasanmamistir.
Miihendislik bolimii araglarin tagidigi cesitli maliyetleri ve araglarin yagam
seyrini tahmin edip hesaplamakta ve finansman boélimii de bu verileri
yonetsel kontrol amaglari igin kabul edip kullanmaktadir. MYSM uygulamasi
icin personelin 6zel bir egitime tabi tutulmasi ihtiyact dogmamustir.'®

8. MYSM’ DE MALIYETLERi DUSUREN FAALIiYETLER
8.1. Mamul Fikrinin Olusturulmasi ve Dizayn Asamasi

Mamul fikrinin olusturulmasi asamasinda isletmelerin mamuliin
ozellikleri tizerindeki miisteri degerlerini tespit etmek i¢in pazar arastirmalari
yapmalar1 gerekmektedir. Tiiketicinin mamulle ilgili beklentileri dikkate
alinmadig1 takdirde mamuller piyasaya sunulurken isletme daha fazla
maliyete katlanmak zorunda kalacak veya piyasaya giremeyecektir.

Pazarlarin ve miisterilerin analizi mamul tasarimi ve iiretim
planlamasinin  baglangi¢ noktasi ve oOncelikle ilgilenilmesi gereken
konusudur. Bir pazar analizinde miisterinin mamul segerken esas aldig1 iig
temel kriter bulunmakta olup bunlar asagidaki gibidir;'

v Mamuliin kalitesi (performansi),
v' Zamanla iligkili faktorler,
v' Satm alma fiyati.

Yeni veya gelismekte olan mamullerin miisterileri fiyata
olduklarindan daha ¢ok performansa (kaliteye) duyarlidirlar. Mamuliin
kolayca kullanilmasina imkan verecek bir tasarim ve hizli bir dagitimin
kanalinin (mamuliin miisteriye ulagtirilmasi) segilmesi maliyetleri disiirmede
faydali diger yontemlerdendir. Mamullerin bilesimindeki parga sayisinin
azaltilmasi da ¢ok biiyiik tasarruflar saglayabilir.

Maliyetleri diistirmede farkli yontemlerden yararlanilabilir. Bu
yontemlerden biri de hedef maliyetleme yontemidir. Hedef maliyetleme,
gretim, miihendislik, arastirma-gelistirme, pazarlama ve muhasebe
departmanlarmin yardimiyla maliyetlerin diistirtilmesinde kullanilan bir
maliyet yonetimi aracidir. Hedef maliyetleme; mamuliin arastirma-gelistirme
ve miihendislik ¢aligmalari agsamasinda mamuliin 6zellikleri ile ilgili olarak
verilen kararlarin mamuliin #iretim  ve servis dongiilerindeki diger
maliyetlerini de etkileyecegini, dolayisiyla yeni mamul gelistirme ve dizayn
asamasinin {izerinde yogunlasilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Aragstirmalara gore bir mamuliin toplam yasam siireci maliyetlerinin
%80-85’i  mamuliin  gelistirme  ve  mithendislik = asamalarinda
belirlenebilmektedir. Bu asamalarda katlanilacak fazladan bir maliyet tiretim

% Ornek Woodward” in kaynakg¢adaki makalesinden terciime edilmistir.
Y Artto,a.g k. 5.28
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ve liretim sonrasinda ortaya c¢ikabilecek maliyetlerde ¢ok biiyiikk oranda
tasarruf saglayabilir.”

Asagidaki grafik bu asamada (mamul fikrinin olusmasi ve dizayn)
mamuliin yasami boyunca maruz kalacag1 maliyetleri, olusan (karar verilen)
ve katlanilan maliyetler seklinde gostermektedir.”'

Sekil 4: Mamul Fikri ve Dizayn Asamasinda Kararlagtiralan ve

Katlanilan Maliyetler
T Yasam
Seyri Maliyeeri
A
100
Kararlagtnlan /7
Maliyetler

15

tlanilan
% / Maliyetler

[
»

Yasam Seyri
Uriin Planlama Dizayn Ve Uretim Lojistik Asamalarl
Ve Kavram Geligtirme Destek
Dizayni

Yukarida verilen % 80-85’lik oran mamuliin ¢esidine gore
degisebilmektedir. Farkli mamullere ait mamul yasam seyri maliyet
olusumlari yiizde olarak tablodaki gibi hesaplanmustir.

% YUKCU,Siileyman.”Maliyet Diisiirmede Sistematik Yaklasimlar”, Muhasebe ve Denetime

Bakis. Ekim 2000 s.26
' BOOTH Rupert, “Life Cycle Costing”, Management Accountings, June 1994, 5.10
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Tablo 1: Farkli Mamullere Ait Yasam Seyri Maliyet Olusumlari

Bilgisayar | Savas | Yolcu | Niikleer
Program | Ucagr | Ucag Fiize

Yasam Siiresi S5Yl 30 Yd | 25Y1d | 2-25 Yl
Ar-Ge ve Dizayn %75 %21 %20 %20
Uretim - %45 %40 %60
Lojistik Destek ve Elden Cikarma %25 %34 %40 %20

Sayilanlar diginda kalan diger maliyet diisiirme araglarini Innes
asagidaki gibi belirtmistir.”
v Ar-Ge performans 6l¢iimii,
Fonksiyonel maliyetleme,
Maliyet tablolari,
Maliyet yonetimi,

AN NEANEEN

Yonetim muhasebesi.
8.2. Uretim Asamasi

Bu asamada bilgisayar destekli tasarim, tiretim teknikleri gibi
yiiksek teknolojili teknikler ve iiretim kaynak planlamasi yontemlerinden
yararlanilarak 6nemli olciide maliyet tasarrufu saglamak miimkiin olabilir.
Bu tir yontem ve tekniklerin isgiicii, hammadde-malzeme ve enerji
maliyetlerinden tasarruf sagladigi bilinmektedir. Bu sayilanlar disinda
maliyetlerde tasarruf saglayabilecek diger uygulamalar ise agagidaki gibidir;

v/ Miimkiin oldugu kadar diisiik stokla ¢aligmak,

v" Uretimin yer olarak dagiliminda minimum alan1 kullanabilmek,
v' Bosa gegen zamani (aylak zaman) en aza indirmek,

v Uretimde en yiiksek kaliteyi yakalayabilmek.

Pek ¢ok isletmede, bu tiir tasarruflarin elde edilememesinin
ontindeki en biiyiik engel bu maliyetlerle ilgili bilgilere ulasma imkaninin
olmamasidir.

Mamul hayat seyri maliyetlemesinde, iiretim asamasinda, maliyetleri
diistirmede yararlanilabilecek araglardan bir digeri de 6grenme egrileridir.
Ogrenme egrisi toplam {iretim hacminin ikiye katlandig1 her seferde toplam
iretim maliyetlerindeki ylizde azalmay1 6lgen bir aractir. Mamulii tiretme ve
iretim stirecini yonetmede ogrenilecek etkili yollar tiretim maliyetlerini ve
nihayetinde mamul hayat seyri maliyetlerini diistirecektir.

Uretim maliyetleri ayrica, isletmenin iirettigi mamullere olan talebi,
isletmenin kapasitesiyle dengelemesi araciligiyla da azaltilabilir. Uretimin,

22 INNES, John, May 1999, Management Accounting Trend, Management Accounting, s.40
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talebin ¢ok iistiinde olmasi durumunda maliyetler artacak, satislardan elde
edilecek gelir bu maliyetleri karsilayamayacaktir. Tersi durumunda ise
miisterinin mamulii elde etmesi gecikecek ve yine isletme agisindan olumsuz
bir durum ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle tiretim-talep dengesinin kurulmasi
sarttir.

Uretim asamasinda kullanilabilecek en uygun maliyetleme yontemi
ise Kaizen maliyetleme yontemidir. Kaizen, Japonca bir terim olup “stirekli
iyilestirme” anlamma gelmektedir. Kaizen maliyetleme ise, mevcut
mamullerin tiretim agsamasindaki maliyetlerinin diisiiriilmesini saglamak i¢in
yapilan siirekli iyilestirmeler olarak tanimlanmaktadir. Yontem ozellikle
degisken maliyetlerin diistiriilmesine odaklanmistir.23

Sayilanlarla birlikte gerek dizayn asamasinda gerekse de iiretim
asamasinda kullanila-bilecek diger maliyet dusiirme teknikleri; biitge
planlama ve kontrolii, toplam kalite yonetimi, deger mithendisligi ve analizi,
amagclara gore yonetim, simiilasyon modelleri, PERT ve CPM’dir.

8.3 Lojistik Destek Asamasi

Lojistik  destek  maliyetleri genel olarak asagidakilerden
olugmaktadir;

v" Mamullerin depolanmasi,
v" Mamullerin miisterilere dagitilmasi ve

v" Mamullerin, miisteriler tarafindan arzulanan yere kurulmasi ve
kullaniminin miisterilere 6gretilmesi maliyetleri.

Satis sonrasi ortaya ¢ikabilecek maliyetlerin diisiiriilmesi, iiretim
Oncesi ve sonrasi yapilan ¢aligmalara baglidir. Zaten bu asamada ortaya ¢ikan
maliyetlerin mamul yasam seyri maliyetlemesine etkisi ¢ok azdir. Kisacasi
mamul hayat seyri maliyetlemesinde maliyet diisiirme ¢alismalari satis oncesi
donemlerde yapilmalidir.

9. MAMUL YASAM SEYRiI MALIYITLERININ
HESAPLAMASI

Mamul yasam seyri maliyetlerinin hesaplanmasiyla ilgili olarak her
mamul igin uygulama imkani olan bir formiil heniiz bulunmamaktadir.
Karsilagilan ornekler ve hesap-lamada kullanilan formiiller galisilan ornek
mamule gore farklilik gostermektedir. Zaten Toyota gibi istisna tutulabilecek
bazi biyiik firmalar diginda yontemde kullanilabilecek maliyet ve gelir
unsurlarina ait verileri ortaya cikarip, kayitlamis firma pek bulunmamaktadir.
Veri tabaninin eksikliginden baska hesaplamanin gelecege ait heniiz
gerceklesmemis maliyet ve gelirlere ait olmasi, hesaplamalarda kullanilacak

» MONDEN, Yasuhiro ve HAMADA Kazuki , (Fall 1991) , Target Costing and Kaizen
Costing in Japanise Automobile Companies, Journal of Cost Accounting, Vol:3 s.17
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iskonto oraninin belirlenmesinin zorlugu gibi nedenlerle yontemin uygulama
alan1 daralmaktadir.

Mamul yasam seyri maliyetlemesi yontemi bir siirectir. Bu nedenle
hesaplama yapilirken siirecin, amacin, kullanim alanmin ve siirece dahil tiim
unsurlarin géz oniinde tutulmasi gerekmektedir. Neredeyse her bir mamuliin,
mamul yasam seyri maliyetlerinin hesaplanmasi digerinden farkl bir ¢aba ve
formiil gerektirmektedir. Mamul yasam seyri asamalarinin birbirine
benzememesi bir yana, benzer asamalardan gecen mamullerin bile
yasadiklart asamalarin ortaya c¢ikis tarihi ve siirecin uzunlugunun farkl
olmasi, hesaplamalarin ¢ok farkli yapilmasini gerektirmektedir.

Yontemde uygulayicinin (muhasebecinin) ¢ok biiyiik bir 6nemi
vardir. Saglikli sonuglarin alinabilmesi igin hesaplamalar1 yapacak kisinin,
mamulii, iretim agamalarint ve genel olarak siireci ¢cok yakindan bilmesi
gerektigi gibi genel ekonomi ve finansal hesaplama teknikleri bilgisine de
hakim olmasi1 gerekmektedir. Elbetteki, mamul, tiretim asamalar1 ve siireg ile
ilgili olarak verilerin toplanip hazir hale getirilebilmesi i¢in Ar-Ge, iiretim,
pazarlama ve yonetim birimleri ile birlikte hareket edilmesi gerekmektedir.
Unutulmamasi gereken baska bir konu da yontemin bir maliyet yontemi
olmasmin &tesinde karar verme aract olmasidir. Bu yiizden birinci derecede
o6nemli olan, dogru kararin verilmesine yardimci olacak rakamlari ortaya
koyabilmektir.

Ornek olmasi bakimindan mamul yasam seyri maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilabilecek formiillerden ikisi asagida verilmistir:

Uretici MYSM = ilk Madde Malzeme Maliyeti + Tesis Ve Imal Giderleri +
Isletme Ve Bakim Giderlerinin Bugiinkii Degeri +
Uretim Kayitlarinin Maliyetinin Bugiinkii Degeri +
Yenilenecek Malzemelerin Bugiinkii Degeri

Tiiketici MYSM = Satin alma Fiyat1 + (Yillik Enerji Maliyeti x Tahmini
Yasam Siireci)’nin Bugiinkii Degeri + (Varsa)

Hurda Degerinin Bugiinkii Degeri

10. SONUC

MYSM farkli maliyet alanlar1 arasindaki tasarruflari ortaya koyarak
optimal se¢imin yapilabilmesine caligir. Bir karar verme araci olarak yonetici
ve karar vericilerin ufkunu acar, dar perspektiflerin digina ¢ikmalarina
yardimer olur. MY SM c¢iktilari, 6ngoriiler ve bunlara ilisgkin hesaplamalardan
olusur. Bu nedenle yontem mutlak sonuglar vermez. Her uygulayici farkli
cevaplar alir ve sonuglar kesin dogruyu veya kesin yanlis1 ifade etmezler.

Yontem agisindan maliyet bilgilerinin  hayati 6nemi vardir.
Isletmelerin yontemden ne 6lgiide istifade edebilecekleri s6z konusu maliyet
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bilgilerinin varhigma ve dogruluguna baghdir. Ancak isletmelerin pek
¢ogunda y6ntem agisindan vazgegilmez olan bu bilgiler ve detaylar1 (bilginin
ne zaman, ne sekilde elde edildigi gibi) mevcut degildir. Hele iilkemizde
bugiin igin ydntemin uygulamasinin yapilabilecegi firma sayisi ¢ok daha
azdir.

Uretimi yapilan mamullerin gesitliligi ve beraberinde yasam seyri
asamalarinda farkliliklarin bulunmasi yéntemin uygulanmasini zorlastiran bir
diger nedendir.

Yontemin bir bagka can alic1 noktasi, isletmedeki tiim birimlerin
(iiretim, pazarlama, muhasebe, yonetim) birlikte hareket etmesinin
gerekliligidir. Basarinin saglanmasi icin tiim birimlerin koordinasyon icinde
calismalar1 sarttir. Zira bu birimlerin kendi amaglar1 her zaman i¢in diger
birimlerin ve nihayetinde isletmenin amaglariyla ortiismeyebilir. Ornegin
satin alma agisindan bir basar1 kriteri olan maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in ucuz
hammadde ve malzeme alimi bu birimi basarili gibi gosterse de iiretim
firelerinin artmasina ve bu malzemenin kullanilmasi ile iiretilmis mamuller
nedeniyle pazar paynin kaybedilmesine yol acabilir

Sonug olarak; isletme icerisinde yontemin gerektirdigi bilgi birikimi
ve teknik alt yapmin saglanmasi, degerlendirmeyi yapacak uzman kisinin
becerisine bagl olarak isletmeler dzellikle karar verme siirecinde yontemden
biiyiik oranda fayda ve avantaj saglayabilecektir.
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