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SURJUDPÕ� GR÷UXOWXVXQGD� NDPX� KDUFDPDODUÕQÕQ� RODELOGL÷LQFH� NÕVÕOPDVÕQGDQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU��
hONHPL]GH�� NDPX� KDUFDPDODUÕQÕQ� \DSÕVÕQD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� DúD÷ÕGD�J|U�OHFH÷L� JLEL� � E�\�N� ELU� E|O�P�� ERUo� IDL]OHULQGHQ� ROXúDQ� WUDQVIHU�KDUFDPDVÕ�QLWHOL÷LQGHGLU��
�����3HUVRQHO�*LGHUOHUL�
&DUL� KDUFDPDODU� LoLQGH� HQ� E�\�N� SD\Õ�� � SHUVRQHO� JLGHUOHUL�ROXúWXUGX÷XQGDQ� EXUDGD� VDGHFH� SHUVRQHO� KDUFDPDODUÕQÕQ� WRSODP� JLGHUOHU�LoLQGHNL�JHOLúLPL�HOH�DOÕQPDNWDGÕU��
����� \ÕOÕQGD� ��� NDWULO\RQ� ���� WULO\RQ� OLUD� RODFD÷Õ� WDKPLQ� HGLOHQ��NRQVROLGH� E�WoH� SHUVRQHO� JLGHUOHUL� \ÕO� VRQXQGD� ��� NDWULO\RQ����� WULO\RQ� OLUD�RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU������ \ÕOÕ� E�WoH� WDKPLQL� LVH� ��� NDWULO\RQ����� WULO\RQ�OLUDGÕU��
.RQVROLGH�E�WoH�SHUVRQHO�JLGHUOHULQLQ����������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�VH\UL�
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7DEOR��������������'|QHPLQGH�3HUVRQHO�*LGHUOHUL�7DKPLQ���� *HUoHNOHúPH� YH� 6DSPD� 2UDQODUÕ� øOH� *HUoHNOHúPH� $UWÕú��� 2UDQODUÕ��0LO\DU�7/���
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7DEOR� LQFHOHQGL÷LQGH� SHUVRQHO� KDUFDPDODUÕQGD�� ���������� YH� �����\ÕOODUÕ� GÕúÕQGD� \�NVHN� VDSPD� RUDQODUÕ� L]OHQPHNWHGLU�%X� \ÕOODUGD�� \DúDQDQ�HNRQRPLN� NUL]� QHGHQL\OH� SHUVRQHO� KDUFDPDODUÕQ� NÕVÕOGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU��%XUDGD� UHHO� NDPX� �FUHWOHULQGHNL� HULPH� QHGHQL\OH� GH� SHUVRQHO� KDUFDPDODUÕ�|QFHNL�\ÕOODUGDNL�DUWÕúÕQ�DOWÕQGD�NDOPÕúWÕU��
����<DWÕUÕP�+DUFDPDODUÕ�
%�WoH�LOH������\ÕOÕQGD���NDWULO\RQ�����WULO\RQ�RODFD÷Õ�WDKPLQ�HGLOHQ��NRQVROLGH� E�WoH� \DWÕUÕP� JLGHUOHULQLQ� \ÕO� VRQXQGD� ��� NDWULO\RQ� ���� WULO\RQ�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU������\ÕOÕ�E�WoH�WDKPLQL����NDWULO\RQGXU��
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��� KWWS���JXQFHO�DWR�RUJ�WU�GRV\D���L]]HWWLQBRQGHU�KWPO�V���
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DOÕQPÕú� ROPDVÕQGDQ� YH� D\UÕFD� \ÕO� LoLQGH� ND\GHGLOHQ� JHOLUOL� |GHQHNOHUGHQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU��
*HUoHNOHúPH�DUWÕú�RUDQODUÕ�LVH�ELU�|QFHNL�\ÕOODUD�J|UH�G�úPH�H÷LOLPL�J|VWHUPHNWHGLU����������\ÕOODUÕQGD� J|U�OHQ� DUWÕúODU�� IL]LNL� \DWÕUÕP�DUWÕúODUÕQGDQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU��
�����7UDQVIHU�+DUFDPDODUÕ�
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0�G�UO�÷��������<ÕOÕ�.DPX�)LQDQVPDQ�5DSRUX�'HYOHW�3ODQODPD�7HúNLODWÕ�������<ÕOÕ�
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���� '$5,&,�D�J�P�V�����
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7DEOR� LQFHOHQGL÷LQGH�� � WUDQVIHU� KDUFDPDODUÕQGDNL� VDSPDODUÕQ� GL÷HU�KDUFDPDODUD�J|UH�GDKD�ID]OD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�%XQXQ�\DQÕQGD��ELU�|QFHNL�\ÕOODUD�J|UH�JHUoHNOHúPH�DUWÕú�RUDQODUÕ��VRQ�\ÕOODUGD���|QFHNL�\ÕOODUD�J|UH�D]GD�ROVD�ELU�D]DOPD�J|VWHUPHNWHGLU��
%XQXQ� QHGHQL� Lo� ERUFXQ� \DSÕVÕQÕQ� GH÷LúWLULOPHVLQGHQ� ND\QDNODQ�PDNWDGÕU�� g]HOOLNOH� ����� \ÕOÕQGD� NDPX� Lo� ERUFXQXQ� \DSÕVÕ� E�\�N� |Oo�GH�G|YL]� YH� G|YL]H� HQGHNVOL� GHYOHW� Lo� ERUoODQPD� VHQHWOHULQH� GR÷UX�ND\GÕUÕOPÕúWÕU����
�����(NRQRPLN�$\ÕUÕPD�*|UH�.RQVROLGH�%�WoH�+DUFDPDODUÕQÕQ�7RSODP�*LGHUOHU�øoLQGHNL�<HUL�
7RSODP� JLGHUOHU� LoLQGH� NRQVROLGH� E�WoH� KDUFDPDODUÕQÕQ� JHOLúLPL�7DEOR��GH�J|U�OPHNWHGLU��
7DEOR��� ���������� '|QHPLQGH� .RQVROLGH� %�WoH� *LGHUOHUL� LoLQGH��� &DUL��<DWÕUÕP�YH�7UDQVIHU�+DUFDPDODUÕQÕQ�<HUL��0LO\DU�7/�
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7DEORGDQ� GD� L]OHQGL÷L� JLEL� ����� \ÕOÕQGD� \�]GH� ��� FLYDUÕQGD� RODQ�SHUVRQHO�KDUFDPDODUÕQÕQ������\ÕOÕQGD�\�]GH������RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU������\ÕOÕ� LoLQ� EX� RUDQ� \�]GH� ����� RODUDN� KHGHIOHQPHNWHGLU�� %X� GXUXPX� SHUVRQHO�JLGHUOHULQLQ� UHHO� DQODPGD� G�úW�÷�� úHNOLQGH� \RUXPODPDN� P�PN�Q� GH÷LOGLU��<ÕOODU� LWLEDUL\OH� LVWLNUDUOÕ� ROPDPDVÕQD� UD÷PHQ� D]GD� ROVD� ELU� DUWÕú� J|]H�oDUSPDNWDGÕU�� %XQD� NDUúÕOÕN�� WUDQVIHU� KDUFDPDODUÕQÕQ� \�NVHNOL÷L� QHGHQL\OH�

���� KWWS���JXQFHO�DWR�RUJ�WU�GRV\D���ZHEHBRJX]BR\DQ�KWP��V���
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E�WoHQLQ� E�\�PHVL� YH� |QFHGHQ� GH� DoÕNODQGÕ÷Õ� JLEL� UHHO� �FUHWOHUGH� HULPH�QHGHQL\OH� SHUVRQHO� JLGHUOHULQLQ� WRSODP� E�WoH� JLGHUOHUL� LoLQGH� SD\Õ�D]DOPÕúWÕU����
<DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� ������ \ÕOÕQGD� WRSODP� JLGHUOHU�LoLQGHNL�SD\ÕQÕQ�\�]GH������RODQ�KDUFDPDODUÕQ������\ÕOÕQGD�\�]GH�����ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU������\ÕOÕ�LoLQ�EX�RUDQ������RODUDN�|QJ|U�OPHNWHGLU�

� <DWÕUÕP�KDUFDPDODUÕQÕQ�JLGHUHN�D]DOGÕ÷Õ�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU�%XQXQ�QHGHQL�� 7UDQVIHU� KDUFDPDODUÕQGDQ� GROD\Õ� E�WoHGHQ� \DWÕUÕPODUD� D\UÕODQ�ND\QD÷ÕQ�JLGHUHN�D]DOPDVÕGÕU����
7UDQVIHU�JLGHUOHUL�LQFHOHQGL÷LQGH�LVH�WRSODP�JLGHUOHU�LoLQGHNL�SD\ÕQÕQ������\ÕOÕQGD�\�]GH������ROGX÷X�� ������\ÕOÕQGD� LVH�\�]GH������ ¶H�\�NVHOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU������ \ÕOÕ� LoLQ� EX� RUDQ� ����� RODUDN� WDKPLQ� HGLOPHNWHGLU�%X�JHOLúPH\OH� E�WoHQLQ� WUDQVIHU� E�WoHVL� ELU� EDúND� GH\LúOH� ERUo� |GHPH� E�WoHVL�QLWHOL÷L�DU]�HWWL÷L�V|\OHQHELOLU��
7UDQVIHU�JLGHUOHUL�LoLQGH�HQ�E�\�N�SD\ÕQ��IDL]�JLGHUOHUL�ROGX÷X�WDEOR�� GH�J|U�OPHNWHGLU���

� 7DEOR���7UDQVIHU�+DUFDPDODUÕ�øoLQGH�%RUo�)DL]OHULQLQ�<HUL��0LO\DU�7/��
<ÕOODU� 7UDQVIHU�+DUFDPDODUÕ�����

%RUo�IDL]OHUL�����
%RUo�IDL]OHULQLQ�7UDQVIHU+DUFDPDODUÕ�øoLQGHNL�3D\Õ��������������

����� �������������� ��������������������� ����������������������
����� �������������� ��������������������� ����������������������
����� ������������� �������������������� ����������������������
����� ������������� �������������������� ����������������������
����� ������������� �������������������� ����������������������
����� ������������ ������������������� ����������������������
����� ������������ ������������������� ����������������������
����� ������������ ������������������� ����������������������
����� ����������� ������������������ ����������������������
����� ����������� ������������������ ����������������������
����� ����������� ������������������ ����������������������
����� ����������� ����������������� ����������������������
����x ����������� ����������������� ���������������������
.D\QDN�������������������������������������������������������������������������0DOL� <ÕOODUÕ� %�WoH� *HUHNoHOHUL��0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ�� %�WoH� *HOLUOHUL� <ÕOOÕ÷Õ������������� ������������ 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ������������������������������0DOL� <ÕOÕ� .HVLQ� +HVDSODUÕ�� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ�� 9HUJL� øVWDWLVWLNOHUL� <ÕOOÕ÷Õ��*HOLUOHU� *HQHO� 0�G�UO�÷��� ����� <ÕOÕ� .DPX� )LQDQVPDQ� 5DSRUX�� 'HYOHW�3ODQODPD� 7HúNLODWÕ�� ����� <ÕOÕ� 7�UNL\H� (NRQRPLVL� øVWDWLVWLN� YH� <RUXPODU��'HYOHW� øVWDWLVWLN� (QVWLW�V��\D\ÕQODUÕQGDQ� DOÕQDQ� UDNDPODUOD� WDEORGDNL�KHVDSODPDODU�\DSÕOPÕúWÕU��
���� øKVDQ�*�QD\GÕQ�´���<ÕOÕ�%�WoHVL�&DUL�+DUFDPDODUÕQÕQ�����������'|QHPL�øOH�.DUúÕODúWÕUPDOÕ�

$QDOL]L�´0DOL\H�<D]ÕODUÕ��6D\Õ�����2FDN�0DUW������V��������
���� KWWS���JXQFHO�DWR�RUJ�WU�GRV\D���ZHEHBHULQFB\HOGDQ�KWP��V������
���
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%RUo� IDL]OHULQLQ� WUDQVIHU� JLGHUOHUL� � LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� ����� \ÕOÕQGD�\�]GH� ����� ROGX÷X� ����� \ÕOÕQGD� LVH� \�]GH� ����� RODUDN� JHUoHNOHúWL÷L�J|U�OPHNWHGLU������ \ÕOÕ� LoLQ� EX� RUDQ� ����� RODUDN� WDKPLQ� HGLOPHNWHGLU�%LU�WUDQVIHU� E�WoHVL� QLWHOL÷LQGH� RODQ� NRQVROLGH� E�WoHQLQ� WUDQVIHU� KDUFDPDODUÕ�LoLQGH�HQ�E�\�N�SD\Õ�ERUo�IDL]�|GHPHOHULQLQ�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��%X�GXUXP�����¶OHUGH� X\JXODPD\D� NRQXODQ� HNRQRPL� SROLWLNDODUÕQÕQ� VHUPD\H\L�GHVWHNOHPH\H� \|QHOLN� ROPDVÕQGDQ� � ND\QDNODQPDNWDGÕU�� %LU� \DQGDQ� YHUJL�VLVWHPLQGH� DúÕUÕ� D\UÕFDOÕNODUÕQ� ROXúWXUXOPDVÕ�GL÷HU� \DQGDQ� GD� VHUPD\H\H�GR÷UXGDQ� ND\QDN� DNWDUÕPÕ� E�WoH� DoÕNODUÕQÕ� E�\�WPH\H� EDúODWPÕúWÕU�� 9HUJL�\HULQH�ERUoODQPD�LOH� ILQDQVPDQD�\|QHOLQPHVL�VRQXFXQGD�E�WoHQLQ� IDL]�\�N��JLGHUHN�DUWPÕúWÕU����
%XQXQ�VRQXFXQGD� IDL]�RUDQODUÕ�DUWPÕú�YH� UHHO�NHVLPLQ� IDDOL\HWOHUL��UHWLPGHQ�ILQDQVDO�DODQD�ND\PÕúWÕU��(NRQRPL�J�Q�P�]H�NDGDU�GDKD�GD�DUWDQ�ERUo�VDUPDOÕQD�JLUPLúWLU��%RUo�VDUPDOÕ�E�WoH�DoÕNODUÕQÕ�YH�IDL]�\�N�Q��GH�KÕ]OÕ�ELU�ELoLPGH�DUWWÕUPÕúWÕU����

%�WoHQLQ�WUDQVIHU�E�WoHVL�QLWHOL÷LQH�E�U�QG�÷��YH�ERUo�IDL]OHULQLQ�GH�WUDQVIHU�KDUFDPDODUÕ�LoLQGH�\�]GH����RUDQÕQGD�ELU�SD\ÕQÕQ�ROGX÷X�J|]�|Q�QH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�� ERUo� IDL]OHULQLQ� E�WoH� DoÕ÷ÕQÕQ� ROXúPDVÕQGD� HQ� |QHPOL� HWNHQ�ROGX÷X�LOHUL�V�U�OHELOLU���
�
���.2162/ø'(�%h7d(�'(1*(6ø�
������ \ÕOÕ� E�WoHVLQGH� ������ NDWULO\RQ� RODFD÷Õ� WDKPLQ� HGLOHQ�NRQVROLGH�E�WoH� DoÕ÷Õ�� � ���NDWULO\RQ����� WULO\RQ�RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU������\ÕOÕ� E�WoH� WDKPLQL� LVH�� ��� NDWULO\RQ� ���� WULO\RQ� OLUD� RODUDN� WDKPLQ�HGLOPHNWHGLU��
.RQVROLGH� E�WoH� DoÕ÷ÕQÕQ� ���������� G|QHPLQGHNL� VRQ� RQ� \ÕO�LWLEDUL\OH�VH\UL�DúD÷ÕGD�\HU�DOPDNWDGÕU�

���� KWWS���JXQFHO�DWR�RUJ�WU�GRV\D���L]]HWWLQBRQGHU�KWPO�V���
���� D�J�P��V����
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� 7DEOR��������������'|QHPLQGH�.RQVROLGH�%�WoH�$oÕ÷ÕQÕQ�7DKPLQ��� *HUoHNOHúPH� YH� 6DSPD� 2UDQODUÕ� øOH� *HUoHNOHúPH� $UWÕú�� 2UDQODUÕ��0LO\DU�7/���
<ÕOODU� 7DKPLQ��0LO\DU�7/�� *HUoHNOHúPH����0LO\DU�7/��

7DKPLQGHQ�6DSPD�2UDQÕ�����
*HUoHNOHúPH�$UWÕú�2UDQÕ����

����� ����������������� ����������������� ���������������� �����������������
����� ����������������� ����������������� ���������������� ������������������
����� ���������������� ���������������� ���������������� �����������������
����� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������
����� ���������������� ���������������� ���������������� �����������������
����� ���������������� ��������������� ���������������� �����������������
����� ��������������� ��������������� � ������������������
����� ��������������� ��������������� ���������������� ������������������
����� ��������������� ��������������� ���������������� �����������������
����� �������������� �������������� ���������������� ������������������
����� ��������������� �������������� �������������� �����������������
����� �������������� �������������� �������������� ������������������

.D\QDN�������������������������������������������������������������������������0DOL� <ÕOODUÕ� %�WoH� *HUHNoHOHUL�� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ�� %�WoH� *HOLUOHUL� <ÕOOÕ÷Õ������������� ������������ 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ������������������������������0DOL� <ÕOÕ� .HVLQ� +HVDSODUÕ�� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ�� 9HUJL� øVWDWLVWLNOHUL� <ÕOOÕ÷Õ��*HOLUOHU� *HQHO� 0�G�UO�÷��� ����� <ÕOÕ� .DPX� )LQDQVPDQ� 5DSRUX�� 'HYOHW�3ODQODPD� 7HúNLODWÕ�� ����� <ÕOÕ� 7�UNL\H� (NRQRPLVL� øVWDWLVWLN� 9H� <RUXPODU��'HYOHW� øVWDWLVWLN� (QVWLW�V��� \D\ÕQODUÕQGDQ� DOÕQDQ� UDNDPODUOD� WDEORGDNL�KHVDSODPDODU�\DSÕOPÕúWÕU��
7DEORGDQ¶GD�J|U�OG�÷��JLEL�VDSPD�RUDQODUÕ��GDOJDOÕ�YH�ED]Õ�\ÕOODUGD�QHJDWLI� \|QGH� ROGXNoD� \�NVHNWLU�*HUoHNOHúPH� DUWÕú� RUDQODUÕ� oRN� \�NVHN� YH�DUWDQ� ELU� VH\LU� L]OHPHNWHGLU�%�WoH� DoÕNODUÕQGD� QHJDWLI� VDSPDODUÕQ� QHGHQL��E�WoHQLQ�KD]ÕUODQPD�DúDPDVÕQGD�WDKPLQ�HGLOPH\HQ�HNRQRPLN�GHQJH�YHUJLOHUL�WDKVLODWÕQGDQ�ND\QDNODQGÕ÷Õ�LOHUL�V�U�OHELOLU��
%�WoH� DoÕNODUÕQÕQ� ROXúPDVÕQGD�� E�WoH� KDUFDPDODUÕQÕQ� LKWL\DoODUD�UDV\RQHO�ELU�úHNLOGH�WDKVLV�HGLOPHPHVL��E�WoH�JHOLUOHULQLQ�KDUFDPDODUGDQ�GDKD�D]� DUWPDVÕ�� \�NVHN� HQIODV\RQXQ� E�WoHQLQ� \DSÕVÕQÕ� YH� JHOLúLPLQL� ER]PDVÕ��YHUJL� \HULQH� ILQDQVPDQ� ND\QD÷Õ� RODUDN� ERUoODQPDQÕQ� VHoLOPHVL� JLEL�IDNW|UOHULQ� HWNLQ� ROGX÷XQX� V|\OHPHN�P�PN�QG�U��%XQXQ� \DQÕQGD� ERUo� IDL]�JLGHUOHULQGHNL�DUWÕúWD�|QHPOL�ELU�HWNHQ�RODUDN�NDUúÕPÕ]D�oÕNPDNWDGÕU��
%�WoH� KDUFDPDODUÕQÕQ�� LKWL\DoODUD� UDV\RQHO� ELU� úHNLOGH� WDKVLV�HGLOHELOPHVL� LoLQ� SURJUDP� E�WoHQLQ� E�W�Q� DQDOL]� WHNQLNOHUL\OH� ELUOLNWH�X\JXODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU����

���� %X� NRQXGD� EN]�1LKDW� )$/$<�3URJUDP� %�WoH� 9H� 6ÕIÕU� (VDVOÕ� %�WoH� 6LVWHPOHUL�)LOL]�
.LWDEHYL� �øVWDQEXO������� ø�$WLOOD� 'ø&/(�� .DPX� <|QHWLPLQGH� 3ODQODPD� 3URJUDPODPD�
%�WoH�6LVWHPL�33%6���%DONDQ�%DVÕPHYL��$QNDUD�������0HKPHW�.$5$�3URJUDP�%�WoHQLQ�
7�UN� .DPX� <|QHWLPLQGH� 8\JXODQPDVÕ�0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ� 7HWNLN� .XUXOX� <D\ÕQÕ�
���������$QNDUD�������
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����� \ÕOÕ� E�WoHVLQGH� \HU� DODQ� ELU� JHOLúPH�� E�WoH� KDUFDPDODUÕQÕQ�ND\QDNODUÕQ� HWNLQ� NXOODQÕPÕQÕ� VD÷ODPDN� DPDFÕ\OD� DQDOLWLN� E�WoH�VÕQÕIODQGÕUPDVÕ�RODUDN�DGODQGÕUÕODQ��,0)�WDUDIÕQGDQ�JHOLúWLULOPLú�*RYHUQPHQW�)LQDQFH�6WDWLVWLFV�\|QWHPLQH�J|UH�VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕGÕU���<|QWHPLQ�HWNLQ�ROXS�RODPDGÕ÷Õ� |Q�P�]GHNL� \ÕOODUGD� X\JXODPD� VRQXoODUÕQD� J|UH�GH÷HUOHQGLULOHFHNWLU�� $QFDN� EX� NRQXGD� X\JXOD\ÕFÕODUÕQ� VLVWHPL�DQOD\DELOPHOHUL�LoLQ�oRN�L\L�ELU�úHNLOGH�H÷LWLOPHOHUL�JHUHNPHNWHGLU��

6218d�9(�'(ö(5/(1'ø50(�
6RQ� RQ� \ÕOOÕN� E�WoH� LQFHOHPHOHUL� VRQXFXQGD� XODúÕODQ� VRQXoODUÕ� úX�úHNLOGH�VÕUDOD\DELOLUL]��
%�WoH� YH� YHUJL� JHOLUOHULQGH� KHGHIOHUH� XODúÕOPÕú� YH� KDWWD�DúÕOPÕúWÕU�$\UÕFD��VDPLPL\HW�YH�GR÷UXOXN�LONHOHULQH�GH�D]�

PLNWDUGDNL�JHUoHNOHúHQ�VDSPDODUOD�ULD\HW�HGLOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU�%X�VRQXoODUD�\HQL� JHWLULOHQ� GROD\OÕ� HN� YHUJLOHUOH� XODúÕOGÕ÷Õ� V|\OHQHELOLU�� +HGHIOHQHQLQ��]HULQGH� � JHOLU� WRSODQPDVÕ�� KHU� \ÕO� \�NVHN� RUDQODUGD� DUWDQ� E�WoH� JLGHUOHULQL�NDUúÕODPD\D�\HWPHPHNWHGLU��
�.RQVROLGH�E�WoH�JLGHUOHUL�LVH��JHOLUOHUGHQ�GDKD�ID]OD��\ÕOODU�LWLEDUL\OH�DUWÕú� J|U�OPHNWHGLU� %X� GXUXP� LQFHOHQHQ� G|QHP� LoLQGH� E�WoH� DoÕNODUÕQÕQ�DUWPDVÕQD�GD�\RO�DoPÕúWÕU��
+DUFDPDODUGDNL�DUWÕúÕQ�ELU�QHGHQL��GHYOHWLQ�J|UHYOHULQLQ�DUWPDVÕQGDQ�GROD\Õ� NDPX� KDUFDPDODUÕQÕQ� DUWPDVÕGÕU�$QFDN� EX� DUWÕú� �ONHPL]GH� WRSODP�KDUFDPDODU� LoLQGH�QHUHGH\VH�RUWDODPD�RODUDN� LQFHOHQHQ�\ÕOODUGD�\�]GH���¶LQ��]HULQGH� SD\D� VDKLS� RODQ� WUDQVIHU� KDUFDPDODUÕQGDQ� ND\QDNODQPDNWDGÕU��7UDQVIHU�KDUFDPDODUÕ�GHQGL÷LQGH�LON�DNOD�JHOHQ�VRV\DO�DPDoOÕ�ROPDVÕ�YH�JHOLU�GD÷ÕOÕPÕQGD� DGDOHWL� VD÷ODPDN� LoLQ� NXOODQÕOPDVÕGÕU�� hONHPL]GH� WUDQVIHU�KDUFDPDODUÕQÕQ� � \�]GH� ��¶OLNE|O�P�� �UHWNHQ� ROPD\DQ� ERUo� IDL]OHULQGHQ�ROXúPDNWDGÕU�'ROD\ÕVÕ\OD� NRQVROLGH� E�WoH� JLGHUOHULQLQ� |QHPOL� ELU� NÕVPÕQÕQ�ERUo� IDL]OHULQLQ� |GHQPHVLQH� D\UÕOGÕ÷ÕQÕ� V|\OHPHN� P�PN�QG�U�%�WoHQLQ� EX�\DSÕ\D� VDKLS� ROPDVÕQÕQ� |QHPOL� ELU� QHGHQL� YHUJL� \HULQH� ERUoODQPD�SROLWLNDVÕQÕQ� WHUFLK� HGLOPHVL� YH� DOÕQDQ� ERUoODUÕQ� �UHWNHQ� \DWÕUÕPODU� LoLQ�NXOODQÕOPDPDVÕGÕU�� 7UDQVIHU� KDUFDPDODUÕQÕQ� E�WoH� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� GL÷HU�KDUFDPDODUD� J|UH� GDKD� \�NVHN� ROPDVÕ� GHYOHWH� GL÷HU� IRQNVL\RQODUÕQÕ�JHUoHNOHúWLUPHVL�LoLQ�\�]GH���JLEL�oRN�GDU�ELU�DODQ�EÕUDNPÕúWÕU��
�+DUFDPDODU� LoLQ� GH� |QHPOL� ELU� SD\D� VDKLS� RODQ� SHUVRQHO�KDUFDPDODUÕQÕQ� ����� \ÕOÕQGDQ� VRQUD� D]DOGÕ÷ÕQÕ� J|UPHNWH\L]�%X� GXUXP�

���� ����<ÕOÕ� %�WoH� dD÷UÕVÕ�5�*���� WHPPX]� �����6D\Õ�������%X� NRQXGD� D\UÕFD� EN]�0DOL\H�
%DNDQOÕ÷Õ�%�WoH�YH�0DOL�.RQWURO�*HQHO�0�G�UO�÷���$QDOLWLN�%�WoH�6ÕQÕIODPDVÕ�(÷LWLP�(O�
.LWDEÕ�0DUW������$QNDUD���0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ�%�WoH�YH�0DOL�.RQWURO�*HQHO�0�G�UO�÷��������
<ÕOÕ$QDOLWLN�%�WoH�+D]ÕUODPD�5HKEHUL��7HPPX]������$QNDUD��
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