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OZET

Cok genis bir tamimla iiretim isletmelerinde ogrenme, ¢alisanlarin
tiretim stireglerini zamanla daha iyi ogrenmelerinden dolayi, iiretim
maliyetlerinde meydana gelen azalma olarak ifade edilebilir. Bu azalmanin
tiretimde ogrenme tamamlanincaya kadar, her iki kat tiretim artisinda, son
parti iiretim maliyeti bir Onceki partinin iiretim maliyenin ?'i olacagi
yoniinde literatiirde goriis birligi bulunmaktadir. Giiniimiizde tiiketici tercih
ve istekleri, siirekli yeni mamul iiretimi veya eski mamullerin yeniden dizayn
edilmesi yoniinde igletmeleri zorlamaktadir. Bu nedenle, iiretim siireglerinde
stirekli yeni 6grenme ortamlarinin ortaya ¢ikmasi kaginimaz olmaktadir. Bu
calismamizda, iiretim isletmelerinde maliyete dayali igletme kararlarindan
maliyet tahmini, fiyatlandirma kararlari, karlilik ve bagabas analizleri,
maliyet standartlarmmin  belirlenmesi, kalite kontrol ve yeniden dizayn
problemlerini Ogrenme ortamlarinda tartisarak, o6grenmenin bu kararlar
tizerindeki etkileri arastirilmistir

GIRIS

Isletme organizasyonlarinda karar verme durumunda olan
yoneticilerin, isletme yonetimi hakkindaki kararlarmi dogru verebilmeleri
icin, bu kararlarin alinmasinda yardimci olan ekonomik bilgilerin dogru
tiretilmesi gerekmektedir. Isletmedeki ekonomik bilgilerin farkli bir sekilde
algilanmas1 ve yorumlanmasi verilecek kararlarda da farkliliga neden
olabilmektedir. Ozellikle giiniimiizde artan ve giderek agirlasan rekabet
kosullarinda, isletmelerdeki {iiretim, yonetim ve diger kararlarin yanlis
bilgilere dayandirilmasi 6nemli stratejik hatalara neden olmaktadir. Bunun bir
sonucu olarak da isletmeler ya rekabet etme giiciinii kaybetmekte ya da
piyasadan ¢ekilme durumu ile karsi karstya kalabilmektedir.

Ogrenme egrisi modelinin muhasebede planlama ve kontrol amaglari
icin uygulanmasi ge¢mis yillar igerisinde 6nemli yer tutmaktadir. Birgok
isletme, 6grenme egrisi varsayimindaki iiretim miktarmin artmasi ile is¢ilik
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giderlerinin azalmasi iliskisinden hareketle, bazi {tiretim ve pazarlama
stratejilerini olusturmaktadirlar.

Baglangigta ugak endistrisinde uygulama bulan 6grenme egrileri,
petro-kimya endiistriisi, yar1 iletkenler, otomobil ve sentetik giyim tretimi
gibi bir ¢ok endiistride uygulama alani bulmustur. Ogrenme egrileri igsilik
giderlerinin tiretim maliyeti icerisindeki onemi artik¢a, fiyatlandirma, maliyet
projeksiyonlar1, maliyet-hacim iliskileri, pazarlama ve finansal planlama gibi
bir¢ok stratejik planlamada 6nemli arag¢ olarak kullanilmaktadir.

Bu ¢alisma 6grenme egrilerinin isletme kararlarinda kullanilabilirligi
acisindan ele alinacaktir. Yabanci literatiirde, her konu ayri bir aragtirma
konusu olarak ele alinmaktadir. Ancak, konunun Tiirkce literatiirene
kazandirmak ve gelecekteki ¢alismalara yardime1 olmak tizere, her konu genel
olarak izah edilecektir.

Maliyet Tahmini

Geleneksel maliyet tahmin yéntemlerinde maliyet tahmini, 6nceden
ortaya ¢ikan tarihsel maliyet bilgileri ile iligskilendirilerek yapilir. Yine
geleneksel maliyetlendirmede, giderlerin birim maliyetlere yiiklenmesinde ve
genel iiretim giderlerinin dagitimmda dierkt is¢ilik giderlerinin yanisira,
tiretilen mamiil i¢in harcanan zaman da 6nemlidir. Diger bir ifade ile tiretim
maliyeti, direkt hammadde ve malzeme giderleri, direkt isgilik giderleri ve
direkt isciligin fonksiyonu olarak belirlenen genel {iretim giderlerinden
olugmaktadir.

Ogrenme egrileri, kendi varsayimlarindan hareketle, maliyetlerin
tahmin edilmesinde, 6grenme etkisini hesaplama siirecine katarak dinamik bir
maliyet tahminleme modeli olusturur.

Literatiirde bir ¢ok maliyet tahmin yo6ntemleri olmasina ragmen
bunlarin higbiri herhangi bir sistematik kriter takip etmemektedirler . Maliyet
tahmin edilmesinin sistematiklestirilmesini Wildeman asagidaki gibi

51ralam1§t1r2.
- Uygulama

- Fonksiyon aralig1 ( range of function)
- Mamiiliin hayat seyri igerisinde maliyet tahmin zamani
- Gerekli bilgi ve

- Beklenen basar1

Mallik K.A; Nturen A.C. "Cost estimation a complexity modelling problem", AACE
Transaction, 1987, s.G.6.2.

Wildmann.H. “Cost estimeting approaches of screenig and budged estimates for large scale
technical projeets”. Production Management System. Folster, P. ve Ralstade A. Ed: North
Holland Pub. Co. 5.179-210.
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Bu siralamada O6grenme egrisi acisindan maliyet tahminine
bakildiginda son i¢ sira 6nem kazanmaktadir. Ciinkii, 6grenme {iretimin ilk
baslangi¢ asamalarinda daha fazla, sonraki donemlerinde daha az olmaktadir.
Mamiiliin hayat seyri igerisinde, piyasaya giris asamasindan olgunluk
donemine kadar planlama; olgunluk déneminde ise kontrol siireci yoneticileri
daha fazla diistindiirmektedir. Piyasaya giris Oncesi planlama, stratejik
planlama olarak degerlendirilebilir. Yine aynt donemde mamiil hakkinda bir
¢ok parametreler bilinmediginden planlama ¢ogu kez varsayimlara
dayandirilmaktadir. Stratejik planlama ve maliyet tahmini acisindan bu
varsayimlar hakkindaki gerekli bilginin dogrulugu maliyet tahminindeki
basarty1 birlikte getirecektir.

Yoneticiler, karar vermek icin hangi faaliyet diizeylerinde giderlerin
nasil degisecegini bilmek isterler. Giderlerin zaman dilimi igerisinde, ¢ikti
veya diger faktorlerle nasil degistiginin bilinmesi karar verme, planlama ve
kontrol agisindan biiyilk onem tasimaktadir. Ozellikle iiretim siirecinde
teknolojik gelismeler ortaya c¢iktigt durumlarda, maliyetlerin tahmin
edilmesinde ¢esitli tehlikeler ortaya cikabilir. Bu durumda ge¢mis verilere
dayali bir maliyet tahmini ok fazla faydal olmayabilir.> Ornegin, is giiciinde
verimliligin meydana gelmesi, is¢inin ise aligmasindan dolayi, kendisine
verilen ise daha az zamanda gerceklestirecegi icin; bu varsayimi goz ardi
ederek yapilan is¢ilik giderlerinin tahmini dogru olmayacaktir. Iste, iscinin ise
alismas1 dolayistyle iiretim zamaninda meydana gelen azalmaya literatiirde
ogrenme egrisi denilmektedir.

Muhasebe literatiirtinde bir ¢ok maliyet tahmin yontemleri
arastirilmigtir. Bunlardan miihendislik ve istatistiksel yontemler, 6grenme
faktoriiniin tahmin stirecine katildiklar1 ol¢iide maliyet tahmininde dogru
sonuca ulagmak miimkiin olabilir. Ancak, yine literatiirde goriildiigu
kadarryla, maliyet tahmininde genellikle ortalama degerlerden hareket
edilmektedir. Bu ortalama degerlerde tarihsel veriler kullanildig1 igin,
O0grenme egrisiyle tahmin edilen maliyetler ile diger tahmin yontemleri
kullanarak yapilan maliyet tahminleri birbirinden farkli sonuglar ortaya
¢ikarmaktadir. Yine tahmin yontemlerinde en c¢ok kullanilan yontem
biitceleme ve standart maliyet sistemleridir. Her ne kadar standart maliyet
sistemi zimni olarak 6grenme faktoriinii dikkate aldigi kabul edilse dahi,
uygulamada 6nceden belirlenen fiziksel birimlere iligskin standartlar (miktar
ve siire standardi) uzun siire degistirmeden kullanilmaktadir. Bu siirenin
Japonya'da alt1 ayda bir Ingiltere'de ise yilda bir kez gozden gegirildigi ileri
stiriilmiistiir.4

Asagidaki tabloda, direkt is¢ilik giderlerinin standart maliyet sistemi
ile kiimiilatif ortalama maliyet varsaymmi altinda, kiimiilatif ortalama birim

maliyet y = aX " ve toplam maliyet y = aX h degerleri karsilastirilmistir.

Drury, C. Management and Cost Accounting. Chapman and Hall Ltd. London 1988 s.636.

Yoshikawa ,Takeo; Innes, J; Michaell, F.”Japanese management accounting: a comparative
survey”, Management Accounting, November, 1989, s. 20-23
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Burada;

y= toplam zaman veya maliyet,

a= ilk tiretimin tiretim zamani veya maliyeti,
X= tiretim miktari,

b= 6grenme tissii, (0>b>-1)

olarak ifade edilmektedir.

Tablo 1 de asagida verilen ornege gore standart birim maliyet,
toplam standart maliyet, 6grenme faktoriine gore kiimiilatif ortalama birim
maliyet ve toplam maliyet hesaplanmistir. Tablodaki veriler asagidaki 6rnek
g6z Oniine alinarak hesaplanmustir.

Standart siire : 8 DiS/birim

Standart Ucret  : 60.000 TL./DIS.

Ik Uretim i¢in harcanan/tahmin edilen siire: 10 DIS/birim
Ogrenme Faktorii %90

olarak alinmistir.

Tablo 1: Standart maliyet ile 6grenme egrisinden birim ve toplam
maliyetlerin karsilastiriimast

Ure. Std.bir.x  Top. std. mal. Kiim. ort. Kiim.Top. FARK
mik. mali.(TL) (TL) maliyet (TL) maliyet (TL) (th)
1 480.000 480.000 600.000 600.000 (120.000)
2 480.000 960.000 540.000 1.080.002 (120.002)
3 480.000 1.440.000 507.725 1.523.176 (83.176)
4 480.000 1920.000 486002 1.944.008 (24.008)
10 480.000 4.800.000 422.816 4.228.158 517.814

Formiil ~ Std.sirex  Std.mal.x Ure. _ b _ 1+b
Stdilert  mik Y=aX" y=aX

Tablodan da anlasilacagi gibi, standart siirenin iiretimin ilk
baslangicindan tahmin edilen veya goézlenen siireden daha diisiik olmasina
ragmen, iretim arttikga birim ve toplam maliyet agisindan, 6grenme faktori
ile hesaplanan maliyetler giderek azalmakta ve belli iiretim miktarindan sonra
standart maliyetin altma diismektedir. Bu nedenle, iiretimde ozellikle siire
standardinin belirlenmesinde d6grenme etkisi g6z oniine alinmalidir. Ancak,
tiretimin ileri asamalarinda, yani ogrenme faktoriiniin ortadan kalktig
durumda belirnenen standart maliyetler ile 6grenme faktoriine gore tahmin
edilen maliyetler birbirine esit olacaktir.

o Formiillerdeki b degeri log 0.90/1og2=- 0.152 olarak dikkate alinmistir.
Standart toplam maliyet ile kiimiilatif tolam maliyet arasindaki fark olarak alinmistir.
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Fiyatlandirma Kararlari

Bir ¢ok arastirma, en Onemli pazarlama faktorii olan mamiil
fiyatlandirma politikalarinda maliyet arti kar yonteminin pratikte genis
uygulama alani oldugunu ortaya koymustur. Bu alandaki ilk ¢aligma 1938
yilinda Hall-ve Hitch tarafindan baslamis, 1950 ve 1960'l1 yillarda Kaplan ve
Lanzolotti, 1970'li yillarin basinda Skinner ile devam ederek giiniimiize kadar
bir ¢ok arastrmada ayni yonde bulgular elde edilmistir. Ulkemizde, aym
yonde yapilan arastirmada (kamu iktisadi devlet tesekkiilleri dahil edildignde)
tiretim maliyetinin fiyatlandirma kararlarinda birinci oncellikli olarak g6z
oniine alan isletmelerin orani ise %80 olarak bulunmustur?.

Yukarida belirtildigi gibi mamiil veya hizmetin fiyatlandirma
kararlar1 agirlikli olarak maliyetlere dayandirildiginda, maliyetlerde emek
yogun tretimlerde direkt iscilik agirlikli oldugunda, tretimin isgilik
siirelerindeki azalma maliyetlere yansiyacagindan dolayr isletmenin
fiyatlandirma politikalar1 da etkilenebilir. Ciinkii, tiretim maliyetleri icerisinde
o6nemli bir yer tutan isgilik giderlerinin ve dolayisiyla fiyatlarin tahmininde
ogrenme egrileri onemli rol oynar®.

Ogrenme egrileri 6zellikle uzun dénem kontrata bagl anlagmalar
icin olduk¢a 6nemlidir. Kontrat anlagmalarinda bazen ilk iiretim yapildiktan
sonra fiyat konusu yeniden tartisilabilir. Ilk iiretim maliyet ve zaman
acisindan daha sonra iretilecek mamiillerden daha yiiksek oldugundan,
kontratlar ogrenmeye dayali olarak indirilebilir. Bu, kontrat fiyatlarnin
maliyete dayandirildigi devletin askeri ve diger alanlarda yapmis oldugu
anlagmalar i¢inde gegerlidir.

Ogrenme egrilerinin diger bir kullanim alan1 stratejik fiyatlandirma
kararlarinda kullanilmasidir. Sekil 1'de goriildiigii gibi iiretimin hayat seyri
egrisindeki baslangic donemi (piyasaya giris donemi) stratejik planlama
acisindan 6nem tagimaktadir. Mamiiliin piyasaya giris déneminde potansiyel
siparigler igin fiyat belirlemede kulanilacak olan maliyet bilgilerinin tahmini,
maliyet indirimi ve dolayisi ile fiyat indirimleri, karli siparislerin alinmasi
veya kaybedilmesi acgisindan onemli olabilir. Ornegin, iiretimin baslangig
doneminde yiiksek maliyet karsisinda, kabul edilmeyen siparisler ileriki
donemlerde 6grenmeden kaynaklanan maliyet tasarrufundan dolayir karli
olabilir. Yine, 6grenme faktori ile piyasaya girildiginde rakipler iizerinde
stratejik baski unsuru olusturulabilir. Ogrenme siirecince fiyat indirimine
gidilebilecegi icin isletme pazar paymi artiracak veya piyasaya yeni girecek
potansiyel isletmeler icinde giris bariyeri olusturabilecektir.

Giines, Recep. Maliyete Dayali Fiyatlandirma ve Tirkiye Uygulamalart Agisindan
Degerlendirilmesi, G.U. Sosyal Bilimler Enst. Basiimanus Doktora Tezi, Ankara, 1991.
s.173.

IMHOFF, A.E.”The learning curve and its application”, Management Accounting. February
1978 s.44-46.
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Karhlik ve Basabas Analizleri

Kar amaci ile kurulan isletmelerin bu amaca ulasabilmesi
kaynaklarin bilingli bir sekilde planlamasi ve rasyonel kar planlamasinin
varlig1 ile miimkiin olacaktir. Kar planlamasi, kar1 belirleyen bir ¢ok is ve dis
etkenlerin birlikte degerlendirip, bu etkenlerin birbirleri arasindaki gerekli
uyumun saglanmasi ile miimkiin olacaktir.

Karin olugmasinda etkili olan faktérler;

- Mamiil veya mallarin satis fiyati,
- Mamiil veya mallarin satin miktari,
- Mamiil veya mallarin degisken maliyet,

- Isletmenin toplam sabit malieyti

olarak bilinir.
Yukarida belirlenen faktorler agisindan, 6grenme egrisi (etkisi)
altinda kar fonksiyonu;

P=pX -claX"M)-f )
seklinde ifade edilebilir. Burada;
P = Kar rakamini,

p = birim fiyat1
X = Uretim veya satis miktarini
¢ = birim basima degisken maliyeti
a = Ilk tiretimin direkt is¢ilik zamanini
b= Ogrenme iissii (0>b>-1)
f= Sabit maliyeti
ifade etmektedir’

Coklu siire¢ modellerinde yeni bir mamiil birden fazla is¢i grubu
tarafindan tiretim yapildiginda kar fonksiyonu;

P=pX - nca(i)b+1 -f 2
n

seklinde olacaktir. Bu denklemde n iiretim siirecini belirlemek {izere X deger
her birimde bir veya daha isci ile ¢alisilan tiretim miktarini ifade etmektedir
ve her bir isci grubu x/n irettigi varsayilir. Bu model ek is¢i grubu sisteme
dahil  edildiginde daha fazla iretim yapilacagl  varsayimina

dayandiriimaktadur$.

Badiru ,A.B, ”Computational survey of univariete and multivariete learning curve models”,
IEEE Transaction Engineering Management, cilt 38, say1 2 Mayzs, 1992, s. 176-188

Intyre, E.V. "Cost-Volume-Profit Analysis Adjusted for Learning”. Managament Science
No:10,1979 5.149-160.
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Yukaridaki 2 nolu denklem, mamiiliin birden fazla is¢i, tarafindan
gretiliyor ve her bir timdeki farkli 6grenim diizeyindeki farkli 6grenme
parametrelerine sahip ¢aliganlar tarafindan iiretildiginde;

P:piXi_anaXibﬂ_f 3)

i=1 i=1

seklinde genisletilebilir®.

Aciktir ki yukarida verilen 1, 2 ve 3 nolu denklemlerde, kar
fonksiyonunu etkileyen 6nemli degiskenlerden biri olan degisken maliyet;
direkt is¢ilik saatleri ve ticretleri acisindan ele alimmistir. Diger bir ifade ile
O0grenme faktoriiniin direkt isciligin disinda degisken maliyeti olusturan
tiretim faktorlerinin esit bigimde ortaya ¢iktig1 varsayilmistir. Halbuki, direkt
hammadde malzeme gibi bazi degisken gider unsurlarina 6grenmenin ya hig
etkisi yoktur ya da ¢ok az etkisi bulunmaktadir. Bu varsayimi sistemden
ayirdigimizda kar fonksiyonu;

P=pX —|eX +c(ax"") - f] @)

olacaktir. Burada ClX ogrenme faktoriine konu olmayan direkt hammadde
malzeme giderlerini gostermektedir.

Basabas Analizi

Ogrenme egrisi teorisi muhasebeciler agisindan, maliyetlerin tahmin
edilmesinde ve tekrarlanan iretimlerde veya {iiretim faaliyetlerinde kar
tahminin gelistirilmesinde goz oniine alinmasi gereken ©nemli bir faktor
olmaktadur!.

Teorik olarak bagabas, toplam maliyetlerin toplam gelirlere esit
oldugu noktadir. Bilindigi gibi bu noktada gelir gidere esit olacagindan kar
veya zarar ortaya ¢ikmayacaktir. Klasik basabag analizlerinde maliyet ve gelir
fonksiyonlar1 dogrusal kabul edildigi igin, maliyet ve gelir fonksiyonu
parametlerinde degisme olmadig siirece basabas noktasi yillar itibariyle sabit
kalacaktir. Ancak, 6grenme egrisi varsayiminda, iscilige bagh giderler tiretim
arttikga azalacagindan, mamiil i¢in harcanan siire, dolayist ile degisken
maliyetin azalmasi katki paymm artmasina neden olur. Bu agidan
bakildiginda her yilin bagabas noktasi farkli olacaktir.

Bagabas analizlerini birim {izerinde ele aldigimizda; fiyatin maliyete
esit oldugu noktada basabas noktasi olusur. Konuyu bir sekil tizerinde
asagidaki gibi ifade edilebilir.

Badiru, A.B. a.gm.s. 176-188

Bakimiz: McIntry,E. V. “ Cost -volume -profit analysis adjusted for learning curve”.
Management Science, October, 1977 s. 149-160.

10
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Fiyat-Maliyet

Zarar

Xbb Xfiili

Sekil: 2 birim agisindan maliyet-hacim-kar grafigi

Sekilde goriildiigii gibi Xbb noktasinda birim maliyet birim fiyata
esit olacaktir. Diger bir ifade ile Xbb noktasinda toplam maliyet, maliyet
fonksiyonu altinda kalan alan toplam gelir ise; fiyat dogrusunun altinda kalan
alan olmaktadir. Alan ifadesi ile toplam maliyet;

X,
y= IaXb+1dx=aX521 5)
0

formiilii ile ifade edilirken kiimiilatif ortalama maliyet agisindan;
y=aX"X =aX"™ 6)

seklinde olacaktir. Diger degisken giderleri sisteme kattigimizda basabas
noktasi;

O=pX—[le+v2aXb+1 +f] (7
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denklemi ile hesaplanir. Denklemde Kkatsayilar olan P>V1>V2>9 e

f degerleri bilindiginde!! ve yerlerine konulup X acisinda ¢oziim
yapildiginda basabas nokta hesaplanabilir.

Harris ve Stephans basabas hesaplamalarinda, gelecekte elde
edilecek nakit girigleri ve nakit ¢ikislarinin simdiki degerlerinin sisteme dahil
edilmesi gerektigini ileri siirmiislerdir!2.

Uretimin ileri asamalarinda, yani 6grenme egrisinin sifir oldugu
durumda geleneksel basabas analizleri uygulanabilir.

Standart Maliyet ve Standart Belirleme

Uretim isletmelerinde tarihsel maliyet bilgileri genellikle projenin
gelecekteki kapasite, insan giicii ihtiyaci, hammadde kullanimi1 ve diger
planlama kararlarinda gerekli kaynak ihtiyacini belirlemede kullanilirlar. Bu
bilgiler, maliyet kontrolu agisindan énemli bir y6netim teknigi olarak kabul
edilen!3 standart maliyet sisteminin de temelini olustururlar!4.

Literatiirde ve uygulamada direkt is¢ilik saatleri, direkt iscilik
giderlerinin hesaplanmasinda kullanilmasmin yanisira bir ¢ok dagitim
metodlarinda, biitgelemede ve standart maliyet sisteminde genel iiertim
giderlerinin belirlenmesi ve sapma analizlerinde kullanilmaktadir. Bunun bir
sonucu olarak direkt hammaddenin diginda, {iretim giderlerinin tespit edilmesi
ve donem sonu stok degeri ile satilan malm maliyeti agirlikli olarak direkt
iscilik saatlerine bagh olmaktadir. Ogrenme egrileri, iiretim maliyeti ve
kontrolu agisindan istisnalarla yo6netim olarak bilinen standart maliyet
sisteminde, sapma analizlerinin yapilmasinda ve isgiiciniin tahmin
edilmesinde kullanilabilir. Isletme yoneticilerine amaglari dogrultusunda
performans 6l¢iimii igin bilgi saglar.

Standart maliyetler belirli bir ¢alisma diizeyinde ve belirli kosullar
altinda mamiil veya hizmetin maliyetini olusturan {iiretim faktorlerinin
bilimsel verilere gore onceden tespit edilen maliyetler olarak tanimlanabilir.
Ancak, standart maliyet felsefesinin temelinde sadece maliyetleri tahmin
etmek degil, fiili veriler ile standart veriler arasindaki farktan kaynaklanan
sapmalarin analizi yoluyla istisnalar ile yonetim ilkesini gergeklestirmektedir.

V1 hammadde agisindan, V2 direkt is¢ilik agisindan birim degisken maliyet, a ilk iiretimin
direkt iscilik stiresi ve f toplam sabit maliyeti ifade etmektedir.

Stephan W. L; Harris, Le Brone. “ The learning curve: A case study”, Management
Accounting, February, 1978. s. 47-52

Bakiiz: Lyall, D; Okah, K; Puxty, A. “Cost control into the 1990s”, Management
Accounting, February,1990 s.44-45

Timothy,L..Smunt. “ A comparison of learning curve analysis and moving average ratio
analysis for detailed operational planning”. Decision Science, no 17, 1986 s. 475-495
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Burada standart maliyetler ve sapma analizleri konumuz disinda
kaldig1 diistincesiyle detayli bir sekilde incelenmeyecektir'”. Ancak, gerek
direkt iscilik giderlerinin belirlenmesinde standart siirenin tespiti, gerekse
genel tiretim giderlerinde standart yiikleme oranininda direkt iscilik siiresinin
kullanilmas1'® nedeniyle, tiretilecek mamul igin gerekli olan standart zamanin
iyi tespit edilmesi gerekmektedir. Muhasebe literatiirtinde bu tiir standartlar,
zaman igerisinde gozden gecirilerek yeniden belirleme kosuluyla, belirli
donemlerde sabit bir deger olarak ele alinmaktadir. Halbuki, 6grenme egrisi
varsayimi  altinda, bu stireler ozellikle iiretimin baslangic asamasinda
baslayarak 6grenmenin sifir veya ihmal edilebilecek diizeye ininceye kadar,
giderek azalan bir seyir izlemektedir. Bu durumu sayisal bir ornek ile
aciklamamiz daha yararli olacaktir.

Konu ile ilgili basit bir 6rnek verme agundan, ABC isletmesinde
birim mamiil i¢in belirlenen standart 100 direkt is¢ilik saati olarak tespit
edilmis ve 256 adet fiili tiretim ig¢in 28.500 direkt iscilik saati harcanmig
oldugunu kabul edelim. Ayni {iretimin ilk mamiilii i¢in gerekli stirenin 130
DIS ve 6grenme faktoriiniin -0,074 (%95) olarak hesaplanmistir. Bu verilere
gore gerekli olan hesaplamalar asagidaki gibi olacaktir.

Fiili Stire : 28.500 DiS
Std.Siire : 25.600 DIS (256 birimx100 DiS)
Sapma : 2.900 DIS (28.500 DiS-25.600Dis)

Ogrenme egrisi varsayimima gore:

256 birimin kiimiilatif ortalama birim zamani;

(Y=ax"D)= 130x256-0-074 = 22 078,7 Dis.

olarak hesaplanir. Bu sonuca gore, fiili siire ile 6grenme faktorii arasindaki
sapma 6.421,3 (=28.500-22.078,7) DiS’dir. Bu durumda salt zaman agisindan
siire sapmasinin hesaplamasinda standart siire alindiginda 2.900 DIS olumsuz
sapma ortaya cikarken, 6grenme egrisi dikkate alindiginda bu deger 6.421,3
DIS olarak bulunmustur. Bu iki sapma arasindaki fark (6.421,3-
2.900=)3.521,3 DIS performans degerlendirilmesinde, galisanlarmn ise olan
yatkinligi, becerisi, egitimi, is akis1 ve dizayn degisiklerine uyum olarak
incelenmesi gerekmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasildig1 gibi, tiretimmin standartlarin
belirlenmesinde 6grenme etkisi goz Oniine alinmasi gerekmektedir. Tersine
standartlarin ~ belirlenmesinde 6grenme faktérii goz Oniine almmadigi
takdirde, sapma analizlerinin yapilis1 sirasinda anlamsiz sapmalarin ortaya

15
Bu konu i¢in bkz. Biiyilkmirza Kamil Maliyet Muhasebesinde Standart Maliyet Sapmalar1

ve Yonetim Kontrolu Agisindan Analizi, A.LT.LA. Yaymt Yaym no 87, Ankara; Kog -
Yalkin Yiiksel. Sanayi Isletmelerinde Standaart Maliyetler, Ankara Universitesi Basimevi,
Ankara; Harvey,D.W; Soliman ,Y.S. “Standart cost variance analysis in a learning
environment”. Accounting and Business Research, no 11 1983, s. 181-189

Biiyiikmirza, a.g.k s.45.
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¢tkmasi miimkiindiir. Bu sapmalar muhtemelen isgilerin {izerinde olumsuz
motivasyon etkileri meydana getirecektir.

Kalite Kontrol ve Ogrenme Egrisi"’

Giintimiizde ticari smirlarm hemen hemen ortadan kalkmasi,
sanayilesmis iilkelerin pazar paymni artirmasi ve rekabet edebilme kosulunun
da kaliteli ve ucuz mal iiretimi ile gerceklesecegi ortadadir. 1980'li yillara
kadar piyasada bol ve ucuz mal alan tiiketiciler, bu yillarda belirlenen
ozelliklerin disginda satin alacaklari mallarda kaliteyi de aramaya
baslamiglardir'®. Kaliteli mal iiretimini salt iiretim ve isletme agisindan ele
aldigimizda, "daha fazla kalite, daha fazla maliyet" felsefesinin hakim oldugu
da bir gercektir.

Uretim siireci icerisinde bir ¢ok kez kalite kontrol prablemleri ile
karsilagilabilir. Bu problemler, hammadde malzemenin bozuk ve kalitesiz
olusu, makinelerin arizalanmasi veya istenilen verimlilikte kullanilmamasi,
iscilerin gerekli beceri ve deneyimlerinin olmamasi gibi bir ¢ok nedenlerden
ortaya cikabilir.

Kalite kontrol problemi kusurlu mal iiretimi veya bozuk mal {iretimi
seklinde ortaya ¢ikar. Bu mamiillerin satisa sunulmasi i¢in ek islemler
yapilmasi gerektiginde, tiretim zamanindaki kayiplardan dolay1 ek maliyetler
gerekebilir. Mamiil tamamen bozuk olarak iiretildiginde ise; mamiiltin iiretim
maliyeti isletme icin bazan zarar niteligi tastyabilir. Ogrenme etkisi zamanla
bu problemlerin azalmasina neden olmaktadir.

Yukaridaki tanim geregi, Ogrenme etkisi ile kalite kontrol
problemlerindeki azalma;

d =dX’

seklinde ifade edilebilir. Buradaki dx, X.ci iiretim iiretilirken gegici olarak
ortaya ¢ikan kalite kontrol problemlerinin zaman agisindan degeri, dy ilk
tiretimin kalite kontrol problemi agisindan zaman degeri b ise kalite kontrol
problemi ile ilgili 6grenmeyi ifade etmektedir’. Ogrenmenin kalite kontrola
pozitif etkisi, yani 6grenme artik¢a kalite kontrol problemleri azalacagi i¢in b
iissti 1 ve 0 arasinda degisen bir degere sahiptir. Birbiri ardisira iiretilen parti
giretimlerinde (L, L+1, L+2..L+q) ve her bir kalite kontrol probleminde

Klamous, C. “Quality improvement through product redesing and learning curve”. OMEGA
Int.J. Of Mgmt. Sci. Cilt 20, say1 2, 1992.s. 161-168

Bozkurt, Ridvan; Asil ,Nilufer. “Kalite politikast olusturma siireci”. Verimlilik Dergisi.
M.P.M. yayinlari 1995/3 s.32.

Parametlerin tahmin yontemleri igin bakiniz Giines, Recep. Oggrenme egrileri formiilasyonu:
Parametre tahmin yontemleri ve maliyet fonksiyonlari, Inonii Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Cilt 2 say1 2, Malatya, 1996 s.142-157
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ortaya ¢ikan ek maliyetin P kadar oldugunu varsaydigimizda dgrenme egrisi
ile birlikte L+q kadar iiretimin kalite kontrol maliyetleri;

I+q+0.5

p )d X' (= pd[(L+0+05)" —(L-05)""]/(1+b)

1-0.5
formiili ile hesaplanacaktlrzo.

Ote yandan Kalite kontrol probleminin azalmasma baglh olarak
mamiiliin degerinde bir artig sozkonusu olacaktir. Diger bir ifade ile 6grenme
faktoriinden kaynaklanan kalitenin artmasi, tiretilen mamiiliin fiyat: ile ifade
edilebilen, mamiiliin degerinde bir artisa neden olacaktir. Bu artis;

Vy =V Xb

seklinde ifade edilebilir. Yine burada Vy ilk tiretimin degeri, b ise giderek
artan kaliteden dolay1 6grenme {issiinii gostermektedir. Ancak, kalitenin artist
mamiiliin degerinde pozitif bir artisa neden olacagindan formiildeki b degeri
pozitif bir deger olarak tanimlanir. Yukarida belirtilen kalite kontrol maliyet
fonkiyonunun 6zelliginden dolayi, kalite ile birlikte artacagi belirlenen
mamiilerin degeri;

L+040.5
Jlede =V, [(L+0+05)" —(L+05)""]/1+h

L-0.5

formiilii ile hesaplanir.
Yeniden Dizayn Problemi ve Ogrenme Egrileri

Isletmeler fiirettikleri mamiilleri ig¢in mamiilin demode olmas,
teknolojik gelismelere uyum saglamak, miisterinin zevk ve tercihlerine cevap
vermek ve rakip mamiiller ile rekabet edebilmek gibi bir ¢ok nedenlerden
otiirti, mamiiliin hayat seyri icerisinde belirli donemlerde mamiilii yeniden
dizayn etme problemleri ile karsi karsiya kalabilirler. Ornegin otomobil,
bilgisayar ve mobilya sektorii gibi bir ¢ok endiistrilerde bu durum ile sikga
karsilasilmaktadir.

Yeniden diyazn tanim olarak mamiiliin spesifiklestirilmesi olarak
belirlenir. Bu, mamiiliin iiretiminde yeni ek maliyetler getireceginden, maliyet
ve fiyatin yeniden tahmin edilmesi gerekebilir’. Bu durum alic1 ile satici
arasinda yapilan anlagmalardan dogabilecegi gibi, normal iiretim siireci
icerisinde anlagmalar yapildiktan sonrada ortaya c¢ikabilir. Anlagmalarin

20
Burada 0.5 say1s1 integral hatasinin minimuma indirgeyebilmek icin yazilmistir. Bkz. Giines,

Recep . a.g. ms.142-157
1
Ostwald, Phillip F. Cost Estimating . Prentice -Hall inc. New Jersey, 1984. s. 432-436
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yenilenmesi veya eski anlagmalara yapilacak olan ek fiyatlarin belirlenmesi
yeniden dizayn probleminin ¢ikaracagi ek maliyetlerin tahminine bagh

olacaktir.

Yeniden dizayn probleminde ortaya ¢ikacak ek maliyetler; dizayn ile
birlikte yeni 6grenme alanlarmin ortaya ¢ikmasi, iiretim zamaninda meydana
gelen artisa karsilik hammadde malzeme, direkt iscilik giderleri ve diger
degisken maliyetlerle sabit yatirnrmdan kaynaklanan sabit maliyetlerden

olusabilir.

Uretim birim maliyet fonksiyonu logaritmik fonksiyon olarak
dogrusal kabul edildiginde, yeniden dizayn probleminin birim maliyet
tizerindeki etkisi sekil 3’ deki gibi gosterilebilir.

Zaman-Maliyet

Zaman-Maliyet

logX

Kiimiilatif birim ve toplam maliyet
Yeniden dizayn sonrasi kiimiilatif birim ve toplam maliyet

Yeniden dizayn etkisi
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Sekil 3: Yeniden Dizaynin mamiil maliyetleri tizerine etkisi

Yukarida belirtilen konular ile birlikte agiklanmasi gereken diger bir
konu mamiiliin yeniden dizayn oranidir. Bazi mamiiller ya tamamen veya
belirli bir boliimii yeniden dizayn edilebilir. Ornegin, otomobil iiretiminde
yeni modelin gelistirilmesi eski mamiiliin %100 dizayn1 kabul edilirken, eski
iiretimin model degisimi belirli bir oranda dizayn edilmesi demektir. Yeniden
dizayn oranini r olarak ifade ettigimizde, yeniden dizayn maliyeti;

K¢+rK,, seklinde ifade edilebilir*.

Burada;
K¢ = Yeniden dizayndan ortaya ¢ikan sabit maliyet
r = Yeniden dizayn orani (0<r<1)

K, = Yeniden dizayndan kaynaklanan de8isken maliyetini ifade
etmektedir.

Bir tretimin yeniden dizayn edilmesi, mamiiliin tretilmesinde ek
bilinmeyen {iretim siirecleri ¢ikarmasi nedeniyle ek maliyetler ortaya
¢ikaracagl gibi, mamiiliin kalite kontrol problemlerini azaltir ve mamiillerin
degerini; yani fiyatini artirir. Bu sonuglar maliyet, kalite kontrol ve mamiiliin
degerine asagidaki fonksiyonlarda oldugu gibi yanstyacaktir.

L'+Q+40,5

Vit = JaX” (1£b<0) (1)

L'-0,5
LO+Q+0.5

yKalite = J'leb (‘IS b< 0) (12)

LO-0.5

LO+Q+0.5

_ b
Ydeger = J. X (b>0) (13)
LO-0.5

Denklem 11'deki L'=L(1-Z r) olarak ifade edilir ve Z; (0<Zc<1)
olmak kosulu ile yeniden dizaynin 6grenme etkisi iizerindeki siddetini
gostermektedir. r ve Zc =1 oldugu takdirde, maliyet agisindan 6grenme egrisi,
egrinin baslangi¢ noktasinda geri doner.

Denklem 12'deki L'=(1+Zd r) ve Zd (Zd >0) yeniden dizayn
probleminin kalite kontrol a¢isindan etkisini ifade eder. Zd degeri yiikseldikce
kalite kontrol etkisinide artiracaktir. Denklem 13'teki L' ise L(1+Zu r) ve
esittir ve Zu (Zu>0) yeniden dizaynin mamiil degeri tizerindeki etkisini
gostermektedir.

2
Koulamas, C. a.g. m. s.164.
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Manmiiliin Hayat Seyri ve Ogrenme Egrileri

Bir¢ok endiistride dgrenme egrisi iizerine yapilan arastirmalarda,
orjinal 6grenme etkisi kadar ogrenmenin diger etkilerinin de var oldugu
ortaya konulmustur. Bunlardan en dnemlisi tiretim iki katina ¢iktiginda tiretim
kolayliklarmin genislemesi ile mevcut olan potansiyel 6l¢cek ekonomilerine de
neden olmasidir. Bu, bazi endiistrilerde belirli 6l¢iilerde maliyet tarassuflarina
da neden olabilir®. Diger taraftan, endiistride iiretimin belirli bir diizeye
ulagmasi ile pratik olarak teknolojik gelismeler yardimiyla tiretim siireci de
bazi gelismelere neden olabilir. Bu degismeleri bir arada diisiindiigiimiizde,
6grenme uzun donemde maliyet tarassufu saglayacagi igin endiistride yiiksek
ogrenme faktoriine sahip isletmeler, bu dénemde yiiksek kiimiilatif toplam
tiretimde rakiplerine maliyet avantaji1 saglayabileceklerdir.

Tipik oOgrenme egrisi ve mamiil hayat seyri egrisi Sekil 4'te
gosterilmistir. Mamiiliin hayat egrisi, zaman igerisinde mamiiliin getirecegi
gelirleri, ©grenme eZrisi ise yine ayni zaman igerisinde mamiil
maliyetlerindeki kiimiilatif azalmay1 gostermektedir. Diger bir ifade ile hayat
egrisi mamiiliin talebi agisindan bazi ipuglarini verirken, 6grenme egrileri
sadece maliyet ile ilgilidirler. Ancak, piyasada rekabet edebilecek firmalar
maliyetleri iki yonde degerlendirirler. Birincisi; piyasada giiglii kalmak ve
kendi maliyetleri ile rakiplerin maliyetlerini karsilastirmak; ikincisi, piyasaya
girmek isteyen potansiyel rakiplerin girigini engellemek i¢in maliyet avantaji
saglamaktir. Bu baglamda atak rakipler, mevcut isletmenin 6grenmeden
dolay1 saglanacak maliyet avantajini dezavantaja doniistiirmek igin daha
diistik fiyat politikalari izleyebilirler.

Bu durumda pazarda yiiksek 6grenme egrisine sahip mevcut isletme,
tiretimin ilk donemleride 6grenme egrisi ile belirlenen maliyetlerin altinda,
uzun donemde ise tistiinde fiyat politikasi izleyerek rekabet giiciinii artirabilir.

Ogrenme egrisinin hayat egrisi ile iliskisinin diger bir boyutu , hayat
egrisinin giris asamasinda gelirler siirekli artarken maliyetler stirekli
diismektedir. Bu iliskiden dolayi, isletmeler daha erken bir zamanda giris
asamasindan biiylime asamasina gecgebilirler. Bu durum isletmeler igin bir
avantaj gibi degerlendirilse de, planlama ve kontrol agisindan uzun dénem
planlart igin her ikisinin ayr1 ayri kullanilmasi yerine birlikte kullanilmasi
Onerilir.

23
Ward, Keith. Stratejik Management Accounting. Butterworth- Heinemann Ltd.

Oxford,1992 s.54.
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Sekil 4: mamiil hayat seyri ve 6grenme egrisi iligkisi

Gider Dagitimi ve Ogrenme Egrileri

A.AA. C. ve Standartlar Arastirma Calisma komitesi maliyeti
kaynaklardan vazge¢cme veya yapilan fedakarlik olarak tanimlamistir.
Maliyetler, yapilan harcamalardan daha fazla gelir elde etmek igin yapilir ve
raporlanan gelir ile gider arasinda “gaba” ve “basar1” acisindan agik bir iliski
olmak zorundadir. Bu iligkinin acik bir sekilde ortaya ¢ikmasida, gelir ve
giderlerin belirli doénemler igerisinde Kkarsilastirilmasi gerekmektedir.
Ulkemizde de uygulamada Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Kavramlarindan
“Donemsellik Kavrami”na gore, belli donemde elde edilen gelirler o donemin
giderleri ile eslestirilerek donemin kar1 hesaplanmaktadir. Ancak, bu
uygulamalar yukarida belirtilen ¢aba ve basari arasindaki acik bir iliskinin
Ogrenme egrisi varsayimlari altinda saglanamadig1 6ne sﬁrﬁlmﬁstﬁr24.

Oprenme egrisi varsayimlarime gore, gider dagitimi  gaba ile
basarinin arasindaki iligkinin saglanmasi amaciyla, ilk tiretim birimleri ile
mamiiliin hayat1 boyunca ortaya ¢ikabilecek giderlerin iiretim birimlerine
dagitilmasi ile ilgilidir. Ctinkii, tiretimin ilk birimlerinde ortaya ¢ikan birim
maliyet yiiksek olacagindan, ilgili donemdeki satilan mamiil maliyet yiiksek,

24
Wayne, J. Morse. Repoting production costs that followthe learning curve phenomenon . The
Accounting Review , October, 1972, s. 761-773
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dolayisiyla kar diisiik; tersine tretimin ileri asamasinda {iiretilen mamiil
maliyeti disiik, kar yiiksek olacaktir. Bu fakliligin ortadan kaldirilmasi
mamiiliin hayatt boyunca ortaya ¢ikacagl tahmin edilen ortalama maliyetin,
elde edilecek gelir ile karsilagtirilmasi ile miimkiin olacaktir. Belirtilen
maliyetler arasindaki iligki asagidaki sekil 5 ile agiklanabilir.

e 4
w__\ ?
1 3
X1 Kiimiilatif Uretim

Sekil 5: Ogrenme egrileri ve gider dagitimi (kaynak:Morse, J.W.
$.765)

Sekil 5'te 1.ci dogru mamiiliin ortalama birim maliyetini, 2.ci dogru
hayat seyri boyunca mamiiliin ortalama birim maliyetini, 3.cii dogru ise
ogrenmeye gore kiimiilatif birim maliyeti gosterir. Sekildeki X; noktasinm
altinda ortalama birim maliyet, kiimiilatif ortalama birim maliyetinin altinda,
bu noktanin iizerinde ise ortalama birim maliyet kiimiilatif birim maliyetin
tstiindedir. Ogrenme egrisi dagitim modeline gore birim maliyetler mamiiliin
hayat boyu ortalama birim maliyet ile degerlendirildiginde, 2 nolu egri ile 3
nolu egri arasinda fark olusacaktir. Bu farklar sapma olarak algilandiginda,
mamiiliin  omrii sonunda, baslangigtaki ertelenmis maliyetler ile ikinci
boliimdeki (alan IT) gercek maliyetler birbirine esit olacagi i¢in sapma sifir
olacaktir. Bununla birlikte 6grenmeden kaynaklanan maliyet farklilig1 ortadan
kalkarak; kar, sabit fiyatla satis miktarina bagimli olarak mamiiliin hayat
seyri boyunca esit olacaktir.

Diger Yonetim Kararlar1 ve Ogrenme Egrileri
Ogrenme egrileri yukarida belirlenen yonetim kararlar1 disinda bir
¢ok kararlarda kullanilir. Bu kararlarin basinda ekonomik parti hacminin

belirlenmesi, makine ihtiyaglarinin belirlenmesi ve planlanmasi, yonetimin
performans degerlendirmesi gibi bir ¢ok kararlarda kullanilmaktadir. Bunlarin
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hepsinin bir makale i¢cine konmasinin miimkiin olmadigindan, konular kisaca
izah edilecektir.

Ekonomik parti tiretim hacmi, belirlenen talebi karsilamak amaciyla
iretilecek mamiil miktarinin optimal se¢imi ve stok bulundurma ile baslangi¢
maliyetlerini karsilastiran klasik iiretim problemidir. Ogrenme etkisi altinda
calisan bir isletme, birim zamanda giderek artan bir tiretim yapabilecegi
diistiniiliirse, 6nceden planlanan tiretim ile satis ve stok arasinda bir denge
kurmak durumundadir. Tersi durumda giderek artan tiretim hacmi ile birlikte
stok diizeylerinin artmasi stok bulundurma giderlerini de artirabilir. Parti
gretim miktarlar1 ayni diizeyde kalsa dahi, 6grenme etkisinden dolayi,
birbirini takip eden partilerde, her parti bir onceki parti iiretiminden daha az
maliyetle tiretilecektir.

Ogenmenin, iiretim maliyetleri ve dolayisi ile dsnem sonu stoklarina
etkisi ti¢c baglik altinda incelenebilir . Bunlardan birincisi Ogrenmenin
doenmden donemden transfer edildigi varsayilir. Bu varsayim altinda toplam
N mamiiliin tiretimi maliyetinin tretim devam etse veya ara verilse de
degismeyeegi ortaya ¢ikmustir. Diger bir ifade ile tiretim donemlerinin sayist
toplam N iretimin maliyetini etkilemeyecektir. Ikincisi, Ogrenmenin
donemden doneme transfer edilmedigi varsayimidir. Bu durumda her bir
donemin basinda yeni maliyet ile iiretime baslanacagi i¢in 6grenme faktoiir
azaldik¢a optimal parti tiretim hacmi azalacaktir. Bunun sonucu olarak daha
fazla parti tiretime sahip isletmeler daha az avantaj saglayacaklardir. Son
olarak, 6grenmenin belli bir kisminin ileri donemlere aktarildigi varsayilir.
Buna gore; ayn1 6grenme egrisi her bir doneme uygulanir. Fakat, ilk parti
gretimin maliyeti oOgrenme faktorti dolayisi ile azalma egilimindedir.
Geleneksel ekonomik siparis miktari yontemleri ile ¢oziime ulasilabilir.

Ogrenme egrileri iiretme veya satin alma Kararlarinda da
kullanilabilir. Uretme veya satin alma Kkararlarnnda, isletme kendi
iretebilecegi bir parcay1 veya yart mamiilii disardan satin alabilir. Bu tiir bir
kararda, parcanin disardan satin alinmasi ile igletmede ortaya ¢ikabilecek bos
kapasitenin diger alanlarda kullanimimin firsat maliyeti de dikkate alinarak,
alig fiyati ile {iretim maliyeti karsilastirilarak karar verilir. Burada {iretim
maliyetinin hesaplanmasinda 6grenme faktorii goz oniine alinmahdir. Ornegin
mamiiliin  6grenme egrisi dikkate alinarak hesaplanan toplam maliyeti alig
fiyatindan biiyiik oldugunda satin alinmasina, tersi durumda ise iiretilmesine
karar verilir. Mamiiliin veya parganin alig fiyat: {retim maliyetine esit ise,
yonetici bu noktada kayitsiz kalacaktir. Kayitsizlik noktasindaki iiretim veya

alis miktar; pX = .’:1XbJrl formiili ile hesaplanir. Deklemde, fiyat ve

5
Gulledge, T.Thomas, Production rate, learning and program cost: Survey and bibliography
Engineering Cost and Production Economics (11) 1978 5.223-236.
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gretim maliyet verileri  yerine konulup X acisinda ¢6ziimlemdiginde
hesaplanacak X degeri karar verici igin kayitsizlik noktasini olugturmaktadir.
Ancak, unutulmamasi gerekir ki tiretme veya satin alma kararlarinda, maliyet
ve fiyat gibi parasal faktorlerle birlikte, kalitatif faktorler olarak kabul
edebilecegimiz siparislerin siirekliligi ve saticilar ile olan 6zel iliskilerin karar
stirecine dahil edilmesi gerekmektedir.

SONUC

1950 li yillardan beri yoOnetim muhasebesindeki karar verme
problemleri 1970 ve 1980 li yillarda baskisini giderek artirmistir. 1970 I
yillardan bu yana rekabetin giderek artmasi, maliyet kontrolune dayali karar
seceneklerine giderek artan bir 6nem kazanmuistir.

Ogrenme egrileri maliyete dayali isletme kararlarinda is¢inin ise
alismasi ile azalan iiretim maliyetleri g6z oOniine alinarak bir ¢ok y6netim
kararlarinda kullanilabilir bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
son iki yiizyll boyunca isletmelerin yonetim kararlarinda calisanlari, alt
tiretim birimlerini ve isletmenin bir biitiin olarak finansmanini kontrol etmek
icin muhasebe bilgilerinin dikkate alindig1 g6z oniine alinirsa, tiretim maliyet
bilgilerinin 6nemi daha da artmaktadir.

Makalemizde 6grenme egrilerinin gesitli isletme yonetimi
kararlarinda nasil kullanilabilecegi agiklanmaga ¢alisilmistir.  Suphesiz ki
makalede agiklamnan her bir yonetim karar1 6grenme egrileri ile birlikte ayri
birer makale kapsaminda degerlendirilebilir. Ancak, konunu literatiiriimiize
sokma amaci ile her birisi genel olarak degerlendirilmistir.
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