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OZET

Girisimcilik tasidigi  ozellikleri ile bolgesel gelismenin temel
taslarimdan biridir. Girigimciligi ekonomik gelisme ile iligkilendirmek, mikro
ve makro degiskenler arasinda baglanti kurmak anlamina gelir. Endiistriler,
bolgeler ve ulusal ekonomiler diizeyinde bir¢ok girisimcilik faaliyetinin yeni
deneyimlerin mozayigini olusturur. Son yiularda ekonomik gelismede
girisimciligin rolii, yeni bakis acilari ile giindeme gelmistir. Bu ¢alisma,
sehirlerin  ekonomik gelismesinde girigimciligin roliinii, isadamlarinin
girisimcilik konusundaki anlayislarim ve girisimciligi incelemektedir. Bu
sebeple Erzurum ve Denizli’deki imalat sanayi firmalarmin girisimcilik
faaliyetleri hakkinda veri toplamak icin anket metodu kullanilmistir.
Calismanin  birinci  amaci, sehirlerin  hizli  endiistrilesme  siirecinde
isadamlarimin  diigiincelerini ve girisimcilik aktivitelerini belirlemektir.
Ilaveten her iki sehirde faalivet gosteren girisimcilerin yatirim-tasarruf
kararlarin, finans kaynaklarim ve kiiltiirel kodlarini belirlemektir. Ikinci
amag, Erzurum ve Denizli’deki girisimcilerin davramis ve anlayislarin
karsilastirmaktir.  Uciincii  amag, bu sehirlerin ekonomik gelismesi ile
girisimcilik arasinda bir bag kurmaktir. Bu iki sehri ele almanmn ana nedeni,
1970°li ylarda yaklasik olarak aymi gelisme seviyelerine ragmen, 1990°h
yullarda iki sehir arasinda artarak —Erzurum aleyhine, Denizli lehine- ortaya
cikan gelisme farkliligidir.
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1. GIRiS

Sanayi devriminden 6nce, daha ziyade ticaret yapan kisiler (tacir)
olarak ortaya ¢ikan insan tipi, sanayilesme siireci igerisinde daha degisik
ozellikler kazanir olmustur. Girisimcilik 6zelliklerinde meydana gelen bu
degisim, ayni zamanda girisimcinin ekonomik degerini ve toplumdaki
O6nemini artirmistir. Biitiin bu gelismelerin sonucunda genel iktisatta da
girisimcilik, emek unsurundan bagimsiz olarak algilanmaya baslanmis ve
iiretim faktorleri igerisinde kabul edilir olmustur'.

Klasik anlamda girisimci, tiretim faktorlerini bir araya getirerek
gretim stirecinde bulunan kisidir. Bu anlamiyla girisimci, risk iistlenerek
iiretim sonucunda faktor gelirlerinden kar elde etmeyi amaglayandir. Modern
anlamda girisimci ise, klasik tanimlamanin yani sira yenilikler pesinde kosan
ve bu gercevede yeni iiriin ve/veya tekniklerle iiretime yonelendir. Boylece
yeni yatirimlarin yapilmasi gibi, ileri ve geri baglantilarin oldugu yatirim
siirecinin yasanmasi da s6z konusu olur. Ayni zamanda bu unsur, iilkenin
ekonomik biiyiimesinin en énemli yap: tasidir’. Modern agik ekonomilerde
de girisimcilik bityiik 6nem arz eder. Clinkii kaynaklarin yeniden dagilimina
yol agan kiiresellesme yapisal degismeyi gerektirir. Bu durum ise girisimcilik
icin yogun bir talebi ifade eder’. Bugiinkii piyasalarmn atilgan katalizorleri
olan girisimciler, baskalarinin kaos ya da karmasa olarak gordiikleri seyleri
firsat olarak degerlendiren, Onlerine ¢ikabilecek simnirlari ortadan kaldiran,
farkl1 becerileri dengeleyerek yoneten ve organize eden kisilerdir®. Kisilerin
davranissal bir karakteristigi olan girisimcilik® bagimsiz olma, kisisel ve
profesyonel gelisme saglama, iistiin bir is alternatifi olarak statiiye ihtiyag
duyma, daha c¢ok gelir elde etme ve giivenlik ihtiyaci gibi pek ¢ok sebepten
dolayi cezbedicidir®.

Washington Post’ta ¢ikan Bell Atlantic ile rekabet eden yeni telefon,
kablolu yayin ve internet hizmeti sirketinin ilaninda “Biitiin despotlar er ya
da gec devrilir. Musterilerini durmadan beklemeye alan despotlar genellikle
daha erken devrilir” slogantyla kendini tanitmasi1’ gergekte, siddetli rekabet
sartlart igerisinde meydan okumasinin ve miisterinin giiciine seslenisinin
ifadesidir. Yaganan kiiresellesme olgusuyla siirekli yeniden yapilanan diinya,
miigteri-calisan-igletme kavramlarina yeni boyutlar eklemekte ve ayni
zamanda onlarin kendilerini sekillendirmesine firsat vermektedir. Insan istek

' Tamer Miiftiloglu, isletme iktisad, Turhan Kitabevi, Ankara, 1999, s:65.

Mahmut Tekin, Girisimeilik, Kendi isini Kurma isletme, Damla Ofset, Konya, 1999, s:1.

7 M. Casson, Entrepreneurship and Business Culture: Studies in The Economics of
Trust, Vol.1, Edward Elgar , 1995, s:94.

* Donald F. Kuratko ve Richard M.Hodgetts, Entrepreneurship, A Contemporary

Approach, Fourth Edition, The Dryden Press, New York 1988, s:5.

Sander Wennekers ve Roy Thurik.“Linking Entrepreneurship and Economic Growth”, Small

Business Economics, 1999, s:46.

JM. Ivancevich, P. Lorenzi ve dig, Management, Quality and Competitiveness, Second

Edition , London 1997, ss:509-510.

Thomas Friedman, Lexus ve Zeytin Agaci, Kiiresellesmenin Gelecegi, (Cev: Elif Ozsayar),

Boyner Holding Yayinlari, Istanbul, 1999, s:193.
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ve ihtiyaclarmi sistematik olarak karsilamak igin mamuller iireten ve bu
mamulleri onlara satarak kar elde eden isletmeler, ayni zamanda mevcut
karlarin1 artirmak, ayakta kalabilmek ve biiyiiyebilmek i¢in insan ihtiyaglarini
¢ogaltma ve cesitlendirme konusunda bir kisim isletmelerle rekabet ederken,
bir kismiyla da birlesme veya isbirligine gitmektedirler. Biraraya getirilen
tiretim faktorleri, daha fazla kér elde edebilmek i¢cin mevcut miisteri istek ve
ihtiyaglarma yenilerini katarak ve biitiin bunlara zamaninda cevap vererek
islenmektedir. Klasik anlayistaki gibi sadece arzulanan mamulii “ellerinden
gelebildigi kadarryla” tretme stratejisi, kiiresellesme tarziyla yeniden
yapilanan diinyanin ve {iilkelerin gii¢ kaynagi olan isletmeler igin yeterli
olmamakta, hatta uzun donemde isletmelerin yok olmasina, ve hatta hem
uluslar arasi hem de bolgeler arasi dengesizligin ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir. Bu sebepledir ki; isletmeler ve onlarin girisimcileri yeni
vizyonlarla pazarda yer almaktadirlar.

Bu c¢alismada yukaridaki tanimlar ve felsefi bakis orijinli olarak
iktisadi kalkinmada onemi giderek artan girisimcilik ogesinin bolgesel
gelismislik farklarinin ortaya ¢ikmasindaki rolii irdelenmeye c¢aligilacaktir.
Ozellikle 1980°li yillarin baginda ekonomide uygulanan politikalar
sonucunda milli gelir agisindan Tiirkiye’de de onemli farkliliklar kendini
gostermeye baslamistir. Dolayisiyla ortaya c¢ikan gelismislik farkinda
(Denizli-Erzurum illeri agisindan) girisimci unsurunun rolii belirlenmeye ve
bu noktada mevcut miitesebbislerin davraniglar1 ortaya konulmaya
calistlmstir.

2. ARASTIRMANIN KONUSU, AMACI ve KAPSAMI

Arastirmanin konusu, ekonomik gelisme-biiyiime agisindan giderek
farklilalagan iki ilde girisimcilik ogesini bir ka¢ acidan ele almaktadir.
Ozellikle 1980°de uygulamaya konulan ekonomik politikalar sonucunda milli
gelir agisindan Tirkiye’de 6nemli farkliliklar kendini gostermeye baslamistir.
Calismada Tiirkiye’de ortaya ¢ikan gelismislik farkinda girisimci faktoriiniin
ne derecede etkili oldugu ve ayrica mevcut miitesebbislerin davranislar
ortaya konulmaya calisiimistir.

Arastirmanin birinci amact; gittikge hizlanan sanayilesme siirecinde
isadamlarimin girisimci rolleriyle ilgili mevcut durumlarini tespit etmektir. Bu
baglamda, girisimcilerin yatirim yaparken nasil bir yap1 kurduklari, finans
kaynaklari, tasarruflarini ve servetlerini ne amagla ve nasil kullandiklarinin
ortaya konulmasi diistintilmektedir.

Ikinci amag ise, Ege’de sanayilesme agisindan 6nemli bir gelisme
kat etmis Denizli ili ile Dogu Anadolu’nun biiyiik sehirlerinden biri olan
Erzurum ilindeki girisimcilik ruhu tespit edilerek karsilastirma yapmaktir.
Calismada Erzurum ile Denizli illerinin segilme sebebi, 1970’li yillarda fert
basina milli gelir agisindan Erzurum 24., Denizli 38. sirada olmasina karsilik;
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1997°de Erzurum’un 69. siraya gerilemis olmasi, Denizli’nin ise 16. siraya®
yiikselmis olmasidir. Aradan gegen siire igerisinde ortaya ¢ikan farkin bir ¢ok
faktoriin varliginin yani sira ¢alismanin konusunu teskil eden girisimcilikle
ilgili hangi faktorlerden kaynaklandiginin tespiti karsilasgtirmaya temel teskil
edecektir.

Calismada Erzurum ve Denizli illerinde iiretime yonelik sanayi
isletmeleri ana kitleyi olusturmustur. Ciinkii tanim olarak girisimei, tiretim
faktorlerini bir araya getirerek, iiretim islevini baslatan ve siirdiirendir.
Dolayisiyla yatirimlarin  yapilmasi, istihdam olanaklar1 yaratmasi ve
ekonomik aktivitede siiriikleyici rol almasi nedeniyle iktisadi gelismede
miitesebbis 6gesi onemli fonksiyonlar icra etmektedir. Bu ¢alismada giderek
farkli bir konuma yonelen dolayisiyla bir taraftan ikinci sektoriin
gelisememesi nedeniyle yapay veya demografik kentlesme olgusu yasayan ve
ayn1 zamanda fiziki ve beseri sermaye gocii veren Erzurum ili, diger taraftan
ikinci sektériin gelisimine bagli olarak sosyo-ekonomik anlamda kentlesme
olgusunu yasayan ve hem fiziki hem de beseri sermaye goécii alan Denizli
ilinin bu siiregte farklilasmasina yol acan etkenlerden girisimciligin rolii ele
almmaya ¢aligiimistir.

3. VERI KAYNAKLARI ve YONTEM

Calisma ampirik niteliktedir. Uygulamali arastirmalarda kullanilan
anket yonteminin yani sira bizzat arastirmacilar tarafindan gézlem ve miilakat
yapilmigtir.

Caligmada iki ilde faaliyette bulunan iiretime yonelik isletmeler ana
kitleyi teskil ettiginden, 6rneklemede de bu igletmeler ele alinmigtir. Bu amag
dogrultusunda Mart 2000 tarihi itibariyla ana kitleye Denizli ilinde 120 anket,
Erzurum ilinde ise 100 anket uygulanmis ve bu anket formlarindan Denizli
icin 95, Erzurum i¢in 80 anketin degerlendirilmesi uygun bulunmustur.

Anket ¢aligmasi yapildiktan sonra elde edilen mevcut veriler SPSS
adl istatistik paket programa yiiklenilmis ve bu programda analize tabi
tutulmustur. Analiz sonuglar1 tablolastirilarak, karsilastirmali  olarak
yorumlamalar1 yapilmistir

4. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Erzurum-Denizli 6l¢eginde modern-teorik girisimcilik beklentileri
dogrultusunda genel olarak calismanin varsayimlari siralanmis ve ifade
edilmistir. Varsayimlar asagida maddeler halinde olusturulmustur:

8 DPT, iller ve Bélgeler itibariyle Cesitli Gostergeler, Subat 1999; Ervak, Erzurum ili
Kalkinma Raporu (II), Erzurum Vakfi Yaymlari, Erzurum, 1999, s:1; ismail Sengiin,
“Denizli Ekonomisine Tarihsel Bir Bakis”, Anadolu’da Hizla Sanayilesen Kentler: Denizli
Ornegi, (Ed. Celal Kiigiiker), imaj Yayinevi, Ankara, 1998, s:95.
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Birinci  varsayim:  Girigsimciler, girisimcilik roliinii  aileden
devralmaktadirlar ve bulunduklar1 yerdeki en g¢ok yatirim yapilan sanayi
koluna yatirim yapmaktadirlar.

Ikinci varsayim: Girisimcilerin tanimadiklar1 insanlara yeterince
giivenlerinin olmamasi nedeniyle, ya sahis isletmesi olarak faaliyetlerine
devam etmekte ya da ¢ok yakin akrabalariyla ortaklik ve isbirligi yapmaya
yonelmektedirler. Boylece girisimciler tarafindan aile sirketi tipindeki
caligma yontemi tercih edilmektedir.

Ugiincii varsayim: Ulkede yasanan siyasal istikrarsizhk ve bunun
yaratt1g1 iktisadi belirsizlik ortami girisimcileri 6zellikle gelecek endisesine
dayal1 olarak tasarrufta bulunmaya yoneltmekte ve bu durumda yatirimlari
olumsuz etkilemektedir. Enflasyonist yapit mevcut isletmelerin diisiik
kapasiteyle c¢aligmalarina ve istihdam sorunun ortaya ¢ikmasina yol
agmaktadir.

Dordiincii varsayim: Girigimciler devletten yeterli ilgi ve destegi
gorememekte ve hatta devletin uyguladig1 yanlis politikalar1 cezalandiric
olarak algilamaktadirlar.

Beginci varsayim: Tegvik kredisi almayan girisimciler bunun
nedenini siyasilerle ¢ikar iliskilerine girmeye, yogun biirokrasi ve
maliyetlerinin yiiksek olusuna baglarlar.

Altinci varsayim: Girigimcilerin isletmelerini biiylitememelerinde
karsilagilan en onemli engeller fiziki ve beseri sermaye yetersizligi ve
uygulanan devlet politikalaridir.

Yedinci varsayim: Girisimciler diinya ile yapilacak mukayesede
kendilerinin geride bulunduklarini kabul etmekte ancak disa agik ve rekabetgi
politikalarla soz konusu ac¢igin kapanabilecegine inanmaktadirlar. Diger
taraftan, yabanci sermayeyle yapilacak isbirliginin mevcut olumsuzlugu daha
hizli bir sekilde elimine edecegini diisiinmektedirler.

Sekizinci varsayim: Arzulanan seviyede girisimci 6gesine sahip
olamayan yorelerde kagmilmaz sonug, iiretim faktorlerinin daha gelismis
bolgelere yonelmesidir ki; bu da go¢ alan yorenin kentlesme siirecini olumlu
yonde etkilerken, digerlerini olumsuz yonde etkilemekte ve bolgesel
dengesizligi derinlestirmektedir. Daha agik bir ifadeyle, girisimcilik ile
ekonomik biiyiime-kalkinma arasinda pozitif yonlii bir iligski s6z konusudur.

5. ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi
Anket caligmalarinin 6zelligi yapildig1 yer ve zaman itibariyla

mevcut durumun fotografinin ¢ekilmesi, yani statik bir analiz niteligi
tagimasidir. Dolayisiyla ¢alismada ornek kitleye yoneltilen sorular sonrasi
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elde edilen bilgiler, Mart 2000 tarihinde Denizli ve Erzurum illerinde iiretime
yonelik  faaliyette bulunan isletmelerin ve isletme sahiplerinin
karakteristiklerini yansitmaktadir.

5.1. isletmelerin ve Girisimcilerin Genel Ozellikleri

Girisimcilerin genel 6zellikleri altinda bu iki ilde faaliyette bulunan
gretime yonelik isletmelerin sahiplerinin demografik ozellikleri ile
isletmelerin genel 6zellikleri ornek kitle ile genellestirilmeye ¢aligilmistir. Bu
cercevede Denizli ve Erzurum’da faaliyette bulunan girisimcilerin dogum
yeri agisindan dagilimlari ele alinmigtir (Tablo 1)

Tablo 1: Isletmecilerin Dogum Yerlerine Gore Dagilim1

Denizli Erzurum

M.F.© N M.F. N.F.
Koy 14 14.7 16 20.0
Kasaba-Belde 13 13.7 10 12.5
Ilge 18 18.9 51 63.8
11 Merkezi 39 41.1 3 338
Diger iller 11 11.6 - -
Toplam 95 100.0 80 100.0

(*) M.F.; Mutlak Frekans
(**) N.F.; Nispi Frekans

Girisimcilerin dogum yerleri acisindan dagiliminda, kent orijinli
olanlarin (kasaba, ilge ve il dogumlular) Denizli’de %73.7, Erzurum’da ise
%80.1 oldugu tespit edilmistir. Bununla beraber, il merkezi dogumlu olanlar
Denizli’de %41.1, Erzurum’da ise sadece %3.8 oranindadir. Her iki ilde de
girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun kent dogumlu olmasinin en 6nemli
sebeplerinden biri; kentlerdeki yasamim dinamikligi, belirsizligi, ¢ok
yonliiliigi ve farkli rol davranislarinin sayisina nazaran, kirsal alanlardaki
yasamin daha statik ve belirgin olmasidir. Is cesidinin kentlere gore daha az
sayida, hatta biiyilk bir kisminin mevsimsel olmasi, rol davranis
diizlemlerinin sayisini, seklini ve iligkiler sistemini belirginlestirmekte ve
sinirlandirmaktadir. Boylece kentsel alanlarda yasayan bireyler, kirsal
alanlarda yasayan bireylere gore olaylar arasinda daha fazla baglanti
kurabilen, iliski sayilarinin ¢oklugu ve farkliligindan dolay1 ve oynadiklari
rol davranig diizlem sayilarinin g¢oklugundan dolayr daha fazla yaratici
olabilen, kentsel yasamin pek ¢ok belirsizligi karsisinda da risk iistlenmeyi
O0grenmis ve tecriibe etmis kisiler olmaktadirlar. Bu ag¢idan diistintildiigiinde,
her iki ilde de kent dogumlu olan girisimci sayisinin yiiksek oranda ¢ikmasi,
girisimciligin olusmasinda ve gelismesinde onemli bir faktoér olarak dikkate
alinabilir. Ozellikle Denizli’deki girisimcilerin Erzurum’daki girisimcilere
gore daha biiyikk bir kismimin sehir dogumlu olmasi sanayilesmenin daha
belirgin oldugu Denizli ilinin, girisimde bulunma zihniyetini yukaridaki
aciklamalar dogrultusunda daha anlamli kilmaktadir.
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Bir diger o6nemli faktor ise; bilindigi gibi, sanayilesmenin
baglamasiyla birlikte bolgeler arasi gelismislik farklarinin ortaya ¢ikmasinin
kagmilmaz olmasidir. Ciinkii girisimciler, yatirimlarini yaparken oncelikle
digsal ekonomilerin s6z konusu oldugu yerleri tercih etmekte, dolayisiyla
kentsel alanlara yonelmektedirler. Sanayilesmenin kentsel alanlarda
baslamasi, dogal olarak girisimcilik vasiflarinin da bir tiir kentsel alanlarda
yasayan insanlarda kendiliginden olusmasina sebebiyet vermektedir’. Diger
taraftan ikinci sektdorde yasanan gelismelere bagli olarak ekonomik
gelismenin temel unsurunu niifusun sehirlere olan hareketi olusturmaktadir'.
Calismada Erzurum ilinde faaliyette bulunan isletme sahiplerinin il merkezi
dogumlu olmayanlardan yogunluklu bir sekilde olusmasi, dogal girisimcilik
gelisimini ve yetenegini olumsuz yonde etkilemekte ve buna bagli olarak
Erzurum’da isletme faaliyetlerinin kisir kalmasina yol agmaktadir.

Mevcut isin ne zamandan beri yiiriitiildiigiine iliskin 6zet bilgiler
Tablo 2’de diizenlenmistir. Bununla hem yerlesik-geleneksellesmis isletme

faaliyetleri hem de yeni yatirim yapma egilimleri belirlenmeye caligilacaktir.

Tablo 2: Mevcut Isin Yiiriitiilme Siiresi

Denizli Erzurum

MF. N.F. MF. N.F.
0-5 y1l 21 22.1 23 28.8
6-10 y1l 23 24.2 15 18.8
11-15 y1l 16 16.8 12 15.0
16-20 y1l 16 16.8 7 8.8
21 yildan fazla 19 20.0 23 28.8
Toplam 95 100.0 80 100.0

Girisimcilerin  isletmecilik  faaliyetlerinin zaman agisindan
dagiliminda Erzurum ilinde istikrarsiz bir yapi soz konusu iken; Denizli
ilinde Erzurum’a gore zamana bagli dagilimin bilyiik sapmalar igermedigi,
yani istikrarli bir dagilimin oldugu goriilmustiir. Bu durum, Erzurum’da
girisimciligin ve buna bagli olarak yatirimlarin istikrarsiz bir seyir takip
ettigini, zaman igerisinde bazi dénemlerde tesebbiis faaliyetlerinin askiya
alindigin1 gostermektedir ki, bu da belirli donemlerde bolgenin cazibesini
kaybettigine isaret edebilecegi gibi, belki de en dnemlisi, belirli bir siire sonra
mevcut miitesebbislerin islerini bagka bolgelere kaydirmasi anlamina
gelmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de disa go¢ olgusunun en siddetli yasandigi
bu ilde, iiretim faktorlerinden emek ve sermaye gogiiniin'' yanisira en Snemli
unsur, girisimci Ogesinin belirli bir siire sonra ili terk ettigine isaret
etmektedir.

Her iki ilde de agiktir ki; 21 yildan daha fazla bir siiredir faaliyette
bulunan isletme sayisi olduk¢a azdir. Ankete katilan mevcut isletmelerin

Zeynel Dinler, Bilgesel iktisat, Etkin Kitabevi Yayinlari, Bursa, 1998, s:113.

10 Jonathan Eaton ve Zvi Eckstein,. “Cities and Growth: Theory and Evidence from France and
Japon”, Regional and Urban Economics, Vol: 27, 1997, s:444.

" Ervak, ss:11-18.
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Denizli’de %80’i, Erzurum’da ise %71.2°si 1980’den sonra kurulan
isletmelerdir. 1980’li yillardan sonra korumaci devlet politikalar1 ile ekonomi
yerine disa agilmaya ve serbest girisime yonelik devlet politikalar1 isadamlar1
icin yeni imkanlar sunmus ve tesvik etmistir. 24 Ocak kararlartyla baslayan
ve 1983°ten sonra hiz kazanan disa acilma politikasiyla beraber ve serbest
piyasa ekonomisi tercihleri dogrultusunda, disa agilma potansiyelleri yiiksek
olan alanlara daha fazla tesvik verilmesiyle Denizli’de tarihsel olarak var
olan dokumacilik kendine yol bulurken, Erzurum bu dénemde durgunlugun
da otesine gecerek gerilemistir. 1990’11 yillar ise kiiresellesme ve serbest
hareket yeteneginin gelismesiyle girisimcilik olgusunun arttigi donemler
olmustur'”. Son 5 yil igerisinde Denizli’de girisimciligin Erzurum’un aksine
diistis gostermesinin en 6énemli sebepleri; {irtinlerinin ¢ok biiyiik bir kismini
ihrag eden Denizli’nin hem biitiin diinyada yasanan ekonomik krizden yogun
sekilde etkilenmesi hem de ana faaliyet sahasi olan tekstil sektériinde emek
maliyetinin yiikselmesi, uzak dogu iilkelerinin daha ucuz mallarla pazara
girmesi sonucunda ihracat artis oranlarinda diisiisiin yasanmasidir. Boylece
daha onceki yillara gore cazibesini yitirmeye baglayan sanayi kolu girisimde
bulunma oranini da azaltmaktadir.

Diger taraftan mevcut isin miilkiyet yapis1 da geleneksel-modern
girisimcilik unsuru ayiriminda arastirmaya 1s1k tutar niteliktedir (Tablo 3).

Tablo 3: Mevcut Isinizin Miilkiyet Yapist

Denizli Erzurum
M.F. N.F. M.F. N.F.
Sahis Sirketi 9 9.5 27 33.8
Aile Ortaklig: 62 65.3 26 325
|Adi Ortaklik 1 1.1 9 11.3
Diger 22 23.2 18 22.5
Toplam 94 98.9 80 100.0

Denizli ilinde mevcut isin miilkiyet yapisi; sahis sirketi %9.5, aile
ortaklig1 %65.3, adi ortaklik %1.1 ve diger konumu ise %23.2 seklinde bir
olusum gosterirken, ayni yapi Erzurum ilinde sirasiyla %33.8, %32.5, %11.3
ve %22.5’dir. Bu yapida en yogun sirket sekli Denizli’de %65.3 ile aile
ortaklig1 olurken, Erzurum’da en yogun sirket sekli %33.8 ile sahis sirketi
almistir. Denizli’de sermayenin aile igerisinde de olsa, genis bir tabana
yayilmis oldugu ileri siiriilebilirken, Erzurum’da sermayenin daha kisisel
kaldig1 diger ortakliklara yonelmedigi gibi aile ortakliklarina da yonelmedigi
aciktir. Bu durumda, giiven unsurunun ve biiylimenin Denizli’ye gore
nispeten daha az gerceklestigi ve isletmelerin kiiciik isletme niteliginde
oldugu one siiriilebilir. Bir sonraki tablodan da goriilebilecegi gibi (Tablo 4)
Erzurum’daki isletmelerin %85’ninin istihdam ettigi isci sayisi sadece 1 ila
25 kisi arasindadir.

2 Feyzullah Eroglu, “Denizli Sanayilesmesinin Toplumsal Bir Dinamigi Olarak Girisimcilik
Kulturt”, 21. Yiizyilla Dogru Denizli Sanayi Sempozyumu Bidiriler Kitabi, Denizli, 1997,
$8:284-301.
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Isletmelerin biiyiikligiinii ve gelismisligini yansitan bir diger 6ge ise
yukarida da deginildigi gibi isletmede calistirilan isci sayisiyla belirlenir.
Ortalama is¢i sayismin bir bolgede yiiksek olmasi, o boélgenin o oranda
gelismis ve giiclii bir girisimcilik yapilanmasina sahip oldugunun ve o
nispette de gelisme kaydettiginin gostergesidir.

Tablo 4: Isletmelerde Calisan Isci Sayisi

Denizli Erzurum

MF. N.F. M.F. N.F.
1-10 11 11.6 49 61.3
11-25 11 11.6 19 23.8
26-50 16 16.8 7 8.8
51-100 19 20.0 3 3.8
101+ 37 38.9 1 1.3
Toplam 94 98.9 79 98.8

Erzurum’da faaliyette bulunan isletmelerin %61.3’t4 1 ila 10
arasinda isci calistiran isletme konumundadir. Oysa Denizli’de 50 ve iizeri
isci calistiran isletmelerin toplam icerisindeki pay1 %58.9°dur. Bu oranlar,
isglici ¢alistirmak agisindan Erzurum’da faaliyette bulunan isletmelerin
biiyiik bir cogunlugunun (¢ok) kii¢iik isletme tipinde oldugunu, Denizli’de ise
isletmelerin biiytik bir kisminin orta ve biiylik isletme tipinde oldugunu
gostermektedir. Talep yetersizligine bagl olarak isletmelerin az sayida is¢i
calistirmast ve kiigiik isletme tipinde olmasi, igletmelerin gerektigi 6lgiide
biiyliyememe ve bazen 6l¢ek ekonomilerinden tam yararlanamama sorununu
yasadiklarmi gosterir. Ayni1 zamanda, bir oOnceki tabloda ortakliklarin
Erzurum’daki isletmeler i¢in daha az, Denizli’deki isletmeler i¢in daha gok
tespit edilmis olmasi, isletmeyi biiyiitmek agisindan yeterli sermayenin
gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Erzurum’daki sermaye ortakliklarmnin
Denizli’ye gore az olmasi isletmenin sermaye azligindan dolay1
biiytimelerinde bir engel teskil etmektedir.

Calisan isci sayilar1 dikkate alindiginda, tiretime yonelik isletmeler
geleneksel kiiciik sanayi isletmeleri ve modern kiigiik sanayi isletmeleri
olarak smflandirilir’®. Yukaridaki agiklamanin paralelinde, boyle bir
smiflandirma, 6zellikle kiiciik sanayinin sorunlarinin ¢6ziimiinde etkili
olmaktadir. Geleneksel kiigiik sanayi isletmeleri dar bir alandaki talebi
karsilamak amaciyla basit teknikler kullanarak iiretim yapan ve statik bir
yapiya sahip isletmeleri kapsar. Modern kiigiik sanayi isletmeleri ise genis bir
Pazar talebini karsilamaya yonelik olarak kurulmus bulunan ve faaliyet
gosteren, gelismis tiretim teknik ve yontemlerini kullanan, dinamik bir yapiya
sahip, siirekli bir degisim ve yenilenme icerisinde bulunan isletmeleri ifade
eder'. Bu gercevede Erzurum’daki isletmelerin genel anlamda geleneksel
kiigiik sanayi isletmeleri oldugu, buna karsilik Denizli’deki isletmelerin
modern kiigiik sanayi isletmeleri oldugu sdylenebilir.

Y Tamer Miiftiioglu, “Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerin Nitelikleri”, Ankara Sanayi
QOdasi Dergisi, Say1: 92, Mayis-Haziran 1998, s:15.

4 Osman Demirdsgen, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (Problemleri ve Coziim
(")nerileri), Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 Yayin No: 1996-1, Erzurum, 1996, s:4.
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Talep ve dolayisiyla piyasa-pazarlama yetersizligine bagli olarak
ortaya ¢ikan sorun, atil kapasiteyle caligmak, yani mevcut kurulu kapasiteyi
yeterince kullanamamaktir. Ciinkii imalatgilar nerede genis bir piyasa varsa,
orada yogunlasma egilimindedirler. Diger taraftan nerede imalatcilar
yogunlagmigsa, piyasa orada daha genis bulunmaktadir.

Tablo 5: Mevcut Kurulu Kapasite Kullanim Oranlar1

Denizli Erzurum

M.F. N.F. MF. N.F.
0-20 3 32 12 15.0
21-40 2 2.1 16 20.0
41-60 15 15.8 26 32.5
61-80 35 36.8 14 17.5
81+ 38 40.0 12 15.0
Toplam 93 97.9 80 100.0

%40 ve daha altinda bir oranda kapasite kullanimi Denizli’de %5.3
iken, bu oran Erzurum’da %35’tir. %80 ve iizeri kapasite kullanimi
Denizli’de %40 iken, Erzurum’da %]15°tir. Bu oranlar gostermektedir ki,
Erzurum’daki isletmeler kurulus asamasinda biiyiik isletme olarak
kurulmasina karsilik, piyasada yeterli talep bulamamalarina bagl olarak atil
kapasiteyle calismaktadirlar. Atil kapasiteyle ¢alismanin bir yansimasi da
yukarida da belirtildigi gibi, isletmelerin is¢i calistirmada daha aziyla
yetinmelerine yol agmaktadir, yani onceki bulgularla 6rtiisen bir durum soz
konusu olmaktadir.

Kapasitenin eksik kullanimi, isletmelerin dlgek ekonomilerinden
yararlanamamalarina yol a¢makta ve bu durum da isletmelerin trettigi
tirtinlerin maliyetlerinin yiiksek olmasina sebebiyet vermektedir. Yiiksek
maliyetli iretim, isletmelerin benzeri endiistride fiyat rekabetine
girememesine neden olmakta ve sadece tasima maliyetlerindeki
avantajlarmin bulundugu yerde iriiniine talep dogurmaktadir. Bu durum ise
isletmelerin daha da lokallesmesine sebep olmakta ve globallesmenin
yasandigr bir cagda daha kiigiik pazarlarla yetinme zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir.

Diger taraftan eksik kapasiteyle ¢alismanin bir diger sonucu da,
bolgede istihdam seviyesinin diismesi ve issizlik seviyesinin yiikselmesi
seklinde olumsuz bir tablo yaratmaktadir. Ayrica dnce duragan, daha sonra az
gelismis bolge konumuna diisen illerde en kit kaynak sermayedir. Boyle bir
konumda da sermaye israfi soz konusu olmakta ve sermaye kendini en
ekonomik degerlendirebilen bolgelere kanalize olmaktadir.

Uretilen iiriiniin pazar paylari isletmelerin biiyiikliigii, disa agilma
durumu ve rekabetci giice sahip olup olmadigi hususlarinda bilgi veren bir
diger gostergedir. Isletmecilikte disa agilma nispetinde giiclii ve vizyon sahibi
olmak da kac¢milmazdir. Dolayisiyla girisimcilik unsurunun incelenmesinde
bir yoredeki isletme yapisi incelenirken, s6z konusu isletmelerin yerel
kalmaktan ¢ok, trettikleri mamullerin bélgesel, ulusal ve hatta uluslararasi
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alanda pazarlanmasi biiyiik onem arzeder. Tablo 6.a ve Tablo 6.b, Denizli ve
Erzurum’daki mevcut girisimcilerin bu dogrultudaki kaliplarini verir.

Tablo 6.a: Uretilen Uriiniin Pazar Paylari

Yerel Pazar Bolgesel Pazar
Denizli Erzurum Denizli Erzurum
M.F. | N.F. M.F. N.F. M.F. N.F. M.F. N.F.
%1-20 19 20.0 3 3.8 9 11.3 20 25.0
%21-40 3 32 8 10.0 6 7.5 12 15.0
%41-60 7 7.4 16 20.0 1 13 11 13.8
%61-80 1 1.1 14 17.5 2 2.5 5 6.3
%81 + 10 9.5 31 38.8 5 6.3 4 5.0

Tablo 6.b: Uretilen Uriiniin Pazar Paylari

Ulusal Pazar Uluslararasi Pazar
Denizli Erzurum Denizli Erzurum

M.F. | NF. M.F. N.F. M.F. N.F. M.F. N.F.
%1-20 17 21.3 8 10.0 5 53 8 10.0
%21-40 2 2.5 3 3.8 11 13.8 1 1.3
%41-60 8 10.0 5 6.3 9 9.5 1 13
%61-80 11 13.8 1 1.3 7 7.4 - -
%81 + 7 8.8 1 1.3 30 61.6 - -

Tablo 6.a ve 6.b incelendiginde, Erzurum’da faaliyet gosteren
isletmelerin ¢ogunun {irettikleri tirtinlerin biiyiik bir kismini bulunduklari
yerde piyasaya sunduklari, buna karsilik Denizli’deki isletmelerin ise daha
¢ok wulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik {iiretimde bulunduklar
goriilmektedir. Bu durum, Erzurum’daki firmalar1 6l¢eklerini kiigiik tutmaya
zorlarken, Denizli’deki firmalara daha biiyiik bir 6l¢ekle ¢aligma olanagi
saglamaktadir. iktisadi anlamda maliyetleri minimize etme olanag1 saglayan
bu durumun yani sira daha Dbiiyiik pazarlara acilma, isletmelere
entegrasyonun avantajlarini da beraberinde getirmektedir. Ciinkii entegre
olmus piyasalarda rekabet edebilmek amaciyla isletmeler daha biiyiik olmak
zorundadirlar. Biiylik isletmeler de; tiretim igin gerekli hammadde ve ara
mallarinin temininde daha yiiksek pazarlik giictine sahip olma, yatirimlar i¢in
gereksinim duyulan sermayeyi daha kolay ve ucuza elde etme, daha fazla
sayida daha degisik yeteneklerde elemana sahip olduklarindan farkl
departmanlarin eleman ihtiyaglarinin saglanmasinda giiglik g¢ekmeme,
cevreleri ve kamu kuruluslar1 karsisinda nispeten daha giiglii bir konumda
bulunma, bir yenilige ayak uydurmada kaynaklarin harekete gecirilmesi
acisindan daha fazla esneklige sahip olma, dis piyasalarda istikrarli pazar
pozisyonlar1 olusturmada daha giiglii olma, vb. avantajlar1 kolaylikla elde
ederler".

Ayrica yukarida da belirtildigi  gibi girisimcilik  ruhunun
kazanilmasinda en 6nemli 6ge olan vizyon sahipligi isletmelerin, dolayisiyla

5 Willem Molle, The Economics of European Integration, Dartmouth Publishing Company,
Vermont, 1991, s:109.
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isletme sahiplerinin disa agilmalartyla yakindan iliskilidir. Dolayisiyla disa
acilmasini saglamis isletmelerde beklenen vizyon sahibi olma olgusunun,
analize tabi tutulan Denizli ve Erzurum illerindeki girisimcilerden
Denizli’deki girisimcilerde daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Gelirin harcamalardan arta kalan kismi tasarruf olarak adlandirilir.
iki ildeki isadamlarinin isletmecilik faaliyetleri sonucu elde ettikleri gelirin
tilketimden arta kalan, yani tasarruf edilen kismmin modern para talebi
cercevesinde dagilip dagilmadigi belirlenmeye ¢aligiimistir.

Tablo 7: Tasarruf Saikleri

Nedenler Kisa Yatirim Diger
. Uzun Gelecegin donemli | yapmak ve | finansal
Onem donemli belirsizligi | ihtiyaclar isletmeyi | kaynaklar Diger
Seviyesi amaclar ve acil biiyiitmek | a muhtac
icin durumlar icin olmamak
i¢in i¢in
Dnz. | Erz. | Dnz. | Erz. | Dnz. | Erz. | Dnz. | Erz. | Dnz. | Erz. | Dnz. | Erz.
1 13 9 43 24 10 14 27 29 2 5 - 1
2 12 12 17 16 19 16 27 17 8 16 - -
3 18 9 14 15 6 20 16 14 10 10 3 -
4 10 13 2 8 13 5 6 9 5 8 - -
5 5 12 2 3 2 3 - 2 14 13 - -
6 - - - - 1 - - - - - 2 4
Toplam 58 55 78 66 51 58 76 71 39 52 5 5
% 61.1 | 68.8 | 82.1 | 82.5|53.7| 72.5|80.0 | 88.8 | 41.1 | 650 | 53 | 63
Ki-Kare 6.926 (4) 8311 (4) 12.821 (5) | 4913 (4) 2.883 (4) 4.667 (2)

Denizli’deki isadamlari tasarruf saiklerinden en dnemlisini gelecegin
belirsizligine, dolayisiyla ihtiyat amagli para talebine dayandirmiglardir.
Denizli’de ikinci onemli para talep etme unsuru olarak yatirim yapmak ve
isletmeyi biiylitmek almaktadir. Erzurum’da ise birinci siray1 yatirim yapmak
ve isletmeyi biyiitmek icin tasarrufta bulunmak alirken, ikinci siray1
gelecegin belirsizligine karsi tasarruf etme alternatifi almistir. Bu ilk iki
unsur dikkate alindiginda, Erzurum’da otofinansmana gitme egiliminin daha
yiiksek oldugu soylenebilir.

Her iki ilin girisimcileri i¢in gelecegin belirsizliklerine karsi tasarruf
etme egilimlerinin bu denli yiiksek ¢ikmasi, gergekte tilkenin ekonomik ve
siyasal durumuyla ilgilidir. Uzun siiredir ekonomik ve siyasi alanlarda
yasanan istikrarsizlik, girisimcileri gelecegin belirsizliklerini yonetme
konusunda daha etkin ve aktif faaliyetlerde bulunmak yerine, tasarruf
yaparak adeta kendi kendini sigortalamaya tesvik etmektedir. Ozellikle
Denizli’de isletmenin daha g¢ok dis pazara hitap etmesine ragmen, bu
alternatifin birinci derecede 6nem seviyesinde ve bilyiik bir cogunlukla kabul
gormesi ilk bakista sasirticidir. Halbuki; ¢ogunlukla i¢ pazara hitap eden
Erzurum, sadece tilkenin kendi ekonomik ve siyasal istikrarsizligin1 dikkate
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alirken, Denizli bir ayagmin heniiz gelismekte olan iilke igerisinde diger
ayagmin da diinya pazarinda olmasi sebebiyle iilke i¢indeki istikrarsizligin
yant sira adeta iki alan arasindaki mesafelerin dengesini kendi iginde
kurmaya c¢alismaktadir. Bir diger husus ise Denizli’nin sadece iilkede
yasanan istikrarsizliklardan degil, ayn1 zamanda diinyanin yasadigi krizden
de nasibini almasidir. 1997 sonrasinda Giiney Asya krizinin ¢ogunlukla 6z
kaynak dis1 kaynaklara dayali “finans” kaynaklarindan gelmesi sebebiyle
isletmeler finansman sorunlarinda 6z kaynaklarina daha fazla yaslanma
ihtiyacini hissettiler. Dolayistyla c¢ogunlukla baska markalar1 kullanarak
pazarlara hitap eden ve heniiz sanayilesmenin ilk basamagi olarak bilinen
tekstil sektoriinde bulunmus olan isadamlari, yine modern yaklagimdan
ziyade geleneksel yaklagimin niteligi olan gelecegin belirsizligi karsisinda
tasarruf etmeyi on plana g¢ikarmaktadirlar. Yatirirm yapmak ve isletmeyi
biiyiitmek i¢in tasarruf yapma alternatifi ise her iki ilin de modern
girisimcilik agisindan potansiyellerinin var oldugunu gostermektedir (Tablo
7).
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