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OZET

Bu makalede, Konya'daki bazi orta ogretim kurumlarmin
performanslari veri zarflama analizi (VZA) teknigi ile dl¢giilmeye ¢alisilmigtir.
Bu amagla Konya ilinde 11 lise ele alinarak etkinlik olciimleri yapilmustir.
Okullar  belirlendikten sonra etkinlik olciimiinii en iyi yansitabilecek
degiskenler secilmis ve ilgili veriler derlenmistir. Daha sonra hem girdiye
yonelik hem de ciktiya yonelik VZA modelleri kurularak bu modellerin
¢oziimleri LINDO programinda yapimistir. Sonuglar, ilgili degisken
degerleri 1s1ginda mevcut durum ve olmasi gereken (hedeflenen) durum
seklinde karsilastirilmistir.

In this paper, it is tried to measure the performances of some
secondary education institution in Konya by means of Data Envelopment
Analysis (DEA). For this purpose, 11 high schools were determined and
efficiency measures of these schools have been made. After these high
schools were determined, the variables to reflect best this efficiency measure
have been selected and related data have been collected. In addition, models
of data envelopment analysis (DEA) were constructed for both input
minimisation and output maximisation, and using LINDO these models have
been solved. All results by means of related variables have been compared
with existent and the target situation.

Veri zarflama analizi, egitim, performans 6l¢timii
Data envelopment analysis, education, performance measurement

1. GIRIS

Literatiirde egitim sistemlerinin performanslarinin degerlendirildigi
birgok c¢alisma mevcuttur. Bu c¢alismalarin  hepsi, yurtdiginda egitim
sisteminin g¢esitli kademelerinde yapilan ¢aligmalardir (Seiford 1996; Bessent
and Bessent 1981a,b; Bessent ve dig. 1983, 1984, 1985; Blair 1983; Garrett
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1985; Katims 1985; Reaves 1983; Splitek 1981; Stone 1984; Thorogood
1983). Ulkemizde ise bu alanda veri zarflama analizi yontemi kullanilarak
yapilmis bir ¢aligmaya rastlanamamistir.

Performans 6l¢iim ve denetim sistemleri isletme yonetiminde biiyiik
o6nem tasirlar (Akal 1996). Egitimi de sistemiyle, kurumlartyla, yatirimlariyla
biiyiik bir isletme olarak diisiinebiliriz (Bilhan 1992). Bu arastirmada
bunlarin 15181inda, orta dgrenimin lise kademesinde yer alan bir grup okul
tizerinde etkinliklerinin veri zarflama analizi yontemi (VZA) ile
degerlendirildigi bir ¢alisma yapilmistir.

Ele alman liselerin VZA modelleri, hem girdi minimizasyonu
acisindan hem de ¢iktit maksimizasyonu ag¢isindan kurulup, etkinlik sonuglari
elde edilmistir. Veriler, yazarlarin daha 6nce yapmis olduklari okullarin
etkinliginin olgiilmesi ile ilgili calismadan alinmistir (Baysal 1999).

Birgok sistemde oldugu gibi egitim sisteminin de ¢iktilarmin ¢ok
sayida oldugu iizerinde yaygin bir goriis birligi mevcuttur. Bu ¢iktilari, en
genel sekli ile akademik ¢iktilar ve akademik olmayan ¢iktilar olmak lizere
incelenebilir. Ogrencilerin ulusal gaptaki smavlarda gostermis olduklari
basarilar, akademik hedefler olarak ele almabilir. Akademik hedefler,
egitimin istenilen ¢iktilarinin sadece bir boyutunu olustururlar. Okullar ayrica
miizik, spor ve sosyal faaliyetler gibi konular1 iceren akademik olmayan
hedefleri de gozetmektedirler (Thanassoulis ve Dunstan 1994).

Egitim sistemi, sekil 1’de en genel hali ile karakterize edilmistir
(Temel 1999). Bu arastirmada, ¢ikti olarak akademik hedefler iizerine
odaklanmilmis ve iiniversiteye giris OSS-OYS sinav sonuglari ele almmustir.
Girdi olarak ise egitici sayisi ve personel giderleri kullanilmistir.

GIRDILER : CIKTILAR
O Egitim Programi —» OKULDAKI | g Ogrenci basarist
O Egiticiler EGITIM SURECI (Akademik kiiltiirel,

O Diger ¢alisanlar —»| 9 Program > sportif vb,)

Q Para Q  Yéntemler Q Ust 6grenime girme
—»| O Uygulama —>

Geri Besleme

Sekil 1. Egitim sistemi
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Calismanin kapsami soyledir:

Ilk bolimde, veri zarflama analizi ayrintiya girilmeden ele
almmustir. Karar verme birimlerinin segilmesi, girdi-giktilarin belirlenmesi ve
bir VZA c¢alismasinda izlenen adimlar bu béliimde anlatilmistir. ikinci
bolimde egitim sistemi lizerine yapilan uygulama calismasi verilmistir.

Uglinci ve son bolimde ise uygulamadan elde edilen sonuglar
degerlendirilmistir.

2. VERI ZARFLAMA ANALIZi
2.1. Veri Zarflama Analizi Yontembilimi

Dogrusal Programlama (DP), sinirli kaynaklarin kullanimint optimum
kilmak i¢in tasarlanmig bir matematiksel modelleme yontemidir. DP’nin
birgok uygulama alani vardir (Gencer 2000; Gencer 2000; Callen 1991).Veri
Zarflama Analizi de (VZA), ¢ok sayida girdi ve ¢iktinin s6z konusu oldugu,
hastaneler, okullar, bankalar gibi organizasyonel birimlerin goreli
etkinliklerini 6lgmekte kullanilan dogrusal programlama esasli bir metottur
(Dyson ve dig. 1990).

Bu konuda Farrell’in 1957°deki ¢alismasi baglangic ¢aligmasi olarak
ele alinirsa, Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) tarafindan 1978’de ortaya
konulan arastirma, teknik etkinligin degerlendirilmesinde parametrik
olmayan yaklasimdaki daha sonraki tiim gelismeler i¢in kuskususuz bir temel
olusturmustur. Charnes ve Cooper etkinligin formal tanimini su sekilde
vermektedirler (Yolalan 1993; Charnes ve dig. 1978b) :

“Bir birim %100 etkinlige yalnizca su durumlarda erisir :

a-) Ciktilarm higbirisi

e girdilerinden biri ya da birden fazlasi arttirilmadan veya,
o diger ¢iktilarindan bazilar1 azaltilmadan, arttirilamiyorsa,
b-) Girdilerinden higbirisi
e ciktilarindan bazilari azaltilmadan veya,
e girdilerinden bazilar1 arttirilmadan, azaltilamryorsa.”
2.2. Karar Verme Birimlerinin Secimi
VZA, karsilagtirilabilen birimlerin (karar verme birimleri) goreli

etkinliklerinin belirlenmesi teknigidir. Bu temel bir varsayimi kapsar; benzer
birimler arasinda performansta farkliliklar vardir ve bunlar 6lgiilebilirler.
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Benzer sartlar altinda bile birimlerin yo6netim bigimlerinde farkli karar
vericiler tarafindan yiiriitiildiikleri icin farklihklar vardir. Oyleyse bir yandan
aralarindaki karsilastirmanin anlamli olacagi homojen bir birim kiimesi
ararken diger yandan aralarindaki farkliliklar belirlenmelidir. Bu gelisen
incelemeler VZA nin her basamaginda ortaya ¢ikar. Ozellikle karar verme
birimlerinin (KVB) se¢imi ve onlar1 etkileyen faktorlerin belirlenmesinde ¢ok
belirgindirler (Erkut ve Polat 1993).

KVB’lerin se¢iminde asagidaki hususlara dikkat etmek gereklidir,

e Gozoniine alman birimler ayni gorevleri benzer amaglarla
yerine getirmelidirler,

e Tim birimler aynm1 “Pazar sartlarr” kiimesi altinda
calismalidirlar.(bu konu 6zellikle okullar, ordu birimleri,
hastaneler gibi kar amaci giitmeyen organizasyonlarin analizinde
¢ok onemlidir.),

e Gruptaki tiim birimlerin performansini karakterize eden
faktorler (hem girdi,hem ¢ikt1) yogunluk ve biiyiikliikteki farklar
disinda ayn1 olmalidir.

2.3. Girdi-Ciktilarin Belirlenmesi

KVB performansini belirlemede gbz oniine alinacak faktorlerin listesi
baslangigta  olabildigince genis olmahdir. Igindeki degisikliklerin
degerlendirilecek karar verme birimlerini etkileyebilecegi her boyut baslangi¢
listesine dahil edilmelidir.

Incelemeye sokulacak ¢ok sayida faktor, KVB’leri arasindaki farklarin
daha biiyiik bir boliimiinii agiklamaya neden olacaktir. Bu da karsilastirilan
birimleri etkinlik smirma yoéneltecek ve goreli olarak ¢ok sayida birimin
yiiksek etkinlik degerlerine sahip olmasi sonucunu getirecektir. Asagidaki
adimlarin uygulanmasi ile baslangig listesinin kisaltilarak en ilgili faktorleri
iceren bir liste haline getirilmesi saglanabilir:

1. Yargisal Eleme

2. VZA Dis1 Niceliksel Eleme

3. VZA’ne Dayali incelemeler
Faktor listesini kisaltmanin ilk asamasi listenin karar verme birimlerinin
calistiklar1 sahada uzman olan karar vericiler tarafindan elestirilerek

incelenmesidir. Yargilama asagidaki adimlari izlemelidir:

e Faktor uygulama i¢in konan amaglardan biri ya da birkagiyla
ilgili katkida bulunuyor mu?
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e Faktor diger faktérlere dahil olmayan uygun bilgiyi tasiyor
mu?

e Faktor teknik etkinlik nosyonuna karisan (6rnegin fiyat)
elemanlar i¢eriyor mu?

o Faktor hakkinda veri hazir ve genellikle giivenilir mi?

Diger faktor grubu niceliksel faktorlerdir. Gercekten de bu tip
faktorlerin analize sokulmalarit VZA’nin getirdigi yeniliklerden birisidir.
Buna ragmen analize sokulabilmeleri ig¢in bu faktorlere, etkinligin
matematiksel degerlendirilmesine katilabilmeleri icin niimerik degerlerin
atanmasi gereklidir.

Faktor listesini inceleme ve gelistirme siirecinde son basamak VZA
modelinin deneme uygulamalaridir. VZA modelleri ailesinde KVB’ler
arasindaki farkliliklart en elestirisel yolla gosteren CCR tarafindan one
siiriilen ilk modeldir. Listede en son kalan faktorler modele girerler ve
sonuglar yakindan incelenir. Temel olarak aranan, segilen faktorleri
kullanarak KVB’lerin ayrimini yapabilmektir. Bu nedenle bu amaca hizmet
etmeyen faktorler elenmek icin adaydirlar. Degisik faktorlerin ayrimet
giiclerini tesbit etmek icin model bu faktorlerin farkli kombinasyonlari ile
calistirtlir. Ardindan elde edilen etkinlik degerleri kullanilarak KVB’lere
cesitli gruplama teknikleri uygulanabilir. Bu gruplamalarda anlamli
degisiklikler yapamayan faktorler daha iyi incelenmelidir. Kolaylikla girdi
veya ¢ikt olarak siniflanamayan faktorlere 6zellikle dikkat edilmelidir (Erkut
ve Polat 1993).

Bu adimlar takip edilerek, analize girecek faktorlerin listesine karar
verilir. Son adimin sonuglart ayni1 zamanda karsilastirilan KVB’lerin ilk ve
temel etkinlik degerlerini saglar.

2.4. Matematiksel Model

Uygulamada Kullanilan Temel VZA Modelleri (Yolalan 1993):

A) Girdiye Yonelik Zarflamali VZA Modeli:

E, =Min a-(g*iS,._) - (s*iS,*)

i=1 r=1

DX, FA) + ST - (@*X)=0 ;i1,.2
J=1
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Z(Yr *1)-S"-Y, =0 ; =12
1

. - + . 1=
4,20 ;5 ) >0 ;j=1,.,11
Burada:
E, : k karar biriminin goreli etkinlik degeri,

o : Goreli etkinligi olciilen k karar biriminin girdilerinin ne kadar
azaltilabilecegini belirleyen biiziilme katsayisi,

Y, : k karar birimi tarafindan iiretilen r'inci gikti,

Y,

yo j'inci karar birimi tarafindan iiretilen r'inci ¢ikti,

X, : k karar birimi tarafindan kullanilan {'inci girdi,

X it j'inci karar birimi tarafindan kullanilan i'inci girdi,
/1]. . j'inci karar biriminin aldig1 yogunluk degeri,
S, @ k karar biriminin i'inci girdisine ait atil deger,

S™ : k karar biriminin r'inci ¢iktisina ait atil deger.

B) Ciktiya Yonelik Zarflamali VZA Modeli:

m !
F,=Max f + (5*20',._) + (8*20:)
i=1 r=1

Z (le*ej) to, - X, =0 ; i=1,...,2
J=1

Z (Y *0)- 0" - (f*Y,) =0 s r=1,...2
=1

6 20 L=l

o ,o" 20
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Burada;
F, @ k karar biriminin goreli etkinlik degeri,

S : Goreli etkinligi olgiilen k karar biriminin ¢iktilarmin ne kadar
arttirilabilecegini belirleyen genisleme katsayisi,

X, : k karar birimi tarafindan kullamlan i'inci girdi,
Y, : k karar birimi tarafindan iiretilen r'inci gikti,

Y : j'inci karar birimi tarafindan iiretilen r'inci ¢ikti,
X, : jinci karar birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi,
@ : j’inci karar biriminin aldig1 yogunluk degeri,

0, : k karar biriminin i’inci girdisine ait atil deger,

o' : k karar biriminin r’inci ¢iktisma ait atil deger.

Yukaridaki  dogrusal modeller yardimiyla  goreli  etkinligi
hesaplanan karar biriminin etkin olmamasi halinde, girdi veya
ciktilarinda  azaltma veya arttirma  yapilmast  gerekecektir. Bu
degisikliklerin yapilmasiyla ortaya g¢ikan etkin karar birimine "Kuramsal

Birim (KB)" denilmekte ve buna iliskin girdi (X,,) ve ¢kt (¥,)
elemanlart asagidaki gibi bulunmaktadir:

Xy = Z(X;f*/%);ym = Z(X]*ﬁ,])
i=1 r=1

2.5. Sayisal Ornek

Bu bolimde ornek bir ¢oziim sunulmustur. Birinci karar verme
birimimiz olan Erbil Koru Lisesi i¢cin modeller ayr1 ayri kurulmus ve
¢oztimleri yapilmistir.

Girdiye Yonelik VZA modeli:

E, =Min(a —&S; —&S; —&S, —&S,)
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TIA, +494, + 634, + 794, + 6445 + 521, + 56 4,
+354, +384, +404, +56 4, +S; =Tl =0

311718 A, + 209392 A, + 246588 A, + 347449 A, + 247500 A,
+ 246023 A, + 263959 A, +157647 A, + 127152 A,

+ 225882 A, +235294 A, +S; —311718 a =0

94, + 94, + 34, + 204, + 545 + 34, + 14,

+04g +14g +14,, +04,, =S, =9

130 + 100, + 1503 +123%, +159h5 + 85k + 8645 +
86%g +36hg + 14k +14hy — S5 =13

Zj,Si_,S: >0

Ciktiya Gore VZA modeli:

F, =Max(f+¢e0, +e0, +e0, +&0,)

7191 +49¢92 +6393 +7994 +6495 +5296 + 56(97 +3568
+38¢99 +40910 +56911 top = 71

311718 6, + 209392 6, + 246588 0, + 347449 0, + 247500 6,
+ 246023 0, + 263959 0. + 157647 0, + 127152 0,

+ 225882 0,, + 235294 0, + o, =311718

90, +96, +360, +200, + 50, +30, +16, + 06, + 16,
+10,, +06,, —c; -9 =0

136, +106, + 156, +1236, +1596, + 856, + 866,
+860, +360, +146,, +146, —c —138 =0
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- +
0,0, ,0,20

Kurdugumuz modellerin LINDO ¢6ztimleri asagidaki gibidir:

Tablo 1. Girdiye yonelik modelin ¢oziim degerleri
7‘-] 7\42 7\43 7\44 7\45 7‘-6 7‘-7 7\48 7\49 7‘-]0 7\41 1
0 0 0 0.450 0 0 0(0|0]O0]O

s |s| s | s | E | @
0.0623 | 0 |42.35 0 0.5020 [ 0.5016

Tablo 2. Ciktiya yonelik modelin ¢oztim degerleri

O 10, |0, |0, 6 | 6 0,010,040,

0 0 0 ]0.8972 0 0 0]0]J]0]0]|O

Erbil Koru Lisesi icin girdiye yonelik buldugumuz sonuglar; etkinlik
degeri icin E;=0.5016 ve biiziilme katsayis1 =0.502"dir. Bu da Erbil Koru
Lisesinin diger okullara gore etkin olmadig: anlamimdadir. Bu okulun etkinlik
Ol¢timii igin referans olabilecek okul Meram Gazi Lisesidir.

RK={Meram Gazi Lisesi}

Buldugumuz 0.502 degeri, bu okulun girdilerinin %50.2 civarinda azaltiimasi
gerektigi anlamindadir. Meram Gazi Lisesinin aldigi yogunluk degerine
baktigimizda A,=0.450°dir. Bu degerden yola ¢ikarak Kuramsal(Etkin)
Birimin girdi ve ¢ikt1 vektorleri su sekilde hesaplanir:

X P={(79:347449)*0.450}={(36;156352)}

Y*B={(123;20)*0.450}={(55;9)}
Ogretmen sayis1 71°den 36’ya; personel gideri 311718 $’dan 156352 $’a
indirilmelidir. Ayn1 sekilde OYS smavi ile yerlestirilen 6grenci sayis1 13’ten
55’e cikarilir ve OSS smavi ile yerlestirilen 6grenci sayis1 ayni kalirsa bu
okul etkin hale gelebilecektir.

Ciktiya yonelik model ¢oziimiinde de ayni yontemle girdi ve c¢ikt1

vektorlerini belirleyebiliriz. Erbil Koru Lisesi i¢in ¢iktiya yonelik model
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¢oziimiine baktigimizda etkinlik degeri Fi=1.9928 ve genisleme katsayisi
B=1.9937dir. Bu deger okulun diger okullara gore etkin olmadigini gosterir.
Bu birimin etkin hale gelebilmesi i¢in girdi seviyeleri degistirilmeden
¢iktilart 1.9937 oraninda artirilmalidir. Referans kiimesinde Meram Gazi
Lisesi vardir. Referans birimin aldigi yogunluk degeri 6,=0.8972dir. Bu
deger yardimiyla kuramsal birimin girdi ve ¢ikt1 miktarlarini bulabiliriz:

X*P={(79;347449)*0.8972}={(71;311661)}
Y P={(123;20)*0.8972}={(110;18)}

Burada buldugumuz degerlere gore girdi seviyeleri ayn kaldig1 halde, OYS
ile yerlestirilen 6grenci sayis1 13’ten 110’a ve OSS ile yerlestirilen 6grenci
sayist 9°dan 18’e ¢ikarilirsa Erbil Koru Lisesi etkin olacaktir.

Erbil Koru lisesi 6rneginde oldugu gibi her birim i¢in modeller
kurulmus ve c¢oziimleri gerceklestirilmistir. Etkinlik degerleri ve
yapilabilecek iyilestirmeler uygulama kisminda tablo seklinde (Tablo 5,
Tablo 6)gosterilmistir.

3. UYGULAMA

Karar Verme Birimleri :

Bu calismaya konu olan karar verme birimleri (KVB), Konya ilinde
tniversiteye Ogrenci yetistirmeye yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini

stirdiiren, geneli temsil edebilecek farkli siniflardan 11 adet lisedir. Bunlar su
okullardir:

1. Erbil Koru Lisesi

2. Karatay Lisesi

3. Mehmet Akif Ersoy Lisesi
4

. Meram Gazi Lisesi

hd

Muhittin Giizelkilig Lisesi
Konya Lisesi

Meram Anadolu Lisesi

Sl B

Selguklu Anadolu Lisesi
9. Karatay Anadolu Lisesi
10. Ozel Diltas Lisesi

11. Ozel Giindogdu Lisesi
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Girdi-Ciktilar

Tablo 3. Segilen girdi-¢ikt1 degiskenler
Girdiler Ciktilar

1. Ogretmen sayist 1.0SS ile iiniversiteye yerlestirilen 6grenci sayisi

2. Personel giderleri 2.0YS ile iiniversiteye yerlestirilen 6grenci sayisi

Ogretmen sayist

Bu degisken, biitiin okullarda etkinligi dnemli 6l¢iide belirleyici faktor
olarak goriilen bir degiskendir. Uzmanlarin goriigleri ve degiskenler
arasindaki korelasyon g6z oniine alinarak segilmistir.

Personel giderleri

Personel giderleri okullardaki en Onemli maliyet unsurunu
olusturmaktadir. Girdi degisken olarak biitiin okullarin etkinligi {izerinde
rolii oldugu varsayilmaktadir. (Personel giderleri $ olarak alinmistir.)

OSS ile iiniversiteye yerlestirilen égrenci sayist

Burada akademik hedeflerden OSS sonuglari, ¢ikti olarak
degerlendirilmistir. 1997 yilindan itibaren geriye dogru bes yillik bir
dénemde bu okullarla ilgili OSYM verileri incelenmistir.

OYS ile iiniversiteye yerlestirilen dgrenci sayist

Burada ayn1 sekilde akademik hedeflerden OYS sonuglari, ¢ikt1 olarak
degerlendirilmistir. 1997 yilindan itibaren geriye dogru bes yillik bir
donemde bu okullarla ilgili OSYM verileri incelenmistir.

Yukaridaki girdi-¢ikt1 tanimlar1 yapildiktan sonra, VZA modelleri
kuruldu ve LINDO paket programi kullanilarak ¢éziimler elde edildi. Tablo
2’de girdi minimizasyonu modellerinin, tablo 3’te ¢ikti maksimizasyonu
modellerinin ¢dztimii sonucu elde edilen etkinlik degerleri verilmistir.
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Tablo 4. Karsilastirilan birimlerin sabit getiri girdi
minimizasyonu modeline gore etkinlik degerleri

Birim Etkinlik Degeri
Erbil Koru Lisesi 50,16
Karatay Lisesi 74,67
Mehmet Akif Ersoy Lisesi 21,14
Konya Gazi Lisesi 100,00
Muhittin Giizelkilig¢ Lisesi 100,00
Konya Lisesi 66,95
Meram Anadolu Lisesi 61,81
Sel¢uklu Anadolu Lisesi 48,30
Karatay Anadolu Lisesi 44,07
Ozel Diltas Lisesi 16,65
Ozel Giindogdu Lisesi 11,50

Tablo 5. Karsilastirilan birimlerin sabit getiri ¢ikti
maksimizasyonu modeline gore etkinlik degerleri

Birim Etkinlik Degeri
Erbil Koru Lisesi 50,16
Karatay Lisesi 74,67
Mehmet Akif Ersoy Lisesi 21,14
Konya Gazi Lisesi 100
Muhittin Giizelkilig¢ Lisesi 100
Konya Lisesi 66,95
Meram Anadolu Lisesi 61,81
Selcuklu Anadolu Lisesi 48,3
Karatay Anadolu Lisesi 44,07
Ozel Diltas Lisesi 16,65
Ozel Giindogdu Lisesi 11,5
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Tablo 6. Okullarin gercek ve hedeflenen faktor degerleri. Girdiler
tizerinde yapilabilecek potansiyel iyilestirme

FAKTORLER GERCEK [HEDEF [POT. iYILESTiRME
2(Girdiler Ogretmen Sayist 71 36 49.90%
] Personel Giderleri 311718 | 156352 49,80%
.::a] Ciktilar [OSS ile yerlestirilen dgrenci sayisi 9 9 0,00%
£ OYS ile yerlestirilen 6grenci sayist 13 55 325.80%
»|Girdiler [Ogretmen Sayisi 49 36 27.40%
E Personel Giderleri 209392 | 156352 25,30%
Z(Ciktilar [OSS ile yerlestirilen dgrenci sayist 9 9 0,00%
* OYS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 10 55 453,50%
Z|Girdiler [Ogretmen Sayist 63 12 81,20%
E lfersonel Giderleri 246588 52117 78,90%
<|Ciktilar [OSS ile yerlestirilen dgrenci sayisi 3 3 0,00%
s OYS ile yerlestirilen 6grenci say1si 15 18 23,00%
Girdiler [Ogretmen Sayisi 79 79 0,00%
'5 lfersonel Giderleri 347449 | 347449 0,00%
O|Ciktilar [OSS ile yerlestirilen dgrenci sayisi 20 20 0,00%
OYS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 123 123 0,00%
ofGirdiler |[Ogretmen Sayisi 64 64 0,00%
E Personel Giderleri 247500 | 247500 0,00%
s|Ciktilar [OSS ile yerlestirilen dgrenci sayist 5 5 0,00%
= OYS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 159 159 0,00%
Girdiler [Ogretmen Sayist 52 35 33,10%
; [Personel Giderleri 246023 | 135474 44,90%
S(Ciktilar [OSS ile yerlestirilen grenci sayist 3 3 0,00%
OYS ile yerlestirilen dgrenci say1st 85 85 0,00%
gGirdiler Ogretmen Sayist 56 35 38,20%
2 Personel Giderleri 263959 | 133868 49,30%
Z|Ciktilar (OSS ile yerlestirilen 6grenci sayist 1 3 170,40%
s OYS ile yerlestirilen 6grenci say1si 86 86 0,00%
2(Girdiler Ogretmen Sayist 35 17 51,70%
e [Personel Giderleri 157647 65377 58.50%
%Clktllal‘ 0SS ile yerlestirilen dgrenci sayis 0 1 0,00%
% OYS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 86 86 0,00%
2|Girdiler [Ogretmen Sayist 38 14 61,90%
g [Personel Giderleri 127152 56038 55,90%
Z[Ciktilar OSS ile yerlestirilen §grenci say1si 1 1 13,20%
¥ OYS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 36 36 0,00%
Girdiler (Ogretmen Sayisi 40 7 83,40%
E Personel Giderleri 225882 27205 88.00%
&|Ciktilar |OSS ile yerlestirilen 6grenci sayist 1 1 0,00%
°© OYS ile yerlestirilen dgrenci sayist 14 14 0,00%
B(Girdiler [Ogretmen Sayist 56 6 88,50%
S ’8 Ifersonel Giderleri 235294 24906 89,40%
%Clktllal‘ OSS ile yerlestirilen dgrenci say1si 0 1 0,00%
o OYS ile yerlestirilen dgrenci say1st 14 14 0,00%
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Tablo 7. Okullarin gercek ve hedeflenen faktor degerleri. Ciktilar tizerinde
yapilabilecek potansiyel iyilestirme

FAKTORLER GERCEK _|HEDEF _ |POT. iYILESTiRME
2(Girdiler |Ogretmen Sayisi 71 71 0,20%
g IPersonel Giderleri 311718 | 311718 0,00%
2(Ciktilar |OSS ile yerlestirilen dgrenci sayist 9 18 99,40%
g OYS ile yerlestirilen dgrenci sayist 13 110 748,90%
»|Girdiler |Ogretmen Sayisi 49 48 2.80%
E IPersonel Giderleri 209392 | 209392 0,00%
Z|Ciktilar_[OSS ile yerlestirilen dgrenci sayist 9 12 33,90%
“ OYS ile yerlestirilen 6grenci sayist 10 74 641,30%
z|Girdiler (Ogretmen Sayisi 63 56 11,00%
E Personel Giderleri 246588 | 246588 0,00%
<|Ciktilar [OSS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 3 14 373,10%
s OYS ile yerlestirilen 6grenci sayist 15 87 482,00%

Girdiler |Ogretmen Sayisi 79 79 0,00%

'5 Ifersonel Giderleri 347449 | 347449 0,00%
O|Ciktilar [OSS ile yerlestirilen dgrenci sayisi 20 20 0,00%

OYS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 123 123 0,00%
[Girdiler |Ogretmen Say1s 64 64 0,00%
E IPersonel Giderleri 247500 | 247500 0,00%
S|Ciktilar |OSS ile yerlestirilen 6grenci sayist 5 5 0,00%
2 OYS ile yerlestirilen dgrenci sayist 159 159 0,00%

Girdiler |Ogretmen Sayisi 52 52 0,00%

E IPersonel Giderleri 246023 | 202364 17,70%
SCiktilar OSS ile yerlegtirilen 6grenci sayist 3 4 49,40%

OYS ile yerlestirilen dgrenci sayist 85 127 49,40%
=|Girdiler |Ogretmen Sayisi 56 56 0,00%
g IPersonel Giderleri 263959 | 216563 18,00%
ZCiktilar 0SS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 1 4 337,50%
s OYS ile yerlestirilen 6grenci sayist 86 139 61,80%
2|Girdiler |Ogretmen Sayist 35 35 0,00%
é lfersonel Giderleri 157647 | 135352 14,10%
z Ciktilar QSS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 0 3 337,50%
% OYS ile yerlestirilen 6grenci sayist 86 139 61,80%
2|Girdiler |Ogretmen Sayisi 38 33 13,50%
g IPersonel Giderleri 127152 | 127152 0,00%
ZCiktilar OSS ile yerlestirilen §grenci sayist 1 3 156,90%
v OYS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 36 82 126,90%
LGirdiler [Ogretmen Sayist 40 40 0,00%
E IPersonel Giderleri 225882 | 163430 27,60%
S|Ciktilar |OSS ile yerlestirilen 6grenci sayist 1 6 500,70%
°© OYS ile yerlestirilen 6grenci sayisi 14 84 500,70%
R(Girdiler |[Ogretmen Sayisi 56 56 0,00%

< bS] Personel Giderleri 235294 | 216563 8,00%

% Ciktilar |OSS ile yerlestirilen 6grenci sayist 0 4 500,70%
o OYS ile yerlestirilen dgrenci sayist 14 84 500,70%

Tablo 6°da girdi minimizasyonu modeline gore mevcut durum ile
hedeflenen durum arasindaki farklar ortaya konulmus ve yapilabilecek
iyilestirmeler % olarak gosterilmistir. Ayni sekilde tablo 7’de ¢ikt1
maksimizasyonu modeline gore mevcut durum ile hedeflenen durum
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arasindaki farklar ortaya konulmus ve yapilabilecek iyilestirmeler % olarak
gosterilmistir.

3. SONUC VE TARTISMA

Sonugta, veri zarflama analizi ile okullarin  gézlenen
performanslarindan yola ¢ikarak, goreceli olarak etkin olup olmadiklari
konusunda bir fikir elde edilmeye c¢alisilmigtir. Elde edilen sonuglar, etkin
olmayan okullara performanslarini iyilestirme yolunda rehber olabilir.

Tablo degerlerine bakildiginda Konya Gazi ve Mubhittin Giizelkilig
Liselerinin kiime icerisinde en etkin okullar oldugunu goriilmektedir. Yani
bunlar etkinlik sinir1 tizerindeki okullardir. Bunlara bagli olarak diger okullar
etkin hale getirilmelidir. Anadolu lisesi smifindaki okullarin diiz lise
smifindaki okullardan daha az etkin oldugu goriiliir. Bu da ilk anda gercegi
yansitmadig1 seklinde algilanabilir. Ancak bunu eski sistemde (iki asamali
smav) donem sonunda Anadolu liselerinden diiz liselere 6grenci kagisinin
olmasi nedenine baglayabiliriz.

Modellerin ¢oziimiinden elde edilen degerler, ele alinan degiskenler
dogrultusunda yorumlandiginda g¢arpici sonuglara ulasiimaktadir. Sonuglari
degerlendirmeden 6nce egitim sisteminin karmagsik bir yapiya sahip oldugu
goz oniine almmalidir. Cevresel ve sosyal faktérler, egitim sistemi tizerinde
onemli rol oynamaktadir. Burada ele alinan degiskenlerin somut,
nicellestirilebilir olmast VZA yonteminin uygulanmasina olanak vermistir.
Bu nedenle elde edilen sonuglar sosyal boyutlar1 agisindan degil, sayisal
acgidan degerlendirilecektir.

Tablo 6 incelendiginde girdiye yonelik modellerde §gretmen sayisinda
hemen biitiin okullarda “indirime gidilmelidir” sonucu ¢ikmistir. Ayni sonug
diger girdi degiskenimiz olan personel giderleri igin gegerlidir. Ancak bu
durum ogretmen acigindan sik sik bahsedilen bir ortamda ve 6gretmen
maaglarinin  azligr konusunda her zaman giindemde olan durumla
celismektedir. [k bakista celiski gibi goriinen bu durumu soyle
aciklayabiliriz. Erbil Koru Lisesi 6rnegini ele aldigimizda 6grenci basina
diisen 6gretmen sayisi orani 0.33’tiir. Bu oran olduk¢a az ve standartlarin
altindadir. Ayrica personel giderlerinin 6grenci sayisina oranina baktigimizda
1500 $ civarinda bir rakama ulasiriz. Bir okul donemi boyunca bir §grenci
icin yapilan bu egitim harcamasi, olduk¢a azdir. Bu nedenle 6gretmen sayisi
ve personel gideri indirimine gidilmeli yargisina varilmadan once
tiniversiteye yerlestirilen 6grencilerin mezun ogrencilere oranina bakmak
gerekir. Gene Erbil Koru Lisesi 6rnegini diisiiniirsek OYS ve OSS igin bu
oranlar sirastyla 0.06 ve 0.04’tiir. Bu oranlarin ¢ok diisiik oldugu asikardir.
Ciktiya yonelik modeller i¢in de ayni durum s6z konusudur.

Bu oranlar ve VZA sonucu elde ettigimiz sonuglar toplu halde
degerlendirildiginde egitim sistemimizde ciddi yapisal sorunlarin oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Ulkemizde bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik
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calismalar yapilsa da yetersiz kalmaktadir. Yapisal sorunlarla ilgili ¢6ziim
onerileri su sekilde maddeler halinde siralanmigtir:

1.

Niifus artis1 ve i¢ gogler nedeniyle basta biiyiik kentlerde olmak iizere
ikili ve kalabalik siniflarda 6gretim yapilmasi, egitime ayrilan
kaynaklarin yetersizligi, gelismeleri sinirlandirmaktadir. Bu nedenle go¢
sorununa ¢6ziim bulunmalidir.

Opretim programlarinin  bilimsel esaslara gore gelistirilmemesi,
ogretmen sayisindaki yetersizlikler ve dagilimdaki dengesizlikler, imkan
ve firsat esitligi yaninda egitimin kalitesini de olumsuz sekilde
etkilemektedir. Bunun saglanmasi gereklidir.

Egitim ve 6gretimde ilkogretimin ikinci kademesinden baglamak iizere
etkin bir yonlendirme sisteminin kurulamayisi, ortadgretimden mezun
olan her 6grencinin yiiksekogretime devam etme arzusunu dogurmakta
ve lniversite oniinde yigilmalara neden olmaktadir. Universitelerdeki
kapasite yetersizligi de buna eklenince yigilmalar her gegen yil daha da
artmaktadir. Universiteye girme #imidiyle bir ka¢ yilm o6zel
dershanelerde harcayan O6grenci {iniversiteye de giremedigi taktirde
herhangi bir meslege sahip olmadan hayata atilmaktadir. Bu durum
kaynak ve zaman israfina sebep olmaktadir. Bunun 6niine gegilmelidir.

Herkese egitim ve 6gretim imkani sunulabilecek ortami yaratici, her
egitim kademesinde ve ozellikle yiiksekogrenime giristeki yigilmalari
Onleyici, firsat esitligini olumsuz sekilde etkileyen sistem dis1 ozel
kurslara duyulan gereksinimi ortadan kaldirici, zorunlu egitim disinda
her kademede hizmetten yararlananlarin maddi giigleri olgeginde
egitimin finansmanina katilimini saglayici ve her egitim kademesinde
Ozel 6gretim kurumlarinin artirilmasina yoénelik yeni diizenlemelere
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Egitim geciktirilmeden verilmesi gereken ve faydalart uzun dénemde
goriilebilen bir hizmettir. Kisilerin ilgi, yetenek ve ozelliklerine uygun
alanlarda egitim verilmesi gereklidir.

Orgiin egitim sisteminin nitelik ve niceligi gelistirilerek, kaliteli insan
giicii yetistirilmelidir.

Insan giiciiniin yetistirilmesi ve verimliliginin yiikseltilmesi amactyla
egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi, 6zel sektoér kaynaklarindan da

yararlanilmast ve bu kaynaklarm akilct bir sekilde kullanilmasi
saglanmalidir.

Bu calismada uygulama alani olarak egitim sistemimiz se¢ilmistir. Bu

alanda yapilan calismalarin yetersizligi biiyiik bir bosluk olusturmaktadir.
Oniimiizii gorebilmenin ilk sartimin nerede oldugumuzu bilmek oldugu
dusitiniilirse 6lgme faaliyeti onem kazanir. Kendimizi 6l¢ebildigimiz 6lgiide
rasyonel kararlar verebiliriz. Bu nedenle amacimiz, ileride yapilacak daha
kapsamli projelere  katki saglamaktir. Gelecekte sosyal faktorlerin de
sayisallagtirilarak modele dahil edildigi ¢alismalar yapilabilir. Bunun da
egitim sistemimizin iyilestirilmesi faaliyetleri agisindan énemi ortadadir.
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