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OZET

Okul miidiirlerinin; okulun diizenini korumak, verimli bir ¢alisma ortami hazirlamak, ¢alisanlarin huzurunu
saglamak, ¢atigmalarin yonetimi ve sorunlarin ¢6ziimii i¢in bu yaptirnmlar1 uygulama yetkisi vardir. Okul
midirleri, okulda g¢alisan Ggretmenlere istenmeyen davramiglar karsisinda 657 sayili Devlet Memurlar

Kanunu’nun 126. maddesine gore uyarma, kinama ve ayliktan kesme cezalarin verebilmektedir.

Amac: Bu aragtirmanin amaci, okul midirlerinin 6gretmenlere verdikleri disiplin cezalarina iliskin

goriislerinin incelenmesidir.

Yontem: Nitel arastirma yontemlerinden durum deseni ile gergeklestirilen bu aragtirmada, amagli Slgiit

ornekleme yontemiyle belirlenmis muhakkiklik yapan 34 okul miidiirii ile yiiz yiize gériigmeler yapilmistir.

Bulgular: Katilime1 okul mitdiirlerinin goriislerine gore okul yoneticiliginin 6gretmenlikte ek bir gorev olarak
yiriitiilmesi disiplin sorusturmalarinda karar alma siirecini olumsuz yonde etkilemektedir. Katilimer okul
mildirleri, 6gretmenlere verilen disiplin cezalarimin uygulanmasi sonucu yonetici-6gretmen iligkilerinde
sorunlar meydana geldigini belirtmekle birlikte bu ceza verme isinin daha ¢ok kendileri diginda konunun

uzmanlar tarafindan yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

Ozgiinliik: Literatiir incelendiginde, Tiirkiye’de egitim alaninda miifettislerin sorusturma gorevine iliskin
bir¢ok ¢aligma yapilmis olmasina karsin okul miidiirlerinin muhakkiklik gérevi ve 6gretmenlere verdigi disiplin
cezalarma iligkin az sayida calismanin oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin egitim yonetimi ve denetimi

literatiiriine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Disiplin cezasi, okul miidiirli, 6gretmen, denetim

JEL Smiflandirmasi: 129

“Bu calisma, Giilnur Yesil Yildirim’in Dog. Dr. A. Faruk Levent damismanli§inda tamamlanan yiiksek lisans

tezinin bir boliimiinden {iretilmistir.
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THE OPINIONS OF SCHOOL PRINCIPALS REGARDING THE DISCIPLINARY
PENALTIES GIVEN TO TEACHERS

ABSTRACT

School principals; it has the authority to apply these sanctions to protect the order of the school, to prepare an
efficient working environment, to ensure the peace of the employees, to manage conflicts and to solve problems.
School principals can give warnings, reprimands and deductions from salaries for undesirable behavior to
teachers working at school, in accordance with Article 126 of Civil Servants Act No. 657.

Purpose: The purpose of the study is to examine the opinions of school principals regarding the disciplinary

penalties given to teachers.

Method: In this research, which was carried out with case design, one of the qualitative research methods, face-
to-face interviews were conducted with 34 school principals who were determined by the purposeful criterion

sampling method.

Findings: According to the opinions of the participating school principals, the fact that school administration
is an additional duty in teaching profession negatively affects the decision-making process in disciplinary
investigations. The participant school principals stated that as a result of the disciplinary punishments given to
the teachers, problems occurred in the relations between the principal and the teacher, but they also stated that

this penalty should be done by experts other than themselves.

Originality: When the literature is examined, it is seen that although there are many studies on the investigative
duty of inspectors in the field of education in Turkey, there are few studies on the investigative duty of school
principals and the disciplinary penalties given to teachers. It is thought that this research will contribute to the

education management and supervision literature.
Keywords: Disciplinary penalty, school principal, teacher, supervision.

JEL Classification: 129
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GIRIS

Egitim, bireyin toplum dinamiklerine uyumuna yardim etmek ve bireyde var olan yeti ve yeteneklerin
{ist stmirina kadar gelismesini saglama siirecidir (Varis, 1998). Ogretmen; okulda bilgi, gorgii ve
davranislart ile ¢ocuklarin ve genglerin 6grenme yasantilarina rehberlik eden ve yon veren kisidir
(Fidan ve Erden, 1994). Ozsoy (2003), 6gretmenlerin genel kiiltiir ya da pedagojik formasyon sahibi

olmalarinin yaninda kisilik ve karakter bakimindan da yeterli olmalar1 gerektigini belirtmektedir.

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitii olan okulda da belirlenen amaglara ulasilabilmesi, basarinin ve
gelismenin saglanmasi, huzur ortaminin olugmasi i¢in kurallarin olmasi ve buna uyulmasi gerekir. Bu
siiregte yonetim ¢ok onemlidir (Eren, 2001). Bu siirecin kontrolii yoneticinin elindedir. Egitim
yoneticileri, okul orgiitlerini yonetirken Tiirk milli egitiminin temel ilkeleri ile amaglari ¢er¢evesinde

yonetilmesinden sorumludur (Bursalioglu, 2002).

Okul orgiitlerinde gii¢ okul miidiirii tizerinde toplanmustir (Mintzberg, 1983). Hoy ve Miskel (2010)
orgiitsel giicii; yasal gii¢, ddiil giicli ve baski giicii olarak iige ayirmislardir. Yasal gii¢, yoneticiye
resmi olarak verilen giictiir. Odiil giicii calisanlarin basarilarinin 6diillendirilmesi, baski giicii ise sozlii
veya yazili cezalar olarak agiklanabilir. Okul yoneticileri, yasalarin kendisine verdigi giicii kullanarak

orgiitte yapilmas1 gereken gorevlerin yerine getirilmesini saglar (Celikten ve Ozbas, 2014).

Toplumsal yasamda bireyin diger bireylerle ve toplumla iligkilerini diizenleyen kurallar vardir. Bu
kurallar; toplumsal iliskilerde belirsizligin azaltilmasi, bireyler arasi iliskilerde yol gosterici olmasi
ve Ozgirliiklerin cergevesini ¢izmesi bakimindan kilavuz gorevi goérmektedir (Demirkasimoglu,
2015). Kamu hizmetinin diizenli ve etkin bir sekilde islemesi disiplinin saglanmasi ile gergeklesir.
Milli Egitim Bakanligi’na bagh olarak c¢alisan memurlar diizeni bozan herhangi bir davranigina
karsilik inceleme-sorusturma baslatilarak kisini sugluysa sugunun tespit edilmesi ya da sugsuzsa

ortaya ¢ikmasi saglanarak kamu diizeni gergeklesir (Gorgiilii, 2007).

Okullarda 6gretmenlerin uymak zorunda oldugu kurallar vardir. Bu kurallar 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nda (DMK) agikga belirtilmis ve aykiri davramiglar durumunda uygulanacak
yaptirimlara yer verilmistir (Akyol, 1989). Okul miidiirleri, yasalarin kendisine verdigi yetki ile
okulda ¢alisan dgretmene istenmeyen davranislari karsisinda bazi yaptirimlari uygulayabilir (Gezer,
2015; Kayike1, Ozdemir ve Ozyildirim, 2016; Unal, 2012). DMK’nin 126. maddesine gére uyarma,
kinama ve ayliktan kesme disiplin amirleri tarafindan verilir. Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri
Hakkinda Genel Y6netmeligin 16. maddesine dayanilarak hazirlanan Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin
Amirleri Yonetmeliginde, ilgede gorev yapan bir 6gretmenin disiplin amiri okul midiiriidiir (Levent

ve Dénmez Oviir, 2019).

Orgiitsel anlamda disiplin, kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde diizeni saglamak ve korumak
amactyla bu diizeni bozan durumlara kars1 koyulan kurallardir (Unal, 2012). Disiplin sugu, ¢alisanin
gorevi sirasinda yaptigr meslek onuruna aykir1 hareket ve davranislaridir. Kamu diizenini engelleyen

bir durum olan disiplin sugu, kasti ya da dikkatsizlik sonucu olusabilir (Arica, 2000). Memur veya
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kamu gorevlisinin bir davramisi disiplin hukukuna aykir1 diistiigiinde yonetsel olarak disiplin
sorusturmast baglatilir (Gorgiili, 2007). Disiplin cezasi ise memurun g¢alistigi kurumda diizeni
bozacak davranislara karsi uygulanan, kurumun diizenini bozan bu davraniglarin tekrarini engelleyen
yaptinmlardir (Kirmizigiil, 1998). Disiplin cezasi, kamu personelinin isini daha 6zenli ve dikkatli
olmasini ve verilen gorevlerin daha itinali yerine getirilmesini saglar (Akgiliner, 1992). Disiplin
cezalari ile kamuda galigan personelin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi; ¢aligma ortamini
bozucu eylemlerde bulunmamasi; hizmetlerin yasalara uygun sekilde yerine getirilmesi; verilen
cezalar ile diger memurlarin ibret alarak bu durumdan kaginmalari; kamusal alanda huzursuzlugun

ortadan kaldirilmasi amaglanmustir (Taymaz, 2015).

Literatiir incelendiginde, Tiirkiye’de egitim alaninda miifettislerin sorusturma gorevine iliskin bir¢ok
calisma yapilmis olmasina karsin (Beyhan, 2008; Celebi, Oviir ve Eravei, 2017; Erdem, 2010; Giin,
1989; Gérgiilii, 2000; Ozer ve Yilmaz, 2015; Ozmen ve Sahin, 2010; Yildirim, Beycioglu, Ugurlu ve
Sincar, 2012) okul miidiirlerinin muhakkiklik gorevi ve ogretmenlere verdigi disiplin cezalarina
iliskin az sayida ¢alismanin (Ayvaz, 2017; Dal, 2019, Diiztepe, 2019; Ekinci ve Sabanci, 2020)
oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin amaci, okul midiirlerinin 6gretmenlere verdikleri disiplin
cezalarma iligkin goriislerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmigtir.

1. Okul miidiirlerinin uyguladig1 disiplin cezalarinin okul miidiirii-6gretmen iligkisini nasil

etkiledigi konusunda okul miidiirlerinin gorisleri nelerdir?

2. Okul miidiirlerinin uyguladig1 disiplin cezalarimin 6gretmen verimliligini nasil etkiledigi

konusunda goriisleri nelerdir?

3. Okul miidiirlerinin disiplin cezalarim uygulamada etik ilkelere ne kadar bagl kaldiklar

konusunda goriisleri nelerdir?

4. Disiplin cezalarinin istenmeyen davraniglart 6nlemesi konusunda okul miidiirlerinin

goriisleri nelerdir?

5. Okul midiirlerinin uyguladiklar disiplin cezalarinin okulda giiven ortamini saglama ve

anlagmazliklar1 azaltma konusundaki goriisleri nelerdir?
YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu calismada okul miidiirlerinin, 6gretmenlere verdigi disiplin cezalarina iliskin gorislerinin
incelenmesi amaglandigindan katilimci goriislerinin derinlemesine 6grenilmesi ve yorumlanabilmesi
icin nitel arastirma yontemlerinden durum deseni kullanilmistir (Christensen, Johnson ve Turner,

2015).
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, amach 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rneklemesi yapilarak 2019

yilinda Istanbul ili Bagcilar ilgesinde resmi ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 34 okul ydneticisi

olusturmaktadir. Olgiit 6rneklemede arastirma icin belli niteliklere sahip olan kisiler &rnekleme

almmaktadir (Biiyiikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Bu arastirmada

kullanilan o6l¢iit, okul miidiirlerinin muhakkiklik goérevini yapiyor olmalaridir. Arastirmanin

katilimcilarini olusturan okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

i R .. Yoneticilik

Katihmer Cinsiyet Yas Brans Egitim Diizeyi Kidemi
Y01 E 52 Cografya Yiiksek Lisans 6
Y02 E 48 DKAB Lisans 8
Y03 E 48 Tarih Lisans 12
Y04 E 46 Metal Teknolojisi Yiiksek Lisans 20
Y05 E 43 Tiirkge Yiiksek Lisans 12
Y06 E 42 DKAB Lisans 4
YQ7 E 35 Sinif Ogretmeni Lisans 9
Y08 E 55 Fizik Lisans 20
Y09 E 46 Beden Egitimi Yiiksek Lisans 14
Y10 E 37 Sinif Ogretmeni Yiiksek Lisans 7
Y11 E 46 Sinif Ogretmeni Yiiksek Lisans 13
Y12 E 40 Sinif Ogretmeni Yiiksek Lisans 10
Y13 E 40 Bilisim Teknolojileri Yiiksek Lisans 10
Y14 E 53 Sinif Ogretmeni Yiiksek Lisans 15
Y15 E 45 Matematik Yiiksek Lisans 21
Y16 E 43 Sinif Ogretmeni Yiiksek Lisans 14
Y17 E 41 Sif (:)gretmeni Yiiksek Lisans 13
Y18 E 55 Simif Ogretmeni Lisans 28
Y19 E 43 Rehberlik Lisans 12
Y20 E 54 Kimya Lisans 20
Y21 E 45 Kimya Yiiksek Lisans 10
Y22 E 50 Tarih Yiiksek Lisans 13
Y23 E 37 Muhasebe ve Finansman Yiiksek Lisans 15
Y24 E 49 DKAB Yiiksek Lisans 13
Y25 E 50 Muhasebe ve Finansman Yiiksek Lisans 20
Y26 E 46 Tarih Yiiksek Lisans 2
Y27 E 49 Beden Egitimi Yiiksek Lisans 12
Y28 E 34 Tirk Dili ve Edebiyati Yiiksek Lisans 7
Y29 E 38 Tiirk Dili ve Edebiyati Yiiksek Lisans 12
Y30 E 35 Biiro Yonetimi Lisans 4
Y31 E 42 Sinif Ogretmeni Yiiksek Lisans 15
Y32 K 44 Tiirk Dili ve Edebiyati Yiiksek Lisans 6
Y33 E 51 DKAB Lisans 6
Y34 E 43 Tarih Yiiksek Lisans 16

Verilerin Toplanmast

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlere verdigi disiplin cezalarina iligkin goriislerini 6grenmek tizere veri

toplama arac1 olarak goriisme tekniginin kullanilmasina karar verilmistir. Biiylikztiirk ve digerleri

(2018), gorlismeyi cevabi aranilan sorular ger¢evesinde konuyla alakali kisilerden veri toplama olarak
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tanimlamakta olup arastirilan konuya dair derinlemesine bilgi edinilmesinde uygun oldugunu ifade

etmektedir.

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlere verdigi disiplin cezalarina iliskin goriislerini belirlemek {iizere
uzman gorisleri, disiplin cezalara iligkin 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun ilgili
bolimlerinden faydalanilarak arastirmacilar tarafindan toplam 17 soruluk bir form hazirlanmistir.
Sorularin gelistirilmesi agamasinda gegerligi saglamak {izere literatiir taramasi1 sonrasi sorular asil
ornekleme uygulanmadan 6nce okul yoneticisi olan ama Orneklemde yer alamayan bireyler ile
gorlismelerin verimi, islerligi, zamanlamalar1 ve ilerlemesini gormek iizere pilot goriismeler

yapilmustir.

Veri toplama siirecinde bazi goriismeler, yoneticilerin okullarinda, bazilari ise pandemi dolayisiyla
online olarak kendilerinin belirledikleri bir tarih ve zamanda yapilmistir. Goriismelerin arastirmact
tarafindan not tutularak kayit altina almmasinin yaninda, katilimcilarin izniyle, ses kayitlar1 da
almmustir. Aragtirmanin amacina uygun olarak, okul miidiirlerinin, 6gretmenlere verdigi disiplin
cezalarima iliskin goriislerini derinlemesine analiz etmek iizere kurum ve sosyal iligkiler temelinde

konuya iliskin sorular sorulmustur.
Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarin en zor asamalarindan birini elde edilen verilerin analizi olusturur. Goriigme
verilerinin analizindeki amag, elde edilen goriisme verileri ile aragtirma konusunu kaynastirmaktir
(Bliytikoztiirk ve digerleri, 2018). Aragtirmanin verilerinin analizinde betimsel ve igerik analizinden
yararlanilmistir. Betimsel analizde elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenmis temalara gore
Ozetlenir ve yorumlanir. Arastirmaci elde ettigi bilgilerden, dogrudan alintilara yer verir (Karagoz,
2017). Okul miidiirlerinin, 6gretmenlere verdigi disiplin cezalarina iligkin goriislerinin incelenmesine
yonelik goriisme teknigi ile elde edilen verilerin analizinde kullanilan ikinci yontem igerik analizi
olmustur. Icerik analizi, mesaj degeri tasiyan her tiirlii verinin bir ama¢ dogrultusunda taranmast,
kategorilere (temalara) ayrilmasi, 6zetlenmesi ve bulgularin arastirma dogrultusunda analiz edilmesi
ve yorulmasi iglemlerini iceren bilimsel bir arastirma yontemidir (Karagoz, 2017). Katilimcilarla
yapilan goriismeler sonucu toplanan verilerin betimsel ve icerik analizine tabi tutulmasi sonrasinda
ana temalar tespit edilerek arastirma sorularinin sirasina gore temalar, alt temalar ve temalara iliskin
kodlar belirlenmistir. Ana temalar altinda yer alan kodlamalara iliskin frekanslar yoluyla ¢alismaya
katilan okul miidiirlerinin goriisleri sayisallastirilmistir. Kodlamalar ve alintilar verilirken katilimet

okul miidiirleri, YO1, Y02, Y03, ... olarak belirtilmistir.
Gecerlik ve Giivenilirlik Calismasi

Lincoln ve Guba’nin (1985) nitel aragtirmalarda niteligi arttirmak igin Onerdigi inandiricilik,

aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirligi saglamaya yonelik ¢aligmalar yapilmistir.
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Inandiricilik: Arastirmamin inandiriciligimin saglanmasi igin veri toplama siirecinden veri analizine
kadar olan siirecte, egitim yonetimi ve denetimi alaninda uzman olan iki akademisyenin goriisiine
bagvurulmustur. Ayrica katilimcilardan toplanan veriler yazi ortamina dokiildiikten sonra bunlarin

dogruluguna iliskin diislinceleri alinmis ayrica eklemek istedikleri varsa eklemeleri istenmistir.

Aktarilabilirlik: Arastirmanin aktarilabilirligi icin veri analizi sonucunda elde edilen temalarda
katilimcilarin verdigi ifadelere yorum katmadan dogrudan yer verilmistir. Arastirmaya katilan

katilimcilar amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit drneklemesi yapilarak secilmistir.

Tutarlik: Arastirmanin tutarliliginin saglanmasi igin tutarlilik incelemesi yapilmistir. Bu incelemenin
amacl, arastirma siirecinde arastirmacinin tutarli olup olmadigini belirlemektir. Bu nedenle, veriler
Once aragtirmacilar tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmis, daha sonra elde edilen kodlar ve alt temalar
karsilastirilmig ve bu sekilde temalara ulasilip biiyiik 6l¢iide uzlagsma saglandiktan sonra veri analizine

son sekli verilerek arastirma tutarligi saglanmstir.

Teyit Edilebilirlik: Arastirmanin teyit edilebilirliginin saglanmasi igin arastirma siirecindeki tiim

caligmalar, toplanan veriler saklanmaktadir.
BULGULAR

Caligmaya katilan okul miidiirleriyle yapilan goriismelerden elde edilen verilerin igerik analizine tabi

tutulmasi sonucu 24 ana tema belirlenmistir. Bu temalar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Ana Temalar1
Tema
No
1  Okul ydneticiliginin ek bir gorev olarak icra edilmesinin disiplin sorusturmalarinda karar alma
slirecine etkisi
2 Okul yoneticiliginin ek bir gérev olarak icra edilmesine iliskin sorunlar
3 Mevzuatla ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olma diizeyi
4  Mevzuatla ilgili egitim alma ve katkis1
5  Disiplin sorusturmalarinda uzmanlik
6
7
8
9

Ana Tema

Disiplin siireglerinde yasal giiciin siireci kolaylastirmasi ve hizlandirmasi (siirece etki)
Disiplin siireglerinde yasal giice iligkin alg1
Disiplin cezalarinin 6gretmen verimliligi ve motivasyonu iizerindeki olumlu etkisi
Disiplin cezalarinin 6gretmen verimliligi ve motivasyonu iizerindeki olumsuz etkisi
10  Ogretmenlere verilen disiplin cezalarinin gerekliligi algist
11 Ogretmenlere verilen disiplin cezalarinin kurumun isleyisi iizerindeki etkisi
12 Ogretmenlere verilen disiplin cezalarinin yonetici-6gretmen iliskileri iizerindeki etkisi
13 Sorusturma baslatmada tereddiit yasama
14 Profesyonel yaklagim gosterme
15  Disiplin sorusturmasi ve karar verme siirecinde etik ilkelere uygun hareket etme
16  Disiplin sorusturma ve karar verme siirecinde tarafsizlik
17  Disiplin sorusturma ve karar verme siirecinde mevzuata/kanunlara uygunluk
18  Okul midiirlerinin dgretmenlere verdikleri disiplin cezalarinin kurum kiiltiirtine olumlu etkisi
19  Okul miidiirlerinin 6gretmenlere verdikleri disiplin cezalarinin kurum kiiltiiriine olumsuz etkisi
20  Okul miidiirlerinin 6gretmenlere verdikleri disiplin cezalariin yonetici-6gretmen iliskileri
tizerindeki etkisi
21 Ogretmenlerin istenmeyen davramglarinin ortadan kaldirilmasinda disiplin cezalarinin
yeterligi/yararlilig1
22 Ogretmenlerin istenmeyen davramslarinin ortadan kaldirilmasinda disiplin cezalarinin yetersizligi
23 Disiplin cezalaryla ilgili uygulanan politikalarin dogrulugu ve yeterligi
24 Disiplin cezalarinda uygulama problemleri ve olumsuz sonuglar
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Arastirmada elde edilen verilerin yapilan igerik analizi sonucunda elde edilen temalara uygun olarak

bulgular 10 farkli baglik altinda yer verilmistir.

1. Okul Yoneticiliginin Ogretmenlikte Ek Bir Girev Olarak Icra Edilmesinin Disiplin

Sorusturmalarinda Karar Alma Siirecine Etkileri

Arastirmaya katilan okul miidiirleri, okul yoneticiliginin 6gretmenlikte ek bir gorev olarak
yapilmasinin disiplin sorusturmalarinda karar alma siirecine etkilerine iliskin goriisleri Tablo 3’te

gorildiigi tizere iki tema altinda kodlanmustir.

Tablo 3. Okul Yéneticiliginin Ogretmenlikte Ek Bir Gorev Olarak Icra Edilmesinin Disiplin Sorusturmalarinda
Karar Alma Siirecine Etkilerine Iliskin Goriisler

Okul yoneticiliginin 6gretmenlikte ek bir gorev olarak icra edilmesinin disiplin
Tema 1l . F R,
sorusturmalarinda karar alma siirecine etkisine iliskin goriisler
Kod F Katimcilar
Olumsuz etkisi yok 9 Y02, Y09, Y11, Y13, Y18, Y19, Y22, Y23, Y33
Tarafl1 karar verme egilimi 9 Y06, Y07, Y08, Y15, Y17, Y27,Y28, Y29, Y32
Olumsuz etki 7 Y03, Y04, Y05, Y10, Y16, Y20, Y24
Fark yok 3 Y01, Y02, Y14
Catigma yaratabilir 1 Y03
Olumlu transfer (benzer olay deneyimi) 1 Y11
Deneyim zenginligi saglama 1 Y12
Ek yiik 1 Y30
Zaman ve masraf kaybi 1 Y25
Tema 2 | Okul yoneticiliginin ek bir gorev olarak icra edilmesine iliskin goriisler
Kod F Katimcilar
Ayr1 bir yoneticilik kadrosu olmali 8 Y04, Y18, Y19, Y21, Y26, Y30, Y31, Y33
Meslektaslik 5 Y03, Y04, Y06, Y07, Y15
Gigsiiz pozisyon 4 Y10, Y21, Y31, Y32
Yeterlilik gerekliligi 3 Y12,Y22,Y25
Koro sefi 1 Y02
Esit statii 1 Y03
Miifettis ve ikinci kisi miidiir olmali 1 Y08
Bask1 unsuru 1 Y12
Farkl1 birim ihtiyaci var 1 Y14
Mevzuatta belirsizlik 1 Y13
Siyasi, kigisel etkenler 1 Y28
Profesyonellik yok 1 Y32

Okul miidirlerinin bir kismi, okul yoneticiligini ek bir gorev olarak icra etmenin olumsuz bir etken
oldugunu belirterek karar verirken 6gretmenlige geri doneceklerini diisiinlip 6gretmen lehine karar

verdiklerini ifade etmektedirler.

“Ayni unvani ve statiiyii tasidiginiz insanlart yargilamaya ve degerlendirmeye tabi tutmaniz
elbette uygun degil. Idarecilik goreviniz bittiginde yine ayni insanlarin arasinda olacaksiniz.
Bu durum sorugturmalara olumlu veya olumsuz yansiyacaktir. Bu sebeple idarecilerin genel

idare sinifinda yer almasi énemlidir.” (Y03)
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1.2. Okul yoneticiliginin ek bir gorev olarak icra edilmesine iligkin diger goriisler

Katilime1r okul miidiirleri, okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek haline gelmesi ve ayr1 bir

yoneticilik kadrosu tahsis edilmesinin gerektigine dikkat ¢gekmektedir.

“Okul yoneticiliginin en kisa zamanda asli bir gérev olarak degerlendirilmesi gerekir.

Kamudaki diger gorevler gibi kurum yéneticiligi bir unvan olarak yer almalidir.” (Y26)

2. Okul Miidiirlerinin Disiplin Sorusturmalart ve Cezalarin Yer Aldigi Mevzuatla Ilgili Yeterli Bilgi

ve Donanima Sahip Olmalari

Aragtirmaya katilan okul midiirlerinin disiplin sorusturmalari ve ilgili cezalarin yer aldigi mevzuata

iliskin yeterli bilgi ve donanima sahip olmalarina iliskin gériigleri Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo Hata! Belgede belirtilen stilde metne rastlanmadi.. Okul Miudiirlerinin Disiplin Sorusturmalar1 ve
Cezalarin Yer Aldig1 Mevzuatla Ilgili Yeterli Bilgi ve Donanima Sahip Olmalarina iliskin Gériisleri
Tema 3 Mevzuatla ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olma diizeyi
f  Yonetici

Kod Yeterli degil 17 Y03, Y04, Y05, Y06, Y07, Y08, Y12, Y20, Y21, Y22,

Y23,Y24,Y28, Y30, Y31, Y32, Y33

Yeterli 14 Y02,Y09, Y10, Y11, Y14, Y15, Y16, Y18, Y19, Y25,
Y26,Y27,Y29, Y34

Mevzuat bilgisi eksik 11 Y05, Y06, Y07, Y08, Y12, Y13, Y20, Y21, Y31, Y32, Y33

Mevzuat takibi gerekli 3 Y096 Y18, Y21

Zaman sorunu var 2 Y20,Y23

Hukuk bilgisi eksik 1 Y32

Mevzuat yeterli degil 1 Y10

Tema4 Mevzuatla ilgili egitim alma ve katkisi
f  Yonetici

Kod Olumlu/yeterli katki 17 Y01, Y02, Y05, Y06, Y09, Y10, Y11, Y14, Y15, Y16,
Y17,Y18, Y19, Y25,Y27,Y29, Y34
Yetersiz kalma 16 Y04, YO07,Y08, Y12, Y13, Y20, Y21,Y22,Y23, Y24,

Y26, Y28, Y30, Y31, Y32, Y33
Tema 5 Disiplin sorusturmalarinda uzmanhk
f  Yonetici

Kod Tecriibe gerekli 12 Y03, Y09, Y13, Y16, Y19, Y21, Y23, Y24,Y29, Y31,
Y32,Y34
Uzmanlik gerekiyor 7 Y13,Y23,Y24,Y26,Y28,Y32, Y34
Miifettisler yapmali 3  YO07,Y13,Y24

Mevzuatla ilgili bilgi ve donanima sahip olma ile ilgili goriisler incelendiginde okul midiirlerinin

goriisleri yeterli, yetersiz ve eksik olmak iizere ii¢ baslikta toplanmaktadir.

“Yasal mevzuatla ilgili yeterli bilgi ve pratige sahip degilim. Gerek gordiigiimiiz mevzuata

istedigim zaman ulasabiliyorum.” (Y08)

“Hizmet i¢i kurs aldik. Fakat bir miifettis kadar tam bir donanima sahip degiliz. Dosyanin

muhteviyatina gére arastirarak siireci tamamiiyoruz.” (Y07)

“Mevzuat ve yonetmelikler ile ilgili yeterli bilgiye sahip oldugumu diistiniiyorum. Disiplin
sorusturmalari ile ilgili kurs ve seminerlerde aldim. Ayni zamanda egitim yonetim alaninda

yiiksek lisans yaptim.” (Y 10)
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“Sahsen yasal mevzuata genel olarak hakim oldugumu diisiiniiyorum. Ayrica bilemedigim
konularla ilgili aragtirma yapabiliyor ve mevzuata kolaylikla ulasabiliyorum. Ayrica

sorusturmalarla ilgili bir¢ok kurs ve seminere katildim.” (Y16)

“Yasal mevzuatla ilgili yeterli bilgi ve pratige sahip degilim. Gerek gordiigiimiiz mevzuata
ulagabiliyorum. Kurs ve seminer aldim. Hem de yeterince. Lakin konularla ilgili mevzuat

cesitliligi cok fazla oldugundan mevzuata ulasmak gercekten biiyiik caba gerektiriyor.” (Y09)

Okul miidiirlerinden mevzuatla ilgili egitim alinmasi gerektigini diisiinenler, verilen egitim ve kurslari
yeterli gormektedir. Yetersiz gorenler ise bu gorevin asli bir gorev olmadigini, zaman sikintisi oldugu

ve hukuk bilgisi gerektigini savunmaktadir.

“Bu konuda ti¢ ayri kursa katildim ve genel olarak kendimi yeterli goriiyorum... Aldigim
egitimlerden hareketle disiplin sorusturmalarinda izleyecegim yol ve yontemler konusunda
bir yol haritasina sahibim ve hangi konuyu nerede bulacagimi, siireg igerisinde nasil hareket

edecegimi, nerelerden ve kimlerden destek alacagimi biliyorum.” (Y29)

“MERB kapsaminda birtakim hizmet i¢i egitim faaliyetleri verildi. Ama okul miidiirlerinin asli
islerinin inceleme ve sorusturma olmadigindan dolayr tiim mevzuati bilmeleri miimkiin

degil” (Y23)

“Yasal mevzuatlarla ilgili hizmet i¢i egitim ya da kurs aldik ama aldigimiz egitimlerin yeterli
oldugunu diigiinmiiyorum. Nihayetinde yaptigimiz is hukuku bir siirecten ibaret. Hukuk

terminolojisine, hukuk diline ve hukukun muhteviyatina hakim olmak gerekiyor.” (Y32)

Okul miidiirleri sorusturma siirecinde yagadiklar1 deneyimlerin kendilerini gelistirdigini dile
getirmektedir. Bazi okul miidiirleri egitimlere ragmen miifettis kadar donanimli olduklarini

diisiinmemektedir.

“Hukuk terminolojisine, hukuk diline ve hukukun muhteviyatina hikim olmak gerekiyor.
Ayrica biz olaylara yaklagirken iglenen sugu sadece egitim ogretim boyutuyla degerlendirip
karar veriyoruz. Oysaki islenen bir sucu hukukun tiim boyutlariyla degerlendirip karar
vermek gerekiyor. Zaten yaptigimiz disiplin sorusturmalari sonucunda verdigimiz cezalarin

ekseriyeti mahkeme karariyla bozuluyor.” (Y20)

“Hizmet i¢i kurs aldik. Fakat bir miifettis kadar tam bir donamma sahip degiliz. Dosyanin

muhteviyatina gére arastirarak siireci tamamiiyoruz.” (Y07)

3. Okul Miidiirlerinin Disiplin Siireglerinde Kendilerine Taminan Yasal Giiciin Sagladig

Kolayliklar

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin disiplin siireglerinde kendilerine taninan yasal giiciin sagladigi

kolayliklara iliskin goriisleri Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Disiplin Siireglerinde Kendilerine Tanian Yasal Giiciin Sagladigi Kolayliklara
1liskin Gériisleri
Tema 6 Disiplin siireclerinde yasal giiciin siireci kolaylagtirmasi ve hizlandirmasi (siirece etkisi)
f  Yonetici

Kod Siirecin islemesinde yararl 17 Y02,Y08, Y09, Y11, Y12, Y15, Y17, Y18, Y19,

Y20, Y23,Y24,Y26,Y27,Y28, Y30, Y32

Islevsiz 10 Y03, Y05, Y10, Y13, Y21, Y29, Y31, Y32, Y33,
Y34

Yetersiz 8 Y04, Y05, Y13, Y16, Y29, Y31, Y32, Y34

Yeterli 7 YO08,Y14,Y15,Y17,Y24,Y25,Y30

Sonuca ulagmak i¢in gerekli 3 Y20,Y23,Y26

Bilgi almay1 kolaylastiriyor 3  YO01,VY19, Y27

Disiplinde baski unsuru 1 Y07

Tema 7 Disiplin siireclerinde yasal giice iligkin algi

f  Yonetici
Kod Yasal gii¢ algis1 yok veya zayif 8 YO02,Y07,Y10, Y11, Y13, Y16, Y22, Y29
Ust makamlar yetkiyi kullaniyor 2 Y03,Y12
Uygulama gerekli degil 2 Y14,Y29
Son ¢are olarak kullanmali 2 Y18,Y32
Yaptirim yetkisi yok 1 Y04
Mevzuat yeterli uygulama yok 1 Y06
Gerekli 1 Y19
Kisisel/liderlik 6zellikleri de gerekli 1 Y28

Okul miidiirlerinin ¢ogu yasal giiciin siireci kolaylastirdigint ve hizlandirdigini diistinmektedir.
Katilimcilar yasal giiciin; belge ve kisilere daha kolay ulasilmasi, sorusturmanin daha rahat ve objektif

yiiriitiilmesi konusunda kendilerine olumlu etkisi oldugunu belirtmektedir.

“Bu yasal giiciin olmast gerektigine inaniyorum. Ciinkii boyle bir yetki ve giic olmadig
takdirde sorusturmanin yiiriitiilmesi ¢ok zor olacaktir. Bu gii¢ sayesinde kisilere ve belgelere

daha kolay ulasim saglamaktayiz.” (Y19)

Okul miidiirleri yasal giiciin miidiirlikkte degil sadece disiplin dosyalarinda gecerli oldugu ve asli
gorevleri olmadigi igin bu siirecin saglikli olmadigini diistinmektedir. Bunun yaninda katilimeilar bazi
fiillerin mevzuatta karsiligi olmadig1 ve yoruma agik oldugu igin karar verme siirecinin zorlastigini

ifade etmektedir.

“Kimi cezalart verme yetkisi okul miidiiriinde olmasina ragmen bu gérevi tiimiiyle Iice milli
egitim miidiirliigii ve itist makamlar yerine getiriyor. Okul miidiiriiniin uygulamada ceza

verme durumu olmuyor. Bu da idareci a¢isindan olumsuz bir durum.” (Y03)

“Okul yoneticiligi disiplin siireglerde herhangi bir kolaylik saglamamaktadir. Ciinkii okul
miidiirliigii ek olarak verilen bir gérev her an tekrar geri alinma durumu olabilir. Okul

miuidiirliigii asli gorev olarak verildigi siirece daha saglikli olacaktir.” (Y10)

4. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere Verdikleri Disiplin Cezalarinin Ogretmenlerin Verimliligi ve

Motivasyonu Uzerindeki Etkileri

Katilimer okul midiirlerinin 6gretmenlere verdikleri disiplin cezalarinin 6gretmenlerin verimliligi ve
motivasyonu lizerindeki etkilere iliskin gorisleri Tablo 6’da goriilmektedir.
1577



Tablo 6. Okul Midiirlerinin Qgretmenlere Verdikleri Disiplin Cezalarinin Ogretmen Verimliligi ve
Motivasyonu Uzerindeki Etkilere Iliskin Goriisleri

Tema 8 Disiplin cezalarinin 6gretmen verimliligi ve motivasyonu iizerindeki olumlu etKkisi
F  Yonetici

Kod Diger 6gretmenler tizerinde olumlu etki 3 Y13,Y16,Y23
Ogretmene (kisiye gore) olumlu etki 3 Y23,Y31,Y32
Motivasyonu olumsuz etkilemez 1 Y10
Farkindalik yaratma etkisi 1 Y23

Tema9  Disiplin cezalarinin 6gretmen verimliligi ve motivasyonu iizerindeki olumsuz etkisi
F  Yonetici
Kod Motivasyonu olumsuz etkiler 20 Y06, YO07,Y09, Y11, Y12, Y14, Y16, Y17,
Y18, Y19, Y20, Y22, Y24,Y26, Y27, Y28,
Y29, Y30, Y32, Y33

Verimi diisiiriir 8 Y11,Y22,Y26,Y27,Y28,Y29, Y30, Y33
Givensizlik hissetme 2 YO07,Y28

Kisisel algilama 1 Y04

Isleyisi bozucu etkisi 1 Y18

Yoneticiden uzaklagsma 1 Y24

Kurumdan gitme istegi 1 Y24

Olumsuz algi olusturma 1 Y26

Kariyeri olumsuz etkiler 1 Y28

Idareye kars1 olumsuz tutum 1 Y29

Okula baglilig1 zayiflatma 1 Y30
Tema 10 Ogretmenlere verilen disiplin cezalarimin gerekliligi algisi
F  Yonetici
Kod Cezanin yerindeligi 6nemli 16 Y03, Y04, Y05, Y07, Y08, Y09, Y10, Y12,
Y13, Y15, Y16, Y17, Y19, Y23, Y25, Y31

Isleyis i¢in gerekli 5 Y13,Y15,Y21, Y25, Y31
Son ¢are 3 Y13,Y17,Y18

Rehberlik agirlikli olmali 2 YO08,Y34

Gerekli 1 Y02

Cezanin niteligi 6nemli 1 YO8

Islevsiz 1 Y32

Yiizeysel fayda 1 Y29

Okul midiirleri, disiplin cezasi verilen 6gretmenden ¢ok diger dgretmenler iizerindeki caydirict

etkisinden bahsetmektedir.

“Gergekten gerekli durumlarda verilen disiplin cezalarvmin diger ogretmenler iizerinde

olumlu ve caydirici etki biraktigini diisiiyorum.” (Y 16)

Okul miidiirlerinin tamamina yakii disiplin cezalarinin 6gretmenin motivasyon ve verimliligi

iizerinde olumsuz etkisi oldugunu belirtmektedir.

“Disiplin cezalari 6gretmenlerin ozliik haklarint olumsuz etkilemekte, gérevde yiikselmelerini
engellemekte bazilart da memuriyet yagamlarina son vermektedirler. Disiplin cezast almis
birisi olarak verilen disiplin cezalari kisilerin moral ve motivasyonlarini diisiirmekte,
meslektas, ogrenci ve veli nezdinde giiven kaybina yol agmaktadir. Moral ve motivasyon

diigtikliigii ister istemez is hayatina dolayisi ile sinifa da yansimaktadir.” (Y28)

Okul miidiirleri, disiplin cezalarinin yerine 6nce okullarda etkili iletisimin artirilmasi gerektigini

diisiinmektedir.
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“Disiplin cezalarinin son tercih olmasi gerektigini diigiinmekteyim. Etkili iletigim, rehberlik

ile sorunlarin asilmasi gerektigine inaniyorum.” (Y13)

5. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere Verdikleri Disiplin Cezalarimin Kurumun Isleyisi Uzerindeki

Etkisi

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin 6gretmenlere verdikleri disiplin cezalarinin kurumun isleyisi

tizerindeki etkisine iligkin goriisleri Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere Verdikleri Disiplin Cezalarmin Kurumun Isleyisi Uzerindeki

Etkisine Iliskin Goriisleri

Tema 11 Ogretmenlere verilen disiplin cezalarimin kurumun isleyisi iizerindeki etkisi

f  Yonetici
Kod Kurum i¢i ¢atigma 8 Y06, Y09, Y10, Y28, Y29, Y30, Y32, Y33
1sleyi$ icin gerekli 5 Y12,Y13,Y15,Y20, Y31
Siireci yonetme 6nemli 3 Y10,Y15,Y18
Caligma/is barisini olumsuz etkiliyor 3 Y14,Y30,Y32
Olumsuz etkilemez 2 Y02,Y26
Iletisim, motivasyon ve verimi diisiirme 2 Y28,Y30
Gegici soruna neden olur 1 Y02
Ayrim olmadig siirece sorun olmaz 1 Y03
Okul aidiyetinde zayiflama 1 VY33
Kendi okulunda uygulamak sagliksiz 1 Y25
Yararlt 1 VY3l
Tema 12 Ogretmenlere verilen disiplin cezalarinin yonetici-6gretmen iligkileri iizerindeki etkisi
f  Yonetici
Kod Olumsuz tavir ve davraniglar 25 Y04, Y05, Y06, Y08, Y09, Y10, Y11, Y13,
Y14, Y16, Y17,Y18, Y19, Y20, Y21, Y22,
Y23,Y24,Y27,Y28,Y29, Y30, Y31, Y32,
Y33
Duygusal yaklagma 16 YO07,Y08, Y09, Y10, Y13, Y16, Y17, Y18,
Y21,Y23,Y24,Y27,Y28,Y29, Y31, Y32
Sosyal iligkilerde sogukluk 9 YO01,Y04,Y06, Y12,Y24,Y27,Y29, Y31,
Y32,Y34
Diismanlik duygulari 5 YO07,Y16,Y21,Y29,Y32
Profesyonellik gerekeni yapmaktir 2 Y03,Y12
Idareci olumsuz duygular1 dikkate almali 1 Y01
Bireysel farklar 6nemli 1 VY17
Cezanin yerindeligi 6nemli 1 Y22
Giivensizlik olusturma 1 Y23

Ogretmenlere verilen disiplin cezalarinin kurumun isleyisi iizerindeki etkisi temasinda okul

miidiirlerinin bazilar1 olumlu bazilar1 ise olumsuz goriis belirtmektedir.

“Adalet iizerine yapilan tiim disiplin cezalart sonug olarak okulun isleyisi iizerinde olumlu

etkiler getirdigini diisiinmekteyim. Fakat isin dogasi geregi zaman zaman bireysel sosyal ve

is iliskileri iizerinde olumsuz etkiler de olabilmekte. Ama okulun genel havasini olumlu tutma

adina bu iglemler yaptmalidir.” (Y13)

“Disiplin cezalar: yonetici ile ogretmen arasinda negatif bir iliskiye yol agmakta ve kurum

ici catismaya kadar gidebilmektedir.” (Y06)
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6. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerle Olan Iletisimlerini Olumsuz Yonde Etkileyecegini Diisiinerek

Disiplin Sorusturmasini Baglatma Konusunda Tereddiit Yagamast

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6gretmenlerle olan iletisimlerini olumsuz yonde etkileyecegini
diisiinerek disiplin sorugturmasini baglatma konusunda tereddiit yasama durumuna iligskin goriisleri

Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerle Olan iletisimlerini Olumsuz Yonde Etkileyecegini Diistinerek
Disiplin Sorusturmasini Baglatma Konusunda Tereddiit Yagama Durumuna Iligkin Goriigleri

Tema 13  Sorusturma baslatmada tereddiit yasama durumu

f  Yonetici

Kod Evet 22 Y03, Y05, Y06, Y07, Y08, Y09, Y10, Y12, Y13,
Y14,Y15,Y16, Y18, Y20, Y21, Y24, Y25, Y29,
Y30, Y31, Y33, Y34

Son gare 18 Y06, Y09, Y10, Y12, Y13, Y14, Y17, Y19, Y20,
Y23,Y25,Y26, Y28, Y29, Y30, Y32, Y33, Y34

Once rehberlik 13 Y04,Y14,Y17,Y19, Y20, Y23, Y25, Y26, Y28,
Y29,Y32,Y33,Y34

Tereddiit yagamiyorum 11 YO01,Y02, Y04, Y11, Y17,Y19, Y22, Y23, Y26,
Y27,Y32

Ozel iletisimle ¢oziim 1 Y21

Tema 14 Profesyonel yaklasim gosterme

f  Yonetici

Kod fsleyis igin gerekli 13 Y02, Y03, Y04, Y07, Y11, Y13, Y18, Y23, Y26,
Y28, Y29, Y32, Y34

Olumsuz tavir ve davraniglar 5 YO05, Y08, Y10, Y15, Y24
Profesyonellik gerekeni yapmaktir 4 YO01,Y02 Y03, YO7
Kisisel degil 1 Y02

Mevzuata uyulmali 1 Y28

Sorun yasanir 1 Y22

“Sorusturma baslatmada tereddiit yasama durumu” temasi altindaki kodlarin frekanslar
incelendiginde (tereddiit yasamadim) cevabi1 veren 11 kisi hari¢ diger okul miidiirlerinin biiytik bir

bolimii tereddiit yasadigini belirtmistir.

“Bazi tereddiitler yasadim. Ancak bunun sebebi sahsim degil, mevcut isleyisin tam ve dogru

degerlendirmede bulunamayisindan kaynaklaniyor.” (Y03)

“Tereddiitler muhakkak olusturmakta fakat gorevin yerine getirilmesi de ayri bir sorumluluk.

Sonucu ne olursa olsun objektif bir degerlendirme yapip gorevi teslim etmek gerekiyor.”

(Y07)

7. Okul Miidiirlerinin Disiplin Sorusturmasi ve Karar \Verme Siirecinde Etik Ilkelere Gire Hareket

Etmesinin Gerekliligi

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin disiplin sorusturmasi ve karar verme siirecinde etik ilkelere

gore hareket etmesinin gerekliligi konusundaki goriisleri Tablo 9°da yer almaktadir.
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Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Disiplin Sorusturmas: Siirecinde ve Karar Verme Asamasinda Etik Tlkelere Gore

Hareket Etmenin Gerekliligi Konusundaki Goriisleri

Tema 15 Disiplin sorusturmasi ve karar verme siirecinde etik ilkelere uygun hareket etme

f  Yonetici
Kod Etik davranig gerekli 30 Y02, Y03, Y04, Y05, Y06, Y08, Y09, Y10, Y11,
Y12,Y13,Y14,Y15,Y16, Y17,Y18, Y20, Y21,
Y22,Y23,Y24,Y25,Y28,Y28,Y29, Y30, Y31,
Y32,Y33,Y34
Tanidiklarin dosyasina bakilmamali 2 Y04,Y26
Kisisel sayg1 2 Y17,Y22
Etik davranig 6zneldir 1 VY19
Is baris1 igin etik davranis gerekli 1 Y30
Sayginlik ve otorite i¢in etik davranig 1 VY32
Vicdani karar 1 Y24
Iyi niyet 1 Y02
Olayin ciddiyetini kavramak 6nemli 1 YO7
Tema 16  Disiplin sorusturma ve karar verme siirecinde tarafsizhk
f  Yonetici
Kod Tarafsizlik gerekli 10 YO04,YO07,Y10,Y18, Y23,Y26, Y28, Y29, Y31,
Y32
Kisiye gore dosya hazirlanmamali 4 YO01,Y03,Y16, Y21
Tutarlilik 1 Y16
Duygular ise dahil edilmemeli 1 VY34
Tema 17 Disiplin sorusturma ve karar verme siirecinde mevzuata/kanunlara uygunluk
f  Yonetici
Kod Mevzuat takip edilmeli 12 Y09, Y11,Y13,Y15, Y16, Y18, Y19, Y20, Y21,
Y23,Y29,Y34
Sug-ceza orantili olmali 1 Y33
Konu digina ¢ikilmamali 1 Y29

Okul miidiirlerinin tamamina yakini, karar verme siirecinde etik ilkelere uygun hareket etmeyi
onemsedikleri, bunu yaparken ise tarafsizligin ve mevzuata uygunlugun mutlaka gozetilmesi
gerektigi gorisiinde olduklar1 anlasilmaktadir. Bagka bir deyisle katilimc1 okul midiirleri, disiplin
sorusturmasi siirecinde ve karar verme asamalarinda etik ilkelere gére hareket edilmesine dikkat
cekmektedir. Ancak bir okul miidiirti (Y19), digerlerinden farkli olarak etik davranis sergilemenin
0znel bir yaklasim oldugunu ve bu nedenle asil takip edilmesi gerekenin kanunlar oldugunu ileri

surmektedir.

“Tabi ki etik ve hukuki davranmak esastir. Incitmemek ve incinmemek en énemli unsurdur bu

konuda. Ancak hukuki siireci icra ederken her zaman iyi niyet ve etik davranmak énemlidir.”

(Y02)

“Bence etik davramglar sorusturmanmn konusu disindadir. Etik kurallara gore verilecek her
bir kararin objektif olmaktan uzak oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii verilen disiplin cezalarinin
ilgili kanunda yeri olmasi gerekiyor. Aksi takdirde kigilerin haklarinin ihlal edilebilecegine
inantyorum. Etik, kisiye gére degisiklik gosterebilir.” (Y19)

Katilmer Y13, okul midiirlerinin disiplin sorusturmasi ve karar verme siirecinde mevzuata

uygunluga tarafsizlik kadar 6nem verilmesi gerektigini belirtmistir.
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“Mevzuata dayandiktan sonra karar verme siirecinde her zaman etik ilkeler dogrultusunda

hareket edilmesi gerektigini diistintiyorum.” (Y13)

8. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere \erdikleri Disiplin Cezalarimin Kurum Kiiltiiriine Olumlu ve

Olumsuz Etkileri

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6gretmenlere verdikleri disiplin cezalarinin kurum kiiltiiriine

olumlu ve olumsuz etkileri ile ilgili goriisleri Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlere Verdikleri Disiplin Cezalarimin Kurum Kiiltiiriine Olumlu ve
Olumsuz Etkileri ile Tlgili Goriisleri
Okul miidiirlerinin 6gretmenlere verdikleri disiplin cezalarimmin kurum Kkiiltiiriine olumlu

Temald i
f  Yonetici
Kod Okul diizenine katk1 10 YO02,Y03,Y04,Y12, Y13, Y16, Y21, Y23,
Y24, Y26
Adaletli verildiyse olumlu 9 YO02,Y03,Y10, Y16, Y20, Y23, Y26, Y28,
Y29
Diger 6gretmenler {izerinde olumlu etki 3 Y01, Y04, Y06
Kurum kiiltiiriine olumlu katk1 1 Y02
Ornek olma 1 Y01
Adalet duygusu giiglenir 1 Y03
Olumsuz davranislarin azalmasi 1 Y01
Kurum aidiyetine olumlu katk: saglar 1 Y02
Sinirlar1 hatirlatmakta yararli 1 Y23
Okul miidiirlerinin 6@retmenlere verdikleri disiplin cezalarinin kurum Kiiltiiriine olumsuz
Tema 19 etkisi
f  Yonetici
Kod Kurum kiiltiiriine katkis1 yok 12 YO04,YO06, Y18, Y19, Y22,Y25, Y27, Y28,
Y29, Y30, Y32, Y33
Disiplin cezasi son ¢are olmali 12 Y04, YO07,Y14,Y16, Y18, Y19, Y23, Y24,

Y25,Y28, Y33, Y34

Kurum aidiyeti {izerine olumsuz etki 9 Y13, Y05, Y06, Y09, Y20, Y21, Y22, Y30,
Y32

Tek basina caydirict degil 7 Y16,Y19,6Y23,Y24,Y25,Y28, Y33

Kuruma yonelik olumsuz tutum 4 YO02,Y08, Y09, Y15

Verimi diisiiriiyor 3 Y17,Y30, Y32

Giivensizlik ortami yaratir 3 Y22,Y30,Y32

Yiizeysel etki 1 Y06

Caligma istegini disiiyor 1 Y07

Once rehberlik edilmeli 1 Y34

Takim ¢aligmasi ve igbirligi daha 6nemli 1 Y34

Korku iklimi yaratma 1 Y32

Sorumluluk duygusu gerekli 1 Y04

Y 6netimin adaletli oldugu algis1 1 YO8

gliclendirilmeli

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin bir kismi, “uygulanan disiplin cezalarimin kurum kiiltiiriine

olumlu etkisi” oldugunu disiinmektedir.

“Disiplin cezalart siiregleri can sikintili olabilmektedir. Ancak gerekli yerlerde gerekli
kisilere verilen hakkaniyetli cezalar kurum kiiltiiriine olumlu yansiyor. Kisilerin islerini daha

ciddiye almalarina sebep oluyor.” (Y16)
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“Yapilan disiplin siireci kararlari eger ki hakkaniyet ve objektif verilmis ise bu okul ortaminda

olumlu bir hava olusturacaktir.” (Y 10)

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin bir kismu ise “uygulanan disiplin cezalariin kurum kiiltiiriine

olumsuz etkisi” oldugunu dile getirmektedir.

“Disiplin cezalarmin okul kiiltiirline olumlu bir etkisi olduguna inanmiyorum. Daha ¢ok
olumsuz yonde etkilemektedir. Disiplin cezas1 alan bir 6gretmen daha ciddi davranir ve yazih
emirler dogrultusunda calisirlar. Bu da okul kiiltiirlinii olumsuz etkiler. Asil kiiltiir iletisim ve
motivasyonla saglanir. Disiplin cezalarinin okul kiiltiirline olumlu bir etkisi olduguna

inanmiyorum.” (Y19)

“Oysaki kurum kiiltiiri sadece maddi islerin ve sorumluluklarin yerine getirilmesiyle
olusturulabilecek maddi, statik bir yap1 degil i¢inde takim ruhunun, aidiyet duygusunun,
dayanismanin, birlikteligin, sayginin, sevginin, samimiyetin, fedakarlifin ve 6zverinin de
bulundugu insant merkeze alan canli, dinamik ve manevi bir havanin olusturulmasiyla
kurulabilecek bir yapidir. Disiplin cezalariyla boyle bir atmosferin olugturulmasi miimkiin
degildir.” (Y32)

“Disiplin cezalarinin son agsama olarak uygulanmasindan yanayim. Yani en ufak her seye
herkese sorusturma agmanm yanlis oldugu kanaatindeyim. Once oOgretmenin sifahen
uyarilmasi rehberlik edilmesi dogrunun veya yanlisin jest ve mimiklerle karsilikli iletigim ile
ona anlatilmasi gerekir. Eger buradan olumlu bir sonu¢ ¢ikmazsa disiplin sorusturmasina
basvurulur. Cok acil istisna durum ve olaylar haricinde tabii ki. Eger bu sekilde davranilirsa

zaten o kurumda olumlu bir hava, kiiltiir var diyebilirim.” (Y23)

9. Ogretmenlerin Istenmeyen Davramslarinin Ortadan Kaldirilmasinda Disiplin Cezalarinin

Yeterli Olduguna iliskin Okul Miidiirlerinin Goriisleri

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin G&gretmenlerin istenmeyen davramislarinin  ortadan

kaldirilmasinda disiplin cezalarinin yeterli olduguna iliskin goriisleri Tablo 11°de yer almaktadir.
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Tablo 11. ‘Ogretmenlerin Istenmeyen Davramslarinin Ortadan Kaldirilmasinda Disiplin Cezalarinin Yeterli
Oldugunu Iliskin Okul Miidiirlerinin Goriisleri
Ogretmenlerin istenmeyen davramslarinin ortadan kaldirilmasinda disiplin cezalarmmn

Tema 21 oo <
yeterligi/yararhg:
f  Yonetici
Kod Bazen yeterli 7 Y10,Y12,Y15,Y17,Y21,Y23,Y27
Bazen gerekli 2 Y13,Y28
Kisiye gore etkili 1 YVYi8
Olumlu etkisi var 1 Y09
Tema 22 Ogretmenlerin istenmeyen davramslarinin ortadan kaldirilmasinda disiplin cezalarmmn
yetersizligi

f  Yonetici
Kod Yeterli degil 22 YO02,Y03, Y04, Y05, Y06, Y07, Y08, Y11,
Y13, Y14, Y16, Y19, Y20, Y22, Y24, Y25,
Y26, Y30, Y31, Y32, Y33, Y34

Tek basina caydirict degil 4 VYO01,Y28,Y29, Y32
Rehberlik yapmali 4 YO04,Y08,Y23,Y24
istenmeyen davranislar1 yok etmez 3 Y15,Y17,Y19
Giiclii iletisim gerekli 3 Y19,Y25 Y30
Strekli kontrol gerekli 2 Y04,Y09
Verimlilik diiser 2 YO07,Y16

Hizmet ici egitim gerekli 2 Y08,Y24

Stirekli pesinde olunamaz 1 Y02

Olumlu 6rnekler daha etkili 1 Y01

Ceza ¢oziim degildir 1 Y03

Siire¢ sonugtan 6nemli 1 Y06

Kurum aidiyeti saglanmali 1 Y06

Mevzuat yetersiz 1 Y12

Mutlu olmak diger sorunlar1 da azaltir 1 Y26

Tutarlilik yok 1 Y33

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin ¢ogu, 6gretmenlerin istenmeyen davraniglarinin ortadan

kaldirilmasinda disiplin cezalarinin yeterli olduguna inanmadiklarini belirtmektedir.

“Disiplin cezast alan ogretmenler istenmeyen davranislar: genellikle bir daha yapmamaya
Ozen gostermektedirler. Buna ragmen bazi ogretmenlerde ters etki yapmakta ve stirekli sorun
olusturmakta istenmeyen davramslar: ortadan kaldwmak bir yana daha baska sorunlar
tiretmektedir. Bu yiizden bu tir olaylar kisilere ve kurumlara goére farkiiklar

gostermektedir.” (Y09)

10. Okul Miidiirlerinin Ceza Verme Yetkisinin Kullaniminda ve Sonrasinda Olusan Sonuclarla

Ilgili Yasanilan Siire¢

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ceza verme yetkisinin kullaniminda ve sonrasinda olusan

sonuglarla ilgili yasanilan stirece iliskin goriisleri Tablo 12°de yer almaktadir.
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Tablo 12. Okul Mﬁdﬁrlerinin Ceza Verme Yetkisinin Kullaniminda ve Sonrasinda Olusan Sonuglarla Tlgili
Yaganilan Siirece Iligkin Goriisleri
Tema 23 Ogretmenlere verilen disiplin cezalariyla ilgili politikalarin dogrulugu ve yeterligi
f  Yonetici

Kod Ayr1 bir birim tarafindan siire¢ yonetilmeli 7 Y14,Y15,Y28, Y29, Y30, Y32, Y33
Miifettigler yapmali 4 Y01, Y09, Y20, Y28
Daha fazla hizmet ici egitim gerekli 4 YO02,Y10,Y23, Y28,
Denetleyenler de denetlenmeli 3 Y02,Y19,Y28
Stire¢ normal isliyor 2 Y19,Y27
Okul miidiirii disiplin cezas1 verilmemeli 2 Y09, Y18
Gtiven saglanmali 2 Y23,Y28
Mevzuatin eksiklikleri giderilmeli 2 Y24,Y31
Eskiye gore daha gelismis bir yap1 kurulmali 1 Y02
Mevzuata uygun olduk¢a yonetimde olumlu 1 Y03
etkisi var
Mevzuat takip edilmeli 1 Y04
Okul miidiirii bagka okullarda ceza vermeli 1 Y10
Kanun ve yonetmelikler giincellenmeli 1 Yi
Okul miidiirlerinin yetkileri arttirilmali 1 Y21
Ogretmenler de verilen karara katilmali 1 Y22
Profesyonellik saglanmali 1 Y23
Sorumluluk-yetki dengesi gerekli 1 Y25
Dogrudan sorugturma agma yetkisi gerekli 1 Y31

Tema 24 Disiplin cezalarinda uygulama problemleri ve olumsuz sonuglar
f  Yonetici

Kod idareci—égretmen catismasi 7 YO01,YO07, Y09, Y28, Y29, Y30, Y32
Tarafsizlik saglanamiyor 5 YO03,Y04, Y14, Y15Y28
Angarya algist 4 Y05, Y08, Y09, Y23
Cok sorumluluk az yetki 2 YO06,Y12
Yetkiyi kotiiye kullanma durumu 2 Y12,Y17
Yonetmelik giincellenmeli 2 Y05, Y06
Yetki kullanimina miidahale 2 Y13,Y16
Idareciyi asil isinden alikoyuyor 1 Yol
Duygusal yaklagimlarin bozucu etkisi var 1 Y03
Adalet algis1 sorunu var 1 Y04
Egitim yetersiz 1 Y05
Denge kurma sorunu var 1 Y07
Yoneticiler kargi olumsuz tutum 1 Y07
Okul islerinde aksama 1 Y09
Zaman kaybi 1 Y09
Verilen cezalar uygulanmayabiliyor 1 Y16
Davalik olma ihtimali var 1 Y16
Zaman ve emegin karsilig1 verilmeli 1 Y25
Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikmali 1 Y26
Bilgi-donanim eksikligi mevcut 1 Y28
Okul idarecileri yasal olarak korunmali 1 Y31
Akademik basart 6ncelikli olmali 1 Y32
Idarecinin yaptirim giicii yok 1 Y34

Katilimer okul midiirlerinin disiplin cezalariyla ilgili uygulanan politikalarin dogrulugu ve yeterligi
konusunda bazi ¢ekincelerinin oldugu ve bu goérevin daha ¢ok kendileri disinda konunun uzmanlar

tarafindan yapilmasi gerektigini diisiindiikleri gorilmektedir.

“Uygulanan politikalar: dogru bulmuyorum, yeterli de degil zaten. Bu siireci saghkli bir

sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in okul miidiirlerinden disiplin sorusturma igleminin alinarak bu igi
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daha profesyonel yapan ve yapabilecek olan miifettislik uygulamasimin tekrar ve yeniden

bagslatilmasi kanaatini tastyorum.” (Y20)

“Kurum miidiiriiniin asli gorevi kendi uhdesine, sorumluluguna verilen okulun ogrencilerin
basarisimi saglamaktir. Kurum miidiirlerine calisanlarina ceza verme yetkisinden ziyade

kendi ekibini kurma yetkisi verilmelidir.” (YO01)

“Disiplin cezalarini okul miidiirleri vermeli ama miidiir kendi okulunda degil baska okullarda
disiplin stireci yonetmelidir. Okul miidiiriiniin vermis oldugu rapor ya da gériisiin daha ¢ok

dikkate alinmasi gerekiyor.” (Y10)

Katilimcilar, disiplin cezas1 verme isinin okul miidiirlerinin gérevi olmadigini ve bu isin karsiliginin

maddi ag¢idan aliamadigini belirtmektedir.

“Daha once miifettisler tarafindan maas, yolluk ve yevmiye karsiigi yapilan simdi ise okul
miidiirleri tarafindan herhangi bir iicret almadan ek gorev olarak yapilan bu gérev ‘angarya’
kapsamina girmektedir. Bu belirsizligi ortadan kaldirmanin yolu éncelikle bu konuda bir

yonetmelik ¢ikarmaktir. Bunun diizeltilmesi gerekiyor.” (Y05)

“Kurum miidiiriiniin asli gorevi kendi uhdesine, sorumluluguna verilen okulun ve
ogrencilerin bagarisimi saglamaktir. Bu basart sadece akademik olarak diisiiniilmemeli
insani bir takim hasletlerin kazanilmasi olarak da goriilmelidir. Okul miidiirii elindeki
mevzuat giiciiyle kendisinden korkulan, kaginilan bir insan degil tam tersine kurumunda
hizmet veren ve hizmet alan herkesi pesinden siiriikleyebilecek bir lider pozisyonunda
olmalidr. Kurum miidiirlerine ¢alisanlarina ceza verme yetkisinden ziyade kendi ekibini
kurma yetkisi verilmelidir. Belli bir siire denendikten sonra verimliligi ve performansi

istenilen seviyede olmayan égretmenlerle ¢alisma zorunlulugundan kurtulmalidir.” (Y26)
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okulun diizenini saglamak, verimli bir ¢alisma ortami hazirlamak, galisanlarin huzurunu saglamak
ve olasi catigmalarin etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in okul miidiirlerinin bazi yaptirimlar1 uygulama
yetkisi vardir. Okul miidiirleri; bu yaptirimlar1 uygularken tarafsiz olmali, ¢alisanlara esit davranmali
ve etkili karar verme stratejilerini kullanmalidir. Okul midiirleri disiplin cezalarin1 uygularken bu
cezalar1 gerektiren durumlari iyi bilmeli ve yasal giictinii dogru kullanmalidir. Bu da okul miidiiriintin
etkili bir lider olmasi, liderlik 6zelliklerini tasimasi ve kararlarinda etik ilkelere uymasini gerektirir.
Cilinkii okul midiiriiniin uyguladig disiplin cezalar1 okulda huzur ve giiven ortamini olusturacagi gibi

catigma ortamlarint da olusturabilir.

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretmenlere verdikleri disiplin cezalarina ilisgkin goriisleri
incelenmistir. Aragtirma sonucunda, katilimei1 okul miidiirlerinin goriislerine gore okul yoneticiliginin
ogretmenlikte ek bir gorev olarak yuriitiilmesi disiplin sorusturmalarinda karar alma siirecini olumsuz

yonde etkilemektedir. Bu bulgu, literatiirde yapilmis olan bazi ¢alismalarda elde edilen sonuglarla
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benzerlik géstermektedir (Akan, 2016; Ayvaz, 2017; Dal, 2019; Diiztepe, 2019). Okul miidiirlerinin
farkli kodlar altinda en ¢ok is pozisyonlarini sorguladiklari ve bundan dolayi ortaya ¢ikan sorunlara
dikkat ¢ektikleri goriilmektedir. Bu temada, okul miidiirlerinin bir kismu kendilerine verilen
muhakkiklik gorevini arzu etmedigi, bu gorevin bagka bir birimin yapmas1 gerektigini belirtirken bazi
okul miidiirlerinin ise bu gdérevi yapmay1 arzu ettigi ancak kendi pozisyonlarinin bu gorev i¢in uygun
olmadigimi disiindiikleri anlagilmaktadir. Bu bulgu, yapilan baz1 ¢alismalardaki sonuglarla benzerlik

gostermektedir (Ayvaz, 2017; Beyhan, 2008; Mese, 2009).

Okul miidiirlerinin disiplin sorusturmalar1 ve cezalarinin yer aldigr mevzuatla ilgili yeterli bilgi ve
donanima sahip olmalarina iliskin goriislerinde yeterli, yetersiz ve eksik olmak tizere ti¢ bulgunun
ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu bulgularin disinda, mevzuatin siirekli takip edilmesi gerektigini,
mevzuatin siirekli takip edilmesinde zaman sorunu yasandigini, genel hukuk bilgilerinin eksik
oldugunu ve mevzuatin yetersiz oldugunu ifade eden katilimcilar da bulunmaktadir. Diiztepe (2019)
ve Dal (2019) yaptiklar1 aragtirmalarda, hizmet ic¢i egitimlerin yetersiz oldugu sonuglarina
ulagsmiglardir. “Mevzuatla ilgili egitim alma ve katkis1” temasinda katilimc1 okul miidiirlerinin yarisi,
mevzuatla ilgili egitim almanin katkisini olumlu/yeterli bulurken diger yarisi ise alinan egitimin
yetersiz kaldigini bildirmektedir. “Disiplin sorusturmalarinda uzmanlik” temasi altinda tecriibenin,
uzmanhgin gerekliligi ve buna bagh olarak da disiplin sorusturmalarinin miifettisler tarafindan
yapilmasimin gerekliligine iligkin {i¢ temel kod belirlenmistir. Ekinci ve Sabanci (2020) ve Ayvaz

(2017) tarafindan yapilan arastirmalarda da bu bulguya benzer sonuglar elde edilmistir.

Bu arastirmada, “Disiplin siire¢lerinde yasal giiciin siireci kolaylastirmasi ve hizlandirmasi (siirece
etkisi)” temasinda okul miidiirlerinin bir kism1 olumlu goriis belirtirken okul midiirlerinin bir kismi
ise yasal giice iliskin olumsuz ifadeler kullanmigtir. Bu konuda farkli goriislerin ortaya ¢ikmasi;
sorusturmanin niteligi, sorusturmacilarin tutumu, yeterlilikleri ve sorusturduklari kurumlarin
yaklagim tarzlariin etkili oldugunu sdylenebilir. Okul miidiirlerinin disiplin siire¢lerinde yasal giiclin
siireci kolaylastirmasi ve hizlandirmasi ile ilgili olumsuz diisiinceler, literatiirde yapilan bazi
arastirmalarda da elde edilen bir sonug olarak dikkat cekmektedir (Ayvaz, 2017; Dal, 2019; Diiztepe,
2019). “Disiplin siireglerinde yasal giice iliskin alg1” temasi altinda Katilimeilar; yasal giiciin
miidiirliikte degil sadece disiplin dosyalarinda gegerli oldugu, verilen yasal dayanaklarin {ist merciler
tarafindan iptal edilip ellerinden alinabildigi ve asli gorevleri olmadigl igin bu siirecin saglikl
olmadig belirtmektedir. Ayrica bazi fiillerin mevzuatta karsilig1 olmadig1 ve yoruma agik oldugu i¢in

karar vermekte zorlandiklarina dikkat ¢cekmektedir.

Bu arastirmada goriisme yapilan okul miidiirlerinden 3’1, disiplin cezalarimin uygulanmasinin diger
Ogretmenler {lizerinde olumlu, 3’ii kismen (kisiye bagl olarak) olumlu, 1’1 olumlu etkisi oldugunu
belirtirken 1 miidiir olumsuz etkilemeyecegini ve 1 miidiir ise farkindalik yaratmada ise yarayacagini

ifade etmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin neredeyse tamamina yakini disiplin cezalarinin
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ogretmen verimliligi ve motivasyonu tizerindeki olumsuz etkisi oldugunu diisiinmektedir. Bu bulgu,

Celebi (2009) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglartyla benzerlik gostermektedir.

Bu aragtirmada katilimci okul miidiirlerinin biiylik ¢ogunlugu disiplin cezalarinin uygulanmasi
sonucu yonetici-6gretmen iligkilerinde sorun olduguna dikkat ¢gekmektedir. Baz1 okul miidiirleri ise
bu durumun disiplin cezalarinin verilmesine engel olusturmamasi gerektigini belirtmektedir.
Memduhoglu ve Turhan (2016), Sakizli (2007) ve Yardibi (1991) tarafindan yapilan arastirmalarda
da yonetici-6gretmen iligkilerinde olumsuz etkilerine karsin disiplin cezalarinin verilmesi gerektigi

sonucu ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore okul miidiirlerinin neredeyse tamami karar verme siirecinde
etik ilkelere uygun hareket etmeyi onemsedikleri, bunu yaparken ise tarafsizlifin ve mevzuata
uygunlugun mutlaka gozetilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu bulgu, literatiirde yapilan arastirma
sonugclari ile benzerlik gostermektedir (Cetin ve Ozcan, 2004; Gok, 2008; Dogan, 2008; Okgu, 2014).
Calabrese (1989), egitim yoneticileri i¢in on maddelik etik kural siralamistir. Bu kurallar; egitim
felsefesiyle uyumlu bir vizyona sahip olma veya gelistirme, gliclii ahlaki liderlik yapma, ayrimci
davranislardan kaginma (tarafsizlik), etkili 6gretimi hedef alma, okul toplumu/kiiltiirii olusturma,
okul i¢inde gruplar aras1 haklar1 dengeleme, sorunlar1 biitiin yonleriyle ele alma, sadece orgiit i¢in
degil iiyeler i¢in de en iyi olan1 yapma, ‘hayir’ diyebilecek ahlaki cesarete sahip olma ve etik degerleri

astlartyla paylagmadir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin tamamina yakini disiplin cezalarinin uygulanmasi sonucu
(bazen gerekli bile olsa) kurum kiiltiiriiniin olumsuz etkilendigini ileri siirmektedir. Bunun bir nedeni
de okul miidiirlerinin y&netim anlayiglarindan kaynaklaniyor olabilir. Yilmaz’in (2017) degerlere
dayali egitim yonetiminin okul kiiltiiriine etkisini inceledigi bir ¢alismada okul miidiirlerinin
ogretmenlerden daha fazla degerlere dayali yonetimi destekledikleri goriilmektedir. Okul miidiirleri
ozellikle destek ve bagar kiiltiirlerinin gelismesinde degerlerin 6nemine vurgu yapmaktadir (Yilmaz,
2017). Yoneticisi oldugu okulun kiiltiiriinii zorlama (disiplin cezalar1) {izerine insa etmenin egitim ve
ogretimde uzun vadede basar1 getirmeyecegi acik oldugundan okul miidiirlerinin de bu yonde goriis

bildirmesi umut verici bir durumdur.

Arastirmaya katilan okul miidirlerinin, Ogretmenlerin istenmeyen davranislarinin ortadan
kaldirilmasinda disiplin cezalarinin yeterligi/yararlifina ¢ok az inandiklar1 sdylenebilir. Katilimci
okul miidiirlerinden sadece biri 6gretmenlerin istenmeyen davramiglarinin ortadan kaldirilmasinda
disiplin cezalarimin yeterli/yararl olabilecegini vurgulamistir. Okul miidiirlerinin dikkat ¢ektigi bagka
bir husus ise bu cezalarin istenmeyen davranislar1 ortadan kaldirmak yerine daha farkli sorunlara

neden olmalaridir.

Katilimc1 okul miidiirleri, disiplin cezalariin &gretmenlerin motivasyonunu negatif yonde
etkileyerek verimliligi de diisiirdiigiinii belirtmektedir. Bunun yaninda katilime1r okul midiirleri,

disiplin cezalarimin kurum kiiltiiriiniin  olusturulmasinda olumsuz etkilerinin oldugunu ifade
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etmektedir. Buna gore okul miidiirlerinin genel olarak disiplin cezalarindan memnun olmadiklari ve
mimkiin oldugunca kaginmaya calistiklar1 (son gare) sdylenebilir. Okul miidiirlerinin kurum igi
catigmalar1 yonetme durumlarini inceleyen Sakizli (2007) da, okul miidiirlerinin ¢atigma yaratacak
durumlardan okulun huzurunu ve egitim kalitesini bozdugu diisiincesiyle yiiksek diizeyde kaginmaya

calistiklarini tespit etmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin, disiplin cezalartyla ilgili mevcut politikalarin dogrulugu ve
yeterligi konusunda ¢ekincelerinin oldugu ve bu goérevin daha c¢ok kendileri diginda konunun
uzmanlari tarafindan yapilmasi gerektigini belirtmeleri dikkat ¢ekicidir. Bu bulgu, Ekinci ve Sabanci

(2020) ve Ayvaz (2017) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.
Bu arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilebilir:

=  Bu arastirmanin bulgularina gore okul yoneticiliginin 6gretmenlikte ek bir gérev olarak icra
edilmesi yiiriitiilen disiplin siireclerinde de okul miidiirlerinin etkisini ve yaptirim giiciinii
zayiflatmaktadir. Ayrica bu durum hem yiiriittiikleri disiplin sorusturmalarinda hem de idari
sorumluluklarini yerine getirmede okul miidiirlerinde bir isteksizlik olusturmaktadir. Bu
nedenle okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesi igin gerekli

caligmalar yapilabilir.

= QOkul yoneticiliginin 6gretmenlikte ek bir gorev olarak icra edilmesi ve gelecekte bu gorevin
okul miidiirlerinin {izerinden alinacak olmasi diisiincesi okul miidiirlerinde birtakim kaygilar
ve gelecek endisesi olusturmakta bu da disiplin siireglerinin saglikli bir sekilde ytriitilmesine
engel olmaktadir. Bu baglamda okul miidiirlerinin 6zellikle gelecege dair kaygi ve

endiselerini giderecek ¢alismalar yapilabilir.

»  Okul midiiriiniin hem yiiriittiigi disiplin sorusturmalarini angarya bir is olarak gérmesi hem
de yeterli mevzuat bilgisine sahip olmamasi disiplin siirecindeki 6gretmenleri magdur
edebilmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerine disiplin siiregleriyle ilgili olarak hem

akademik hem motivasyon seminerleri verilebilir.

*  Bu calisma okul miidiirlerinin 6gretmenlere verdigi disiplin cezalarina iliskin goriisleri ile
smirlt kalmaktadir. Konuya iliskin 6gretmenlerin goriislerinin alindigi bir calisma yapilip

Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri birlikte degerlendirilebilir.

» Her kademe tiirlinde bir pilot okul belirlenerek, bu okullarda yiiriitilen disiplin
Sorusturmalarinin ve sonuglarmin okul midirii ve Ogretmenler iizerindeki etkisinin

incelendigi bir arastirma yapilabilir.

= Egitim yonetimi ve denetimi alaninda lisansiistii egitim almis olan okul miidiirleri ile bu
alanda herhangi bir egitim almamis okul miidiirlerinin disiplin siireclerine olan

yaklagimlarinin ve uyguladiklar1 yontemlerin karsilastirildig bir arastirma yapilabilir.
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* Disiplin cezalarinin kurum kiiltiiriine etkisine yonelik bir arastirma yapilabilir. Bununla
birlikte disiplin cezalarinin 6gretmen-yoOnetici arasindaki bireysel, sosyal ve is iligkileri

tizerindeki etkilerinin incelendigi bir aragtirma yapilabilir.
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