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Giintimiizde dinamik bir yeligkin egitimi hizmeti, kigilerin oldugu
kadar toplumlanin daha tizh degismenin  etkilerine uyum
saglayabilmeleri icin gereklidir. Yetigkin egitimi  gahgmalarim
hizlandirmada, etkili ve verimli hale getirmedn ise tam-zamanl cle-
manlanin rolii bityiikiir, Cogu iilkelerde, vetigkin egitimi programlannn
daha iyilegtirilmesi ve yenilerinin baslatilmast igin baglica engel, yem
fikirler tirctme ve yayma, genig gapta programlar planlama, bunlar
arasinda eggiidiim saglama ve zenel olarak yGnetim, drefitlerne ve Sgretim
diizevini ylikseltme vetenegine sahip iyi yotigmis, veter sayida tain-
zamanh profesyone) bir kadronun eksikligi olarak giralmektedir. Diger
taraftan yetigkinleri Ogrenmeye yaneltme ve onlarda Ggrenme istegini
canlt tutma amacinin gerektitdig cok gesith gorevleri yerine getireeek
yeteri sayida profesyoniel personalin nasil mestege cekilebilecedi ve
vetigtirilecegi, konusunun yetiskin egitiimn on biiyik sorunu oldugu da ka-
bul edilmektedir (Glines, 1988, .12}

Bu soruna cdziim putunulmast konust, cesitli filkelerde toplanan utus-
lararasi, ulusal va da yerel toplantilarda ele ahinms ve bazi tavsiye-
lerde bulunulmustur. Bunlardan en pnemlileri Unesco tarafindan
diizenfenen uluslararasi yctigkin egitimi konferanslandir. Anitan kon-
forasiarda, yetiskin egitiini alamina cieman yetistirme hususu, hizmet
dneesi ve hizmet-iginde olmak izere iki asamada cle alinmaktadiz.

Unesco tarafindan simciye kadar yedi kez uluslararasi yetigkin
egitimi konferansi ve bir damsma toplantist diizenlenmigtir. Konferan-
slardan ilki 1949 yvihimda Elsinorda, digerleri ise sirayla, Montreal, Tok-
yo, Nairobi, Belgrad, {amburg, Paris ve Budapegte'de yapilnughr.

Unesco tarafindan diizeniencn utuslararas yetigkin cgilimi konfe-
ranslart ile danisma toplantisi raporiannda yer alan halk egitimeisi
vetigtirmeye ydnelik gorig ve oneriler, asagida <0z konusu toplantilarm
adi altinda verilmektedir:
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Elsinor Konferans:

Ik Uluslararasi Yetigkin Egitimi Konferans1 19-25 Haziran 1949
yiinda Danimarka’min Elsinor sehrinde toplanmistir. Eisinor Konfo-
ransina Birlegmis Millctlere dye 29 iilke ve 106 delege katlnustir. Elsinor
Konferansi'nda dért komisyon olusturulmus ve bunlardan birineisi, yetiskin
egitiminin amacglan tizerinde galigrmus, ikingisi Devlelin, resmi olmayan
kuruluglanin, liniversitelerin ve kitaphkiarin yetiskin egitimi iizerindeki
rollerine fliskin sorunlan incelemnis, ficlincii komisyon ise halk egitiminin
yontem ve tekniklerini inceleycrek degerlendirmistir, Yetiskin egitimi
tekniklerini inceteyen komisyon asafndaki kararlan almagtir:

Bir teknik kendi bagina hicbir degere sahip degildir. O
sonuca ulasmak icin bir arachir. Biylece tiim yetigkin egitimi
uzmanlarimin galigmalarinda iglevsel bir yaklasim izlemeleri
ve yetigkin egitimeilerinin teknik konularda ofdugu kadar
toplumsai konularda da yeligtirilmeleri zorunludur {Unesco,
1963. 5.15).

Elsinor Konferanst'nda yukanda da Ozetlendigi gibi halk egitimi
alanmin cesitli yonleri tartigihms, halk egitimi alanima eleman
yetistirilmesi {izerinde durulmarnig, ancak, yetiskin egitiminin ydntem ve
tekniklerini inceleyen komisyon, yetiskin egitimcilerinin teknik konular-
da oldugu kadar toplumsal konularda da yetigtiriimeleri gerektigini vur-
gulamstir,

Montreal Konferans;

fkinei Uluslararast Yetigkin Egitimi Konferansi, 22 Agustos 1960
yilinda Kanada'nmin Moantreal sehrinde yapilmughr, By Konferansa, 51
Ulkeyi temsil eden 102 delege katilmustir. Montreal Konferasinda
yetigkin egitiminin roli, igerigi, bicim ve ydntemieri ile Orgit yapist ince-
lenmistir. Halk egitimcisi yetigtirme konusunda asagidaki hususiar vur-
guianmugtir:

1. Yetigkin egitimi  uzmanlary, yetigkin egitiminin ge-
reksinmelerini, amaglarim, programlanimi, véntemlcrini ve
iglevlerini  tanimlamada yardimcl olabilecok ekonomik,
topiumsal, ruhsal ve egitsel calismalarin verdigi ilk sonuglan
kullanacaklar:, etkili bir bilisim sistemine sahip ol-
mahdirlar.

2. Uncsco, yetiskin egitimi sosyolojisini gelistirmek icin



kurulmus ulustararasi dernekleri, toplantilan ve  g¢aligma
gruplanim  desteklemelidir. Bu gruplar egitim
aragbirictlann, toplum bilimcileri, ekonomistieri, ruhbilim-
cileri ve yetiskin cgitim uzmanlanm icine alr.

3. Unesco dinyadaki tim aydinlara, sanatqilara
yetigkinlerin cgitilmesi konusundaki sorumiuiuklarin:
hatirlatarak onlari hizmete ¢agirmahdir.

4. Uygarhigin hizla degigmest ve karmagiklagmasmndan
dogan sorunlara yetigkin efitiminin uyarlanmast giderek zor-
{asmaktadir. Bu konuda giivenilir bilgi edinmek icin yetigkin
egitimcileri bilimsel aragtirmalarm yardimana ihtiyag duyar
{Unesco, 1963. 5.25-26).

Elsinor Konferansi'nda oldugu gibi halk egitiminin gok sirlt bir
kapsam iginde ele alindig1 bu Konferasta, halk egitimcilerin nasil
yetistirilmeleri konusunda bir tavsiyede bulunulmamug, ancak, halk
egitimi uzmanlarnun sahip olmalan gercken nitelikleri iizerinde durul-
mugtur. Aynca, ilk kez yetigkin egitimi uzmanhgndan bahsedilmis ve bu-
nun dnemli bir gorev oldugu hususunda dikkat cekilmistir. Diger taraftan
yetiskin egitimcilerini, bilimsel aragtirmalarin vardimtyla yetigtirmek
gercktigi de belirtilmistir.

Tokyo Konferansi

Ugiineti Ulnslararasi Yetiskin Egitimi Konferansi, 25 Temmuz-7
Agustos 1972 tarihleri arasinda Japonya'nin Tokyo sehrinde yapilmigtir.
Konferansa 85 tilke ile 36 uluslararast kurulugtan 311 delege ve 34 gdziemci
katilmigtir.

Elsinor ve Montrcal Konferanstarinda oldugu gibi yetiskin
egitiminin amag, kapsam, yontemleri vb. konutara dar bir agidin
pakilmamustir. Tam tersine halk egitimi bu Konferansta her yoniyle ele
alints ve Snemli sonuglar gkarimigbir. Konferanstaki komisyonlar su
konulara incelemiglerdir: Birinci komisyon, yetigkin egitiminin planla-
masinm, yonetiminin ve finansmaninin daha yeterli hale getirilmesi,
ikinci komisyon, kitle iletigim araglarmin yetiskin cgitiminde kul-
lanlmasinin en yilksek diizeye gkanlmas, yetigkin egitimine personel
saglanmas) sistemninin iyilestiriimesi, aragtirma ve gelistirme sisteminin
gelistirilmesi, konularim incelemnigtir.

Goriildiigii gibi yetigkin egitimine personel saglanmasi sisteminin



ivitegtirilmesi, {ik kez Tokyo Konferansinde tiza) bis gaitsria maddesi ol-
arak cle ahnmsg; komisynnda derinlemesing tartiisrms ve Gye lkelere
gegitl tavsiyelerde bulunulmusiur. Tarusidan konular sunlardir: Halk
egilimciicrinin yetistirilmesi ve istihdann, haik egitimeiligin kosullan,
nalk efitimeilerinin nitelikleri, yarduma girevlier, yar ve tam zamanh
halk egitimcilerinia ogilimleri, Halk egitimi alamndaki dnemieri nede-
tivle, bu madde basgliklan altinda raporda ver alan agiklamalar asagiicla
aynen verilmistin

TS0, '.-:... *imeadaeTen VANt ardmg et erm Tl A R
HMaiRk Rfstmciierinin Vailstinidmas! ve frrithdaen

1570050 pilarda, veiighis ofitiminl hekloven en blyik sorunun,
vetigkinieri Ggreameayce viisolime vz onja.da i)t;r enme istodini canl tutma
amacinin gerekbirdigi qok gusisy gdrovioy’ verine petirecek, veterli sayida
profesyone] personelin nami mexizgo -'.':‘i«'."fCﬂu ve yeligiititecefl konusu
oldugundan, komisyonunun highir kushusn vokvir, Sneeler toplumda
stradan bir ugras gibi gdrilen halk egitmi birkar wilZan bu yana grgiin
egitimin nemh bir parcas) olmusiuy,

Simndive Ladar, ha]k egitimi ie ilgili calismalar gonillid clemanlar
ve var-zamanll dcreititer ;.fmd i yurltdilmiiytiic, Halk efitimini can-
iandirmak ve devanmun sa gl‘_n.-a.\ gl ikamailer ve demokrziik olanlar
5in bu pratik bir ¢hzliz olmustur, Ancak glintimiizde halk efitimi alant
geligme kavdederek bir seviveye zetmig ve deha da gelismesi icin tam-
zamanlt personele intivag deoymeaktadir tditzenlevici, yonetici, hilgi
araglar uzmane). Hatta gériillil ve van zamani: uzman yPereoncti bulmak
ve bu alandaki gelismelorin zint artirmak icin amian pevsonele daha da
¢ok ihtivac duvulmaktadir.

Yetigkinlerin edindiklert biigilerin yararli ve kaliteli olmasi. ken-
dilerini vetigtirme ve vineltme yéniinden sunulan 1 xaynaklarin cokluguna
baghdir. [nsaniifa yamiacak vardim birinet derecede olmahdir. Bu me-
denle materyeller bizzat uzman personcl tarafindan hazirlanmis ve kon-
trol edilmis olmahidir.

Pundan boyle halk ¢fitimi sadece ckonomik dretime degil avi za-
manda yagam sevivesinin viikseltilmesine de katkida bu[unma]udlr Bun-
dan dolay: uzman personcli yetistirecek daha dnemli kaynaklarin
saglanmasi gereklidir.



Halk Egitimcilifin Kogullan

Cekici ve iyi belirlenmis bir meslek goriniimiini icerecck halk
exitimciligin gercek bir meslek olabilmesi igin daha dnce Montreal Konie-
ransi'nda belirtilen egilimieri yenilemek yerinde olur. Halk egitimcilik
gercek bir meslek oluncaya kadar profesyonel elemantan istihdam etmek
ve bunlari kurumda tutmak gereklidir. istihdam ettigi pevsonele, orgln
egitim kurumlan yimetici ve 6gretmenlerinde oldugu gibi sosyal kogullar,
emeklilik vb. statii haklar saglamak durumundadir. Bununla birlikte
yetigkin egitiminde profesyonel meslek adamlarina duyulan thtivaca ve-
riler bu agirlik, kapah ve meslegin kurulacag) izlenimini vermemeitdir.
Bir yandan yetiskin egitimi ile gencl egitim arasindaki gegiglerin
siirdiiriiimesi, Ste yandan profesyonel yetigkin egitimeileri tle genel egiim
arasindaki gegiglerin sirdiirGlmesi, 6te yandan profesyonel yetigkin
egitimeileri ile bu alanda uzmanlagmig olmayan kigiler arasinda yakin
iliskilerin kuruimass gerekli giriilmektedir,

Halk Egitimcilerinin Nitelikleri

Bir meslek olarak kabul edilebilmesi i¢in halk egitimi uzmanlagmuis
meslek efitimini gerektirmektedir. Diizenleme ve egitim iqin yetenekli
kisileri aramak veterli olmamaktadir. Komisyon, yetigkin efiitimcisinin
agagidaki niteliklere sahip olmasim beklemektedir:

a. Genis bir yasam deneyimi ve genig bir kiiltiire sahip olma, sosval
beceriier, grupla ¢ahgma ve grup dinamigi hakkinda bilgili, sosyal ve¢
sivasal sitregleri ¢abuk kavrayabilme yetenegine sahip olmahdir. Bun-
larin diginda bagkalarin anlama yetenegi, cogu zaman kurslan planlama,
modern arag ve geregleri kullanma yetencginden daha da onemlidir.

b. Yapilan sosyal hizmete kuvwvelle bagh olmamn getirdigi heve-
cant duymahdir,

c. lyi grenme kosullar yaratmak igin kablaniarn dzel sosyal du-
rumlariu kavrama yetenegine sahip olmabdir.

Yetiskinler her zaman dgrenme ihtiyaglanmn bilincinde ol-
madrkiarindan, yetiskin egitimcisi hergeyden dnce, insanlarm kendi po-
tansiyellerinin farkina varmalar ve Ogrenmeyc ya da amaglr grup
cahsmalanna katilmalar: igin onlar tegvik edict bir rol oynamalidir.



Halk Egitimcilerinin Istihdam:

Yukarida anilan personel niteliklerine sahip olmarn $nemi ve ye-
rine getirilecek gorevierin farklihg dikkate alinarak, halk egitimcilerin
degigik sosyal ve mesleki ortamlara uyacak gekilde yetistirilmeleri ge-
reklidir. Kirsal kalkinma kentse] gelismelerin stz konusn oldugu durum-
larda uygulamalarin dikkatli bir analizi yapilmali ve buna gore personel
kategorilerinden hangilerinin segilecegi belirlenmelidir. Tam-zamanl;
yetiskin egitimciler asagidaki katagorilerden saglanabilir:

a. Hizmet edccekleri toplumdaki kisiferle aymi deneyimiere sahip
gOnulli 6gretmenler ve diizenleyiciler,

b. Yetigkin egitimi programlannda gérev almmg ya da yan-zamanls
olarak aksam kurslari yénetmis olup esas ilgilerinin yetigkinlere yonelik
faaliyetlere doniik olduguna karar verenler,

c. Ozel bilgi ve becerilere sahip erkek ve kadmlar,

Yetigkinlerin ihtiyaclarimin farkliligs nedeniyle yvan-zamanl
halk egitimnciler farkii katagorilerden saglanabilir:

a. Gerekli bir yetismeden gegtikten sonra dgretmen, grup dnderi ve
diizenleyici olarak hizmet yapabilecek gesitli meslekiore sahip kigiler,

b. Yerel kamu gérevlileri, $zcllikle yayim veya toplum kalkinmasi
hizmetlerini yiirGtmas kisiler,

¢. Kisa bir ydniendici kurstan gegmis dgretmenler,

d. Toplumun sayginligim kazanmis ve toplumu etkileyecek verel
onder niteligindeki yagh kisiler,

e. Ozellikle ylksek nitelikhi Kisilerin yetiskin niifusta az savida bu-
lundugu kalkmmakta olan iitkelerin iiniversite dgrenciler,

f. Okumaz-yazmaz oramimn yiiksck oldugu tilkelerde, okuma-yazma
bilen biitiin bireyler

Bazi delegeler, halk egitimciler ve dizenleyiciler arasinda milli
bir érgiit kurelmasimi da dngordiler.

Yardmme1 Gorevliler

Bazr delegelerin iradesiyle, toplumda sorumluluk almis bir kimse
kendinden daha az sansh vatandaslanin egitimine yardim etme
gorevinden kaginamaz. Bu gibi kimselerin iginde, isleri geregi halkla



hergiin iliski iginde olan doktorlar, sosyal hizmet gorevlileri ve
kiittiphaneciler bulunur. Bagkalarinin cahgmalarini denetleme durumunda
olan herkes, iginin egitsel boyutunun bilincinde olmaladir. Egitimmden ve
kiiltiirden en gok yoksun olanlara en iyi yardimu yapabilecek kigiler on-
larin glinliik yasayisim paylasan kigilerdir. Asgari bir egitimden gegmis
herkes, yasadif) ¢evrede cfitimin yayimasina yardimer olmalidsr.

Halk Egitimeilerinin Egitimi

Okuma-vazma programlart ve halk egitimi galigmalaninda gorev
alan gorevliler, diizenleyiciler, program, film ve yavim gibi egitici mater-
yet hazirlayrcr uzmanlar, canlandinoilar, ydnlediriciler, vardima ele-
manlar, keoperatif ve sendika vayim gdrevlileri, dgretici personchi
yetistirceek ve arastirmalary yiiriitebilecek uzman hatk egitimciler. Bu
listeve kismen eitim cabymalan yapan diger goreviiler de tlave edilebi-
lir. Sesval galisma uzmanlan, doktorlar, din girevliler:, kutiiphaneciler,
miize ghrevlileri ve kitliic merkezi gérevlileri.

Yan-Zamanl Halk Egitimcilerinin EZitimi

Yari-zamanl gérevlilerin e@itimi bunlarim meveut bilgi ve becerile-
rine baghdir. Bunlarin en azindan yetigkinlerin dgrenmesi hakkinda bilgi-
torinin olmasi ve kendilerini hizmet ettikleri grupla dzdeglestirmeleri ge-
rekmektedir. Kural olarak calismakta olduklan gevrede egitim gdrmeleri
verinde olur. Bazen onlan yogun nitelikhi kurslar igin bir merkezde topla-
mak yerinde olur.

Tam-Zamanl Yonetici ve Diizenlevicilerin EZitimi

Yonetict ve diizenleyicilerin ¢gitimi derin oldugu kadar genistir de.
Gorevleri bircok alanda nitelikli ve bilgili olmayr gerektirir. Bu nedenle
bunlarin egitimleri gerekli kogullar hazirlanarak liniversitelerde
yapilmalidir. Cogu iilkelerde bu amagla bolgesel ve ulusal yelistirme mer-
kezleri kuruimustur (Unesco, 1972, s. 36-38).

Halk egitimcilerinin vetigtirilmesi ve istihdammn her yontyle ele
alind1p1 bu Konferansta, konuya iligkin agagidaki hususlar tavsiye edil-
migtir:



Yetiskin Egitiminde Universitelerin Roli

Yetigkin egitimi alaninda yetigmis personel kithgma dikkati
seken; tam-zamanh cahsan uzmanlarmn say1s1 artinlmadikga, yetiskin
cgitiminin, yasam boyu cgitim  ilkeleriyic uyum iginde
geligtirilemeyecegine inanan; bu uzmanlarm say1smi artirmanin daha
yogun yetistirme alanlarinmn gerektifini nvurgulayan; tniversitelerin her
cesit yetiskin egitimini is edinmesinin, hem universiteye hem de topluma
saglayacag: yararlara dikkat eden pek gok llkede; yetiskin egitiminin,
hiikiimet ve iniversite cevrelerinde heniiz dogru bir statiiye kavusmamus
oldugnnun farkinda olan; 1970/ villarda, egitimin kalkimmaya yénelik
olmak zorunda bulunacagimin farkinda olan bdyle kalkinmaya yonelik
egitim programlarinda, tniversitelerin ve diger yiiksek 63retim kurum-
larimin énemli bir rol oynavacaklarinin dikkate alan Konferans, iye
tilkelerin agagidaki konularda iiniversiteleri ve diger yiiksek dgretim ku-
rumlann $zendirmelerini tavsiye eder:

1. Yetigkin egitimini bir disiplin olarak kabul etmek ve igievlerinin
onemli ve gerekli bir adim olarak halk egitimailerin yetistirilmesi igin
kisa siirekli hizmet-igi egitim kurslan ve scrtifika, diploma va da derece
kazanmaya gdtiren daha uzun sireli kurslar icermek fizere kurslar
dizenlemek,

J. Yetiskin egitimine uygun programjara katitmak ve tazeleyici
kurslarin yayginlastinlmasina katkida bulunmak,

4. Egitim fakiitelerinde va da esdeger finiversitelerde §gretmenlerin
ve uzmanlanm yetistiritmeleri icin kurslar agmak kadar, bu gibi persone-
lin acil olarak yetigtirilmesi icin kisa siirii yogum kurslar diizenjomek,

5. Var olan yetigkin egitimi kurumlan ile zel baglar kurmak, ziya-
retgl, konferansgi, tcknisyen ve dergi, basili arac degis-tokusn yapmak,
bdvlece var olan yetigkin egitimi kurumlan ve yetiskin cgitimi alaninda
caligmak, diger kuremiarla tam bir igbirligi kurmak.

Yetigkin Egitimi Personelinin Yetigtirilmesi

Yeligkin egitiminin gelecekte toplumun her alamnda oldugu kadar,
insanlarm genel egitim ve kiiltir diizeylerinin yiikseitilmesinde de giderek
artan bir dnemlie, hatta simdi oldugundan daha ¢ok cgitim sisteminin
stirekli bir pargasi otacagima inanarak; egitim sisteminin bu dneml; pargast
igin personel yetistirilimesi ve uygulayicr personelin, bilgi, beceri ve
yontemlerinin yukseltilmesi ve tazelenmesi icin kisa ve uzun dénemli



onlemler alinmast gerektiginin farkinda olan Konferans, iye iilkelere bu
amagla yetiskin egitimi personeli yetigtiriimesine yiiksek bir deger ver-
melerini ve asagidaki hususlan gergeklestirmelerini tavsiye eder:

1. Ogretmen yetistirme programlarinda, kiitiphanecilerin ve diger
egitim personeli yetistirilmesinde yetigkin egitimi dersierinin de
icerilmesi,

2. Yetigkin egitimi alaninda uzmanlasacak ofretmenlerin
yetistiritmesi igin programiar geligtirilmesi, yiiksek 6gretim diizeyinde,
dgretmen yetigtirme sistemiyle nygun bigimde esglidiimlemesi,

3. Ogreticilerin endiistri icin tam-zamanh vetistirme, gorevlilerin,
yetigkin egitimcilerin ve yOneticilerin yetigtiriimesini de igermek idzere
yeltiskin egitimi personelini yetigtirmek icin diizenlenen seminerierin ve
kurslann, egititn sisteminin tamicyici bir parc¢ast olmasi,

4. Yeiigkin egitimi personelinin yetistirilmesinde radyo, televizyon,
basilt araglar, yvazigmali kurslar ve gorsel igitsel araglarin uygun bir
bittinlik iginde kullamlmasi {Unesco, 1972, 3.5.32-34).

Gortildigi gibi Konferansta tek tip halk egitirni clemamndan bah-
sedilmemektedir. Halk egitimi alalimn odzelligi geregi ¢ok degisik
branslardan, degisik diizeylerden ve statiilerden efemanlar kullanilmak
durumundadir. Konferansta bu durum dikkate alinmmis ve farkh
statiilerdeki halk egitimcilerinin istihdam edilmesi, yetistiniimest ve
nitelikleri hususu tizerinde durulmustur. Ayrica, halk egitimeiligin sosyal
kosullari, ermecklilik ab. statii haklarndan da bahsediimigtir. Konferan-
sta, tam-zamanh, yart-zamanh deretli ve gondlitt olmak lizere halk
egitimde istihdam ecdilecek elemanlar Gic kategoride toplanmig, bunlarin
hizmet-odncesi ve hizmet-iginde vyetistirilmeleri ve bu konuda
{iniversitelere diigen girevler vurgulanmisgtir.

Kisaca, halk egitimi alam bir disiplin olarak kabul edilmig, yapa-
caklars islere gore halk efitimcileri farkli gruplar ayninug ve her grup-
taki elemanlarin ayn ayn yetistiritmeleti gerektigi Gzerinde durul-
mustur.

Nairgbi Konferanst

Unesco, 26 Ekim-30 Kasim 1976 tarihleri arasinda Nairobi'de genel
bir Konferans diizenlemis ve bu Konferansin 19. oturumunda yetigkin
egitiminin geligmesine iligkin bazi tavsiye kararlann alinmistir. Bunlar,
yetiskin egitiminin tamimu, hedefler ve strateji, yetigkin egitiminin



icerigi, yintemler, araglar, araghirma ve degerlendirme, yetigkin
egitiminde yaptsal dizenlemeler, yetiskin ¢§itiminde galisan kimselerin
efitimi ve statiileri, yetigkin egitimiyle genglerin egitimi arasindaki
iliskiler. vetiskin egitimiyle cabyma hayah arasindaki iligkiler,
yeligkin egitiminin yonetimi, koordinasyonu, finansmani ve ulusiararasi
ishirligi konulan iie gilidir

Halk cgitimcisi yetistirmeyle ilgili hususlar, Yetigkin Egitimi
Alaninda Calisan Kimselerin Egitimi ve Statlileri baghgi altinda ele
alinrmug ve asafidaki hususlar tavsiye cdilmistir,

1. Hangi dizeyde ve hangi amagla olursa olsun,
vetiskin efitimi alammda galiganlann ézel beceriler ite Gzel
bilgi, anlayis ve tutumlara sahip clmalan gerekiigi gorasu
Eenimsenmelidir. Bu nedenie yapacakian ige gore bu gibi ele-
manlarin dikkatle segilmeleri; ihtivagtar ve igin gerekleri
gdz oninde bulundurularak hizmet-dGncesi ve hizmet igi
egitimden gociriimeleri yerinde olur.

7. Yetigkin ciitimi galigmalarina (aydalr katkida bu-
lunahilecek cesit)i uzmanlik dallartndan kimselerin mahiye-
ti ve amacl ne olursa olsun bu faalivetlere katilmalarim
saglayicy dnlemler alinmahdir.,

3. Istihdam edilen tam-zamanli meslekten elemanlar
digtnda ne tiirden olursa olsun yetigkin egitimi faaliyetierine
siitekli olarak veya arada bir tcretli veya gdrilld olarak
katkida bulunabilecek kimselerden yararlanmak lzere
onelmler alinmahdir. Faalivetieri diizenleme ile Ogretimin
her yénintde gonilli hizmet ve katrima son dergee Snembi
olup, her tiirli beceri sahibi katkida bulunabilir.

4. Yetiskin egitiminin hizmet ettigi cevrenin dzellikleri
dikkate alinarak, elermanlarmn vetigtirilmesi galhigmalari,
miirkiin oldugu kadar, yaptlacak isin gerekleri ile ilgili her
tiirléi beceri, bilgi anlayiy ve kisisel tutumu kapsamaldir.
Yetistirme faaliyetleri, bunlan butlinlegtirmek suretiyle 1y
bir vetigkin egitimi 6megi vermelidir.

5. Yetigkin efitimi alaminda tam-zamanh olarak
cahsan elemanlanin galisma kosullan ve aldiklar licret,
baska yerierde benzeri gorevlerde galiganiannki ile
kiyastanabilir olmalidir. Kismi gorevie iicretli olarak
cahiganiarin caliyma koguliary ise esas gorevierinde aksa-
maya yol agmayacak hicimde dizenlenmelidir (Unesco, 1984.
4.516-17).



Bu Konferansta da halk cgitiminin gegitli yOnlen tarbigilmug ve
yetigkin egitiminde ¢ahgacak kimselerin egitim ve statlileri konusu, Ozel
bir giindem maddest olarak ele ahnnugtir. Bu konuda cesitli hususlar tav-
siye edilmistir. Halk egitimi alannda calisacak elemaniarn hizmel-
dncesi ve hizmet-i¢i egitimden gegirilmesi gerektigi vurgulanmg, ayrica,
halk egilimi alaminda gorev atacak diger uzmanlik dallanindan kimsele-
rin de boyle bir egitimden gegirilmesi gerektigi iizerinde durnimugtur.
Halk egitimi faaliyetlerine katkida bulunabilecek gonilli ve Geretli ele-
mantardan yararlanmak igin gerekli énlemlerin ahnmasi ve Tokyo Kon-
feransinda oldugu gibi halk egitimcilerin galisma kogullarnmin iyi-
lestirilmesine zen gosterilmesi hususuna da degintlmigtir.

Belgrad Konferansi

Yetigkin Egitiminin Gelismesine lliskin Unesco Tavsiye Karar-
lannin Uygulanmas: Konusunda Balkan Ulkeleriyle Komsu Ulkeler Uz-
manlar Konferanst 22-25 Subat 1983 tarihleri arasinda Yugosiavya'nin
Belgrad gehrinde yapihmighir. Konferansin amact, 1984 ya da 1985 yilinda
Unseco tarafindan diizenlenmesi dngoriitien {V. Uluslararas) Yetigkin
Egitimi Konferansi'na sunulmak iizere, ortak sorunlar ile ihtiyaglar: ve
tavsiyeye deger yaklasimlar belirlemeye ydnelik olmak izere 1976 Unes-
co Nairobi Konferansi'nda gelistirilen tavsivelerin uygulanmastm gdzden
gecirmektir.

Konferansa Yunanistan, Romanya, Tiirkiye, Yugoslavya, Avusturya,
ftalya ve Macaristan ile Unesco Genel Merkezi'nden uzmanlar katilmighr.
Diger konular yarinda, halk egitimcisi yetistirilmesi hususunda Nairob:
Tavsive Karan dogrultusundaki gelismeler incetenmis ve su sonuca
varilmgtir:

Yetiskin egitimci kadrolarini meslege hazirlamak ve bilimsel
aragtirmalan gelistirmek bakumundan niversitelerin bu alandaki rolu
biiytiktiir. Durum cesitli iitkelerde farkh olmakla birlikte, Gniversiteferin
yetiskin egitimi alamindaki iglevi bugtin gergeklesmig bir olgu olmaktan
cok bir beklenti konusu halindedir (Unesco, 1984. 5.s.5).

Burada da goriilecegi iizere, 1976 Nairobi Tavsiye Kararlarinn
halk egitimeisi yetistirme konusunda yeterince uygulanamadigl vurgulan-
maktadir. Konferans ayrice, halk egitimci yetistirilmesi konusunda
asagidaki hususlarin gergeklestirilmesini tavsiye ctmistir:



I Balkan alt-bélgesinde ve oteki bolgelerde is birligini artiracak
yetigkin egiliminin planlammasi, uygulanmas: ve degerlendiriimesi konu-
sunda aragtirma, goriiy akg-verigi ve veni yvaklajumlar geligtirilinest
tesvik edilmelidir.

2. Yetigkin egitiminin daha da gelistirilmesi, uzman yetistirilmesi
ve aragtirmalar yaprimasi maksadiyla, Balkan alt-bglgesinde &rnek ku-
rutuglar yaratilmahdir,

3. Bolgede Yetigkin Egitimi Biilteni veya Dergisi yaymlamak gibi
degerli bir bilgi alig-veris sistemi kurulmahdir.

4. Bdlge iginde yetigkin egitimi alamuinda uzman, aragbirmaci ve
ogrenci degisimi tegvik cdilmelidir,

5. Aragtirma tegvik edilmeli, egitimlerini ilerletme konusunda
gahgan kimsecierin tutumlarina iligkin  bolgesel bir toplant
duzentenmelidir {Unesco, 1984, 5.5.6).

Yukaridaki tavsivelerden de gorGidigd tzere Balkan-alt
bbigesinde, bir yandan halk efitimine uzman yetistirilmesi amaciyla
aragtirmalar yapiimasi amaciyla drnck kurulusglarin kurulmasi, éte yan-
dan ortak bir yetigkin cgitimi bliteni veya dergisinin yayinlanmas, uz-
man araghirmaci veya ogrenci degisiminin gergeklegtiritmesi ve bu voilar-
fa halle egitimeiierin yetigtirilmesinin saglanmas dngorilmektedir.

Hamuurg Konferans:

Unesco Alman Milli Komisyonu ile Unesco Egitim Enstitiisiinin
igbiriifiyle 28 Subat-4 Mart 1983 tariheri arasinda Hamburg 'da Yetiskin
LEgittminde Motivasyon konulu Avrupa Konferansi diizenlenmistir. Konfe-
ransa Unesco Alman Milli Komisyonundan 65, hikiimetleraras: kuru-
luglardan 6 ve 22 gozlemci katimagttr. Diizenleyiciler tarafindan Konfe-
ransa gesitli ¢alisma ddkiimanlan sunulmustur. Ayrnica Konferansta, halk
egitimet yeligtirilmesi ile ilgili hususlar, Yetigkin Egitimmi Alamnda
Gahsan Ogretmcnler ve Diger Elemanlar baghg alinda cle ahnmis ve
asagidaki hususlar tavsiye edilmistir:

1. Yetigkin egitimi alaninda galiganlarin meslege
hazirlanmalan  ve meslek-icinde yetistirilmeleri igin deney-
sel projeler,

2. Kendi kendine dgrenme igin yetistirme programlan,
hedef alinan (esitli gruplarla qahigsanlar i¢in 6zel vetistirme
programian, hazirlanmahdir (Unesco, 1984, 6.5.3).



Daha once de belirtildigi gibi halk egitimi alaninda 6zcllikleri,
ihtivaglart ¢ok gesitle gruplaria galisacak, farkh alanfardan gelen ve
egitim diizeyteri gok farkli insanlart da kullanmak gerckir. Boyle bir
gergevede tek tip bir halk egitimei yetistirme programindan stz etmek
miimkiin degildir. Alan, ydre ve hedef alinan kisiler ve elemanlann kendi
tzelliklerine gore farkli bigimlerde yetigtirilmelerine ihtiyag vardir.
Nitekim Konferansta, bu elemanlarnn meslefie hazirlanmalan ve meslek
icinde yetigtirilmeleri igin deneysel projelerin hazirlanmas ve bu yolla
yetigtirilmesi konusunda ilk kez deneysel projelerden s6z edilnesi dikkat
cokicidir. Bu isin proje olarak ele alinmasi voya tavsiye edilmesi, halk
egitimci yetistirme konusunda iiye ilkelerin uygun bir yaklasim arayigs
icinde olduklanini gistermektedir. Esasen, hatk egitiminde buna ihtiyag
da vardur.

Paris Konferans:

Dordiincl Uluslararasi Yetiskin Egitimi Konferans 19-29 Mart 1983
tarihlerinde Fransi'min baskenti Parist'te yapilmghir. Konteransa, 120
tilkeclen 4071 bakan ve bakan diizeyinde personel olmak tizere toplam 8381
delege katilmustir. Konferanstaki komisyonlardan birincisi, halk
efitiminin amaglari ve roli , 6ncelikli gruplar, programar, halk egitimi
arag ve yontemleri, 6rgiitlenme bigimleri ve uluslararas igbirligini incele-
migtir. ikinci komisyon ise halk egitiminde yeni yontermn ve araglann kul-
lamimasi, rehberlik ve voneitme, aragtirma ve dékiimantasyon, personel
statiisii ve yetigtirilmesi, planlama, biitgeleme ve isbirligi gibi konulan
incelemistir. Komisyon personel statiisii ve yetistirilmesi konusunda
asagidaki hususlar gbrismigiiin

1. Egitimin diger biitlin alanlarinda oldugu gibi halk
egitimi alaninda da uzmanlagmanin gerekliliging,

2. Simdive kadar sadece pedagoglara yani ilk ve ortao-
kul 6gretmenlerine mesleki egitim vermekle yetinildigini,
hatta pedagojik egitimden sorumlu Gidversite, kurum ve or-
ganlarin, yiksck Ogretim &Zrctinenlerinin bile mesleki
egitimlerinin thmal edildigini,

3. Yasam boyu siiren bir egitim olan siirekhi egitimin ge-
rektirdigi prensip ve tomel itkelerine uymanin gerekliligini,

4. Halk egitimcilerin androgojik bir ¢gitimden
gegmedikge bu alandaki yetismelerinin oldukga sinurli ola-
cagim,



5. Andragoglarin en azindan, yetiskin psikolojisi |
dgrenme psikolojisi, androgojik teknik ve ydntemler hakkinda
yetigtirilmelerinin gerekliliging,

6. Ogrencileri genellikle yetigskin olan {iniversite
dgretmenlerinin bile bu spesifik konutarda yetigmeterinin ye-
rinde olacagim (Unesco, 1985, 5.59),

dikkatc alan Konferans, diye ilkelerin yetkililerine agagidaki hususlan
tavsiye etmigtit:

1. Egitimin kalitesi ve geligmesi bakimindan yetigkin
pgitimi personelinin halkl dogrudan etkiledigi dikkate
alinmatidtr,

2. Yetiskinlerin katildifgi her diizeydeki ¢gitime hakim
olabilecek derccede yetenekli andragoglarn
yetigtirilmelerinde, andragojik prensiplerinde, siirekli
egitimin temel ilkelerine uygun olarak yetigkin egitim teknik
ve yontemlerinde ve sisternin yenilestirilmesinde, yenitikler
yapilmasini kolaylastirmak gereklidir,

3. Pedagojik egitimden sorumlu kuruluglar ve
dniversiteler, halk egitimcilerin androgojik cgitimlerine
¢gilen kurumlar haline getiriimelidir,

4. Universite ve ogreimen yetigtiren kuruluglan, andra-
goji diplomas: vermeye ve bu alanda uzmanhk egitimu yap-
maya tegvik etmelidir,

5. Aynca Universite ve dgretmen yctigtiren kurumlann
ara elaman yetistirmeye yonelik her egitimciye ve her
bolgeye uyabilecek esneklikte modiiler bir program yak-
lagimini tercih etmeleri saglanmalidir. (Unesco, 1985, 5.5%-
60).

Konferans tiye iitkeleri;

1, Goniilli ve yan zamanh personelin yetigmesinde res-
mi olmayan kuruluslanin katkisim dikkate almayi,

2. Yan-zamanli ve goniillii personelin satiisiiniin belir-
lenmesini saglayacak c¢esitli vetigtirme ve denemelerin
sonuglann degerlendirmeye,

3. Yari-zamanli ve gonilii personelin
yetistirilmesinde, dnceden edindikleri bilgi ve ihtiyaglarna
uygun 6grenme durumlarim ilave ctmeye izin verecek derecede



esneklige sahip programlar uygulafan ve resmi oimayan ku-
ruluglann ¢abalarim destelerneye (Unesco, 1985, 5.60),

davet eder. Unecsco'va ise,

1. Gelecek biitce ve programtan belirlerken halk
egitimine personel yetigtirme konusuna da yer verilmesini,

2. Halk egitimine personel yetigtiriimesinin &neminin
daha iyi anlagilmasinda, personelim statisinan
gelistirilmesinde, somut projeler gergevesinde tiye titkelerin
desteklenmesini,

3. Uye dlkeler arasinda bilgi ahlig-veriginin
saglanmasmu tavsiye eder,

Paris Konferansi'nda, pedagojik {cgitim bilimi) formasyon yaninda
andragojik (yetiskin egitimi bilimi) formasyonu da gelirilmig ve yetigkin
egitimi alamnda gdrev alacaklanin bu formasyonu da almasi gerektigi
vurgulantnigtir. Ote yandan, dniversite ve dgretmen yctistiren kurulugiann
bu konuda gérev almalan ve andragojik diplomas: vermeleri gerektig L
belirtilmistir. Ara eleman vetistirilmesi konusunda ise modiler program
yaklasimumin tercih edilmesi istenmigtir. Gonilld ve yan zamanh ele-
manlartn vetistirilmeleri geregi iizerinde de durulmug ve bu konuda
caligmalar yapan resmi olmayan kuruluglann ¢abalarnun destekienmesi
tavsive edilmigtir. Ayrica, halk egilimeisi yetigtirme konusunda Ungs-
co'nun sormut projeler cergevesinde iive iifkeleri desteklemesi istenmistir.

Sonug olarak, Paris Konferansi'nda farkh olarak deginilen énemli
hususlardan birisi de tam-zamanh halk egitimcisi denilen uzman kadro-
nun, tiniversite ve Bgrotinen yetistiren kurumlarda vetigtirilirken pedago-
jik formasyon yaminda andragojik formasyon da almalan tavsiye edil-
mistir.

Budapegte Damgma Topiantis:

Halk egitimci Yetigiirme Yontemieri, Programlan ve ihtiyaglan
Konuiu Utuslarares) Damgma Toplantis 17-21 Kazim 1986 yilimda Ma-
caristan'in baskenti Budaposte'de vapinustir. Toplantiya 24 delege ve
17 gozlemcei katilmegtir, Toplantiya Lkatian nikeler ,{rak, Gana, Macari-
stan, Jamaika, isve¢, Danimarka, Fransa, Tanzanya, Almanya, Japonya,
Cckoslavakya, Meksika, Sovyeticr 3irligl, Ingiltere, Tayland, Polonya
ve Unesco Genel Merkezidir.

Toplantida haik egitimeisi yetigtirme programlar, programlarn
iyilegtirilmesi, Unecsco'nun yapabilecegi yardimlar, halk egitimcilerin
egitim ihtiyaglart, halk egitimcilerin kullandiklan arag-gercg, yvontem



vb. tekniklerin geligtirilmesi, sistemin yenilegtirilmesi gibi hususlar
farhsilmis ve bir halk efitimci yetigtirme programmnda yer almas: gere-
ken leorik dgeler soyie belirtiimistir:

- Sosval gruplann glinliik ve somut egitim ihtivaglanm
belirlemeye yonelik dersler,

- Yetiskin davramslanm ve iginde bulundugu ortamin
teghisini kolaylagtiracak sosyal psikoloji, psiko-sosyoloji vb.
dersler.

- Teurik ve pratik iletisim dersleri,

- Yetigkin egitiminde 6zel durumiar, yapriar ve
yetiskin egitimine iligkin dersler,

- Yasam boyu edinilen egitimsel ve kiltiirel birikimle-
rin geligtirilmesi ve korunmasini sajlayacak strekli egitim
prensipler, ilkeleri vb. dersler,

- Modern tcknoloji sayesinde gelisen egitim
cahgmalarm destekleyen egitim araglarimin kullanimi ve
rotiine iliskin dersler,

- Egitim programlarinm finansman, yonetimi, mantig)
ve teknik yinlerini genel olarak veren dersler (Unesco, 1986,
5.11).

Ayrica gelecck uluslararasi yetigkin cgitimi konferansinin hatk
epitimeisi yetigtirilmesi konusu tizerinde yapilmas: da glindeme gelmigtir.
Sonucta, Unesco'va agagidaki husustar tavsiye edilimistir:

1. Halk ogitimci yetigtirilmesi konusunda uluslararast
toplantjann vapiimast ve halk egitimei yetistiriimesinde
uzman gorigleri hakkinda dye tlkelerin dikkati
¢ekilmelidir.

2. Halk epitimci yetigtirilmesi konusunda alinan
snemit sonuclann karglasbirildig: bir inceleme yapiimahdir,

3. Uluslararas:, ulusal ve bélgesel diizeyde yapitacak
halk egitimci yetistirmeyle ilgili toplantlanin desteklenme-
si ve bu konunun siirekli én plana abnmast saglanmalidir.

4. Siirekli egitim fikrinin geligmesi igin disiplinler ve
sektorler arast bir isbirliginin kuruimas: ve geligtiriimesi
safglanmahdir.

5. Haix efitiminde personel yotigtirilmesinin



hizlandirilmast  ve dzellikle gdnilli  elemanlarin
yetistirilmesinin desteklenmesi igin halk egitimi ile ilgili bi-
rey ve derneklerle igbirliginin kurulmas: ve golistirilmest
saglanmahdir.

6. Biitiin bu tavsivelerin ycrine getirilebilmesi igin de
énce, diinya tlkeleri, balgeleri diizeyinde halk egitimciterin
egitimiyle ilgili baghica kurumlar ve halk egitiminin belli
bash fornksiyonlartm belirleyccek bir uzman grubunun belir-
lenmesi gerekir. Bu grup diinyada uygulanan yetigtirme strate-
jileri ve halk egitimcilerin yetigtirilmesi e ilgili kurum-
larin bir dékiimammn hazirlamahdir.

7. Halk egitimci vetistiriimesi konusunda yapuan
arastirmalanin destcklenmesi saglanmalidir {Unesco, 1986,
5.20} ’

Budapeste Damigma Toplantisinda halk egitimceisi yetistirme alan-
larinin belirienmesi tizerinde duruimustur. Halk egitiminde uluslararas
bilgi ahg-veriginin saglayacak toplantlarin yapilmas tavsiye edilmis
ve hatk egitimcisi yetigtirilmesine yonclik cahgmalarda bulunan birey ve
derncklerle isbirligi yapiimas: gerektigi konusuna da definilmistir. Diger
taraftan diinya dlkelerinde halk egitimcilerin egitimiyle iigili basglica
kurumlar ve halk egitiminin belli bagh fonksiyvonlarimin belirlenmesini
iceren bir dékiimanmn hazirlanmast da tavsiye cdilmistir. Bovlece halk
egitimeisi  yetigtirilmesi  konusunda gerekli yaklagimlarin
gelistirilmesinde, cesitli Gikelerin deneyimierinden vararlamilmaya ih-
tiyacm oldugu ortaya gikmaktadrr.

SONUC

Unesco tarafindan diizenlenen uluslararas) yetiskin efitimi konfe-
ranslart ve danisma toplantisindaki tavsiyeleri ve cegitli {ilkelerdeki uy-
gulamalar: dikkate alarak, halk egitimi alaminda gorev alacak personcli
gorevlerine gore lig grupta toplamak mumkiindtr. Bu gruplarda yer alan
personelin gbrevleri, yetisme diizeyleri ve nilelikien konusundaki
egilimler style Ozetlenebilir.

1, Uzman Yéneticiler ve Diizenleviciler: Bunlar yetigkin egitimi
alaminda tam-zamanlt olarak ¢aligan, bu alann siirckli bir meslck ve ka-
river olarak segmis bulunan uzman clemanlardir. Bu elemanlann en az li-
sans, tercihan yliksek lisans ve mimkiinse doktora diizeyinde egitim gormiig
ve alanda tecriibe kazanmms kisiler vlmas: beklenir. Bunlar, halk okulu
miidiirleri ve halk egitimi deneticileri, tanmsal yayim clemanlar,
{iniversite yayim drgitlerinin gece kolejlerinin yoneticileri, sanayi egitim



voneticileri, devlet kurumlanmn ve diger kuruluglann hizmet-igi egitim
yonetcileri, saghk egitimcileri, sosval kurumiarnn, ceza ve 1slab kurum-
larimin yetiskin egitimi ydncticileri, halk kitapliklanimin egitim uzman-
lari, dini kurumlarin yetigkin egitim programiart yoneticileri gibi gegitli
atanlarda gesitli xurumiarda calisan st diizey personclidir, Bu grup per-
sonelden her ditzevde beklenen hizmet blyiiktiir. Bunlardan normal olarak
programlart planlamasi, uygulamaya keymasi, yonetmest ve
degierlendirmest beklenir. Ayrica bunlar, yetiskin egitimi kuruluglannin
fazlasiyla ihtiya¢ duydugu yan-zamani personeli bulma, yetistirme ve
denetlemie serumlulugunu da Ustlenme dvrimundadir. Bunun diginda egitim
alanindalki gelismeleri izlemek ve diger meslek adamlariyla iligki kura-
rak bu iligkileri stirdGrmek zorundadirlar. Bunlardan érgiin egitim sistemi
ile toptum arasinda yakin baglar kurmas: de isienebilir. Tokyo Konferans:
raporuna gore, bir yetigkin egitimeisi olarak da asagidaki nitelikler ve
yetencklere sahip olmalidirlar:

a. Genis bir hayat tecrlibesi ve genig bir kiitlir, sosyal beceriler,
© grupla ¢aliyma ve grup ctkilesiminin dinamigi hakkinda bilgili, sosyal ve
sivasal siireclert gabuk kavrama vetenegine sahip olmalidir. Bunlarin da
izerinde baskalarint anlama yetenegi gereklidir.

b. Yaplan sosyal hizinete kuvvetle bagh olmamn verdigi heyecanr
duymahdir.

¢. lyi ggrenme kosullar yaratmak tizere katilanlann &zel sosyal du-
rumlarim kavrama yetenegi nermnlidir.

Yetigkinler her zaman &grenme ihtivaglamnin bilincinde ol-
madikianindan yetigkin cgitimceisi, herseyden dnce insanlarin kendi
gelisme potansiyellerinin farkina varmalan ve gliven uyandiracak bir
sekilde Ogrenmeyi ya da maksath grup faaliyetlerine katiimalart igin on-
lar: tesvik edici bir rol oynamalidir,

2. Tam Ya da Yari-Zamanl: Yonetici ve Ofretmenler: Bunlar Orgiin
egittm kurumiarinin yoénetici yada ogretment olup, tam-zamanl: ya da
yari-zamanlt olarak bir yetigkin ¢gitimi kurumunda ydneticiler,
d¢retmenlik gdrovi yapan elemantardir. Bu elemanlanin hizmet-Oncest
cgitimleri strasinda yetiskin egitimi alantnda da dersler almig ya da son-
radan bu alanda sertifika almug olmalar, ayrica, hizmet-igi egitim prog-
ramlan ile buo alandaki yeterliklerini yilikseltmeleri beklenir. Tokyo Kon-
feransi'nda asagidaki kategorilerden kimselerin yari-zamanli yetigkin
egitimcileri olarak istihdam edilebilecekleri tavsiye edilmistir.

a. Gerekli bir yetishrmeden gegtikten sonra 8gretmen, grup onderi ve
dizenleyici olarak hizmet yapabilecek gesitli meslektere mensup kisiler,



b. Yerel hiikiimet memurlan, dzellikle yayim ve toplum kalkimmas
hizmetlerini yaprmig olanlar,

¢. Kiga bir yonlendirici kurstan gegmis dgretmenler.

3. (fcretli ve Gonilli Elemanlar: Bunlar bir konuda yeterli tecriibe ve
beceri sahibt olup, yetigkin cgitimi programlannda dgretict olarak gdrev
alan dcretli elemanlar ile yetigkin egitimi programlannda giniilG olarak
hizmet eden elemanlardir. Bu elemanlarn hizmet-6ncesinde ve iginde
yetigkin egitiminin yontem ve tekniklers, cahisacaklan kurumun amaglar,
drgiit kurallar, ilkeler ve benzeri konutarda yetigtirilmeleri beklenir, Bu
yetistirme genelde kurumun yetismis kadrosu tarafindan dizenlenir ve
yiiriitiilir. Buna kargmn halk egitimi alaninda tcretli ve goniilli ejeman-
latin istihdamina karst qikildign da goralmektedir. Bu konuda iki clestiri
one sliriilmektedir:

a. Bunlarin gogu amatdrdur,

b. Bunlardan cogu ilkokul dgretmeni olup yetigkin Ggrenciyi pek az
anlamakta, okuldaki 8gretme bigimlerini degistiremernckie, ya da
degistirmek istememnektedirier, Bdyle olmakia birlikte, halk egitimi hiz-
metlerinin genisligi, her iilkede bu tip clemantann kullamlmasin zorunlu
hale getirmcktedir. Nitekimy hemen her dilkede yart-zamanl ogreticilerin
sayis1 tam-zamanh Ogreticilere oranla gok yukscktir. Ornegin,
ingiltere'de bu oran 200/1'dir. Gergekler bizi zorladigina ve yari-zamanh
iicretli elemanlari kullanmamiz gerektifine gore, bunlarim nasi
yetistirilmeleri hususunda dikkatleri toplama daha uygun bir yaklagim
olarak gortitmektedir.
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