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ILERI MALIYET YONETIM YAKLASIMI
OLARAK HEDEF MALIYETLEME

) Yrd.Dog.Dr.Durmus ACAR"
OZET

Hedef maliyetleme godu Japon ve Amerikalr igletmeler tarafindan maliyet yonetim aracr olarak
¢ok etkin bir sekilde uygulanan bir yéntemdir. Yontem, igletmelerin kisa vadeli kar amacindan ziyade uzun
vadeli pazar paymni arfirma amaci ve maliyet, zaman ve kalite hedeflerini ayni anda gergeklestirmesi
gerektigi esasi Uzerinden hareket etmektedir. Anilan hedeflere ulagmada ise modern yénetim tekniklerin-
den ve yénetim muhasebesi araglarindan yararlanilir. Bu araglardan biri de 70'li yillarda Japonya'da ortaya
¢iktigi bilinen ve geleneksel maliyetlemeden farkli olarak, tirtindin dizaynini, iiretimini ve ézellikle de pazara
yénelikligini temel alan hedef maliyetlemedir. Bu makalede hedef maliyetleme teorik anlamda agiklanmaya
cahgilmigtir.

Hedef Maliyetleme, Faaliyete Dayali Maliyetleme, Tam Zamaninda Uretim Maliyetlemesi, Miisteri Analizi
Oryantosyonlari.

GIRIS

ileri maliyet yénetim yaklagimi olarak hedef maliyetieme; isletmelerin Giretim
streglerini, maliyet bilgilerinin dagilimi, etkinligi, muteberli§i ve isletme karar sireci
icinde maliyetlerin 6neminin anlagiimasini saglayan bir mekanizmadir. Bu yaklagim,
yoneticilerin karar aimak igin kullandiklari maliyet bilgilerinin zamanlamasi, uygunlugu,
kapsami ve kalitesinin degerini arttirmaktadir. Dogru ve uygun maliyet bilgilerine
sahip olmak promosyon ve reklam, tretimin yeniden dizayni veya rasyonilizasyonu ve
sermaye harcamalari gibi bir isletmenin birgok alanlarinda ortaya gikan ve tabiati icabi
her biri taktiksel ve stratejik kararlar olabilir.

Gvenilir maliyet bilgileri ayni zamanda, tretim plani, stok seviyesi, makine
ve techizat alimi ve yenilenmesi gibi uygulamali kararlarin da degerini artirir. Benzer
sekilde, birgok farkl érgiitsel fonksiyon ve farkli yonetim seviyelerinin kararlari iginde,
kisacas| bir 6rgltiin her asamasinda istenen maliyet bilgilerinin 6nemi yadsinamaz.

Asagida isletmelerde, global rekabet ve teknolojik yeniliklerden kaynaklanan
degisimler sireci ile birlikte ortaya ¢ikan; maliyet yénetim kavramiyla birlikte anilan ve
isletmelere entegrasyonu ile stratejik kararlarin alinmasini kolaylastiran hedef
maliyetieme teorik anlamda ele alinacaktir.

1. HEDEF MALIYETLEMENIN TANIMI VE KAPSAMI

Glinimuzde Japon Firmalari tarafindan ¢ok yaygin bir sekilde kullanilan
Avrupa ve Amerika firmalari arasinda da kullanimi gittikge poptler hale gelen ve yeni
urtinlerin karlihgini temin etmek icin kullanilan hedef maliyetleme “Urtintinin tahmin
edilen satis fiyatinda arzulanan karlihdr temin edebilmek amaciyla belirli islevleri ve
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kalitesi ile Uretilmesi yoluyla bir drtinin maliyetinin belilenmesini amaglayan yapisal
bir yaklagimdir” seklinde tanimlanmaktadir.!

Bu tanim hedef maliyetlemeyi driiniin kalite ve fiyat islevine baglamaktadir.
Hedef maliyetiemede, fiyat bilgisi kullanildigindan musterinin kalite ve mevsimlik
gereksinmeleri de g6z éniinde bulundurulmalidir. Bu baglanti olmadan hedef
maliyetleme sirecinde bir baski olmaz ve Uriintin kabul edilebilir kalite ve islevsellik
seviyelerinde Uretimini gerceklestirecek maliyetten gok daha diistik bir hedef maliyet
ortaya gikabilir. Kisaca hedef maliyetleme (r(in kalitesi ve islevselligi ile ilgili baskilari
mutlaka hesaba katmalidir.2

Hedef maliyet ¢odu kez dis piyasa faktérleri tarafindan belirlenir. Bu faktor-
leri de dikkate alan kosullarda pazarlama ydnetimi tarafindan planlanan ve ortaya
konulan hedef fiyatlar 6yle bir seviyede tutulmalidir ki arzulanan pazar payina ve satis
hacmine ulagilabilsin. Bu durum da arzulanan dogrultuda saptanan k&r marj ve pazar
pay! hedefi en yiiksek Uretim maliyetini saptamakta da kullanilir.3

Japonya'da biyiik imalat isletmelerinin % 80°'den fazlasinin benimsedigi
hedef maliyetleme yonteminde iki 6nemli adim bulunmaktadir. Bunlardan birincisi;
urtiniin hedef fiyatini ve hedef k&r marjini bulabilmek igin hedef maliyetin belirlenme-
sidir. ikincisi ise; hedef maliyeti kisim ve hammadde seviyesine kadar indirmek ve
bdylece disardan elde edilecek birimlerin fiyatini belirleyebilmektir. Diger bir ifade ile
hedef maliyet; yeni bir (irlinin planilama, dizayn ve Uretim hazirlik asamalari boyunca
ulagilacak bir maliyet olup; Grlinln yapisi ve ézellikleri ile ilgili tartismalari da igerir. Bu
bakis acisi ile hedef maliyetleme iki ydnden ele alinabilir. Bunlardan birincisi; planla-
ma, dizayn, gelistirme, Uretim ve satis maliyetlerini igeren ve Uretici tarafindan yapi-
lan maliyetler, ikincisi ise; koruma, isletme, elden ¢ikarma gibi tilketici tarafindan
yapilan maliyetlerdir. Ayrica mevcut uygulamalarda hedef maliyet, Greticinin bakis
acisi ile de ele alinmaktadir. Ancak gelecekte hem dreticinin ve hem de tilketicinin
maliyetleri Uriiniin rekabetsel basarisi agisindan 6nemli olacaktir.# Yeni bakis agisina
gore olusturulacak hedef maliyetin gesitleri agagidaki gibidir:

Tablo 1: Hedef Maliyet Cesitleri B .
— Planlama igin Hedef Maliyet

—— Dizayn igin Hedef Maliyet
Ureticinin dahil edildigi > Uretim igin Hedef Maliyet .
maliyetler | Satis harcamalar igin Hedef Maliyet

Hedef

Maliyet — Uriind Isletmek igin Hedef Maliyet

P Uriind korumak igin Hedef Maliyet
L Uriinii elden gikarmak igin Hedef Maliyet

Tiiketicinin dahil edildigi
hedef maliyetler
Kaynak: KATO-BOER-CHOW, s. 40.

1 Mohamed E. BAYOU -Alan REINSTEIN, “Target Costing for Cost-Plus Pricing, Companies”, Journal
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Publishing, Ohio, 1995, s. 587.
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Emphasis, Englewood Cliss, New Jersey, Prentice Hall, 1994, s. 447.
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USA, 1996, s. 333.
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Management, (Spring 1995), s. 39; John Yee LEE, Use Target Costing to improve your bottom
eine, http://Luca. Com/Cpjournal/old/14979931.httm. 24.12.1998.



Hedef maliyetieme de bir rlintin hedef maliyeti hedef satis fiyatindan hedef
ké&r marjinin ¢ikariimasi ile bulunur.® Yani;

Hedef Maliyet = Hedef fiyat -Hedef marjin’dir.

Hedef fiyat, rin planlamasi igin yapilan pazar analizleri yardimiyla belirle-
nirken; hedef marjin de sirket kér beklentileri, tarihi sonuglar, rekabet analizleri ve
bazen de Dbilgisayar simulasyonlari ile belirlenir. Kisacasi hedef maliyetleme; tretim
icin arzulanan maliyetlerin belirlendigi geleneksel “maliyet arti” yaklagimlarindan
farklidir. Geleneksel yaklagimda (rlinin maliyeti degil beklenen kar marji bagimli
degiskendir. Bu yaklagimda kar marij;

Beklenen Kar Marjini = Hedeflenen Satig Fiyati -Beklenen Maliyet

seklinde formiile edilebilir. Buradaki Urin maliyeti sadece beklenmemekte; ayrica
hedeflenmektedir. Glinkl drtin islevselligini yerine getirecek sekilde dizayn edilmis ve
urtiniin maliyeti bundan sonra belirlenmigtir. Maliyet arti yaklagiminda triiniin tahmin
edilen satis fiyati bagimli degisken olup;

Hedef Satis Fiyati = Beklenen Maliyet+Beklenen marjin,
seklinde ifade edilmektedir.

Bu yaklasimda fiyat sadece hesaplanan bir figiir olmaktadir. Her iki yakla-
sim iginde (rlini dizayn edenlerin ulasacaklari bir maliyet hedefi bulunmamaktadir.
Bunun yerine dizayn ettikleri drGinin maliyetini minimize etmeleri beklenmektedir.
Hedeflenen maliyet ayni zamanda driiniin minimum maliyeti ise; o zaman drtin mali-
yeti igin belirlenen hedefler ayni olabilmektedir.

2. HEDEF MALIYETLEMENIN MALIYET DIiSIPLINi iGINDEKI YERI

Uretim isletmelerinde Gretilen mamiillere “hangi giderler’, “ne zaman” ve
“nasil” ylklenecektir sorularini yanitiayan geleneksel anlamda ¢ grup halinde karsi-
miza glkan maliyet ydntemlerinin; bir araya getirilmesi ile olusturulan maliyet sistemi,
mamullerin cinsine oldugu kadar, isletmenin biyikligune, genel 6rgit yapisina ve
uretim teknigine de siki sikiya baghdir.

Geleneksel maliyet sistemlerinin olusturan maliyet yéntemlerinin yani sira,
duinyadaki ekonomik ve teknolojik alanlarda son yillarda ortaya ¢ikan hizli gelismeler,
maliyet yonetimi bashgi altinda bazi yeni maliyet hesaplama yéntemlerini de berabe-
rinde getirmigtir.

Gerek geleneksel anlamda kullanilan ve gerekse son yillarda ortaya ¢ikan
maliyet ve maliyet sistemini olusturan hesaplama ydntemleri asagidaki gibi sematize
edilebilir.6

5 Fisher OSEPH, “Implementing Target Costing”, Journal of Cost Management, Vol. 9, No. 2(Summer
1995), 5. 51.

& Sekil M.Selguk USLU, Planlama ve Kontrol A¢isindan Maliyet Muhasebesi, Ankara 1991, s. 189 ve
Nasuhi BURSAL-Yiicel ERCAN, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi Ya. No. 888, s. 393-397.
yararlanilarak olusturulmustur.



MALIYETLEME YONTEMLERI

Sekil 1: Maliyetleme Yontemleri

|
GELENEKSEL MALIYETLEME YONTEMLERi

|
{LER} YONTEMLER

Uretim Bigimine Gore

Siparis Maliyetleme

—>
—>

Satha Maliyetleme

Tam Maliyetleme

Maliyetlerin Kapsamina

Gore

—
— Degisken Maliyetieme
— Normal Maliyetleme

L—p Direkt (Ilk)Maliyetieme

— Fiili Maliyetleme

Maliyetlerin Hesaplanan

Zamanina Gore

—— Tahmini Maliyetleme

— Standart Maliyetleme

Global Rekabet Ortaminda
Daha Saglikli Karar Aimay1
Kolaylastiracak Yéntemler

Staratejik Maliyet Yonetimi

—1——p Stratejik Maliyet Analizi

Mamuliin piyasa Omril Siiresi-

ne yonelik maliyetleme

Kaynak Kullaniminda
Kayiplari Azaltip Etkinligi
Arttirmaya Yénelik Yon-
temler

Deger Yaratmayan Maliyetlerin
ortadan Kaldinlmasi

——p Tam Zamaninda Envanter (Jim
Yéntemi

Lp Toplam Kalite Kontroli

Mamul ve Hizmet Maliyet-
lerinin Daha Saglikli He-
saplanmasina Yonelik
Yontemler

—p Faaliyet Tabanh Maliyetleme

L—p Hedef Maliyetleme

Kaynak : USLU, s. 189; BURSAL, s. 393.

Semada yer alan hedef maliyetieme “amaglara yonelik ydnetim” olarak 70’li
yillardan beri bilinen ve daha ¢ok mihendislije dayanan bir yontemdir. Yontem, ¢ok



cesitli mamull; birgok pargayl birlestirecek nispeten ufak partiler halinde Ureten;
sanayi kollarinda mamullerin planlama ve dizayn agamalarinda kullanilir.

Uretim bigimine gére, maliyetlerin kapsamina gére ve maliyetlerin hesap-
lanma zamanina gdre ortaya ¢ikan maliyetleme yéntemleri ve ileri yontemler grupla-
rindan en az bir yontemin yer aldigi ydntemler biraraya getirilerek maliyet sistemi
olusturulur. Omegin;

Siparis Maliyetleme + Tam Maliyetleme + Standart Maliyetleme + Mamuliin
Piyasa Omrii Siiresine Yénelik Maliyetleme + JIT + Hedef Maliyetleme gibi.

3. HEDEF MALIYETLEMEYi ETKILEYEN FAKTORLER

Hedef maliyetlemenin hedeflerinden birincisi Griiniin islevselligini yénetmek
ve Uriiniin hedef maliyetinde Gretiimesini saglamaktir. ikincisi ise, firmanin arz edicile-
rine yénelik bir fiyat indirme baskisi uygulamaktir. islevselligin stirekli arttigi ve fiyatla-
rin distigu veya yerinde saydigi bir piyasada, rekabet degisken tiketici tercihleri ile
birlestiginde Uriinlerin karmasik yapisi firmalar tiiketicinin ihtiyag duydugu islevselligi
belirlemeye zorlamaktadir. Satis fiyati dncelikle Griinln islevselligi ve tiiketici beklen-
tileri ile belirlenmektedir. Yani, miisteri beklentileri islevselligi; islevsellik de fiyati
belirlemektedir.

Bu formiilasyonda, fiyat ve islevsellik arasindaki iligki karmasik bir yapidadir
ve hedef maliyet sisteminin merkezi odagr durumundadir. Bu iliski gogu zaman gok
sayida problem yaratabilmektedir. Fakat firmalar bu problemleri, driinle ilgili hedef
maliyetleri belirlerken en yliksek satisi saglayacak degisiklik igin hedef maliyet belir-
lemek yolunu tercih ederek basitlestirmektedirler. Sistemde en yliksek satig, misteri
hakkindaki mevcut bilgiler, firmanin gelecekte tahmin edilen Grlin karmasi ve firmanin
uzun dénemli hedefleri g6z dniinde bulundurularak belirlenmelidir.

Fiyat, maliyet, kar 6gelerini dikkate alarak olusturulacak olan hedef maliyet-
leri etkileyen faktorler asagidaki sekildeki gibi gsterilebilir.

Sekil 2: Hedef Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler

Msterilerin Tiru

!

Urdindin Hedef Maliyetleme Sistemi- Arz edicilerin Uizerindeki

Y inY tkinin d i
apis nin Yapisi < etkinin derecesi

A\ 4

Kaynak: Karlos A ARTTO., “Life Cycle Cost Concepts and Methodologies”, Journal of Cost Management,
Vol. 8, No. 3(Fall 1994), s. 29.

Sekilde de géruldiga gibi; misterinin trd, Grindin yapisi ve arz edicilerin
hedef maliyetieme tzerindeki etkisi hedef maliyetleme sisteminin yapisini belirlemek-
tedir.



Kar amaci giitmeyen isletmelerde de kullanimi artmakta olan hedef maliyet
sisteminin olugturuimasi ve isleyisine gegmeden énce s6z konusu yaklasimin anla-
silimasini kolaylastirmasi bakimindan hedef maliyetiemeyi etkileyen faktorler hakkin-
da asagidaki bilgileri vermekte yarar gérmekteyiz.

3.1. Uriin Yapisi

Uretilen tirlintin yapisi sistem agisindan énemli bir rol oynamaktadir. Ginkil
urtinin maliyeti, karmasikiigi ve dizayn siresi arttikga, hedef maliyetieme sistemi
daha da onemli ve karmagik hale gelmektedir. Onem ve karmasikiiktaki artigin bir
anlami vardir. Ciinki bunlar arttikga potansiyel tasarruflar daha biyiik olmakta ve
formel sistemlerin daha biiyiik sonuglara ulasma ihtimali dogmaktadir.

Hedef maliyetieme sistemlerinin gelistiriimesinde zaman unsuru ile sermaye
yogunlugu arasinda dogrudan bir iliski s6z konusudur. Ornegin; yiiksek oranda ser-
maye yogun dretim gergeklestiren Nissan ve Komatsu sirketlerinin gelistirilmis hedef
maliyetleme sistemlerini olusturmalari 4 yil alirken; daha az gelismis olan Olymplus ve
Topcan firmalarininki 18 ay almistir. Gérildigu gibi biylk isletmelerde uzun ve daha
karmasik drin gelistirme dongileri isletmelerin deger miihendisligi programlarina siki
sikiya bagl hedef maliyetleme sistemleri ile sonuglandigindan daha uzun stire almak-
tadir. Uzun gelistirme dongileri ayni zamanda; belirlenen ilk hedef maliyetlerin tam
olarak kesin olmadigi anlamina da gelmektedir. Kisa Urlin gelistirme déngdileri ise
daha az gelismis hedef maliyetleme sistemleri ile sonuglanmaktadir. Bununla beraber
ilk veya orta kademede belirlenen hedef maliyetler, model hedef maliyetleme sistemi-
nin digina pek ¢ikmamaktadir. Clnki kisa geligtirme déngleri, trinlerin islevselligini
hizli bir sekilde artirdigindan, hedef maliyetleri elde etme zamanini dusirmekte ve
isletmeler rakipleriyle daha kolay rekabet edebilmektedir.”

Sermaye yogdun yatinimlar agisindan daha kuglk bir isletme olan Sony he-
def maliyetlemeyi olustururken karlihgr blyiik oranda etkilemeyen benzer 6zellikli
farkli modellerden dolayi, daha az gaba sarf etmektedir. Bu girketteki kisa gelistirme
donguslinde sirket satis hacmini, satis fiyatini ve Uretim maliyetini cogunlukla son
yilin modelleri ile benzerlik tagiyan ve tahminde baslangic teskil eden eski Uriinleri
esas alarak daha kolay tespit edebilmektedir. Ciinki yeni (rlin bir 6nceki yilin GriinG-
ni ikame igin dizayn edilmekte ve yeni (rlinlin basarisindaki en iyi gdsterge benzer
dzellikler taglyan dnceki (irlinlin satis fiyati ve satis hacmi olmaktadir.

3.2. Miisteri Tiirii

Hedef maliyetlemede hizmet verilen misterinin tiiri sistemin igleyisinde
énemli bir rol oynamaktadir. Clinki, maliyet fiyat, kar 6§elerine goreceli olarak énem
veren ve hangisine énem verilecegini gésteren musterinin kendisidir. Eger misteri
kamuysa ve Uriinli degisik testlere tabi tutuyorsa Uriinin maliyeti igindeki dizayn
maliyeti ok kritik hale gelmektedir. Dolayisiyla kamu icin dretimde bulunan isletmele-
rin hedef maliyetleme sistemlerinin misteri analizi oryantasyonlari fazladir. Yani bu tip
isletmeler misterinin tercihlerini g6zéninde bulundurur ve bunu maliyetlere aksettirir-
ler. Eger msteri islevsellikten daha ¢ok kaliteye dnem veren bir ticari alici ise onun
agisindan dayaniklilik 6nem tasimakta ve islevselliinin fazla olmasi pek anlam ifade

7 M.D. SHIELDS-S.M. YOUNG, “Managing Product Life Eycle Costs’, Journal of Cost Management,
(Fall. 1991), s. 48.



etmemektedir. Bu tiir musterilere hitap eden isletmelerin hedef maliyetleri ve sistemle-
ri musteri analizinden ziyade maliyet indirimi Uzerinde yogunlagmaktadir.

3.3. Genel Yonetim Diisiinceleri

Hedef maliyet belirlenirken géz 6niinde tutulmasi gereken diger bir faktdr de
genel yénetim distinceleridir.

Genel yonetim digtncelerinde bir hedef maliyet saptanmadan hedef mali-
yetin asagida belirtilen bes agsamasi belirlenmelidir.8 Bu belirlemede ilk olarak; yeni
uriniin planlanma ve dizayn agamalari, tiretim maliyetleri, satig harcamalari, misteri
maliyetleri gibi faktérlerin hangileri hedef maliyetlemelerin iginde yer alacaktir; o tespit
edilir. Ikinci olarak; tam, direkt veya dedisken maliyetierden hangisinin segilecegi
belirlenmelidir. Ugiincii olarak; hedef maliyetin ne kadar siki belirenecegi ifade edil-
melidir. Ornegin:

o Hedef maliyetin teorik seviyesi (etkinligin en yliksek standardi ve dolay!-

slyla en zor basarilacak olanin tahmini),

o Beklenen seviye (teorik seviyeye ulasamayan; ancak, ortalama perfor-
manstan daha iyinin tahmini),

o Ortalama seviye (endustrinin ortalama performans seviyesinin tahmini)
saptanmalidir.

Dérdunci olarak; beklenen Gretim hacmi, dretim zamani ve hizi ile maliyet
indirimlerinin sekline karara verilmelidir. Son olarak pilot Gretimin maliyeti, ilk yigin
uretimin maliyeti ve esas uretim galismalari boyunca olugacak tiriin maliyeti gibi hedef
maliyetin dayandig temel esaslar olusturulmalidir.

Hedef maliyet olusturulurken yukarida belirtilen bes husus her spesifik g6z
éniinde bulundurulmalidir,

3.4. Ozel Uriin ve Durum Analizi

Hedef maliyetin gergekgi bir sekilde belirlenebilmesi, drtn tlirl ile Gretim
kosullarina da bagli olmaktadir. Uretilmesine karar verilen 6zel bir Giriin igin gelistirilen
6zel planlama ve dizayn ekibinin 6zellikleri, ekiplerin ne kadar tecrlibeli oldugu, plan-
lamaya katilan kisi sayisi, planlama programi, Grlin(in yeniligi de g6z énilinde bulun-
durulmasi gereken hususlarin arasinda gelmektedir. ilave olarak mevcut planlamada
amaglanan teknoloji, dizayn ve Uretim asamalari da hedef maliyetiemenin belirlenme-
sinde etkili olmaktadir. Benzer sekilde hedef maliyetieme érgltle mevcut Gretim sis-
temi tipine de bagh olabilmektedir.®

4. HEDEF MALIYETLEMENIN OLUSTURULMASI VE iSLEYISi

Mamuliin yasam boyu sliresince olugacak maliyetlerinin ydnetimini amagla-
yan hedef maliyetlemenin olusturulmasi ve isleyisi asagidaki gibidir.

4.1. Olusturulmasi

Planlama ve dizayn safhasinda hedef maliyet Grlniin Uretim maliyeti igin
hedef maliyet, daditim igin hedef maliyet, misteri maliyetleri igin hedef maliyet olmak

8 Carey C. CURTIS, Target Costing, Chicagoi Irwin, USA, 1997, s. 230.
¢ CURTIS, s. 232.



uzere cesitli hedef maliyet tirleri bulunmakta olup; bunlarin olugturuimasindaki temel
yaklasim aynidir.

Hedef maliyeti olusturmada ii¢ temel metot kullaniimaktadir.'® Bunlardan
birincisi; rakiplerin driinlerinin fiyatlarina gére belirlenen ¢ikarma metodudur. Bu metot
da hedef maliyet piyasa fiyatindan geriye dogru giderek olusturulmaya ¢alisilir. So-
nucta gerceklestiriimesi zor bir hedef maliyeti ortaya ¢ikabilir. Yani firmanin var olan
teknoloji ve arzedicileri ile bu sonuca ulasmasi miimkin olmayabilir.

ikinci metot; mevcut teknolojinin tiiriine ve sirketin kendisinin ve arz edicile-
rinin gegmis maliyet bilgilerine dayanan toplama metodudur. Bu ydntemle normal
olarak sonuca gabuk ulasilabilir. Clinkii sonug zaten firmanin ve arz edicilerinin yap-
tiklari iglemlerin toplamindan ibarettir. Toplama metodu gok ice déniiktir ve pazar
kosullarini dikkate almaz. Bu metot da ayrica pazarda rekabet edemeyecek bir mali-
yet hedefi de ortaya ¢ikabilir.

Ugiincii metot ise; toplama ve ¢ikarma metodunun karisimindan olusan
birlestirilmis bir metottur. Ust ydnetimin etkin liderligi altinda bu iki metot birlestirilir ve
sonugta ortaya ¢ikan hedef maliyet sirket igin bir yonetim kilavuzu haline gelir. Bu
metot pratikte bir gok problemi ve tartigmayi ortadan kaldirir.

Hedef maliyetle ilgili kullaniimakta olan her bir teknikle ilgili ayrintili bilgi
asagida verilmistir.t

4.1.1. Cikarma Metodu

Cikarma metodu ile hedef driin maliyeti belilemedeki temel faktdr rakip
firmalarin koydugu fiyatlardir. Bu yéntemde;

Hedef maliyet= Satis Fiyati- Beklenen Kardir.

Hedef maliyetin tiirii beklenen kar'in tiiriine gére degisir. Ornegin; beklenen
kar gayri safi kar ise; hedef maliyet tam maliyettir. Beklenen kar sadece katki payi ise;
hedef maliyet sadece (riinin degisken maliyetlerini igerir. Pratikte daha ¢ok tam
maliyet uygulanmaktadir.

Tam maliyeti esas alan hedef maliyet asagidaki gibi hesaplanir:
Hedef Maliyet =Fiyat —{Fiyatx M}
Satiglar

Bu yontemde fiyat beklenen rekabet ve belirli pazarlarda gelecekte bekle-
nen durumlar g6z 6nlnde bulundurulduktan sonra belirlenir. Bu nedenle; tahminin
gecerli olmasi igin, ¢ok ayrintili pazar bilgisi, yeni (riinin beklenen fiyatinin gok de-
gisken olmasi ve mevcudun farklilasmasi ile ilgili uzman kisilerin gérisleri istenir.
Bununla beraber, pazar hakkindaki gelecekteki beklentilerin tahmini, yonetim muha-
sebesi bilgi sistemi ile anonimdir. Yeni Griintn brit kar/satislar orani belirli Grlinlerin
gelecekte beklenen brit kar oranini temsil etmelidir.

10 JOSEPH, s. 54.
" Bkz. Masayasu TANAKA ve Digerleri, Contemporary Cost Management, Chapman end Hall, USA,
1996, s. 43-47.



Bu tur bir hedef maliyeti hesaplarken iki nokta géz éniinde tutulmalidir. Bun-
lardan birincisi, tirlintin bu formiilde belirlenen gelecekteki beklenen briit k&r'inin, driin
grubunun briit kar'ina ve ayni zamanda sirketin gelecekteki brit kér'ina bagl olmasi-
dir. Yani gelecekte beklenen briit kar'in sirketin finansal planlarina da uyumlu olmasi
geregi vardir. Ikincisi; bu hedef maliyet, piyasa perspektifinden de hazirlanmis olsa
dahi, pratikte i¢ maliyet tahmin sistemleri tarafindan bir 6lgtide uyumlastirilabilmekte-
dir. Bu gercevede pazari esas alan hedef maliyetle i¢ maliyet sistemlerinin karsilagtiri-
labilir olmasi énemlidir. Bununla birlikte uygulamada gok farkli érnekler vardir.

4.1.2. Toplama Metodu

Toplama metoduna gére hedef maliyet olusturulurken i¢ faktérler ve kapasi-
te 6gesinden hareket edilir. Bu yontem, teknolojik seviye, tretim plani ve makineler,
dagitim tarihi, tretim hacmi ve isletme stratejisini de kapsar. Toplama metoduna gére
hedef maliyet olusturulurken Ug yol kullanilir.

4.1.2.1. Benzer Uriinlerin Esas Alinmasi

Bu yontemde hedef maliyet benzer (riinlere veya benzer parga bloklarina
gbre belirlenir. Bu maliyete kisaca bir dnceki davranisi tekrar ederek veya son per-
formansi kolayca gelistirerek ulagilabilir. Bu tir bir hedef maliyet daha 6nceki tiretim
tecrlibelerinden ¢ikan maliyet verilerine gore ortaya gikar.

Bu yolla hedef maliyet belirlemenin G¢ temel adimi vardir. Birinci adimda;
benzer drinlerin gergek maliyetleri, normal olmayan maliyetleri disarida birakacak ve
iretim hacmi ve enflasyon gibi faktorleri de hesaba katacak sekilde uyarlanmaktadir.
ikinci adimda; hedef maliyet, iiriin grubu veya hatlarinin uyumlagtirimis gergek mali-
yetlerine baglanmaktadir. Ugiincii adimda ise; hedef maliyet, gegmis performans da
gelisme kaydedecek sekilde belirlenmektedir.

4.1.2.2. Dizayn Ozelliklerinin Esas Alinmasi

Hedef maliyetini (rliniin gok dnemli dizayn &zelliklerini esas alarak belirler-
ken, faktér analizi ve regrasyon analizi gibi istatistiksel teknikler de kullaniimaktadir.
En kolay yaklagim, normal gercek maliyet ile dizaynin spesifik 6zelliklerinden biri
arasinda iliski bulup; benzer drinlerde gegmisteki verileri kullanma yaklasimidir. Bu
iliski asagidaki basit regrasyon esitligi ile ifade edilebilir.

Hedef Maliyet=a+hx

Burada a ve b sabitler; x ise, dizaynin diger en 6nemli degisken 6zelligini
temsil etmektedir. Uygulamada ispat edilmis gok yararl bir iliski de;

Hedef Maliyet=a (%) ile ifade edilmektedir.

2

Burada a sabit, X1 dizaynin en 6nemli eski ézelligi ve X2 dizaynin yeni 6zel-
ligi olmaktadir. Uygulamada n ise yaklasik 0,6 veya 0,7 bulunmustur. Ekstra fonksi-
yonlarin da dahil edildigi baska bir denklem ise s6yledir:



EkstraFonksiyonhrin Sayisi
MevcutFonksiyonhrin Sayisi

Hedef Maliyet= Ana Fonksiyonhrin MaliyetiX| 1+

4.1.2.3. Yeni Yaklagimlarin Esas Alinmasi

Bu metot, Uriin dizayninin bazi temel fonksiyonlarinin veya bazi temel
boyutlarinin, isletmenin daha énce kullanmadigi yeni bir yaklagima ulastigi bir stirecte
kullaniimasini igermektedir. Bu durumda yeni yaklasim maliyetlerde uygun bir dists
imkani veriyorsa kullanimi uygun olmaktadir.

Yeni hedef maliyetin mevcut hedef maliyetinin % 70'i kadar olmasi, genel bir
kabul gérmektedir. Japonya’da bu oran yaklasik % 50°dir.

4.1.3. Birlestirilmis Metot

Birlestirilmis metot, toplama metodu (mevcut teknoloji ve yeterliliklere bagli)
ile glkarma metodunu (pazar yaklagimina bagl) birlestirmektedir. Bu metot toplama
ve glkarma metotlarinin sonuglarinin elde edilmesinden sonra yapilacak bir miizakere
strecini de igermektedir. Birlestirilmis metot da toplama metodu daha énemli bir rol
oynamakla beraber s6z konusu metodun her iki metodun birlestirilmis sekli oldugu ve
daha uzun vadeli bir bakis agisindan bir hedef maliyet verdigi gézardi edimemelidir.

Bu yontemde miizakerelere katilan her kisi degisik fonksiyonel alt yapilar-
dan gelmektedir. Bu miizakereler tegvik mizakereleri olmasina ragmen; bunlarda
konsensiis saglamak pek miimkiin olmamaktadir. Eger konsensiise ulasmada birkag
anlasmazlik noktasi kalmissa; hedef maliyetle ilgili nihai karari tepe yénetimi verir. Bu
sekilde olusturulan hedef maliyet ydntemi énemli bir motivasyon unsuruna da sahip
bulunmaktadir.

4.2. isleyisi

Hedef fiyat-hedef maliyet adi da verilen bu strateji su asamalardan olusmak-
tadir:12

o Mamulln tiketicilerin ya da muhtemel misteri grubunun beklentilerini
tatmin edecek sekilde dizaynl,

o Rakiplerin fiyatlarini ve misteri grubunun 6deme arzu ve gliciini arastira-
rak ya da gdzleyerek hedef satis fiyatinin saptanmasi,

o Satis fiyatindan arzu edilen k&r marjini gikararak hedef maliyetin hesap-
lanmasi,

o Mamul tasarimi agamasindan satis sonrasi hizmetlere kadar, mamulle il-
gili her isletme fonksiyonunu (dizayn, Gretim, promosyon, fiziksel dagitim,
satis sonrasi hizmetler) sistematik bir sekilde inceleyerek birim maliyetlerin
hedef maliyet dlizeyine indiriimesi.

Kisacasi hedef maliyet belirlenirken; séz konusu maliyet kisimlara ayrilir ve
maliyeti diistirmek igin bilimsel prensipler ve ileri teknolojiler kullanilir. Bilimsel pren-
sipler i¢inde ise; maliyet hayat déngiisiinde yer alan drtin gelistirme, dizayn, dretim,

2 Cudi Tuncer GURSOY, Yénetim ve Maliyet Muhasebesi, Lebib Yalkin Ya., istanbul, 1997, s. 482.



dagitim, satig, kullanim ve atil kalma maliyetleri de dikkate alinir. Bu yéntemde
isletmenin ihtiyag duydudu hedef maliyetiere ulasabilmesi igin Uriin gelistirme ve
dizayn faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Gergekte hedef maliyetieme driiniin dizayn
asamasinda baglamakta ve bes asamada gergeklestirilmektedir. Bunlar; planlama,
kavram dizayni, temel dizayn, detayli dizayn ve iretime hazirliktir. Hedef maliyet
sisteminin isleyisinde bu asamalardan birinde istenilen sonuglara ulagilamamigsa; bir
geri besleme mekanizmasiyla maliyetlerin siirekli azaltiimasi igin gesitli asamalardan
geri donlisler yapilabilmektedir.13

Sistemin, asamalar itibariyle, isleyisinde asagidaki hususlar gerceklestiril-
mektedir.™

4.2.1. Uriin Planlama

Bu adimda; Uriiniin misyonu ve igerigi éncelikli performans tanimlari, dizayn
programi ve dizayn ihtiyaglar i¢in gerekli Uretim ve pazarlama faaliyetleri, maliyet
hedefi, satis fiyati, satis hacmi ve Grliniin karlilik galismalarini igeren ve agiklayan bir
tablo diizenlenir.

4.2.2. Kavram Dizayni

Bu agsamada; dizayn istekleri dogrultusunda olusturulan yeni triinin ulagi-
labilir hedef maliyeti ve normal satis fiyati ile temel kavramlar formiile edilmektedir.
Bu agama asagidaki hususlari kapsar:

o Ana fonksiyon alanlarinin formiilasyonu,
o Hedef maliyetlerin (st diizey fonksiyon alanlari ile iligkilendirilmesi,

o Belirlenen hedef maliyete gére Uriin temel kavraminin (igeriginin) dizayn
edilmesi,

e Maliyet tahmininde bulunarak; hedef maliyetin, dizayn edilen driiniin
temel icerigine uyup uymadiginin kesinlestirilmesi,

e Uriinle ilgili bir karliik caligmasi.
4.2.3. Temel Dizayn

Bu asamada hedef maliyeti temel alan Griiniin genel planinin olusturulmasi
uzerinde durulur. Bunlar:

o Hedef maliyetin Ust ve orta fonksiyon alanlari veya ana pargalar iligkilendi-
rimesi,

o Hedef maliyet altinda genel bir planin yapilmasi,

o Hedef maliyetle Uriiniin genel planinin uyup, uymadidinin kesinlegtirilme-
sidir.

13 SHIELDS-YOUNG, s. 49; ARTTO, s. 30; Fahir BILGINOGLU, “Hedef Maliyetleme Yeni Bir Yénetim
Aracr”, Yonetim Dergisi, Y. 6, S. 21(Haziran 1995), s. 14.
14 JOSEPH, s. 53.; TANAKA ve Digerleri, s. 38.
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4.2.4. Detayl Dizayn

Bu asamada; Uglincl agamada belirtilen hedef maliyet ve genel plan gerge-
vesi esas alinarak drtinin dretim ézellikleri tanzim edilir. Bunlar:

o Hedef maliyet altinda dizaynin detaylarinin tanzim edilmesi,

o Detayli maliyet tahmini kullanilarak hedef maliyeti dizayn edilen Griintin
uretim &zelliklerine uygun olup olmadiginin kesinlestirimesidir.

4.2.5. Uretime Hazirlik

Bu asamada iretim sistemi ve gesitlilikleri dizayn edilmekte ve hedef mali-
yete gdre Uretim stiregleri belirlenmektedir.

5. HEDEF MALIYETLEMENIN YARAR VE SAKINCALARI

isletmelerin kar planlamasinda kullandigi geleneksel yéntem ‘maliyet artr”
yontemine gore verimliliklerinin arttiriimasini saglayan ve (rtinlerin islevselligini gelisti-
ren hedef maliyet sistemin bir takim yarar ve sakincalari s6z konusudur.

5.1. Yararlar

Hedef maliyetlemenin yararlarini agagidaki gibi siralayabiliriz:

o isletmede calisan herkes igin belirlenmis bir maliyet indirme hedefi olmas
galisan kisileri bu hedefe ulasmaya zorlar.

o Hedef maliyet isletmenin butin birimlerinin birlikte ulasmaya ¢alistiklari bir
hedef oldugundan birimleri ayni hedef dogrultusunda birlestirmeye yardimci
olur.

e isletme biitgesinin hazirlanmasinda ve bununla ilgili hedeflere ulasmada
kolaylik saglar.

o isletme iinden ve disindan isletmeye mal ve hizmet sunanlar da maliyet
indirimi konusunda baski yaratarak tiiketicinin lehine bir durum yaratir.

o Hedef maliyet uygun bir seviyede olusturuldugunda galisanlari motive eder.
o Tiketicilerin sistemde aktif bir rolli vardir.

o Uygun bir hedef maliyet sistemi bir rekabet araci olarak kullanilabilir.

5.2. Sakincalari

Hedef maliyetlemenin sakincalari ise agagidaki gibidir:
o Ulasilmak istenen hedef ¢ok zorsa veya gok kolaysa; ¢alisanlarin moti-
vasyonu bozulur.

o Hedef maliyetler zamaninda realize edilmediginde para ve zaman kaybina
neden olabilir.

o isletmelerin hedef fiyatla calismasi iiriin tasarimi ve dizaynini kisitiar.

o Uriinlerin gelisim agsamasinda fiyat diigiirme igin yapilan uygulamalar es-
nasinda gegen zaman yiiziinden Urlinin pazara ge¢ girmesini saglar; bu da
Uriiniin pazarlama ve dagitimi asamasinda para kaybina sebep olur.



SONUG

Pazarlama, mihendislik, satin alma ve Uretim arasinda hayati iletisim sag-
layan bir teknikler biitinii olan hedef maliyetleme fiyat, kar ve maliyet faktorlerini ve
mamuliin tasarim asamasindan tliketiciye kadar olan yasami boyunca olugan tim
degerler zincirini igine almaktadir. Olusturulan hedef maliyet sistemi ise maliyetin
azaltilmasi yéntinde hem drtiniin yapisini hem de isletmeye mal ve hizmet arz eden-
leri etkilemektedir.

Diger taraftan isletmelerin hizmet verdikleri musterinin tlirl, pazarlama ve
misteri analizlerinin hedef maliyet prosediiriine katilim derecesini etkilemektedir.

Hedef maliyetieme bir maliyet yonetim araci olarak Japonlarin 6nde gelen
uretim igletmeleri tarafindan gok etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Japonlar hedef
maliyetlemede Amerikalilar gibi kisa vadeli k&r amacindan ziyade uzun vadeli pazar
payini artirma amacini giitmektedirler. Pazar payinin sirdiriimesini saglayan diisiik
fiyat ve (riinlin pazarda lider olmasi olgusu isletmelerin hedef maliyetieme yoluyla
dustik maliyetli Griinler Gretmeleri ile mimkin olmaktadir.

Ozellikle yiksek teknolojiye dayanarak tiretim yapan otomotiv, bilgisayar
elektronik sektériindeki isletmeler maliyet bilgisi intiyacini geleneksel maliyet muha-
sebesi sistemi kargilayamamaktadir. S6z konusu 6zellikteki isletmelerin driinleri hizli
bir teknolojik gelisme baskisi, ok ylksek gelistrme maliyetleri ve disen fiyatlarla
piyasada rekabet etmektedir. Bu ise geleneksel maliyet muhasebesinin birim maliyet
verileri ve standart maliyetleme yoluyla hesaplanan maliyetlerin yonetim kararlarinda
yetersiz olmasina sebebiyet vermektedir. Bu nedenle giinimiizde hedef maliyetleme
diye anilan bu yeni yaklagim ortaya konmus bulunmaktadir.

Ulkemiz isletmeleri de 6zellikle uluslararasi piyasalarda birgok malda yogun
bir rekabete maruz kalmaktadir. S6z konusu rekabet kosullari altinda bir gok isletme
icin gegerli olan soru “Maliyetim bu kadar olduguna gére satis fiyatim ne olmalidir?”
sorusu degil; “Ancak bu fiyattan satabilecegime gére kar edebilmem igin maliyetim ne
olmaldir?” sorusudur.

Sonug olarak kiiresel krizden etkilenmesi arzulanmayan isletmelerimizin de
maliyet yonetiminde, faaliyet tabanli maliyetleme, mamul yasam dénemi boyunca
maliyetleme, tam maliyetieme, standart maliyetieme gibi yontemlerin yaninda hedef
maliyetlemeyi de realize etmeleri, onlarin daha isabetli kararlar vermelerini saglaya-
cak ve rakip isletmeler karsisindaki pozisyonlarini gliglendirecektir.
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