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Isletmelerin baglica sorunlarindan birisi de, mevcut kapasiteden en iyi bir sekilde yararlanarak
kérn maksimum veya maliyeti minimum yapacak (retim planfarinin hazirlanmasidir. Bu tir sorunlann
¢6ziimiinde dogrusal programlama teknigi yaygin olarak kullaniimaktadir.

Bu galismanin amaci; dretimle ilgili en iyi kararlarin alinmasinda dretim planlamasi araci
olarak, dogrusal programlama tekniginin kullaniimas: ve bu teknigin kullaniimast ile saglanacak faydalarin
megrubat sektdriinde segilen ek bir fabrikada ortaya konulmasidir.

Dogrusal Programlama, Uriin Bilegimi, Megrubat Sektéri.

GIRIS
isletmeler retim faaliyetlerini fiyat, kalite, zaman, iretim kapasitesi,

hammadde, piyasa ve musteri taleplerinin belirsizligi gibi sinirlayici sartlar altinda
strdirmektedirler.

Uretim planlama, isletmedeki Uretim faaliyetlerinin istenilen miktar, kalite,
yer, zaman ve galistirilacak isgiici bakimindan nelerin, nerelerde, kimler tarafindan,
ne zaman ve nasil yapilacagina iliskin yapilan faaliyetierin timidir. Uretim
planlamasiyla (retim siirecinde yapilmakta olan faaliyetleri minimum maliyetle
gerceklestirerek ve zamaninda Uretim yaparak tiiketici taleplerinin karsilanmasi
amaglanir.!

isletme yéneticileri, kantitatif karar verme tekniklerini bir arag olarak
kullanirlar. Bu teknikler yoneticilere, daha etkili ve isabetli karar verme bakimindan
yardimer  olmaktadir. isletmelerde karsilasilan sorunlarin ¢ziimiinde kullanilan
kantitatif karar verme tekniklerinin baginda dogrusal programlama gelmektedir.

Dogrusal programlama; mevcut makina, hammadde, para ve isgiclnin en
verimli bir sekilde kullanimini saglar. Glnimiizde dogrusal programlama, Uretim
planlamasiyla ilgili isletme sorunlarinin géziimiinde yaygin olarak kullaniimaktadir.2
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1. DOGRUSAL PROGRAMLAMA TEKNIGI iLE URUN BILESIMININ
BULUNMASI

1.1. Modelin Diizenlenmesi

Uygulamanin yapildigi drnek fabrikada Gretim planlama modellerinden (riin
bilesimi modeli kullanilmistir. Modelin diizenlenmesinde g6zéniine alinan dénem bir
yildir.  Fabrikanin yillik Uretim kapasitesi, fili makina zamani dikkate alinarak
hesaplanmigtir.

Fabrikanin igglicii temininde herhangi bir guglik séz konusu degildir. Bir
yillik is glct arzi higbir Griindin Gretimini kisitlamadigindan, modelde kisitlar arasinda
yer almamistir.

Yine fabrika digindan temin edilen hammaddelerin temininde, herhangi bir
guclik s6z konusu olmadigindan, modelde hammadde kisiti yer almamistir.

Urtinlerin iiretim miktarlari, satis ve makina kapasitesi ile sinirlidir. Uretim
birimi kasa ve tank olarak alinmistir.

Fabrikada; cam sisede standart (25 cl.) ve litrelik ambalajlarda; Sade
Gazoz-1, Sade Gazoz-2, Portakal Suyu, Mandalina Suyu, Cola Standart (25 cl.’lik
cam sise), Cola Litrelik, Visne Suyu, Kayisi Suyu, Seftali Suyu, Premix Portakal ve
Premix Cola olmak Uzere onbir gesit driin Uretimektedir. Uriin isimleri; fabrika
acisindan mahsurlu olabilecegi igin, markalari belirtiimeden yaziimistir.

Modelde, rlnlerin  yilk dretim  miktarlari  asagidaki  sembollerle
gbsterilmektedir.

X1: Sade Gazoz-1'in yillik retim miktari

X2 : Sade Gazoz-2'nin yillik dretim miktari

X3 : Portakal Suyu'nun yillik Gretim miktar

Xa : Mandalina Suyu'nun yillik Gretim miktari

Xs : Cola (standart)'nin yillik dretim miktari

Xs: Cola (litrelik)'nin yillik Gretim miktar

X7 : Visne Suyu'nun yillik Gretim miktar

Xs : Kayist Suyu’nun yillik iiretim miktari

Xo: Seftali Suyu’nun yillik dretim miktari

X10: Premix Portakal'in yillik Gretim miktari

X11: Premix Cola'nin yillik Gretim miktari

1.1.1. Amag Fonksiyonunun Olusturulmasi
i Uriinlerin birim ~ karlar, amag fonksiyonunun katsayilarini olusturur.
Urinlerin birim kérlari, en az kér elde edilen Visne Suyu baz alinarak (1 kar/birim)

diger Griinlerin karlar (katlari alinarak) bulunmustur. Uriinlerin birim kérlari (amag
fonksiyonu katsayilari) Tablo 1'de gdsterilmektedir.



Tablo 1: Uriinlerin Birim Karlari

Uriin Adi Birim Kar(TL/Ks.)
X1 Sade Gazoz-1 1.4931
X2 Sade Gazoz-2 2.7144
Xs Portakal Suyu 3.0738
X4 Mandalina Suyu 3.0600
Xs Cola (Standart) 2.3848
Xe Cola (Litrelik) 3.6288
X7 Visne Suyu 1

Xs Kayisi Suyu 2.6687
Xo Seftali Suyu 1.6044
Xio Premix Portakal 2.4951
X11 Premix Cola 2.6986

Kaynak : Fabrika Dokiimanlari
Tablo.1’den amag fonksiyonu asagidaki gibi yazilabilir.

Zmax = 1,4931 X1+ 2,7144 Xo + 3,0738 X3 + 3,0600 X4 + 2,3848 X5 + 3,6288
X+ 1 X7+ 2,6687 Xg+ 1,6044 Xg+ 2,4951 X10+ 2,6986 X11

1.1.2. Kisitlayici Fonksiyonlarin Olugturulmasi
- Urtinlerin Alt ve Ust Uretim Miktariari

Fabrikanin yapmis oldugu pazar arastirmasi sonucu, Urlinlerin (retim
miktarlarinin alt ve Ust sinirlari agagidaki gibi tespit edilmistir.

Ust Uretim Kisitlari Alt Uretim Kisitlari

X1 < 121.000 X1 > 93.308
X2 < 137.000 X2 > 26.003
Xs < 117.000 Xs > 75.108
Xs < 136.000 X4 > 100.799
Xs < 742.000 Xs > 656.655
Xe < 13.966 Xs > 10.763
Xz < 316.000 X7 > 221.539
Xg < 138122 Xs > 106.443
Xe < 374.000 X¢ > 223.464
X1 < 704 Xio 2 543

X1t < 5.049 X1 > 3.891
- Makina Kapasitesi Kisiti

Fabrikada bulunan Uretim hatti yilda ortalama 1.972,75 saat (118.365
Dakika) galismaktadir. Tablo 2'da ortalama her Uriinden bir saatte dretilen miktarlar
gortiimektedir.




Tablo 2 ; Saatte Uretilen Uriin Miktarlari

Uriin Adi Uretilen Miktar (Kasa/Saat)
Xy : Sade Gazoz-1 812,66
X2 : Sade Gazoz-2 736,36
X3 : Portakal Suyu 821,28
X4 Mandalina Suyu 815,31
Xs : Cola Standart 727,89
Xs : Cola Litrelik 434,57
X7 : Vigne Suyu 840,36
Xs: Kayisi Suyu 844,16
Xo : Seftali Suyu 865,53
Xio : Premix Portakal 684,93
X11 : Premix Cola 662,25

Kaynak : Fabrika Dokiimanlari

Bu tablodan hareketle bir kasanin ka¢ dakikada tiretildigi hesaplanabilir. Bu
islem butlin drinler igin yapilarak makina kapasitesi kisiti olusturulur.

Her bir (irlinlin bir kasasinin (iretim zamani :

X¢ Sade Gazoz-1 :60/812.66 =0,0738
X2 Sade Gazoz-2 :60/736.36 =0,0814
Xs Portakal Suyu :60/821.28=0,073

X4 Mandalina Suyu :60/815.31=0,0735
Xs Cola Standart :60/727.89=0,0824
Xs Cola Litrelik :60/434.57=0,138

Xz Visne Suyu :60/840.36 =0,0713
Xs Kayisi Suyu :60/844.16 = 0,071

Xo Seftali Suyu :60/865.53 =0,0693
Xi1o Premix Portakal :60/684.93=0,0876
X11 Premix Cola :60/662.25 =0,0906

Bu hesaplamalardan sonra makina kapasitesi kisit;

0,0738 X1+ 0,0814 X2+ 0,073 X3 + 0,0735 X4 + 0,0824 Xs + 0,138 X +
0,0713 X7 + 0,071 Xg+ 0,0693Xq + 0,0876 X0+ 0,0906 X11 < 118.365 olarak bulunur.

1.2. Modelin Olusturulmasi

Uretim ile ilgili olusturulan dogrusal programlama modeli asagjidaki gibidir.
Amag Fonksiyonu :

Zmax = 1,4931 X1+ 2,7144 Xo + 3,0738 X3 + 3,0600 X4 + 2,3848 X5 + 3,6288
X+ 1 X7+ 2,6687 Xg+ 1,6044 Xg+ 2,4951 X10+ 2,6986 X11

Kisitlar : Xi < 121.000 X1 = 93.308
X2 < 137.000 X2 > 26.003
X3 < 117.000 X3 > 75.108
Xa < 136.000 Xa > 100.799
Xs < 742.000 Xs > 656.655
Xe < 13.966 Xe = 10.763
X7 < 316.000 X7 > 221539
Xg < 138.122 Xs > 106.443
Xg < 374.000 Xo > 223.464
Xio < 704 X0 > 543
X1 < 5.049 X1 > 3.891




0,0738 X1+ 0,0814 X2 + 0,073 X3 + 0,0735 X4 + 0,0824 X5 + 0,138 X +
0,0713 X7 + 0,071 Xs + 0,0693X9 + 0,0876 X10+ 0,0906 X1 < 118.365

Pozitif Kisitlama: Xy > 0 (J=1,23,....... 1)
1.3. Modelin Goziimii ve Go6ziim Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Model QSB paket programi ile gozlimus olup, en iyi ¢ézlime 14 iterasyonda
ulagiimistir. Coziim sonuglari Tablo. 3'de verilmistir. En iyi ¢dzimde yer alan

degiskenler ve degerleri asagidaki gibidir.

X1 : Sade Gazoz-1 : 93.308 Kasa
X2 : Sade Gazoz-2 : 26.003
Xs : Portakal Suyu :103.022
Xa : Mandalina Suyu :100.799 "
Xs : Cola Standart :656.655 "
Xe : Cola Litrelik ;10763 7
X7 : Vigne Suyu 1221539 7
Xs : Kayisi Suyu :106.443 7
Xo : Seftali Suyu 223464 7
X0 : Premix Portakal 704 Tank
X11 : Premix Cola 5.049 Tank

G6ziim sonucunda maksimum kar Z = 3.299.199 'dur.

Tablo 3 : En lyi Céziim Sonuglari

Coziim Degeri Firsat Maliyeti Coziim Degeri | Firsat Maliyeti

X1 93.308 0 Sr2 0 1,6144
X2 26.003 0 An 0 -1,6144
X3 97.541 0 Sts 0 0,7131
X4 100.799 0 Ars 0 -0,7131
Xs 656.655 0 S 22433 0
Xs 10.763 0 A 0 0
X7 221539 0 Sis 0 0,0349
Xs 106.443 0 Ass 0 -0,0349
Xo 223.464 0 St 0 1,0848
Xio 543 0 At 0 -1,0848
X1 3.891 0 Si7 0 2,1819
St 27.692 0 A 0 -2,1819
Sz 110.997 0 Ste 0 2,0022
Ss 19.459 0 Ars 0 -2,0022
Sa 35.201 0 St 0 0,3209
Ss 85.345 0 A 0 -0,3209
Se 3.203 0 Sz 0 1,3136
S 94.461 0 Ax 0 -1,3136
Ss 31.679 0 So1 0 1,1935
So 150.536 0 Azt 0 -1,1935
S 161 0 Sz 0 1,1163
S 1.158 0 A 0 -1,1163

S 0 42,1068

Max Z = 3.299.199




Tablo 4: En iyi Gozim Sonuglari

Gozim | UstUretim Sinirflarma | Alt Oretim Simirlarina | Alt Uretim | st Oretim

Degeri Ait Golge Fiyatlar Ait Golge Fiyatlar Sinin Sinin
X | 93.308 0 (3) 1,614 (Ag) 93.308 121.000
X2 26.003 0 (S2) -0,7131 (A) 26.003 137.000
Xs | 97.541 0 (S 0 (A 75.108 117.000
Xs | 100,799 0 (S 20,0349 (Ac) 100,799 136.000
Xs | 656,655 0 (S -1,0848 (Ar) 656,655 742.000
Xs 10.763 0 (Se) -2,1819 (A7) 10.763 13.966
X7 221539 0 (S7) -2,0022 (Ass) 221539 316.000
Xo | 106443 0 (S 0,3209 (Ass) 106.443 138.122
Xo | 223464 0 (S A4,3136 (Az) 223.464 374.000
X0 543 0 (Su) -1,1935 (A1) 543 704
X1 3.891 0  (Sn) -1,1163 (A) 3.891 5.049

Si(J=1,2,3,......... 11) aylak degiskenlerinin ¢dziim degerlerinin pozitif oldugu
gortiimektedir. Bu degerler; ayni indisli degiskenlere ait Uriinlerin st tiretim sinirlari ile
¢Ozlm degerleri (Uretilmesi gereken miktarlar) arasindaki farktir.

Dolayisiyla ilgili aylak degiskenlerin pozitif degerleri, Uriinlerin Uretilmesi
gereken miktarlarinin alt Gretim sinirlarinin altinda olduguna isaret etmektedir. Yine
tim drlnlerin st dretim kisitlarina ait goélge fiyatlarin sifir oldugu Tablo 4'ten
gortilmektedir. Bunun anlam ilgili Griinlerin (st Gretim sinirlarini birbirinden bagimsiz
olarak (eszamanli degil) bir birim artirmanin amag fonksiyonu degerine (toplam kéra)
katkisi sifir olacaktir.

Diger taraftan 3.0riin (Portakal Suyu) harig diger tim Crinlerin alt dretim
kisitlarina ait Sy (J=12,13,14,......... 22) artik degiskenlerinin ¢6ziim degerlerinin sifir
oldugu gorilmektedir. Bu sonug, Urlnlere ait degiskenlerin ¢oziim degerlerinin alt
uretim sinirlarina esit oldugunu gdstermektedir. 3.Urlinin alt Gretim sinirna ait S14
aylak degiskeninin ¢oziim degeri 22.433'dir. ilgili goziim degeri 3.uriinin Gretimesi
gereken miktar (97.541) ile alt Giretim siniri arasindaki farktir.

3.0rGin hari¢ diger tim drinlerin alt Uretim kisitlarina ait gélge fiyatlar
negatiftir. Omegin 1.iriinin (Sade Gazoz-1) alt iretim kisitina ait gélge fiyatini
(-1,6144) ele alalim. 1.drtndn alt tretim sinirini bir birim artirmak (dolayisiyla bir birim
daha fazla dretmek) toplam kérda 1,6144 azalisa neden olacaktir.

Bagka bir ifadeyle toplam kérda vigne suyu birim kéarinin (1 olarak baz
alinan birim kér) 1,6144 kati azalma saglayacaktir.

So3 degiskenine ait ¢dziim degeri (0) kullaniimayan makina kapasitesini
gOstermektedir. Buradan makina kapasitesinin  tamaminin  kullanildigi  sonucu
¢lkmaktadir. Diger yandan Sazs degiskenine ait golge fiyat (42,1068)'dir. Makina
kapasitesini 1 birim (dakika) artirmak toplam kérda vigne suyu birim karinin 42,1068
kati artis saglayacaktir.

G6ziim sonucunda toplam kar 3.299.199 'dur. Diger bir ifadeyle toplam kar
vigne suyu birim kérinin 3.299.199 kati olmaktadir.



SONUG

Bu ¢alismada; tretim planlama ve dogrusal programlama konulari hakkinda
genel bilgiler verilmistir. Uretim planlamasi yapmak amaciyla, uygulamanin yapildig
érnek fabrikada dogrusal programlama teknigi kullaniimistir. Uygulamanin yapildig
s0z konusu isletme igin kurulan dogrusal programlama modeli, QSB bilgisayar paket
programi kullanilarak ¢ézulmastir. Gézim sonuglarina gére, en iyi dretim igin drdin
miktarlari, bos kapasiteler ve golge fiyatlar tespit edilmistir.

Uygulamanin yapildi§i érnek fabrikada, kéri maksimum yapacak drin
bilesimi miktarlari bulunmaya cgalisilimistir. Céziim sonuglarina gére; (riinlerin
uretilmesi gereken miktarlari, Ust Gretim sinirlarinin altinda oldugu tespit edilmistir.
Buradan, (Urinlerin Ust Gretim sinirlarini birbirinden bagimsiz olarak bir birim
artirmanin toplam kéra bir katkisi olmayacagi sonucu ¢ikariimigtir. Bir trlin (3.Urtin)
harig digerlerinin alt tretim kisitiarina ait gélge fiyatlar negatif ¢ikmigtir. Bunun anlam;
3.0rln hari¢ digerlerinden bir birim daha fazla Uretmek toplam karda 3.0rln birim
karinin 1,6144 kati kadar azalmaya neden olacaktir. Yine ¢éziim sonuglarindan
makina kapasitesinin tamaminin kullanildigi ortaya ¢ikmaktadir.
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