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FIRSAT_M-AL‘iYETi ) o
VE FIRSAT MALIYETININ iISLETME YONETIMI
KARARLARINDA KULLANILMASI

Yrd.Dog.Dr. Recep GUNES”

Giris

Isletmede yoneticiler yonetim kararlari alirken cesitli  karar
kriterlerini g6z oniine alirlar. Bu kararlar isletmenin kurulus agamasindan
baglayarak igletmenin 6mrii boyunca alinmasi gereken kararlardir. Bu siire¢
icerisinde verilecek kararlarin, hemen hemen tamami, isletmenin amaglarina
yonelik olmaktadir. Isletmelerin amaglari hayatlarin1 ~ siirdiirmek, kar
maksimizasyonuna ulasmak veya belirli kar hedeflerine ulasmak
oldugundan, verilecek kararlarin bu amaca uygun ve ayn1 sekilde karar ile
bunu etkileyen karar kriterlerinin arasinda bir iliski olmalidir.

Ansoff, bir isletmede verilmesi gereken karar tiirlerini {i¢ baslik
altinda toplamustir'. Bunlar;

1- Stratejik kararlar: Bu tiir kararlar isletmenin gelecekteki ve
mevcut  sistemine  yonelik stratejik kararlardan olusur ve genellikle
isletmenin disina yonelik karlardir. Ornegin, bu kararlarda tiiketici yonii daha
agir basan mamiil karigimi, {iretim ve pazarlama ile ilgili kararlar genel
olarak stratejik kararlar i¢erisinde incelenir.

2- Yonetim kararlari: Daha ¢ok isletme yonetimine yo6nelik karar
tirlerini  kapsamaktadir. Firmanin mevcut kaynaklarinin  maksimum
performans icerisinde degerlendirilmesi, organizasyon yapisi, yetki ve
sorumluluk iligkileri, is akimi, bilgi akimi, dagitim kanallari gibi yonetime
iliskin karar segenekleri ile birlikte, kaynaklari elde etme ve gelistirme,

* Inénii Universitesi I.I.B.F. Ogretim Uyesi.
' ANSOFF H.Igor, Corporate Strategy, Mc Graw-Hill Book Co. Inc. New-York, 1965, s.
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finanslama ve Uretim faktorleri ile ilgili Giretim stirecine yonelik kararlar
yonetim kararlar1 i¢erisinde degerlendirilir.

3- Isletme kararlari: Isletmelerin mevcut {iretim siireci icerisinde
kdr maksimizasyonunu amaglayan fiyatlandirma kararlari, pazarlama
stratejileri olusturma, tiretim seklini ve stok diizeyini belirleme gibi tiretime
dontik kararlar, isletme kararlari icerisinde degerlendirilir.

Ote yandan isletmede belli bash karar tiplerine baktigimizda, bu
karar tiirlerini "Normatif karar tipi" ve "Tanimsal karar tipi " olarak iki kisma
ayrilabilecegi ileri siiriilmektedir’. Normatif karar tiplerinde; yoneticinin,
verilecek karar ile ilgili alternatif segenekler hakkinda her tiirlt bilgiye sahip
oldugu varsayilir ve bu alternatifler arasindan isetmenin amaglarina en uygun
olanint  seger. Tamimsal karar tiirlerinde ise, karar belirli bir tanima
baglanmistir. Bu tanim geregi, tamima adaptasyon ve 6grenme ozellikleri ile
birlikte bir cok davrans tiirleri birlestirilerek karar verilmektedir. Iscilerin ise
alimi, egitimi, tcret politikalar1 tanimsal karara en glizel Ornekleri
olusturmaktadir.

Yoneticiler karar asamasina geldiklerinde, karar vermede iki yol
izlerler. Bunlardan birincisi, "kabul veya red" Kararlari, ikincisi ise;
"siralama" veya "oncelik sirasina koyma" Kkararlaridir. Kabul veya red
kararlart isletmede miimkiin olan alternatifler icerisinden bir veya birkagini
secerek digerlerini reddetme kararlari olarak algilanir. Bu durumda red edilen
veya uygulamaya konulmayan kararlarin kabul edilmemesinden dolay:
kagirilan bir gelir ortaya ¢ikmaktadir. Iste, isletmelerin bir ¢ok kararlarinda
var olan kabul veya red kararlarinin temelinde, uygulanmayan seg¢enekten
dolay1 kagirilan net gelir veya "firsat maliyeti" yatmaktadir.

Yoneticiler, yukarida belirtilen hangi tiir veya tip karar olursa olsun,
karar agamasinda verilecek karart 6nemli olglide etkileyen bilgi sistemine
ihtiya¢ duyulmaktadirlar. Bu bilgiler genellikle hasilat yoniinden isletmelerin
elde edebilecekleri gelir kaynaklari, harcama agisindan ise giderler
(maliyet)dir.

Karar

2 TERSINE R.D." Organization decision theory: A synthesis". Ed.Don T. De Coster ve
Digerleri, Accounting For Managerial Decision Making. icinde Men Wille Publishing
Company, California, 1974, s. 15-32.
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Sekil 1: Isletmelerdeki Karar Siiregleri

Gelir agisindan elde edilebilecek bilgi sistemi incelendiginde, gelir
kaynaklarinin hemen tamami, isletmenin iginde bulundugu piyasa tiirline
bagli olmakla birlikte, o6zellikle talebe bagli olacagi igin, yoneticilerin
kontrolu diginda kabul edilebilir.

Gelir ile ilgili bilgiler karar stirecinde, diger bilgiler ile birlikte
kullanilabilecek bir veri olarak alinir. Harcama veya gider agisindan ele
alinan bilgiler, yoneticiler tarafindan ¢ogu kez kontrol edilebilir veya en aza
indirgenebilir. Bu agidan, isletmelerde karar siireglerinin temelini giderler
veya maliyetler ile ilgili bilgiler olusturmaktadir.

Bu ¢alismamizda, ekonomi ve ydnetim muhasebesi agisindan karar
kriteri olarak sik¢a goz Oniine alinan firsat maliyeti kavrami ve firsat
maliyetinin yonetim kararlarinda kullanilmasi tizerinde durulacaktir.

1. Firsat Maliyetinin Tamm, Icerigi ve Diger Maliyet
Kavramlar ile Karsilastirilmasi
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1.1. Tanimi

Firsat maliyeti kavrami en genis anlamda ekonomistlerin
kullandigin1 goriiyoruz. Clinkii, maliyet kavrami farkli kullanicilar tarafindan
farkli sekilde algilanmaktadir. Maliyet; en genis anlamda ekonomistlerin
kabul ettigi, isletme sahipleri ve yoneticilerinin isletme faaliyetlerini
siirdiirebilmeleri i¢in, tiretim faktorlerine Gdenen bedel olarak algilanir’.
Ekonomik analistler bu bedeli, vazgegilen firsatlar veya elde edilebilecek
firsat bedeli olarak tanimlarlar.

Bir mal veya hizmetin tretilmesinde bir giderin yapilmasi bazi
fedakarliklarin ortaya ¢ikmasi demektir. Buna en basit 6rnek olarak, tasarruf
sahiplerinin; tasarruflarini, yaz tatili yerine hisse senetleri satin almasi
nedeniyle tatilden fedakarlik etmesi gosterilebilir. Bu tiir fedakarliklar,
Ozellikle alternatif yatirimlarda, ekonomik anlamda, diger miimkiin olan
alternatifleri ortaya g¢ikardiginda, direkt olarak firsat maliyeti kavrami ile
iliskilendirilir. Firsat maliyetinin mantig1, kaynaklarin kullanilmasindaki
fedakarlikla agiklanmaktadir’ . Bu agiklamalara gore firsat maliyetinin tiretim
agisindan tanimi " bir girdinin veya tretim kapasitesinin baska bir segenek
icin kullanilmasinda elde edilebilecek en ylksek gelir diizeyi" olarak
tanimlanabilir’ .

Bu agiklamalardan sonra, firsat maliyetini genel bir tanim olarak
diistindtigimizde, muhasebe literatlirlindeki tanimlarin ortak noktasi olan "
Her hangi bir alternatifin se¢ilmasinden dolayi, se¢ilmeyen alternatiften veya
alternatiflerden vazgegilen fedakarlik " olarak 6zetlenebilir.

1.2. Icerigi

Firsat maliyeti kavrami; ge¢miste, geleneksel muhasebeden
kaynaklanan eksikliklerden ortaya ¢iktigi ifade edilmeye calisilmistir. Bu
eksiklikler, yonetim kararlarinda muhasebe bilgileri kullanilirken tarihsel
maliyetler lizerinde yogunlagsma, ortak genel {iretim giderlerinin dagitimi ile

BELL Albert L. "Break Even Charts Versus Marginal Graps", Don T.DeCoster ve
Digerleri, s. 147-153.

EZZAMEL M.-HART H., Advanced Management Accounting an Organizational
Emphasis, Cassel Educational Ltd. London, 1987, s.163

DRURY Colin, Management and Cost Accounting, Chapman and Hall Ldt., London,
1989, s. 36.
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ilgili varsayimlar ve vazgecilen alternatifleri yorumlamadaki eksiklikler
olarak ortaya konulmustur® .

Karar stirecine dahil edilen giderler agisindan tarihsel maliyet
bilgileri veya ge¢miste ortaya ¢ikan ve muhasebe kayitlarindan elde edilen
bilgiler, verilecek kararlardan 6nce ortaya ¢ikan ve gelecekteki kararlarda da
karar kriteri olarak kullanilan giderleri ifade eder. Yoneticilerin bir ¢ogu,
Ozellikle fiyatlandirma kararlar1 oOncelikli olmak {lizere, bazi kararlarda
tarihsel maliyet/giderleri g6z 6niine alirlar. Ancak, gegmiste ortaya ¢ikan bir
gider, gelecekteki kararlari etkiliyor veya ayni tiir giderlerin rutin olarak
tekrar ortaya c¢ikacagi belli ise, sliphesiz gelecek ile ilgili sartlardaki
degismelerin karar siirecine dahil edilerek dikkate alinmasi gerekmektedir.
Bu agidan firsat maliyeti, diger karar kriterlerine gore bir Ustiinliige sahip
olmaktadir.

Muhasebe literatliriinde tartisilmaya devam edilen, Uretimle ilgili
olmayan giderlerin dagitimindaki varsayimlar’ firsat maliyeti ile ortadan
kaldiriimaktadir. Ornegin satin alma-iiretme kararlarinda kapasite ile ilgili
kararlar bos kapasite oldugunda dikkate alinmazlar®.

Firsat maliyetinin diger karar kriterlerinden farkli yonlerinden birisi
de firsat maliyetinin mantiginda yatar. Firsat maliyetindeki "fedakdriik"
kavrami ¢ogu kez parasal degerler agisindan dikkate alinmamaktadir.
Ornegin, kaynaklarin kullanim agisindan firsat maliyeti, mevcut kaynaklarin
en iyi bir sekilde kullanilmasini 6ngérmektedir. Bu agidan firsat maliyeti
tiretim agisindan "kaybedilmis net gelir" olarak izah edilmektedir’ .

Ote yandan firsat maliyeti kavraminin en ¢ok elestirilebilecek yonii,
farkli alternatiflerin her birinin firsat maliyetinin bilindigi varsaytmidir'® .
Ornegin, asagidaki hesaplamalarimizdan da goriilecegi gibi, farkli alternatif

ARNOLD J.A-SCAPENS.R., "The British contribution to oppurtunity cost theory".
ed.M.Bromwich, A.Hopwood, Essays in British Accounting Research, Pitman Ltd.
London, 1980, s. 155-173.

Bkz. RAJAN Madhaw V. "Cost allocation in multiagent settings", Accountingg Review,
Jully, 1992, s. 527-545; DEMSKI 1.S. "Cost allocation games in joint cost allocation” Ed.
S. Moriarity, Center for_Economics and Management Research, University of
Oklahoma, 1981, s. 142-173.

Bkz. Uretme ve satin alma kararlar.

AMER L.R."On oppurtunity cost and decision making", Accountancy July, 1968. s. 442-
451.

GOULD J.R. "The Economist's Cost Concepts and Business Problems", W.T.Boxer,
S.Davidsonn, Studies in Accounting Theory, Sweet and Maxwell, 1977.
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secenekler var oldugunda, her bir segenegin beklenen gelir, maliyet ve diger
faktorlerin belli oldugu ve karar vericinin bunlari bildigi varsayilir. Halbuki,
en iyi alternatifin seciminde, her bir alternatiften elde edilebilecek gelir ve
harcanabilecek giderlerin bilinmesi ¢ogu kez imkansizdir. Ornegin aym
sekilde, bir yatirim kararinda kullanilan iskonto faktorii, farkli karar verici
icin degisik olarak algilanabilir veya zaman siireci igerisinde enflasyon, faiz
gibi bazi etkenlerden dolayr iskonto faktorii degisebilecektir. Iste, firsat
maliyeti hesaplamalarinin bu eksik yoniinii ortadan kaldirabilmek igin
olasilik yaklasimlart kullanilabilir.

2.3.Firsat  Maliyetinin Diger Maliyet Kavramlan {le
Karsilastirilmasi

Firsat maliyeti kavraminin karar siirecine dahil edilmesi olduk¢a
yenidir. Arnold ve Scapens, firsat maliyeti 6rneklerine 19.ylizyilin son otuz
yilina kadar literatiirde rastlanmadigini, ancak pratikte uygulandigini ileri
sirmektedirler. Bu fikrin 1930'1u yillara kadar akademisyen ve
muhasebecilerce de tartigmaya ag¢ilmamis bir konu oldugu ortaya
cikarilmistir''. Kaplan ve Alkinson da son otuz yil igerisinde firsat
maliyetinin hesaplanmasi konusunda finans ve ekonomi konularinda ampirik
ve teorik ¢alismalarin oldugunu ileri siirmektedirler'”. Halbuki diger maliyet
kavramlari, ornegin asal maliyet kavrami maliyet fikri ortaya atildiginda
pratik olarak uygulanmig, marjinal maliyet kavrami ekonomi ilmi ile birlikte
ortaya ¢ikmig, degisken maliyet kavrami ise son elli yildir muhasebe
literatlirline girmistir. Tabi ki burada amacimiz her bir maliyet kavraminin
tarihsel agidan karsilastirilmasi degildir. Ancak, son zamanlarda isletmelerin
yatay ve dikey biiylimeleri, isletme yoneticileri agisindan ortaya atilan
teoriler veya yeni gelistirilen yontemlerin, stratejik karar alma, stratejik
planlama daha genis anlami ile stratejik yonetim agisindan ele alinmasina
neden olmaktadir. Bu agidan yeni yonetim ve tekniklerin karar almada daha
¢ok kullanilabilecegi dustiniilebilir. Marjinal maliyet (gider) terimi alternatif
olaylar arasindaki maliyet farki gibi karar verme agisindan kisa donemde
tiretim arttik¢a artan (azaldikga azalan) giderler olarak adlandirilabilir. Buna,
bazen, Uretimin normal faaliyet araliinda degisken maliyet de denebilir.
Ciinkii bu aralikta degisken maliyet, marjinal maliyete yaklasik olarak esittir.
Ancak, alternatifler arasinda dogru se¢imin yapilmasinda, marjinal maliyet

" PARKER.R.H. "History of accounting for decisions" ed. Arnold.J. ve digerleri, Topics in

, Management Accounting, Philips Allan Publishers, London, 1980. s. 262.267. .
KAPLAN R.S.-ATKINSON A.A., Advanced Management Accounting, Prentice Hall Int.
Inc. London, 1989, s. 476.
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yaklagimi gibi gelirler veya giderlerin bir siraya konularak karar verilmesi
dogru olmayabilir.

Kagiilabilir maliyetlerin bazen ek maliyetler (incremental cost) ile
es anlamli kullanildig1 goriilmiistiir”. Ancak, kaginilabilir maliyetler bir
noktada tasarruf edilme noktasindan agiklandiginda; yani, verilecek karara
bagli olarak tasarruf edebilecegi agisindan ele alinirken, ek maliyet her bir ek
tiretimde meydana gelecek ek gider olarak irdelenebilir.

Marjinal maliyet kavrami ile firsat maliyeti kavrami
karsilagtirildiginda her ikisininde temelde ayni mantiga dayandigi goriliir.
Her iki maliyet kavramininda odak noktasinin, karar vermede bir yaklagim
oldugu, ancak her ikisi de olaylara farkli yonlerden yaklasarak ayni sayisal
sonuglart ortaya ¢ikarmaktadir. Firsat maliyeti, olaylara vazgegilen net gelir
acisindan yaklasirken, marjinalist yaklasim net marjinal geliri gbz Oniine
almaktadir. Bu nedenle, diger yaklasimlara nazaran karar siirecinde firsat
maliyetinin daha uygun olacag ileri siiriilmektedir' .

Firsat maliyetinin karar segeneklerinde kullanilmasi ile bir g¢ok
formel analizler yapilmadan bazi karar segeneklerinin elenebilecegi,” bu
nedenle firsat maliyetinin kullanilmas: gerektigi savunulmaktadir'® .

Mc Rae standart ders kitaplarinda firsat maliyeti ile marjinal maliyeti
arastirarak, bunlarin es anlamlilik a¢isindan ve ©nemlilik agisindan
degerlemesini yapmigtir. Bu aragtirmada ortaya ¢ikan sonug, marjinal
maliyetin firsat maliyetine bir temel teskil ettigi anlasiimistir'” .

2. Firsat Maliyeti Kavraminin Karar Vermede Kullanildigi
Karar Tiirleri

Amey, firsat maliyetinin bir ¢ok yerlerde kullanilabilecegini ortaya
koyarak, bunlar1 belirli bagliklar altinda diizenlemistir. Bu bagliklar; kar
maksimizasyonu, mevcut kaynaklarin alternatif kullanimi, transfer
fiyatlandirmasi, karar degisiklikleri, stok yatirimlart ve biitgeleme olarak

BOCKER Morton-JAKOPSON E.L., (Cev. Sadik BAKLACIOGLU), Yénetim A¢isindan
Maliyet Muhasebesi, Bilimsel Yaymlar Dernegi, Ankara, 1983, s. 23.

AMEY. L.R., s.442-451.

Bkz. HONGREN C.T, Cost Accounting- A managerial Emphasis, Englewood cliffs,
N.J. Prentice Hall, London, 1877; SHILLINGLAW Gordan, Managerial Cost
Accounting, Richard D.Irwin inc., London, 1977.

Mcrae T.W., "Opportunity cost and incremental costs an attempt to define in systems
terms". Accounting Review, April 1970, s. 315-321

AMEY, s. 442-451.
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siiflandirilabilir'®. Isletmelerde smnirli kapasite oldugu durumlarda hangi
siparislerin kabul edilebilecegi ve hangi siparislerin karsilanabilecegi, piyasa
sartlarinda meydana gelen degismelerden dolay1 fabrikanin veya tiretimin
belirli bir bolimiinii kapatip kapatmama kararlarinda firsat maliyeti temel
karar kriteridir'®.

Bu konularin bir ¢ogunun, 6rnegin kar maksimizasyonu ve transfer
fiyatlandirmast gibi, temelde ayni amaci tasidiklari ve ¢6ziim yollarinin
yaklasik olarak ayni olmasindan dolayi, bu makalede 6nemli goriilen bazi
yonetim kararlarinda firsat maliyetinin kullanilmasi tizerinde durulacaktir.

2.1. Uretme ve Satinalma Kararlar

Isletmelerde (iretme veya satinalma kararlari alternatif problem
seciminde en ¢ok karsilasilan problem tiplerden biridir. Isletme yoneticileri
bu tip kararlarinda dengeyi kendi lehlerine degistirebilmeleri igin su iki
soruyu sorarlar™.

1- Su anda yaptigimiz tiretimler ile ilgili olarak baska isletmelere bu
isi yaptirabilir miyiz?

2- Su anda 6deme yaptigimiz Uretimleri kendimiz tiretebilir miyiz?

Bu sorulari makro agidan cevaplamaya calistigimizda, isletmenin
yatay ve dikey bliylimesinin g6z 6niine alinmasi gerekmektedir. Dar anlamda
distindigiimiizde ise, alict ve satict firma arasindaki kalitatif faktorler™
kantitatif faktorlerin etkili oldugunu goriiriiz. Kantitatif faktorler icerisinde en
¢ok kullanilan degerler mamdiile bagli degisken ve sabit giderlerdir.

Isletmeler, karar siirecinde isletmenin kapasitelerini genellikle g6z
ontinde bulundururlar. Eger, isletmede atil kapasite varsa; karar kriterleri
genellikle direkt iscilik, direkt hammadde ve degisken genel iiretim
giderlerinden olusur. Ciinki sabit genel tiretim giderleri ve batmis maliyetler
genel olarak karar siirecine dahil edilmezler™.

' AMEY, s. 442-451; WOLD. J., Bigg's Cost Accounts, Macdonald and Evans, 1979, s.
1o 292-293.

ANTHONY R.J.- REECE J.S., Accounting Text and Cases, Richard D.Irwin, Inc. 1983,

s. 710.
’ Bkz. USLU Selguk M., Planlama ve Kontrol A¢isindan Maliyet Muhasebesi, Gazi
. Universitesi Ya. Ankara, 1991. s. 472.

OSTWALD P.F., Cost Estimeting, Prentice-Hall Inc. Englewood Cliff. New Jersey ,
. 1984, s.293.

Sabit giderler her iki alternatifte de ortaya ¢iktig1 icin iki segenekte yer alirlar.
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Ote yandan, devam eden iiretimin durdurulmasi veya {iretilen
pargalarin disaridan satin alinmasinda g6z oniine alinacak kriterlerden birisi
de, bosalan tretim faktorlerinin kiraya verilmesi durumudur. Eger bosalan
tiretim faktorli belli bir bedelle baska bir isletmeye kiralaniyor ise; karar
stirecindeki toplam gecerli maliyet, mamil {retilmedigi zaman tasarruf
edilecek toplam degisken maliyet, varsa kaginabilir sabit maliyet ve tiretim
yapildiginda kagirilan kira bedelinin toplamindan olusmaktadir™. Eger bu
toplam deger, alis degerinden biiyiik ise, satin alma karari verilmelidir. Bu
nedenle tretim ve satin alma kararlarinda alig fiyati ile karsilastirilacak
maliyet, mamiiliin Gretimi ile ortaya ¢ikacak degisken giderler ile tiretmekle
kag¢irdigimiz firsat maliyetinin toplam1 olacaktir.

Konuyu bir 6rnek ile agiklayalim. X departmaninda tiretilen bir birim
ara mamiiliin maliyeti:

Direkt hamm. Malzeme Gideri 4 kgx300.000 Tl/kg 1.200.000. T1
Direkt Is¢ilik Giderleri 20 disx 40.000 T1 Tl/dis 800.000. Tl
Degisken Genel Uretim Gid. 400.000 TI
Sabit Genel Uretim Gid. 700.000T1
TOPLAM 3.100.000 TI

Isletmede {iretilmekte olan bu ara mamiil bir baska isletmeden
2.800.000 TL.'ye satin alinabilmektedir. Isletmede bu mamiiliin {retimi
devam etmesi durumunda, isletmenin bos kapasitesi oldugunu var sayarsak,
liretme yerine satin alma kararinda katlanilacak fedakarlik: 2.400.000-
2.800.000 = (400.000) TL. olacaktir.

Soru tablo ile ¢6ziildiiglinde asagidaki gibi olacaktir.

Satin Alma Uretme
Direkt Hamdde Malzeme Giderleri _ 1.200.000 Tl
Direkt Isgilik B 800.000TI
Degiiigken Genel Giderler B 400.000 Tl
Sabit Genel Giderler 700.000 T1 700.000 TI”
Denge Fiyati 2.800.000 TI _
Toplam Maliyet™ (3.500.000T1) (3.100.000 TL)
Firsat Maliyeti (3.100.000 TD (3.500.000T1)
Kagirilan Net Kazang/kayip (400.000T1) (400.000T1)

22
,; WOLD, s.284.
BUYUKMIRZA Kamil, Maliyet ve Yénetim Muhasebesi, 72. TDFO Ldt. Ankara, 1995, s.
467.
Uretime bagli olmayan sabit giderleri ifade eder.
Sabit giderler ar1 alis fiyati.
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Bu ¢6ziimden de anlagilacagi gibi {iretme yerine satin alma karari
verildiginde isletme 400.000 TL. net kayiba ugrayacaktir.

2.2. Dual (Golge) Fiyatlarin Belirlenmesinde Firsat Maliyeti

Firsat maliyetinin hesaplanmasinda lineer programlama yaklagimlari
kullanilarak golge, dual fiyatlar belirlenebilir. Dual (golge) fiyatlar, belirli bir
kaynak ag¢isindan elde edilen gelir olarak adlandirilir. Dual fiyat ile, herhangi
bir mamiiliin tiretiminde girdi kaynaklarindan bir birim indirildiginde, katki
payinda meydana gelecek azalma olarak gosterilir™. Diger bir ifade ile, lineer
programlamada {retim faktorlerindeki bir birimlik degismenin amag
fonksiyonunda meydana getirecegi degismeye dual fiyatlar denir”. Burada
amacimiz dogrusal programlama olmadigindan konuya detayli bir sekilde
girilmeyecektir.

Golge fiyatlart ekonomi kuraminda énemli bir yer tutar. Neo-klasik
yaklasimda kar maksimizasyonu, marjinal verim marjinal hasilat ile marjinal
maliyetin esit oldugu noktada olustugu ve isletmelerin tek amacinin kar
maksimizasyonu olacagi varsayildiginda, golge fiyatlar marjinal verimi ifade
ederler. Bu yaklasim daha ¢ok tam rekabet piyasalarinda gecerli oldugundan,
tam rekabet sartlarinda golge fiyatlarda da degismeler ortaya ¢ikar. Ornegin,
cari piyasa fiyati ile golge fiyatlar arasinda ne kadar biiylik fark olursa,
tekelciligin o kadar yiiksek oldugunu ve fiyat mekanizmasinin o derece
islemedigini ifade eder. Ayni sekilde, golge fiyatlart sifir olan {retim
faktoriinitin ihtiyaglari daha bol, pozitif ve yiiksek olan faktoriin kit kaynak
oldugunu ortaya c¢ikarir. Bu sonuglara gére de, yonetici golge fiyatlari
kullanarak maliyet minimizasyonu saglayabilir™.

Yukaridaki aciklamalarimizi, basit anlamda bir dual problemini ve
kisit denklemi tizerinde gdrmeye ¢alisalim. Kisit Denklemi;

Q1 X1+tQ2Xp tQ3X35C

olsun. Bu denklemde Qp, Qp, Q3 golge fiyatlar1 ve X1, Xp, X3 bu golge
fiyatlarindan tiretime giren tretim faktorlerin miktarlarint géstermektedir. C
ise birim mamullerin fiyatin1 ifade etmektedir. Bu denklemi esitleyebilmek

# ARNOLD. J.; HOPE T., Accounting for Management Decision, Prentice Hall.
International, London, 1983, s.204-208.
ONAY Erden, Dogrusal Programlama ve Tiirk Ekonomisine Uygulama, A.U.SBF Ya.
% 1}10.3% Ankara, 1971, s. 37. }

OZTURK Ahmet, Yoneylem Arastirmasi, Uludag Unv. Basimevi, 1984, s. 104-105.
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icin denklemin sol tarafindan K gibi bir say1 ¢ikarilmasi gerekir ki, bu da
kar/zarar ile ifade edilir. Denklem:;

Q1 X1+QXp +Q3X3-K=C
olacaktir. Buradaki K degeri, kar maksimizasyonuna ulagsmis bir isletmede 1

birim mamiiliin fazla veya eksik tiretilmesinden kaynaklanan zarar, dolayisi
ile firsat maliyetini olusturur.

Goruldugt  gibi golge fiyatlar isletmede kaynaklarin optimal
dagilimini amaglayarak, optimalliktan sapmalar ortaya c¢ikacak ve firsat
maliyeti hesaplamalarinda yonetilere karar vermede yardimci olmaktadir.

2.3. Basabas Analizlerinde Firsat Maliyeti

Bilindigi gibi basa-bas analizleri isletmelerdeki mevcut fiyat ve
maliyet yapist igerisinden, hangi hacimde kéara gegilecegi ve isletmenin
planladigi Uretim kapasitesine veya fiili Uretime gore ne kadar kar elde
edilecegini gosteren bir yonetim teknigidir. Bu teknikle fiyat, degisken
maliyet, sabit maliyet ve fiili palanlanan satig miktar1 veri olarak ele alinir.
Bu yontem sadece deger olarak kir veya zarari gosterir. Ancak, finansal
acidan bir yatirimin kabul edilebilmesi i¢in ¢ok cesitli kriterler olmasina
ragmen, yatirim tUzerinden beklenen kér rakami da onemli faktorlerden
biridir.

Basabas analizleri yatirim {izerinden beklenen getiriyi gdz Oniline
almadigr i¢in yoneticiler tarafindan gerge§i yansitmayacagi ileri
stirilmektedir. Bu nedenle, yatirim tutarinin sermaye maliyeti rakami ile
carptlmasi suretiyle elde edilecek rakamin, firsat maliyeti olarak sisteme
dahil edilmesi gerektigi savunulmaktadir®” .

2.4. Belirli Bir Mamiilin Veya Boliimiin Faaliyetine Son
Verilmesi Kararlarn

Geleneksel ders kitaplarinda tretim hakkindaki karar analizlerini
anlamada veya calismada kolaylik saglama agisindan genellikle tek mamiil
tizerinde hesaplamalar yapilmaktadir. Ancak, teknolojide meydana gelen
degismeler ve isletmelerin kapasite olarak dikey ve yatay biiylimeleri sonucu,
genellikle birden fazla mamil Uretilmesine imkan tanimaktadir. Bu
mamiillerin bazilart veya isletmedeki belli kapasitenin bir kismi toplam
maliyet ve fiyat agisindan ele alindiginda zarar ile sonuglandig1 goriilebilir.

27
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Bu tlir mamiiliin veya belli bir b6liimiin faaliyetine son verilip verilmeyecegi,
bu faaliyetten vazgecilmesi halinde isletmenin saglayacagi tasarruf veya
kagiracagi kar (firsat maliyeti) ile degerlendirilmesi gerekmektedir.

Isletmede herhangi bir faaliyete son verilmesi kararinda goz 6niine
almacak karar  kriteri, satis fiyati ile kacinilabilir maliyet olarak
adlandiracagimiz direkt hammadde, direkt iscilik, degisken genel tiretim
giderleri ve mamiile bagli olarak ortaya c¢ikan sabit giderlerin toplami
arasindaki fark olacaktir. Bu farkin pozitif olmasi durumunda ve faaliyetin
durdurulmasi halinde firsat maliyeti, pozitif deger kadar toplam kar1 artiran
veya toplam zarari azaltan "net katki pay1" (ortak giderlere veya kara katki)
kadar olacaktir. Negatif olmasi durumunda ise tersi s6z konusudur. Konu
basit bir 6rnek ile kolaylastirilabilir. Ornegin birden fazla mamiil tireten bir
isletmenin A mamiiliintin satis fiyat1 20.000 TL/br., degisken maliyeti 10.000
TL./br. ve toplam sabit maliyeti 20.000.000 TL.dir. (15.000.000 TL.direkt
sabit maliyet, 15.000.000 TL ortak maliyetlerden dagitim yoluyla gelen) Bu
mamiilden 1.000 adet tretilip satilma imkani bulunmaktadir.

Uretime Devam Etme | Uretimi Durdurma
Satig Gelirleri 1000 brx20.000 Tl/br | 20.000.000 Tl
Degisken Maliyet (10.000.000 T1)
Katk1 Pay1 10.000.000
Direkt Sabit Maliyet (5.000.000 T1)
Net Katki Pay1 5.000.000 T1
Ortak Sabit Maliyet (10.000.000 T1) (10.000.000 T1)
Net Kar-Zarar (5.000.000 T1) (10.000.000T1)

Hesaplamalardan goruldiigi gibi A mamilinin  {retiminden
vazgegilmesi halinde "kaginilamayan maliyet" denilen, ortak sabit giderler,
her iki durumda da ortaya ¢ikacagi i¢in, tiretmeme durumunda 10.000.000
TL. net zarar edilirken, tiretme durumunda zorda olsa 5.000.000 TL azalma
gerceklesmis ve 5 milyon TL zarar edilmistir. Bu deger, A mamiiliiniin
degisen ve sabit maliyetlerden olusan "kaginilabilir maliyet" ile satig fiyati
arasindaki fark ve ayni zamanda bu iretimden vazgecildigi i¢in daha once
belirtilen tanim geregi kaybedilen firsat maliyetidir.

3. Ozel Siparisin Kabul Edilip Edilmemesi Kararinda Firsat
Maliyeti

Isletmenin i¢inde bulundugu genel ekonomik ve pazar kosullari
isletmeleri normal ¢alisma kapasitelerinin altinda ¢alismaya zorlayabilir. Bu
gibi durumlarda, yoneticilere belirli kosullar altinda®®, 6zel siparisler olarak
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daha dusik fiyatla mamiil satin alma teklifleri gelebilir. Bu tekliflerde
yoneticinin goz oniinde bulunduracagi gider tiirti, mamdl ile ilgili gider
tirtdir. Ilgili veya kaginilabilir maliyet, yukarida belirtildigi gibi direkt o
mamil ile iliskili olmalidir. Eger, teklif edilen fiyat, mamiliin degisken ve
mamiile bagl sabit giderlerin toplamini asiyorsa, mamdiiliin fiyat ile maliyet
arasindaki fark siparisin kabul edilip-edilmemesini etkileyecek olan firsat
maliyetidir. Yani, siparisin kabul edilmesinden dolay1 kaybedilen net kardir.
Ote yandan uygun kapasite olmadig1 halde ek ¢alisma yapmak (ek maliyetler)
suretiyle, ayni satis fiyatinin uygulanmasi, ek maliyetler kadar firsat maliyeti
ortaya ¢ikarir.

Yukaridaki Ornegimizi ek siparis olarak kabul edersek ve satig
fiyatinin;

1- Yeterince bos kapasite oldugu zaman fiyatin 17.000 TL/birim.

2- Yeterince bos kapasite olmadigi ve ek maliyet olarak direkt
hammadde disindaki diger gider tirlerinin %20 artacag
varsayilarak fiyatin 20.000 TL olacag distinildiigiinde karar
secenekleri asagidaki gibi olacaktir.

Bos Kapasite ile Ek Kapasite Tle Uretim

Uretim
Satis Gelirleri 17.000.000 Tl 20.000.000 TI
Direkt Hoammm. Mal. Gid. 4.000.000 TI 4.000.000 TI
Direkt Iscilik 5.000.000 T1 5.000.000 TI
Degisken Genel Uret. Gider. 1.000.000 Tl 1.200.000 TI
Direkt Sabit Giderler 5.000.000 Tl 6.000.000 TI
Ortak Sabit Giderler - 2.000.000 T1
Toplam Maliyet 170.000.000 Tl 19.200.000 TI
Katki Pay1 2.000.000 TI 800.000 TI

Bu sonuca gore, isletme yoneticisi bos kapasite olmast durumunda,
bu tiir bir siparisi kabul etmemekle 2 milyon TL kirdan mahrum olacaktir.
Ikinci durumda ek kapasite ile {iretim yapmasina ragmen piyasa fiyatini
degistirmeden uyguladigi taktirde ise 5.000.000-800.000= 4.200.000 TL
katki payinda azalma; dolayisiyla kidrda azalma olacaktir. Hesaplanan bu
degerler verilecek kararlarin birer firsat maliyetini olusturur.

* Bkz USLU. s. 471.
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Ote yandan isletme normal bir kapasite diizeyinde, mevcut mamiil
iretimi yerine, yoOneticinin 6zel siparislerin yapilmasina karar vermesinde,
karar stirecinde tiretimden vazgecilen mamiilden elde edilecek karin firsat
maliyeti olarak hesaplamalarda g6z 6niline alinmasi gerekmektedir.

4. Transfer Fiyatlandirmada Firsat Maliyeti

Transfer fiyat problemi bir bolumiin trettigi mal veya hizmetin bir
baska boliime satilabilme imkani mevcut oldugunda ortaya ¢ikar. Burada
satic1 (devreden) ve alict (devralan) boliimlerin her ikisi de bu problemden
etkilenirler.

Bolim yoneticilerine yetki devrinin yapildigi ve her bir bolim
yoneticisinin performans degerlendirilmesi yapilmasi durumunda, her
boliimiin Urettigi mal bir diger boliime devredilirken, bu mal veya hizmetin
fiyatinin belirlenmesi gerekebilir. Bu, satin alan boliim agisindan mal ve
hizmetin disaridan satin alma veya transfer etme alternatifi olarak ortaya
cikarirken, satan boliim igin piyasaya satma veya isletme iginden diger
bolumlere devretme alternatifini de dogurmaktadir.

Burada  transfer  fiyatlandirmasi yontemleri  lizerinde
durulmayacaktir™. Ancak, Keith Word™, ister transfer fiyatlandirmas: ister
diger fiyatlandirma kararlarinin baslica elemanlarinin isletmenin ekonomik
performansinin iyilestirilmesi yoniinde olmasi gerektigi ve bu faktorlerin
firsat maliyeti ve kaginilabilir maliyet ile iligskilendirilecegini 6ne
stirmektedir. Transfer fiyatinin elde edilebilmesi i¢in teorik varsayim, transfer
edilecek tiretimin bir biitlin olarak isletmeye olan firsat maliyetinin gerektigi
g0z Oniine alinmaktadir. Mal transferinde bir bolimiin firsat maliyeti, mali
devrederken kagirdig toplam fedakarlikla olgiilir’'. Bos kapasite g6z oniine
alindiginda isletmede kar maksimizasyonuna ulasmak i¢in optimal transfer
fiyati; degisken maliyet arti firsat maliyeti olarak diistintilmelidir. Ancak bu

29
Bu konu i¢in Bkz. ARNOLD. J.-HOPE, s. 339-344; BACKER Morton-Jacobsen L.E (Cev.

Sadik BAKLACIOGLU) Yénetim Agcisindan Maliyet Muhasebesi, s. 421-462.;
SEVGENER Sait, Yénetim Muhasebesi, Nihad Sayar Yaym ve Yardim Vakfi, Istanbul,
1988, s.374-378.
WARD Keith, Strategic Management Accounting, CIMA, Butterworth-Heinmann Ltd.
, London, 1992, s. 2IQ.

KAPLAN R.S.-ATKINSON A. A.., s.604.
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durumda™; (a) Asir1 bos kapasite oldugunda ve transfer fiyati degisken
maliyet olarak belirlendiginde, ya sifir yada toplam sabit maliyet kadar zarar
edilecektir. (b) Birden fazla mamiil tretildigi durumlarda her bir mamiiliin
firsat maliyetinin hesaplanmasi gerekmektedir.

Sonuc¢

Insanlar giinliik yasantilarinda, isletme yoneticileri ise gesitli yonetim
kararlarinda karar verirken alinmasi gerekli olan kararlarini bir ¢ok sayisal ve
sayisal olmayan verilere dayandirirlar. Bu kararlar bazen bilingalti hareketler
ile bazen de ¢esitli hesap ve teknikler kullanilarak alinir.

Isletmelerdeki  biitiin ~ stratejik  yatrim  kararlarimin  yerine
getirilmesinden once, finansal acgidan bir degerlendirme yapilmasi
zorunludur. Devam eden islemlerde de finansal agidan isletmenin ¢alisma
stireleri, elde edilebilecek beklenen gelirler degerlendirmeye tabi tutulurlar.
Bu siire¢ iginde verilecek kararlarda, 6zellikle kabul-red kararlarinda firsat
maliyeti sik¢a kullanilir.

Firsat maliyetinin karar siireci igerisinde kullanilmasinda en 6nemli
problem, karar alternatiflerinin formalize edilmesi ve gelecek ile ilgili
bilgilerin dogru tahmin edilmesidir. Backer yapmis oldugu deneylerde, karar
vericilerin ¢gogunun firsat maliyetine dnem vermediklerini, ancak muhasebe
sistemi igerisinde karar kriterlerinin formalize edilmemesi halinde firsat
maliyetinin sezgisel olarak karar siirecine almdigr ileri stirmiistiir.”
Friedman® yapmis oldugu iki ¢alismada ise; yoneticilerin firsat maliyetini
kullanilabilir veriler halinde elde edilebildikleri olgiide, bu verilerden belirli
indirimler ile kullandiklarini; firsat maliyeti belirli bir durum ile iliskili
oldugunda g6z 6niine alindigini ancak; eger firsat maliyeti bilgisinin 6nemi
yoksa veya elde edilemiyorsa, bu bilgileri kullanmadiklarini ortaya
¢ikarmistir.

* MORSE J. Wagne, s. 760.
BACKER S.W. ve Digerleri, "Oppurtunity Costs-am experimental approoch”, Journal of
. Accounting Research Autumn, 1974, s. 317-329.
Bkz. FRIEDMAN L.A.-NEUMAN B.R. "The effect of oppurtunity on project investment
decisions: a replication an extention”, Journal of Accounting Research Autumn, 1980,
s. 407-419; Oppurtunity costs: further evidence through an experimental replication”,
Journal of Accounting Research Autumn, 1978, s. 400-410.
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