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~ MUHASEBENIN TEMEL KAVRAMLARI .
VE MALI TABLOLAR iLKELERININ YONETiM MUHASEBESI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI
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Isletmelerin faaliyetlerinde basarili sonuclar elde etmeleri ancak
dogru ve gergek bilgilerle miimkiin olabilir. Bu bilgilerin saglanmasinda
muhasebenin isletme tizerindeki rolii bilyiiktiir. Muhasebe, isletmenin biitiin
islevlerini igeren planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda diizenlenmis
finansal tablo verileri ile yonetime yardimci olur!. Bu nedenle giiniimiizde
muhasebe artik bir kayit sistemi olarak nitelendirilmemelidir.

Muhasebenin basta isletme yoneticileri olmak tizere ilgili tiim kisi ve
gruplara gerekli bilgileri zamaninda ve yeterli 6l¢tide aktarmasi gerekir.
Bunun igin eldeki sayisal verilere ve gereksinim duyulan konulara gore
bilgiler veren ve yorumlayan bir sistem kurulmalidir.

Diizenlenen finansal tablolarin en nemli amaglarindan birisi karar
almak i¢in bilgi saglamaktir. Olagan kosullarda belirli ilkelere gore
diizenlenmis finansal tablolar bu bilgileri verebilir. Nitekim tlkemizde
1.1.1994 tarihinden itibaren tiim itletmeleri kapsayan Tekdiizen Muhasebe
Sistemi uygulanmaya baslamistir.

Bu sistemde Muhasebenin Temel Kavramlari, Mali Tablo [lkeleri,
Hesap Plan1 ve Finansal Tablo formlarinda bir ornekligin saglanmasi
amaglanmistir. Ancak glinimiizde hayatimizin bir pargasi haline gelen
enflasyonun etkisi ile finansal tablolarin beklenen amaca hizmet etmede
yetersiz kaldig1 bir gercektir. Bu durumda muhasebe ilgili kisi ve gruplara
isletme faaliyetleri ile ilgili bilgileri aktarmada islevini yerine getiremez
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hale gelmistir. Bu nedenle yonetim muhasebesinin 6nemi igletmede daha
fazla hissedilmeye baslamistir.

1.Yonetim Muhasebesinin Tanimm ve Isletme Yonetimindeki
Onemi

Yonetimmuhasebesi, "Isletme yoneticilerine, isletme yonetiminde
alacaklari kararlarda gereksinim duyduklar1 bilgi ve raporlar1 diizenleyen,
yorumlayan, ig programlari ve yillik biit¢e uygulamasiyla denetim olanagi
saglayan bir muhasebe tiirtidiir "2

Tanimdan da anlasilacagi tizere,yonetim muhasebesinin esas goérevi
isletme yoneticilerinin karar almalarinda gereksinim duyduklar1 bilgilerin
(sayisal verilerin) saglanmasidir.Y6netim gereksinim duydugu bu bilgilerin
biiyiik bir kismini ydnetsel organizasyon gercevesinden alir3. Ayrica isletme
yoneticileri,bu bilgileri saglayabilmek icin bir takim tekniklerden de
yararlanirlar. Bu teknikler arasinda en 6nemli yeri muhasebe alir. Zira
muhasebe, diger tekniklere gore hem siireklilik arzeder hem de her
isletmede uygulanabilen bir tekniktir. [laveten muhasebe bilgileri toplayan
ve sonuglari yorumlayan bir sistemdir. Keza isletmenin diger islevleri ile de
yakindan ilgisi vardir.

Gelisen ekonomik ve teknik etmenler ile isletmenin rasyonel bir
sekilde yonetilmesi muhasebeyi yonetim araci haline getirmektedir. Zira
glinimiiz kosullarinda isletme yoneticileri ancak muhasebeden elde
edecekleri bilgiler yardimi ile isletmeyi basarili sekilde yonetebilirler.
Bunun igin bilgilerin dogru ve zamaninda saglanmasi gereklidir.Bu
durumda muhasebenin temel islevlerinin ge¢mise dontik bir defter kayit
sistemi yerine ileriye doniik,isletmenin planlama ve denetim faaliyetlerinde
yoneticiye  kararalmasinda  yararli  bilgileri vermeye yOnelmesi
gerekir.Muhasebenin bu islevini yerine getirebilmesi yonetim muhasebesi
ile olanaklidir.Yo6netim muhasebesi bu islevleri yapabilmek igin ileriye
dontik bir yapiya sahip olmali ve isletme orgiiti ile biitiinlesmelidir.

Yonetim muhasebesi genel muhasebenin aksine ice yonelik bir
muhasebe tlirlidiir. Yonetim muhasebesinin amaci isletme yonetimine
planlama degerleme, denetim vb. Konularda gereksinim duydugu bilgileri
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saglamaktirt. Bu nedenle genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinden
gerektigi Olclide bagimsiz olmalidir.Gerektiginde finansal tablolar daha
ayrintili ve donem sonunu beklemeden diizenlenmelidir. Bunun yaninda
sapma raporlari, sorumluluk raporlar1 gibi ©zel nitelikli raporlarin
dizenlenmesi isletme yOnetimine yarar saglayabilir. Ayrica yonetim
muhasebesinde yOneticinin,genel muhasebe ve maliyet muhasebesi
verilerinden yararlanmasini kolaylastiran tekniklerin gelistirilmesi ve
analizler genit bir yer tutar.

2.Muhasebenin Temel Kavramlarn ve Mali Tablolar
Ilkelerinin Yonetim Muhasebesi A¢isindan Degerlendirilmesi

2.1. Muhasebenin Temel Kavramlarinin Yonetim Muhasebesi
Acisindan Degerlendirilmesi

Muhasebenin temel kavramlari,gelisme siireci iginde muhasebenin
islerligini saglamak tlizere saptanmigstir.Ancak uygulamada sagladiklar
kolayliklar ~ yaninda  glinimliztin ~ ekonomik  kosullar1  dikkate
alindiginda muhasebeden beklenilen yarar1 tam olarak sagladiklari tartisma
konusudur.Bu kisimda tekdiizen muhasebe sistemindeki 12 temel kavram
kisaca aciklanarak yonetim muhasebesi agisindan degerlendirilmesi
yapilacaktir.

2.1.1. Sosyal Sorumluluk Kavrami

Bu kavram muhasebenin  g6revini yerine getirme konusundaki
sorumlulugunu belirtir. Kavram ayrica muhasebenin kapsamini, anlamini,
yerini ve amacini gostermektedir. Muhasebe gorevini yerine getirirken
tarafsiz, diiriist ve gergefe uygun bilgi sunmalidir> Diger bir
ifade ile muhasebenin organizasyonunda,muhasebe uygulamalarinin
yuritiilmesinde ve finansal tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda;belli
kisi veya kuruluslarin degil tim toplumun ¢ikarlarinin  gozetil-
mesi gerekir.Bu nedenle isletme finansal durumu ve faaliyet sonuglarini
saptarken belirli ilkeleri ve kurallar1 dikkate almalidir.

Bu kavram yonetim muhasebesi agisindan da gecerlidir.Zira
isletmenin amaci sadece kar elde etmek degildir.Isletme karini siirekli

4 . .
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kilmak i¢in kar amacinin yaninda iliskide bulundugu c¢evreye karsi bir
takim sorumluluklar ytiklenmeli ve onlar ile iyi iligkiler kurmayr da
amaglamalidir.

Isletme ile ilgili bilgileri ileten finansal tablolarin agiklikla ve dogru
sekilde diizenlenmesi gerekir.Ornegin para degerindeki dalgalanmalarin y1l
sonunda diizenlenen finansal tablolara yansitilmamasi bu kavramla geliski
yaratir. Zira tablolar gergek sonucu vermezler ve bu durum isletme
disindaki ¢evreyi olumsuz yonde etkiler.

Sosyal sorumluluk kavrammi gizli yedekler agisindan da
degerlendirmek gerekir. Gizli yedekler yonetim agisindan ¢ok 6nemlidir.
Gizli yedekler, isletmelerde, genellikle sermaye sirketlerinde, varliklarin
eksik, bor¢larin fazla degerlendirilmesi sonucu yaratilan; ancak 6zsermaye-
nin bir 6gesi olarak bilangoda gosterilmeyen bir fazlaliktir.Diger bir ifade
ile isletmenin bilangosunda goriilen 6z sermaye tutari ile gercek 6z sermaye
tutar arasindaki farktiré

Gizli yedekleri doguran islemler;

-Isletmenin bilingli olarak dénem karmm diisik gdstermesi,

-Varliklarin  diistik bedelle degerlendirilmesi (Stoklarin,menkul
kiymetlerin,amortismana tabi maddi duran varliklarin yeniden degerlemeye
tabi tutulmamasi vb),

- Isletmenin sahip oldugu bazi varliklarin ,haklarin vb. bilangoda
gosterilmemesi,

-Fazla amortisman ve karsilik ayrilmasi, seklinde 6zetlenebilir.

Bu cercevede gizli yedekler yonetim muhasebesi agisindan ¢ok
onemlidir.Ozellikle enflasyon dénemlerinde sermayenin vergi ve kar payi
olarak digar1 akigini 6nlemeye yardimeir olan gizli yedekler sosyal
sorumluluk kavrami ile ¢elismektedir

2.1.2. Kisilik Kavram

Bu kavram itletmenin sahip veya sahiplerinden, yoneticilerinden,
calisanlarindan ve diger kisi ve kuruluslardan ayri bir kisiligi oldugunu
ongérmektedir. Boylece isletme tiim faaliyetlerini bu kisilik altinda
yapmakta ve sorumluluklar yiiklenmektedir.

Ekonomik kosullar isletmeleri bir taraftan biiylimeye diger taraftan
isletme sahiplerinden ayri bir kisilige sahip olmaya zorlamistir.Keza

° Oztin AKGUC, Mali Tablolar Analizi, Can Matbaasi, Istanbul, 1985, s. 175.
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muhasebenin,isletmenin stirekli 6mrii iginde yararli olabilmesi igin
sahiplikten ayri bir kisiliginin olmasi gerekir.

Kisilikkavrami genel muhasebede uygulanan bir kavramdir.Y 6netim
muhasebesinde ise kisilik kavramini bir miktar daha Oteye gotiirtip,
isletmenin  kisiligi yaninda "Sorumluluk Merkezlerinin  Kisiligi"
kavramini da devreye sokmak gerekir.Aksi takdirde Sorumluluk Muhase-
besi, Transfer Fiyatlamast vb. yonetim muhasebesi uygulamalarini
gerceklestirmek miimkiin olmaz.

Sorumluluk Merkezi, sorumluluk alani i¢inde yeralan tiirlii
faaliyetlerin toplandigi ve bir yoneticinin emir ve kumandasinda olan
faaliyet merkezi’ olarak tamimlanabilir. Tanimdan da anlasilacagi iizere
sorumluluk merkezi baginda sorumlu bir yoneticinin bulundugu bir
organizasyon birimidir. Ornegin satin alma bsliimii. Bu bsliimiin yoneticisi,
bolim adina kendisine verilen gorevi yerine getirmekle ve bu goérevi
yapmak icin kaynaklari miimkiin oldugu kadar etkin bir sekilde
kullanmakla ytiktimludiir.

Transfer Fiyatlamasi,merkezkag¢ yonetim anlayisi ile orglitlenmis
isletmelerde s6zkonusudur. Ayni isletme igerisinde birbirinden bagimsiz
bolimler seklinde mal veya hizmeti Uretip, bunlar1 birbirlerine aktararak
nihai mamilii {Ureten isletmelerde,her bagimsiz bolimiin  basarisint
belirlemekte transfer (aktarma) fiyatlarindan yararlanilir®.

Bu agiklamalardan da anlasilacagi tizere kisilik kavrami yonetim
muhasebesinde genel muhasebeye gére daha genis icerige sahiptir.

2.1.3. Isletmenin Siirekliligi Kavrami

Bu kavram,kurulus sézlesmesinde aksi belirtilmedikge isletmelerin
omriintin stirekli olacagini ifade eder.isletmeler sahip veya sahiplerinin
omirleri ile bagl degildir.Nitekim amortisman uygulamasi bu kavramin
dogal sonucudur. Isletmenin siirekliligi kavrami aym zamanda maliyet esas1
kavraminin da temelini olusturur.

Islejtmenin stirekliligi, isletme yonetiminin basarisi ile yakindan
iilgilidir. Isletmenin rasyonel sekilde yonetilmesi, planlama ve kontrolun
zamaninda ve gerekli olclilerde yapilmasina bagli oldugu unutulmamasi
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gereken bir gercektir. Bu kavramin yonetim muhasebesi ile ayni paralellikte
oldugu ve herhangi bir ¢eligki yaratmadigi goriilmektedir.

2.1.4. Donemsellik Kavrami

Bu kavram, isletmenin stirekliligi kavrami ile yakindan ilgilidir. Zira
bu kavram ile isletmenin siirekli olan 6mriiniin belli donemlere boliinmesi
ve her donemin faaliyet sonuglarinin diger donemlerden bagimsiz olarak
saptanmas1 miimkiin olabilmektedir. Donemsellik ayni zamanda, donemle
ilgili  bitiin gelirlerin ve bu gelirlere iliskin maliyet, gider ve zararlarin
doneme ait finansal tablolarda gosterilmesini saglar.

Genel Muhasebede oldugu gibi donemsellik kavrami,y6netim
muhasebesi agisindan da gereklidir. Zira igletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglarinin gosterilmesi amaciyla bilango ve gelir tablosu gibi
temel finansal tablolar diizenlenir. Bu tablolar yoneticilerin karar almalarina
yardimer olur. Ancak bu tablolarin ge¢mis ile ilgili bilgileri yansitmalari
yonetim kararlarindaki etkilerini azaltmaktadir.Tablolarin en 6nemli yarart,
olan ile olmasi gerekeni karsilastirmak ve gergeklesmeyen olaylarin yeni
donemde gerceklestirilmesi i¢in kararlar alinmasini saglamasidir.

Ancak yoOnetim muhasebesi,karar almak i¢in donem sonunu
beklemeden finansal tablo ve raporlarin hazirlanmasim gerektirir. Yani
gereksinim duyuldugunda finansal tablolar1 gilinliik,haftalik,aylik olarak
hazirlamak mtmkindtr. Yonetim muhasebesi bu noktada doénemsellik
kavramindan ayrilir.

2.1.5. Para ile Olciilme Kavram

Muhasebenin temel varsayimlarindan biri, isletmede kiymet
hareketlerinin izlenebilmesi i¢in ortak bir 6l¢ii biriminin kullaniimasidir. Bu
olgii birimi paradir. Isletme islemlerini hesaplarda gostermek ve Slgmek
icin para birimini kullanir. Parayla ol¢lilme, maliyet ve objektiflik ile
yakindan ilgilidir. Zira hem edinme maliyetleri hem de objektif belgeler
para cinsinden ifade edilmektedir.

Paranin zaman i¢inde degismedigi,sabit kaldig1 kabul edilir.Bunun
sonucu olarak islemler yapildiklart zamana ait para birimi ile
muhasebelestirilir. Ancak glinimiizde paranin degerinin donemler siiresince
anlamli sekilde degistigi yadsinmaz bir gergektir. Bu degisim isletmenin
varliklarinin  farkli degerlerdeki para birimi ile degerlenmesine neden
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olmakta ve isletmenin diizenlemis oldugu finansal tablolari olumsuz yonde
etkilemektedir.”

Genel Muhasebenin en 6nemli sorunu olmakta devam eden fiyat
degisimlerinin (Enflasyon) yonetim muhasebesi agisindan giderilmesine
cahisilmaktadir. Ozellikle biiyiik isletmelerde enflasyonun etkisinin yonetsel
amaglar ile dlzenlenen finansal tablo ve raporlara yansitildi
gortlmektedir.

2.1.6. Maliyet Esas1 Kavrami

Para ile 6l¢tilme kavraminda da belirtildigi gibi,bu kavram kayitlama
asamasinda varliklarin maliyetlerinin ortaya konmasinda etkilidir. Bu
kavram, para mevcudu, alacaklar ve maliyetinin belirlenmesi miimkiin
olmayan veya uygun olmayan diger kalemler hari¢, isletme tarafindan
edinilen varlik ve hizmetlerin muhasebelestirilmesinde bunlarin elde edilme
maliyetlerinin esas alinmasi geregini ifade eder !0

Muhasebenin temel kavramlart icinde en Onemlisi maliyet esasi
kavramidir. Zira satin alinan kalemlerde ilk degerin en iyi 6l¢lsti, tarihi
maliyettir. Tarihi maliyetin iyi bir 6l¢li olarak kullanilmasi muhasebe
amaglarina uygun olmasina karsilik, 6l¢ti biriminde meydana gelecek
degismeler, bu kavramin Onemini azaltmakta ve beklenen yarari
saglayamamasina yol ag¢maktadir. Analizler veya alinacak Kkararlar
icin enflasyon donemlerindeki maliyet verilerinin alinmast ilgili kisi ve
gruplari yanilgiya diistirecektir.

Genel muhasebe agisindan énemli bir sorun olan enflasyon,parayla
Ol¢tilme kavraminda agiklandigi tizere yonetim muhasebesinde bir 6l¢iide
giderilmekte ve yonetsel amaclarla diizenlenen finansal tablolara enflas-
yonun olumsuz etkisi yansitilabilmekte ve yoneticilerin hatali kararlar
almasi1 miimkiin oldugu kadar 6nlenmeye calisiimaktadir.

2.1.7. Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami

Objektif Belge kavrami olarak da anillan bu kavram,
muhasebe kayitlarinin gergek durumunu yasitan ve usuliine uygun olarak
diizenlenmis belgelere dayandirilmasi ve muhasebe kayitlarina esas
alinacak yontemlerin segilmesinde tarafsiz ve Onyargisiz davranilmasi

9
H.A.FINNAY-Herbert G.MILLER, Principles of Accounting;Introductory, Prentice Hall
Inc.,Sixth Ed., New Jersey, 1963, s. 237.
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geregini ifade eder.!! Bu kavram geregince muhasebe kayitlari 6znel 6geler
yerine, normal belgelere dayandirilarak yapilmamalidir.

Bu kavram,maliyet ve para 6l¢iisii ile yakindan ilgili bulunmaktadir.
Para olgiistindeki degismeler kavrami da etkilemektedir. Ancak yonetsel
amaglarla diizenlenecek finansal tablo ve raporlarda bu kavramdan
ayrilmak miimkiin olabilmektedir.

Genel muhasebe agisindan enflasyonun giderilmesi bu kavrama
uygun olmamaktadir. Buna karsilik yonetim muhasebesi agisindan bu
kavramdan uzaklagilarak bir takim tahminlere gidilebilir. Bu
durum genel kabul gormiis muhasebe kavramlarindaki objektifllik
anlayisina ters diisecektir.

Gergekte bu kavramin anlami, finansal durum ve gelirin anlamli
sekilde Ol¢timiini saglayan bir objektiflik olmasi gerekir. Yo6netim
muhasebesinde objektiflikten muhasebe verilerini olusturan rakamlar
arasinda tutarlilik olmasi, ayni deger olgiisti ile betimlenmesi ve ileriye
doniik olmasi anlagilmalidir.!2

2.1. 8. Tutarhhik Kavrami

Bu kavram muhasebe uygulama ve y6ntemlerinin,finansal tablolarin
karsilastirilabilirligini saglamak amaci ile donemler arasinda degigsmezligin
korunmast ile ilgilidir. Tutarlilik kavrami benzer olay ve iglemlerde, kayit
dizenleri ile degerleme Olcilerinin degismezligini, finansal tablolarda
bigim ve icerik yoniinden tek diizeni éngoriir. Isletmeler gegerli nedenlerin
bulundugu durumlarda muhasebe politikalarinda degisiklik yapabilirler.
Ancak bu degisim ve parasal sonuglari finansal tablolarin dipnotlarinda
aciklanmalidir.

Bu kavram yonetim muhasebesi amaglar1 ile paralellik arzeder.
Muhasebede kullanilan degerleme yontemlerinin tutarliligt  Snemlidir.
Muhasebecinin her 6zel olay igin en uygun muhasebe yontemini segerek,
yildan yila tutarli sekilde uygulamasigerekir. Aksi halde finansal tablolarin
karsilastirilabilme olanagi ortadan kalkar.

2.1.9. Tam Acgiklama Kavram

11
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Sira No:1.
12 .
Alpaslan PEKER, Yénetim Muhasebesi, Filiz Matbaast., Istanbul, 1983, s. 25.

154



Bu kavram finansal tablolarin,tablolardan yararlanacak kisi ve
kuruluglarin dogru karar vermelerine yardimei olacak 6l¢tide yeterli,acik ve
anlagilir olmasini ifade eder.Finansal tablolarda tiim bilgilerin agiklanmasi
ile birlikte finansal tablo kalemleri kapsaminda yeralmayan,ancak isletme
ile ilgili taraflarin kararlarina etki edebilecek bilgilerin deagiklanmasi bu
kavramin geregidir.

Isletme ile ilgili tiim bilgilerin finansal tablolarda verilmesi geregini
ifade eden tutarlilik kavrami, yonetim muhasebesinin amaglari ile de
paralellik  gosterir.  Yoneticinin  kararlarina  etki  edebilecek tiim
bilgilerin diizenlenen finansal tablo ve raporlarda sunulmasi yonetimin
isletme ile ilgili kararlarina yardime1 olacagi bir gergektir.

2.1.10. Thtiyathlik Kavrami

Bu kavram muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasi ve
isletmenin karsilasabilecegi risklerin g6zoniine alinmasi geregini ifade
eder.3[sletmelerin olas1 gider ve zararlari icin karsilik ayirmalari,
bunakarsilik olas1 gelir ve karlari igin gerg¢eklesme donemine kadar
herhangi bir muhasebe islemi yapmamalari kavramin dogal sonucudur.
Ancak bu kavram gizli yedekler veya gereginden fazla karsilik ayrilmasina
gerek¢e olmamalidir.

Isletmenin gelecekte karsilasabilecegi riskleri 6nceden saptayarak
gerekli onlemleri almasini ifade eden kavram y6netim muhasebesi amaglari
ile paralellik gosterir. Ancak sosyal sorumluluk kavraminin agiklanmasi
sirasinda da belirtildigi gibi gizli yedeklerin ayrilmasi, yonetim mu-
hasebesinin amaglarina uygun olmasina karsilik ihtiyatlilik kavrami ile bu
noktada ayrilmaktadir.

2.1.11.0Onemlillik Kavrami

Ulkemizde muhasebe sistemi uygulama genel tebligi ile muhasebenin
temel kavramlart arasina yeni giren bu kavram,bir hesap kale-mi veya mali
olayin nisbi agirlik ve degerinin finansal tablolara dayanilarak yapilacak
degerlemeleri veya alinacak kararlar1 etkileyebilecek diizeyde olmasini
ifade eder

Finansal tablolarda sunulan bilginin genel amagli kullanimlar igin
nelerin agiklanmasi gerektigini belirlemek amaciyla kullanilmalidir.Eger

° Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Sira No:1.
14
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bilgi finansal tablolar1 kullananlarin kararlarina etki edecek ise,
o6nemli olacagi dustiniilerek agiklanmalidir.

Onemlillik kavrami ile yonetim muhasebesi amaglari arasinda bir
celiskiyoktur. Zira yonetimin kararlarina etki edebilecek tiim bilgilerin
finansal tablo ve raporlarda sunulmasi gerekir. Bu konuda o6nemlilik
kavrami y6netim muhasebesinde daha genis uygulama alani bulur.

2.1.12. Oziin Onceligi Kavram

Bu kavramda onemlilik kavrami gibi tilkemizde muhasebe temel
kavramlari arasina yeni girmistir. Oziin 6nceligi kavrami, islemlerin mu-
hasebeye yansitilmasinda ve onlara iliskin degerlendirmelerin yapil-
masinda, bicimlerinden once finansal ozellikleri ve isletme icin ifade
ettigi gergeklerin gézoniinde tutulmasini ifade eder. Genel olarak islemlerin
bigcimleri ile 6zleri paralel olmakla birlikte,bazi durumlarda farkliliklar
ortaya ¢ikabilir.Ornegin,vergi hukuku acisindan siipheli alacak sayilan yasal
takibe alinmis bir alacagin tahsilinde pratik acidan siipheli bir durum
goriilmiiyorsa, muhasebenin bu alacaga siipheli alacak islemi yaparak
karsilik ayirmasina gerek yoktur.

Oziin 6nceligi kavraminin yonetim muhasebesi agisindan uygulan-
masinda herhangi bir geliski yoktur. Bu kavramin yonetim muhasebesinin
amaglarina en uygun kavram oldugu gozlenmektedir. Zira yOnetim
muhasebesi, devletin vergi amacina yanit vermeyen, isletmenin karlilig1 ve
stirekliligi amaglarini 6n plana ¢ikaran bir muhasebe tiirtidiir.

2.2. Mali Tablolar Ilkelerinin Yénetim Muhasebesi Acisindan
Degerlendirilmesi

Mali tablolar ilkeleri bir ¢ok yonden yoOnetim muhasebesine 1sik
tutarniteliktedir ve uygulamada bu ilkelere bagl kalinir. Ancak bu ilkelerin
yonetim kararlarinin alinmasi i¢in yeniden yorumlanmasi gerekli olabilir.
Yine saptanan ilkelerin sosyal,ekonomik ve politik ¢evrenin gereksinim
duydugu bilgilere yanit verebilecek esneklikte olmasi gerekir.

2.2.1. Bilanco ilkelerinin Yonetim Muhasebesi Ac¢isindan
Degerlendirilmesi

Bilango,bir isletmenin belli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu
varliklarin elde edildigi kaynaklari gosteren bir tablodur.Statik o6zellik
arzeden bilangonun genel kabul g6rmiis muhasebe ilkelerine gore
hazirlanmasi igletme digindaki kisi ve gruplar (Ortaklar, Devlet, Sendikalar
vb.)agisindan gereklidir. Oysa yonetim muhasebesi acisindan 6nemli olan,
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bilangolarin planlama ve denetim faaliyetleri icin yeterli bilgileri
vermesidir. Bu durumda bilangonun daha ayrintili ve igletme yonetiminin
gereksindigi Dbilgilere ve saptanan amaglara gore farkli sekillerde
hazirlanmasi gerekir.

Bilango yo6netsel amaglarla cesitli sekillerde gruplandirilabilir.

a) Likidite Esasmma Gore Gruplandirma: Bu gruplamada bilango
kalemleri en likid degerden baslanarak gruplandirilir.Bu,muhasebe sistemi
uygulama genel tebliginde o6ngériilen ilkelere ve bilango sekline de
uygundur. Likidite esasina gore diizenlenen bilangolar isletmenin briit ve
net caligma sermayesinin saptanmasina, devamli sermaye (Uzun Vadeli
yabanci Kaynaklar ile Oz Kaynaklarin toplami) ile duran varliklar arasinda
karsilagtirma ve yorum yapilmasina vb. yardimei olur.

b) Ana Faaliyet Konusuna Gore Gruplandirma: Bu gruplandirmada
isletme varliklari; ana faaliyet konusu ile ilgili varliklar ve ana faaliyet
konusu disindaki varliklar (Menkul Kiymetler,Istirakler ve varsa Kiralanan
Varliklar vb.)olarak iki ana gruba ayrilir.Yonetsel amaglar ile ana faaliyet
konusuna gore diizenlenen bu bilango sekli,bilango ilkelerine uymaz.Ancak
bu bilango,isletmenin karliligt ve yatirimlarin dagiliminda rasyonellik
derecesini saptama vb. konularda isletme yonetimine yardimci olur.

¢) Bilango Kalemlerini Parasal ve Reel Olarak Gruplandirma: Bu
gruplandirmada igletme varliklari ve Kaynaklar1 parasal varliklar ve
kaynaklar ile reel varliklar ve kaynaklar seklinde iki ana gruba ayrilir.!>
Ayrica bu ana gruplarda istenirse kisa ve uzun vadeli oluslarina gore ikinci
bir gruplama daha yapilabilir.Nitekim 2 no.lu Muhasebe Standarti bilango
kalemlerini parasal varliklar ve kaynaklar ile parasal olmayan varliklar ve
kaynaklar seklinde gruplandirmistir 16

Bu sekilde gruplandirma ozellikle enflasyon dénemlerinde fiyat
artiglarinin isletme Uzerindeki etkilerini saptamada yararli olur.Enflasyon
donemlerinde isletmeler, parasal varliklart ve bu wvarliklarin reel
varliklara doniistimiinde gecen siireye bagli olarak satinalma giicilinde
kaybaugrarlar. Buna karsilik parasal kaynaklari ve bunlarin 6denme vade-
lerine gore satinalma kazanci elde ederler. Sonugta isletmenin enflasyondan

15 -
Genig bilgi i¢cin Bkz. Nalan AKDOGAN, Enflasyon Muhasebesi, Mali Bil.ve
Muh.Yiik.Ok.Ya., Ankara, 1980.

6 . ..
TURMOB, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, TURMOB Ya. No. 32, 1997.
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karlt yada zararli ¢ikmasina iligkin bilgi bu gruplandirma yardimi ile
edinilebilir.

2.2.2. Gelir Tablosu ilkelerinin Yénetim Muhasebesi Acisindan
Degerlendirilmesi

Gelir tablosu isletmenin belirli bir faaliyet doneminde elde ettigi tiim
gelirler ile ayn1 donemde katlandig1 biitin maliyet ve giderleri ve bunlarin
sonucunda dénem net karini ya da zararini gosteren bir tablodur. Bilangoya
gore dinamik bir nitelik tasiyan gelir tablosunun genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine gore diizenlenmesi kendisinden beklenilen yarari
artirir.

Gelir tablosunun yonetim kararlarina 1sik tutmasi, denetim ve
planlama amaglarina uygunlugunun saglanmasi i¢in daha ayrintili
diizenlenmesi gerekebilir. Bu amaglar icin yodnetim,degisken maliyet
yontemine gore gelir tablosu diizenleyebilir. Bu tiir gelir tablosunun
diizenlenmesindeki amag {iretim hatlarinda ve faaliyet hacminde yapilacak
degisikliklerin fayda/maliyet anlayisi icinde sonuglarini saptamaktir. Zira
bu gelir tablosu briit ve net katki paylarini gosterir.Katki payinda ilgili
donemin disindaki tarihi maliyetlerin (amortismanlar gibi) etkisi yoktur.
Isletme yonetimi kisa dénemde ancak degisken maliyetler ile ilgili kararlar
alabilir, tasarruf saglayabilir.Ozellikle mamiil hatlarina gére ayrintilanmis
ve degisken maliyet yontemine gére hazirlanmis bir gelir tablosu daha ileri
denetim amaglarinda 6nemli yararlar saglayacaktir.

Gelir tablosu ilkeleri dikkate alindiginda degisken maliyet yontemine
gore gelir tablosu diizenleme olanagi yoktur. Anilan gelir tablosu isletmenin
ana faaliyet konusuna gore; briit satis kari,faaliyet kari olagan kar, donem
kdri ve net donem kar1i seklinde bir gruplandirma yapilarak
diizenlenmektedir.

Yonetim kararlarina yardimci olmasi agisindan ayrica sorumluluk
raporlarinin diizenlenmesi gerekir. Bu sayede isletme yonetimi her boli-
miin ¢alisma durumunu ve karliligini saptayabilir ve gerektiginde
onlemler alabilir. Isletmeye yiik olan,gelir getirmeyen boliimler ile ilgili
yeniden karar alinmas1 mimkiin olabilir.

Son olarak genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére diizenlenen
gelir tablosunda enflasyonun olumsuz etkilerine karsilik yonetim
muhasebesi agisindan bu etkinin giderilebilecegi, ancak o zaman igletme
yonetimine yardimci olacagi bir gercektir. Daha 6ncede belirtildigi tizere,bu
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konuda y6netim muhasebesi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére
daha avantajhdir.

Sonug

Ulkemizde 1.1.1994 tarihinden itibaren tiim isletmelerin uygulamasi
zorunlu olan tek diizen muhasebe sisteminin yiirtirlige girmesi ¢ok 6nemli
bir gelismedir. Bu alandaki eksikligin giderilmesi agisindan da ileri bir
adimdir. Ozellikle tekdiizen muhasebe sisteminin, muhasebenin temel
kavramlarina, muhasebe politikalarinin agiklanmasina ve finansal tablolar
ilkelerine uyma zorunlulugu farkli muhasebe teknigini kullanma
durumunda bulunan sirketleri de igermesi muhasebede bir ornekligin
saglanmasinda ileri bir adimdir. Muhasebeden beklenen amagclarin istenen
diizeyde gergeklestirilmesi igin saptanan bu ilkeler ve temel kavramlar
isletme ile ilgili kisi ve gruplara alacaklar1 kararlarda 151k tutacaktir. Ancak
enflasyon donemlerinde, bu ilkelerin ve temel kavramlarin yararlilig
(etkinligi) azalmaktadir. Bu konuda Tiirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurulu’nun (TMUDESK) 14 Nisan 1996 tarihinde kabul ettigi
11 adet Muhasebe Standarti icinde genel fiyat diizeyi muhasebesi ile ilgili
standartin (2 no.lu standart) da olmasi olduk¢a sevindiricidir. TMUDESK
tarafindan 1997 yilinda uygulanmasi 6ngériilen s6z konusu standartin yasal
bir diizenleme ile zorunlu hale getirilmesi enflasyonun olumsuz etkisini
onemli 6l¢tide giderecektir.

Muhasebenin temel kavramlarini ve ilkelerini yonetim muhasebesi
acisindan degerlendirdigimizde;

- Bazi temel kavramlarin ve ilkelerin y6netim muhasebesi amaglari
ile uyum icinde oldugu, bazilarinin yeniden yorumlanmasi gerektigi,

- Enflasyonun olumsuz etkilerinin kismen giderilebildigi,

-Gerektiginde Bilango ve Gelir Tablolarinin daha ayrintili ve donem
sonu beklenilmeden diizenlenebildigi,

- Isletmede sorumluluk raporlari ve sapma raporlari vb. yonetsel
amagli raporlarin hazirlanabildigi,

-Yonetim muhasebesinin verileri genel muhasebe ile maliyet
muhasebesinden aldig1 ve bunlara bir takim teknikler uygulayarak Maliyet-
Hacim-Kar analizleri gibi analizleri yapabildigi sonucunu ¢ikarmak
olanaklidir.
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