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Ozet

Bu ¢alisma, kiiresel rekabet ortaminda yaygin olarak kullanilan Tam
Zamaninda Uretim Sistemi uygulamalari parelelinde sozii edilen Faaliyet
Tabanli Maliyet Sistemi yaklasiminin yararli hale getirilmesi konusunda
analitik bir incelemeyi kapsamaktadir. Bu sayede isletmelerin dogru maliyet
hesaplama ve maliyete dayali tiim faaliyetlerini iyilestirme durumunun
arastirilmasi amaglanmaktadir.

Giris

Teknolojideki gelismelere parelel bir bicimde iiretim sisteminin de
degismesi, rekabet¢i kalabilebilmenin  vazgecilmez  6lglisii  kabul
edilmektedir. Dolayisiyla tretim dokusundaki degismeler, tiretimde oldugu
kadar maliyetlemede var olan geleneksel yaklagimlarin &tesinde yeni
yaklasimlarin  gelistirilmesini gerektirmektedir. Cilinkti yiiksek {retim
maliyetlerinin isletme karina ve rekabet edebilirligine dramatik etkisi,

isletmeleri yeni gereklere bagli yeni maliyetleme yaklagimlari gelistirmeye
zorlamaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi (FTMS) bu yaklasimlardan en
O6nemlisidir. Bu yaklasimda tiim maliyetler -geleneksel direkt ve endrekt
maliyetleri- degisken kabul edilir ve tiim faaliyetlerin iyilestirilmesi yoniinde
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Opretim Uyesi.
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calisma amagclanir. iste bu ¢alisma ile kiiresel iiretim sistemlerinden Tam
Zamaninda Uretim (TZU) ¢ergevesinde faaliyet tabanli maliyet sisteminin
incelenmesi, etkin bir faaliyet tabanli maliyet sistemi gelistirilmesi ve yararl
hale getirilmesinde kiiresel bir perspektif ortaya konmasi amaglanmaktadir.

1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi (FTMS)
1.1. Tanimi, Onemi ve Ozellikleri

FTMS, stratejik amaglar1 gerceklestirmek i¢in, her bir faaliyetle ilgili
maliyet birikim yerlerinin olusturulmasi ve bu yerlerdeki endirekt
maliyetlerin saptanan maliyet dagitim anahtari ile {irlinlere yiiklenmesidir.
Bununla tiretimi planlanmig triinlerin ve genel tretim giderlerinin, deger
analizleri ve performans degerlemesi amaclanir. Boylece {rlinlerin {iretimi
icin katlanilan maliyetler, ilgili olarak faaliyetlere ylklenir. Yani 6nce
isletme faaliyetlerinin maliyetleri saptanir, sonra iUriinlere yararlandiklar
oranda bu faaliyetlerden pay verilmesi éngoriiliir."

Bu agidan FTMS, yeni Uretim sistemlerinin bir geregi olarak,
isletmelerde tiim g¢alisanlarinin faaliyetlerini katma deger tlretmeye yonelik
stirekli iyilestirmesi felsefesini amaglar. Siirekli iyilestirme ise, {iretim
girdilerinin tasarruf, kalite yiikseltme, maliyetleri azaltma, verimlilik-moral
ve yetenek artirma siirgit ¢alismasini tanimlar. Diger bir deyisle isletmenin
yeni rekabet kosullarina iliskin faaliyetlerindeki kararsal yapiy1 gelistirme ve
rasyonel kaynak kullanimini saglamasi ancak maliyetlemede faaliyet tabanli
bir yaklagimla miimkiindiir. Bu baglamda FTMS’nin &zellikleri su seklide
siralanabilir:®

-Rekabet ortaminda yoneticilerin stratejik kararlar verebilmeleri i¢in
karar destek sistemidir,

-Isletme faaliyetlerini kontrol ederek, verimliligin artmasi ve
maliyetleri enazlanmasinde etkin bir yontemdir,

-Isletme performansinin ve rekabetci giiciin artirilmasinda énemli bir
isleve sahiptir,

-Isletme  ¢alismalarinin ~ degerlendirilemesinde ve degisimlerin
yaratilmasinda etkili bir bilgi sistemidir.

' Charles THORNGREN-George FORSTER, Cost Accounting, A Managerial Emphasis,
(Prentice Hall, Inc., Englewood Cliffs, New Jersey: 1991), s. 150-159.

Robert R. CAPLAN, “In Defense of Activity-Based Cost Management”, Management
Accounting, (November, 1992), s. 58-59.
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1.2. Uygulama Kosullari

Uretim, satin alma, disaridan saglanan fayda ve hizmet kararlarinda,
yeni {iretim yontemler ile yeni trlin tasarim ve gelistirilmesinde, toplam
tretim  slirelerinin ~ kisaltilmasinda, basarinin  degerlendirilmesinde,
davranigsal degisimde, siirekli iyilestirmeleri desteklemeyen bilgilerin
tiretilmesi ve yonetilmesinde oOncelikle uygulanan FTMS, etkin bir bilgi
sistemine, hatalarin enazlanmasina ve urlin ¢esitliligine baghdir. Bu tg
faktoriin optimizasyonu sonucunda “optimal maliyet sistemi” olusturularak,
maliyetler enazlanacaktir.” Fakat bunun icin isgorenlerin isletmedeki
karsiliklt bagintilarinin ayrintili bilinmesi gerekir. Clnkii hem sistemin
tasarlanmasinda, hem de sistemin analizinde (iyilestirmeye iliskin tiim olay,
faaliyetlerin yorumlanmasi stireci) isgorenlerin karsilikli bagimntilarinin
ayrintili bilinmesi, yapilacak harekat planlarinda 6nemli bir bilgi kaynagi
olacaktir.

FTMS herseyden once, bir gereklilikten yola ¢ikar. Clinkti kosullar
yeni maliyetleme sisteminin gelistirmesinini zorlamaktadir. On incelemeden
sonra, yeni maliyetleme sistemine iliskin bir oneri ve ilgili tasarim-
programlar gelistirilir. Gelistirilen sistemin 6n denemesi netice verirse, kesin
uygulamaya gegilir. Bu sistemde, faaliyetler tanimlanir, merkezler bulunur,
maliyetler hesaplanir, faaliyet tabanina dayali dagitim anahtarlar1 segilir.
Uriin gesitliligi, faaliyetlere iliskin maliyet oranlari, faaliyet hacmi ¢esitliligi
Oletit alinarak maliyetler sistemlerle iliskilendirilir; boylece sistem
karmasikliktan kurtulur.

1.3. Siireci

1970’li yillarda geleneksel maliyet sisteminde goriilen zafiyet,
1980°1i yillarda Robin Cooper ve Robert S. Kaplan bu zafiyetin ¢6zlimiine
yonelik FTMS o6nerisini gelistirmelerine neden olmustur. Bu sistemde, tiim
maliyetler ilgili yerlere katkilar1 oraninda dagitilmaktadir. Boylece, yonetime
dogru kararlar vermeleri i¢in dogru maliyet, ilgili maliyet ve alanlarin
tanimlanmasina yonelik etkin enformasyon saglanmaktadir.

Bu sistemde trtinlerin {iretilmesinde faaliyetler giderlere yol agar.
Yani maliyetler dnce faaliyetlere sonra iirlinlere gore izlenir. Oncelikle genel
tretim giderlerinin olustugu bélimler ile bolimlerin gergeklestirdikleri

* Riistem HACIRUSTEMOGLU, Maliyet Muhasebesi, (istanbul: 1995), s. 328-329.
4 Bkz. Emerson O.HENKE-Charlenen W.SPOEDE, Cost Accounting: Managerial Use of
Accounting Data, (Pws-Kent Publishing Co., Boston: 1991), s. 860-862.
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harcamalar ayr1 ayri belirlenir. Ilgili faaliyetler izlenir ya da genel giderler
faaliyetler ekseninde degerlendirilir. Harcamalar, bolimlerdeki faaliyetlerin
sayisina bollinerek, birim faaliyet gideri bulunur. Hangi {riine, hangi
faaliyetlerin ne kadar yapildiginin belirlenmesi ile elde edilen sayi, birim
faaliyet degeri ile ¢arpilarak boliimde olusan genel giderlerden o iirtine diisen
pay hesaplanir.’ Yan, iiriinlerin tiikettigi faaliyet oraninda pay yiiklenir.
Yiklemelerde “maliyet siiriicii (cost driver)” leri yiikleme anahtarlar1 olarak
kullanilir. Maliyet stirticliler faaliyetlerin ¢esidine gore farkli olabilir. S6z
konusu yiikleme anahtarlarina gore, her faaliyetin kullandig1 kaynak miktari
ve tutar1 hesaplanarak, ytiklemeler yapilir.

Genel olarak maliyet stirtictiler, maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden
olan, satinalma siparisleri, kalite kontrolleri, hammadde aliglari, tiiketilen
enerji, makine zamani gibi olabilir. Buna gore ilgili bolimlere iliskin
faaliyetlere yiikleme yapilir. Maliyetlerin dagitiminda, genel dretim
maliyetleri faaliyetlerin cesitliligine bagli olarak “maliyet
havuzlari(homogeneosus cost pool)’na yiiklenerek, “havuz orani(pool rate)”
hesaplanir. Boylece her maliyet siirticinlin birim &lgiisiine gore tasiyacagi
maliyet belirlenir. Daha sonra maliyetler havuz oranlarina gore ilgili
faaliyetlere yiiklenir.’

Maliyetlerin {irlinlere yiiklenmesi agisindan geleneksel maliyetleme
ile FTMS’nin karsilastirilmasi tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1: Geleneksel ve FTMS’nin Karsilastirilmasi

Maliyet Yiikleme Olgsii Geleneksel Maliyetleme | FTMS
Sistemi

1) Kullanilan kaynaklar Sadece tiretim hacmi Harekete gegirme sayisi veya tiretim

etkileyen faktorler siparisleri sayisi gibi birden ¢ok faktor

2) Maliyet tastyicilari Bir Kaynak kullanimint etkileyen her bir
faktor igin bir adet olmak tizere gok
sayida

3) Maliyet tastyicilar sayis1 | Bir Herbir maliyet havuzu igin bir adet
olmak iizere ¢cok sayida

4) Urinlerin nasil Maliyet tastyicisi olarak Maliyet tastyicilarin herbirinin ilgili

maliyetlendirildikleri tiretim hacminin kullaniimasi | maliyet havuzu i¢in kullaniimasi

KAYNAK: KARCIOGLU, S. 88.

* Halefsah SUMEN, “Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme Sisteminin Fiyatlandirma Uzerindeki
Etkileri”, Yonetim Dergisi, Y. 6, S. 20(Ocak 1995), s. 31-34.

® Bkz Resat KARCIOGLU, “Yeni Bir Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Sistemi Olarak
Faaliyet Esasina Dayal1 Maliyetleme”, Verimlilik Dergisi, 1994/2, s. 77-106.

164



2. Tam Zamaninda Uretim ve Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi
2.1. Tam Zamanh Uretim Sistemi

Uretim teknolojisi, hem diinya ticaretini liberalize etmekte, hem de
ulusal rekabet edebilirlikte 6nemli bir parametre olarak kabul edilmektedir.
Diger yandan tlketici tercihlerinin degismesi, tiriin kompozisyonlarini
degismesine yol agmistir. Dolayisiyla rekabet degisen {liretim normlari ile
karakterize edilmeye baglanmistir. Bu ise tretimi ve teknolojiyi hizla
kiiresellesmistir.” Teknolojideki gelisme ve iiriin hatlarindaki farklilasma,
tiretim hacimleri ve liretim siireglerini etkilemektedir. Farkli tirtin tiplerine
sahip olan isletmeler icin FTMS bir zorunluluk olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Giintimiizde TZU yaklasimi iiretimde yaygin olarak kullanilmaktadir.
Temelde, tiretim siirecinde maliyetlerin azaltilarak, isletmenin toplam
verimliligini yiikseltmek amaglamaktadir. TZU iiriinlerin gerekli miktarda ve
gerekli zamanda tretilmesi ya da sevkedilmesini kapsayan bir siireci kapsar.
Baylece iiretimde maliyetlerin azaltilmasi kontrolii de gozetilir.® Sifir hata,
sifir stok TZU’niin idealize edilmis amaglar1 olarak kabul edilmektedir.
Maliyetlerle ilgili sorunlarin kokiine inip, ¢6ziim gelistirmeyi hedefler.’
Burada otonomasyon (jidoka), esnek isgiicli (shojinka) ve yaratici diislince
(soikufu) kavramlarindan yararlanilir. Otonomasyon, {iretimde hatali
pargalarin iretim akisina karisip, sonraki siireg¢lerde tretimi kesintisini
engeller; esnek isglicli, istem dalgalanmalarina karsi isglicli sayisinin
degistirilmesini; yaratict dlstince, c¢alisanlarin diistincelerinden stirekli
yararlanmay1 niteler. Bu sekilde maliyetlerin azaltilmasinda dinamik ve
esnek bir yapi1 ortaya koyar."

7 Ugrur ESER, “Kiiresellesme: Tehdit mi, Yoksa Firsat mi?”, Ekonomik Yaklasim, C. 6, S.
17(Yaz 1996), s. 5-20.

8 Bkz. Durmus ACAR, “ileri Uretim Felsefelerinden JIT’le Maliyetlerin Kontrolii ve
Verimliligin Artirilmasi”, Siileyman Demirel Unv. iiBF Dergisi, Y. 1. S. 1(1996), s. 289-
300.

® Bkz. Yasuhito MONDEN, Toyota Production Systems: Practical Appoach to
Production Management, (Industrial Engineering and Management Press, Norcross,
Georgia: 1983), s. 2.

" IT'in ileyis ve yapisal unsurlart igin Bkz. Nurhan PAPATYA, idleri Uretim
Teknolojilerinden Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Uretim Maliyetlerine Etkisi ve
Arcelik A.S.’de Bir Uygulama, (SDU. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Isparta: 1996), s. 46-75.
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2.2. Tam Zamaninda Uretim’de Faaliyet Tabanh Maliyet
Sisitemini Yararh Hale Getirilmesi

TZU sisteminde {riin talep edildiginde tretilir, bu hem tiretim ve
hem de iiretim maliyetlerini etkiler. Ciinkii TZU tiriin hatlar1 bazinda tiretim
stogunu 6nemli diizeyde dusiirlir. Ya da stoklara yapilan yatirimi, tasima ve
elde tutma maliyetlerini, riskini veya toplam iiretim maliyetlerini azaltir."
TZU geleneksel sistemdeki endirekt ve direkt iiretim giderlerini, yeni
sistemde genel tiretim maliyetlerine dontistiirmektedir.

Bu agidan TZU sistemi, {iretim maliyetleri 6zellikle genel iiretim
giderlerindeki kompozisyonlari radikal olarak degistirmektedir. Genel liretim
maliyetleri, bliyiik oranda sipariglerin hacmine baglidir. Yeni siparisler genel
tiretim giderini artirir. FTMS ile s6z konusu iligkin maliyetleri, lretim
stireclerinde yer alan faaliyetlere bagli olarak, kaynaklara yiiklenmektedir.

Ayrica FTMS, endirekt kaynak miktarinin  Slglimi  ve
enformasyonunda etkili bir yaklasim olarak, TZU sisteminde, iiriin ¢esidi ve
her Uriin ¢esidin iligkin faaliyetlerin maliyetlerini analiz etmede yardimci
olmaktadir. Boylece gergek tirtin maliyetlerinin 6l¢timii saglanir.

FTMS’nde direkt iscilik yerine genel tiretim giderlerinin 6nemi daha
da artmistir. Clinkii yliksek katma deger olusturan unsur genel tiretim gideri
olmaktadir.”” TZU’de stoklarin sifir olmasi, iiretilen mallarin maliyetinin,
hemen hemen satilan malin maliyetine esit olmasina neden olmaktadir.”
Dolayisiyla TZU sistemi ile s6z konusu olan iiretim ve faaliyet maliyetleri
FTMS ile etkili bir sekilde degerlendirilmektedir.

2.3. Tam Zamaninda Uretim Cercevesinde Faaliyet Tabanh
Maliyet Sisitemini Yararh Hale Getirilmesine Tliskin
Ornek Uygulama"

Bilindigi gibi TZU’de direkt isgilik gideri azalmakta, genel tiretim
gideri artmaktadir. Neticede {irlin maliyetlerinin tanim1 yeni tiretim sistemleri

"' HORGREN-FORSTER, s. 748-749.

'2 Bkz. Mohan V.TATIKONDA, “Just In Time and Modern Manufacturing Environments:
Implications for Cost Accounting”, Production and Invertory Management Jorurnal,
(First Quarter 1988), s. 1-5.

3 Resat KARCIOGLU, “Yeni Bir Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Sistemi Olarak Faaliyet
Esasina Dayali Maliyetleme”, Verimlilik Dergisi, 1994/2, s. 77-106.

4 Bu 6rnek Margaret L. GAGNE-Richard DISCENZA, “Accurate Product Costing in A JIT
Enviroment”, International Journal of Purchasing and Materials Management, V. 28,
S. 4(Fall 1992), s. 29-30’dan alinmustir.
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cergevesinde degismektedir. TZU sistemi ile genel {iretim maliyetleri radikal
olarak degismektedir. Uretim giderlerine iliskin kompozisyonlardaki bu
degisme dolayisiyla FTMS’nin, TZU ¢ergevesinde yararli hale getirilme
dustlincesine de ivme kazandirmakta-dir.

FTMS maliyet dagiliminda neden-etki iliskisini kullanmaktadir.
Boylece faaliyet icin gereksenen kaynak tiiketimi faaliyetler ile
iliskilendirilmektedir. Isletme yeni iiriinler tasarladiginda, maliyetler
tiretim/dagitim prosediirlerinden kaynaklara atfedilmektedir. Konu rakamli
bir ornekle asagidaki gibi izah edilebilir. Ornek bir {iretim isletmesinin
maliyet bilgileri asagidaki gibidir.

Tablo 2: Satinalma Béliimiintin Maliyet/Hacim Faktorii

Faaliyet Hacim Maliyet Yiizdesi (%)

Hammadde alim1 Uretimde kullanilan montaja hazir 40
parcalarin ve malzemelerin miktari

Yardimer ayri Siparis edilen farkli tirtinlerin sayist 40
boltimler alim1

Ozel is Yeni tiriinlerin sayist 20
Ornek icin Ek Bilgiler
Toplam Genel {iretim 500.000 000
Satinalma 100.000 000
Toplam Direkt iscilik saati 50.000 000
X’in Direkt is¢ilik saati 5.000 000
Satinalma: Maliyet
Hamadde alimi 40.000 000 % 10
Ayri boltimler 40.000 000 %2
Ozel is 20.000 000 0
100.000 000
X Uretimi i¢in:
Direkt hammadde 15.000 000
Direkt is¢ilik 5.000 000

Toplam Direkt maliyet 20.000 000
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Verilerin geleneksel maliyetleme ile FTMS mukayeseye imkan
verecek sekildeki ¢6ziimii tablo 3’deki gibidir.

Tablo 3: X Uriintiniin Uretim Maliyetinin Geleneksel ve FTMS Agisindan
Kargilagtiriimasi

Geleneksel Maliyetleme FTMS
Direkt Maliyetler 20.000 000 Direkt maliyetler 20.000 000
Genel Uretim 50.000 000 Genel Uretim 50.000 000
- Satralma 10.000 000* - Satmalma  4.800 000***
- Digerleri 40.000 000** - Digerleri 40.000 000**
Toplam 70.000 000 Toplam 64.800 000

*(100.000 000/50.000 Direkt Iscilik Saati)X 5.000 DI.Saati
% (400.000 000/50.000 Direkt Iscilik Saati)X 5.000 DI.Saati

*** Hammadde alim1 40.000 000 X % 10=4.000 000
Ayrt Bolumler 40.000 000 X % 02= 800 000
Ozel is 20.000 000 X % 00= 0

4.800 000

X Urtini yuksek hacimli, son derece standardize ve yiiksek
otomasyonla tretilmektedir. FTMS uygulamalarinda s6zii edilebilecek farkli
sonug, direkt maliyetlerin toplam tiretim maliyetleri igcindeki nispi bir (% 30)
orana sahip olmasidir.

Ornekte satinalma boliimiiniin maliyetleri toplam genel {iretim
giderlerinin % 20’sidir. Satinalinan toplam hammaddenin % 10°’u X
tretiminde kullanilmigtir. % 2’lik oran ayri bolimlerin {retiminde
kullanilmistir. Toplam faaliyetlerin bu ylizdeleri, satinalan bo6liimiin
maliyetini Uriine yiiklemek icin kullanilmaktadir. Geleneksel maliyet
yaklasiminda ise satinalan boliimiin maliyetleri, Direkt Iscilik saati bazli
olarak, X irtintintin de dahil oldugu tiim trtinlere dagitiimaktadir. Tablo 3’de
bu iki yaklasimin farkliligi gortlmektedir. Gelenekselde 10.000 000 olan
satinalma, FTMS’de 4.800 000°dir.
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Bu ornekte biitiin diger tiretim giderlerinin {iriinlere Direkt Isgilik
saatlerine gore dagitildigi varsayilmustir. ki dagitim yontemindeki fark,
FTMS’de satinalma bolimii maliyetinin % 52 azalarak X iriinline
yiklenmesidir. Eger destekleyici bolimlerin maliyetleri de FTMS ile
maliyetlendirilirse, X tirtinti ve diger trtinlerin maliyetleri de dramatik olarak
degisecektir.

FTMS’nin dizayninda hacimden ziyade, tiriin ile 6nemli oranda
tiketimi gesitlilik gosteren pahali kaynaklara 6nem verilmelidir. Gerekli olan
faaliyetler analiz edilmeli ve bu kaynaklar tiiketilmelidir. Amag¢ kaynak
tiiketimi nedenlerinin bilinmesi ve bu faaliyetler i¢in talep yaratan {irlinlere
yliklemenin yapilmasidir.

Sonuc¢

TZU c¢ercevesinde isletmelerin kiiresel rekabet edebilirlikleri,
maliyetlerde 6zellikle genel tiretim maliyetlerindeki dramatik artis sorununu
¢ozmede odaklagmaktadir. Genellikle isletmeler bunun igin ¢ok popiiler olan
FTMS’ni 6nemli bir islev olarak gérmektedirler.

TZU gercevesinde bircok genel iiretim gideri direkt tiriin maliyetleri
olarak kabul edilir. Geleneksel maliyetlemenin JIT sisteminde yetersiz ve
eksik olusu, o6zellikle trtin maliyetlerinin artisinda ve ilgili kararlarin
alinmasinda biiyiik handikaptir. Zayif tirtin karmasina onciiliik etmesi
dolayisiyla da, isletme karliligina olumsuz etkilemektedir. Oysa temel
diistince trtin maliyetlerinin enazlanmasidir. FTMS bu noktada, kaynaklari
tiketen (gercek) faaliyetlerin maliyetlerinin Slglilmesi ve gerekli 6nlemlerin
almasini saglamaktadir. Bu yontemlerde de genel tretim giderlerine direkt
iscilik ve direkt hammadde giderleri eklenerek, daha gergek¢i ve tam bir
maliyet saptanmaktadir. Boylece, belirlenen ve kontrol edilen {riin
maliyetleri ile daha etkin rekabet¢i pozisyon olanagi yakalanir.

Kisaca TZU cercevesinde FTMS ile, maliyetleri, maliyetleri doguran
faaliyetlerin neler oldugunu, faaliyetlere gore maliyetlerin dagitilmasi
saglanmast ile, daha etkin rekabet¢i gii¢ ve karlilik i¢in, maliyetlerin kontrolii
ve daha iyi Urlin karmasi kararlar1 alinabilmektedir.
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