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KURESELLESME SURECINDE
MALIYETLEME SISTEMLERINDE CAGDAS
YAKLASIMLAR VE YENI GELISMELER

Ogr.Gor. Nurhan PAPATYA"

Ozet

Uretim/bilisim teknolojisindeki gelismeler- her alanda oldugu gibi-
isletme faaliyetlerinde onemli degisiklikler yaratmistir. Bu sonug, geleneksel
yetmezligin bir sonucu olarak da yorumlanabilir. Fakat kiiresellesen diinyada
yeni yeterliliklerin olusturulmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle
isletmelerin 6zellikle tretim/bilisim teknolojisinin yarattig1 yeni yeterlilik
alanlarinda paralel uygulamalari gergeklestirmeleri umulmaktadir.

Bu yeterlilik alanlarindan biri de, maliyet sisteminde yeni yakla-
simlar ve gelismeleri uygulamaya sokmaktir. Boylece isletmelerin kiiresel
rekabette stratejik bir avantaj elde etmesi s6z konusu olabilecektir.

Giris

Bu c¢alisma ile birincil olarak, maliyet muhasebesindeki yeni
gelismeleri ortaya koyarak, bunlarin gelisim yoOniinli incelemek; ikincil
olarak, maliyet muhasebesindeki ¢agdas yaklasim ve yeni gelismelerin
ardalanlarini ve bu gercevede s6z konusu gelismelere paralel ortaya ¢ikan
maliyet sistemlerinin uygulanabilirlik boyutunun aragtirilmasi amaglanmak-

tadir. Ancak, genel bir sonu¢ ve ¢6ziim modellerinin arastirilmasi amag ve
iddiasinda degildir.

Dolayisiyla c¢alisma maliyet muhasebesindeki yeni gelismelerin
kiiresellesme ve cagdas bilgi sistemleri ekseninde incelenmesini igermek-
tedir. Ayrica caligma isletmelerin stratejik araglarinin incelenmesi ve maliyet
muhasebesinde gelistirilen yeni teknik ve/ya yOntemlerin isletmelerde

* Siileyman Demirel Universitesi I.1.B.F. Isletme-Uretim Yonetimi ve Pazarlama Anabilim
Dalt Ogretim Elemant.



maliyet disiirme, verimliligi artirma ve kaliteyi saglama basta olmak tlizere
kiiresel amagclara erisme potansiyelinin arastirilmasini hedeflemektedir.

Bu agidan calisma iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde,
genel olarak isletmeleri ve maliyet muhasebesini etkileyen temel faktorler
tizerinde durulmus; ikinci boliimde ise, kiiresellesme siirecinde maliyet
muhasebesinde ortaya ¢ikan  ¢agdas yaklasimlar ve yeni gelismeler
incelenmistir.

1. Isletmeleri ve Maliyet Sistemlerini Etkileyen Bashca Faktorler

1980°1i yillarda ivme kazanan teknolojinin neden oldugu dontisiim,
isletmelerin bilgi, muhasebe ve maliyetleme sistemlerini biiyiik o&lglide
etkilenmistir. Ayni zamanda teknolojik gelismelerle esanli yasanan
kiresellesme olay1, is/isletmecilik diinyasindaki bilgi, muhasebe ve
maliyetleme sorunlarini daha belirgin hale getirmis, fakat ayn1 zamanda soz
konusu sorunlarin ¢6ziimiini kolaylastirict formiilleri kendi dinamikleri
icinde ortaya koymustur'.

Bu sorunlara, diinya kaynaklarinin azalmasi ve pahalilasmasi, diinya
niifusunun artmasi, diinya capinda artan enflasyon ve konjonktiirel
dalgalanmalar, enerji maliyetlerinin giderek artmasi, c¢evre kirlenmesi,
teknolojideki hizli gelismeler ve sosyal hizmetlerde giderek artan ihmalkarlik
kaynaklik etmektedir. Biitlin bunlar isletmeleri dogrudan etkileyen baz
spesifik faktor ve sorun alanlarini tanimlamaktadir. Kisaca bunlar;’

i. Giderek artan yasal kisitlamalar, tiiketiciyi ve ¢evreyi koruyucu
akimlar ve hukuki diizenlemeler,

ii. Giderek siddeti ve yogunlugu artan rekabet karsisinda isletmelerin
pazar pozisyonlarini koruma ve gelistirme sorunlari,

iii. Rakiplere ve teknolojiye ayak uydurma sorunu,
iv. Uluslararasi finansal piyasalarin gelisimi,

v. Diinyada piyasa ekonomisine gecen tilkelerin sayisinin artist,

' Muharrem OZDEMIR-B. Riza BALCI, “Muhasebe Ogretiminde Yeni Gelismeler ve Yeni
Bir Bakis Tarzi1”, 13-17 Kasim 1996 Tiirkiye XV. Muhasebe Egitimi Sempozyumu,
SDU IIiBF ve MODAV, Antalya,1996, s. 7.
Nergis TEK, “21. Yiizyilla Yaklasirken Muhasebede ortaya Cikan Egilimler”,
Muhasebenin Tarihsel ve Cagdas Konumlarindan Gelecegine Bakis, TURMOB, Dokuz
Eyliil Unv. Ya. No. 23, Ankara, 1995, s. 291.
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vi. Isletme bilimindeki gelismeler,
vii. Ozellestirme akimlari,

viii. Hizmet sektorii basta olmak tizere tiim sektdrlerde faaliyet
gosteren ¢ok uluslu sirketlerin uluslararasi ticaretin %70’ini kontrol edecek
kadar ¢ogalip biiytiyerek diinya ekonomisinin kiiresellesme ve biiylimesine
katkilar yapacak diizeye gelmeleri,

ix. Her konuda resmi ve fiili uluslararasi standartlarin 6rnegin ISO
9000 kalite standartlar1 ve uluslararasi muhasebe ve denetim standartlart vb.
gelisimi ve bunlarin getirdigi kisitlamalar.

1.1. Kiiresellesmenin Maliyet Sistemleri Uzerindeki Etkileri

Kiresellesme siirecinde her isletmenin {rettigi mallart daha
giivenilir, daha kaliteli olmasi; daha hizli ve etkin dagitmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla bu gerekleri yeterince karsilamayan isletmelerin gerek ulusal
gerekse kiiresel rekabete karsi koymalari giderek giiclesmektedir.

Kiiresellesme en kapsamli sekliyle tiim konularda ulusal ve
uluslararasi boyutlarin 6tesinde yaklasma, planlama, uygulama, kontrol
eylemlerinin tek ve en ekstrem norma gore yapilmasidir’. Buna gore kiiresel
pazarda karsilikli etkilesim i¢inde olan, ister kar amagli olsun ister olmasin
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel ve teknolojik vs. konularda isletmelerin
birbirlerine karsgi daha duyarli olmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla tlim bu
gelismeler ¢agdas yonetim fonksiyonlarina verilen 6nemin artmasina neden
olmustur.

Bu eksende Amerikan isletmeleri, sozkonusu gerekleri karsilamak
icin etkin ve yeni bir Uretim ortami yaratarak; diinya olclisiinde rekabet
edebilme olanagi elde edilmistir. Yani tek tek veya birlikte kullanilabilen
ileri tiretim teknolojileri, olan {iretim ortamlarini degistirirken, paralel
maliyet sisteminde de bir kisim degisiklikler yapilmasina ya da isletmelerin
yeni Uretim tekniklerini kullanmasi ile maliyet sistemi ve y6ntemlerinde bazi
geleneksel uygulamalart yeniden gézden gegirmelerine neden olmustur.
Gozden gecirilmesi gereken temel konularin en Onemlilerinden biri de
mamul maliyetlemesi olmaktadir.*

* Ali AKDEMIR, isletme Bilimine Giris, Tiirkiye, 1996, 5.90.
4 James A. HEDRICKS, “Applying Cost Accounting To Factory Automation”, Management
Accounting, (December 1988), s.24.
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Mamul maliyetlemesi, maliyet muhasebesi, tretim maliyetlerinin
kontroli, etkin performans 6l¢timiini igermektedir. Diger bir deyisle ileri
iretim sistemlerinin kullanilmasi ve degisken maliyetlerden sabit maliyetlere
dogru yo6nelme, sabit maliyetlerin dogru olarak muhasebe dénemlerine
dagitilmast sorununu glindeme getirmesi ve sabit maliyetlerin mamul
maliyetleri lizerinde dagitiminda daha gercekei dagitim Olgiileri  ve
yontemleri bulunmasi ve uygulanmasini gerekmektedir.’

Bu baglamda yeni gelismelerin isletme maliyet sistemlerine etkileri,
isletmelerin maliyet diislirme, verimliligi artirma ve kaliteyi saglama basta
olmak tizere kritik amaglara erisme potansiyelini artirmustir®.

1.2. Uretim ve Muhasebe Fonksiyonlar1 Arasindaki iliskinin
Giiclendirilmesi ve Yeni Uretim Tekniklerinin Maliyetlere
Etkisi

Temel olarak isletmelerde maliyetlerin azaltilmasi, kaliteli mal/hiz-
met saglama Uretimle dolaysiz baglantilidir ve tretim maliyetleri liretim
fonksiyonu ile ilgili giderlerden olugmaktadir.

Dolayisiyla igletmeler tiretim ve muhasebe ile ilgili bilgileri artik
daha etkin, daha ayrintili, daha hizli, stirekli ve aninda izlemek zorundadirlar.
Ciinki isletme yonetimleri, tiretim ve dagitim maliyetlerini dustirme, karlilig
atirma, daha kaliteli mal ve/ya hizmet saglama amag¢ ve sorunlariyla karsi
karstyadir. Bu konuda bilisim ve tiretim teknolojisinin getirdigi olanaklar,
yonetim ve muhasebe bilgi sisteminin en Onemli yardimcisi olarak
dustintilmektedir.

Bilisim ve tiretim teknolojisindeki gelismeler tiretim icin her tirli
bilgi akisini kolaylastirdigi gibi zaman ve mekan kullanimi konusunda
sagladig1 biiyiik avantajlarla tGretimde etkinligi ve verimliligi artirmakta; ayni
zamanda Uretim ve muhasebe fonksiyonlar: arasindaki iligkinin giiglendiril-
mesi gerekgesi ile birlikte muhasebenin sorumluluklarini daha da belirginles-
tirmektedir.” Kald: ki, gerek geleneksel iiretim ortamlarinda gerekse yeni

Hiiseyin ERGIN, “Kiiresel Pazarlardaki Rekabetci Yapt Yonelimli Maliyet-Yonetim

Muhasebesi tasarimi”, Kiitahya i.i.B.F. Yillig1, Ya. No. 634/13, 1992, s. 9.

¢ Nurten ERDOGAN-Kerim BANAR, “Yeni Uretim Ortamlarinda Maliyet Muhasebesi
Siireci” Anadolu Unv. TiBF Dergisi, C. IX, S. 1-2(1991), s. 183.

7 Nurhan PAPATYA, ileri Uretim Teknolojilerinden Tam Zamaninda Uretim Sisteminin

Uretim Maliyetlerine Etkisi ve Argelik A.S.’nde Bir Uygulama, Yaymlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, SDU Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta, 1996, s.139.
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tiretim ortamlarinda maliyet unsurlarinin mamul maliyetindeki bilesimleri
farklidir.®

Diger bir deyisle mamul {retiminde kullanilan hammadde
maliyetinin toplam maliyet igerisindeki payinin geleneksel ve yeni iiretim
ortamlarinin her ikisi i¢inde fazla bir degisiklik gostermeyecegi s6ylenebilir.
Diger iki maliyet unsuru olan direkt is¢ilik ve genel imalat maliyetleri ise,
geleneksel ve yeni {iretim ortaminda farklilik gosterecektir.

Ayrica isletmelerin otomasyona ge¢meleri ile birlikte isgiicl
kullanimi geleneksel ortama gore ¢ok daha az olacak ve tretim, mamul
farklilagtiriimasi temeline gore yapilacaktir. Dolayisiyla {iretim sisteminin bu
yonde bir degisiklik gostermesi toplam maliyet ig¢inde direkt is¢ilik payini
dustirerek, amortisman ve endirekt is¢ilik gibi sabit genel imalat giderlerinde
de 6nemli azalmalar yaratacaktir.

2. Kiiresellesme Boyutunda Maliyetleme Sisteminde Cagdas
Yaklasimlar ve Yeni Gelismeler

Yeni tretim sistemlerinde insan glicli yerine makine glicliniin yer
almast dolayisiz olarak maliyet muhasebesini etkilemesi ya da maliyet
muhasebesinin yeni {retim tekniklerine ayak uydurmasi, isletmeleri ile
asagida belirtilen maliyetleme yoOntemlerini uygulamalarini zorlamaktadir.
Bunlar;

i. Tam Zamaninda Uretim Sistemi Maliyetlemesi,

ii. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi,

iii. Hedef Maliyetleme,

iv. Deneyim Egrisi Maliyetlemesi.

2.1. Tam Zamaninda Uretim (TZU) Sistemi Maliyetlemesi

Son yilarda {izerinde en ¢ok durulan konulardan biri tretim ve
dagitim maliyetlerinin diisiiriilmesinde etkin yontemlerinden TZU (Just in
Time) sistemi olmustur’. S6z konusu sistem ilk kez Japonya’da gelistirilip
uygulamaya konmustur.

TZU sistemi, mamullerin gerekli miktarda ve gerekli zamanda
tiretilmesi ya da sevkedilmesini kapsayan bir siireci tanimlar. Yani TZU
sisteminin amaci, Uretim siirecindeki maliyetlerin azaltilmast yolu ile
isletmenin toplam verimliligini artirmaktir. Bu sistemde oncelikle, gereksiz

8 ERDOGAN-BANAR, s. 182; Rifat USTUN, Maliyet Muhasebesi, Eskisehir, 1984, s. 139-
140.
® TEK,s. 295.
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stoklarin ortadan kaldirilmasi, stok bulundurma maliyetlerinin enazlanmasi,
yatirnmin getiri oraninin artirtlmast amaglanmaktadir. Ancak burada stok
diizeyinin azaltilmasindan daha da ©nemli olan, disik stok diizeyinde
calisma zorunlulugudur."

Maliyetleri azaltmak yaninda Uretimin tiim asamalarinda israfin
ortadan kaldirilmasini amaglayan TZU sistemini uygulayabilmek igin
asagida belirtilen hedeflerin gerceklestirilmesi gereklidir:""

i. Miktar ve cesit acisindan talepteki giinliik ve aylik dalgalanmalara
sistemin adaptasyonunu saglamak {lzere, kalite kontrol fonksiyonunun
gelistirilmesi,

ii. Her stirecin, sonraki siire¢lere sadece hatasiz pargalari
gondermesini saglamak tizere, kalite giivence sisteminin kurulmasi,

iii. Sistemin insan kaynagini kullanarak, maliyet azaltma hedefine
ulagabilmesini saglamak {izere, insana sayginin egemen oldugu bir orgiit
kiiltiiriiniin olusturulmasi.

Ayrica TZU sisteminde temel felsefeye ulasabilmek icin, oncelikle
bu hedeflerin, birbirleriyle olan iliskileri de g6z6niine alinarak
gerceklestirilmesi ve tedarik kaynaklarindan kaliteli ilk madde ve yart mamul
saglamak gerekir. Kald1 ki, tasima, depolama gibi destek hizmetlerinin etkili
olarak yerine getirmesi ve ¢alisanlarin da isi, ilk seferinde dogru yapmasi
onkosuldur."

TZU sistemi basarisi, sistemin yapisal unsurlarinin kendini tekrar
eden bir Uretim ortaminda dengeli bir is yiikii saglayabilecek sekilde ilave
iiretimlere baglanmaktadir. Dolayisiyla sonugta TZU sistemi, iiretim
programlarinin ayrintili 6zellikleri stratejik isletme yonetimine ve maliyet
muhasebesine farkli sorumluluklar getirmektedir. Bu nedenle TZU sistemini
kullanan isletmelerde maliyet azaltimi, planlama, kontrol gibi kavramlara
daha fazla yer verilmektedir'’.

2.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi (Activity Based Costing)

' PAPATYA, s.47.

"' Yasuhiro MONDEN, Toyota Production System, Practical Approach To Production
Management, Industrial Engineering and Management Press, Norcross, Georgia, 1983, s. 2.

2 YP. GUPTA-Walter O. WILLBORN, “JIT and Quality”, Assurance Form a New
Partnership In Manufacturing operations, (December 1990), s. 210-223.

'3 Riistem HACIRUSTEMOGLU, Maliyet Muhasebesi, istanbul, 1995, s. 327.
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Faaliyetler, 6rgiit igindeki gruplarin kendi iglevsel gérevlerini yerine
getirmek icin gergeklestirdikleri yineleyici gorevlerdir. Faaliyetler, deger
zinciri i¢indeki tiim adimlarda yer alirlar. Bir faaliyetin amacina ulasabilmesi
kaynaklarin rasyonel kullanilmasini gerektirir. Kaynaklar, faaliyeti yerine
getirebilmek igin kullanilan tiretim faktorleridir'.

Endirekt maliyetlerin dagitimi konusunda hacim esasina dayanan
maliyet sistemlerinde mamuliin hacminde bir degisiklik meydana geldiginde
mamul maliyetlerini de degismektedir. Burada hacim esasina bagli kalmadan
dagitilacak maliyetlerin mamullerin {iretimi i¢in gergeklestirilen faaliyetlere
gore yiiklenmesini saglayan, faaliyet tabanli maliyetleme (Activity Based
Accounting-Costing) gerekmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, esas maliyet hedefi olarak faaliyetler
tizerinde yogunlasan ve bu faaliyetlerin maliyetini deger maliyet hedefleri
icin temel alan bir sistemdir'”. Burada herbir faaliyet ile ilgili olusturulan
maliyet birikim yerlerinde, endirekt maliyetler biriktirilir ve maliyet dagitim
anahtarlar1 saptanarak tretim mamulleri bu anahtarlar yardimiyla yuklenir.
Bununla stratejik amaglarin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Diger bir
deyisle isletmelerin faaliyet tabanli maliyet sistemini kullanmasinda amag,
planlanan mamullerin tretilebilirliginin ve lretim siirecinin tasarimlanmast,
genel tretim giderleri deger analizleri ve performans degerlemesi seklinde
siralanabilir. Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde mamul maliyetinin
saptanmasi, yogunlasma faaliyetleri {izerinde kendini gosterir. Maliyetler
tretilen mamullere onlarin {retim stirecinde gerektirdigi faaliyetlere
yiiklenerek saptanmaya ¢alisir'®.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin temel varsayimi; isletmede yapilan
faaliyetlerin isletme kaynaklarini tiikettigi bdoylelikle de maliyet unsuru
oldugudur. Bir {riiniin maliyeti de o {irlinlin Uretilmesi i¢in yapilan tim
faaliyetlerin (tiiketim kaynaklari) maliyeti toplamidir. Diger bir ifade ile
maliyetleri faaliyetler tagimaktadir.

4 Nurten ERDOGAN, Faaliyete Dayah Maliyetleme, Anadolu Unv. Ya. No. 867, IiBF Ya.
No. 106, Eskisehir, 1995, s. 33.

!5 Charles T. HORNGERN-George FOSTER, Cost Accounting A Managerial Emphasis,
Pretice-Hall international Inc., Englewood Cliffs, New Jersey, USA, 1991, s. 260.

'® HACIRUSTEMOGLU, s. 328.
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Bir faaliyetin maliyeti, o faaliyeti yerine getirmek i¢in tahsis edilen
tim islenebilir tretim faktorlerinin toplam maliyetidir'’. Faaliyetler
maliyetlerin homojen gruplamasidir. Clinkli kaynaklar faaliyete belirli bir
ciktinin diretilmesi i¢in tahsis edilmektedir'®.

Eger drlinler gergek kaynak tiiketimlerini yansitacak sekilde
maliyetlenecekse, Uriinlerin genel Uretim payi onlar tarafindan kullanilan
veya tiiketilen bu faaliyetlere dayanarak yiiklenmelidir. Bir {riiniin
tiretilmesinde yapilan faaliyetleri a¢iklama ve faaliyete dayali maliyetleme
icin faaliyetler farkli katagorilerde ele alinmaktadir. Ancak bu sekilde genel
tiretim maliyetleri, Urtinler partiler veya Urlin hatlarinin neden olduklar
faaliyetlere oranlanarak dagitilabilir.

Ancak faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde, sadece retim
maliyeti degil, 6zellikle ticari maliyeti esas alir'; triinle iliskilendirildigi
biitlin giderler {rlin maliyeti kapsamindadir. Yeni Urilinlin hayat c¢evrimi
icerisinde yer alan Urlinlin tasarimindan dretime, tretiminden dagitimina
kadar biitiin giderler, uriinle iliskilendirilebiliyorsa tirtine dolaysiz olarak
yliklenebilir. Fakat faaliyet tabanli maliyetleme sisteminden yararlanmak i¢in
isletmenin bazi 6zellikler tasimasi gerekir.”

Sonu¢ olarak, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, genel gider
dagitiminda Urlinti olusturan faaliyetleri dikkate alip gercege olabildigince
yaklasma, dogru ve saglikli degerlendirmeler yapma olanagi saglayan en
yeni ve ileri bir yaklagimdir. Yoneticileri ¢arpik enformasyondan korunmasi,
dogru fiyatlandirma kararlar1 verme olanagi ve {rettigi faaliyet/maliyet
oraninin verimlilik 6l¢titli olarak kullanilabilmesi agisindan faaliyete dayali
maliyetleme sistemi geleneksel yaklasima oranla daha Ustiin kilmaktadir.
Tim bu nitelikler faaliyete dayali maliyetleme yonteminin sadece bigimsel
bir muhasebe sistemi degil, ayn1 zamanda isletme stratejisini uygulamak i¢in
6nemli bir arag oldugunu gostermektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, faaliyetlerin destekledigi
stiregleri daha akilci bir yaklasimla ele alir ve katma degeri olmayan
maliyetleri elimine eden veya en azindan belirlemekte ge¢c kalmaz.

James a. BRIMSON, Activity Accounting: An Activity Based Costing, Approach, John
Willewy and Sons Inc., USA, 1991, s. 7.

18 BRIMSON, s. 150.

James A. BRIMSON, Activity Product Cost, Engineering Management, Review, Spring,
USA, 1993, s. 16.

** HORNGREN-FOSTER, s. 157.
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Boylelikle stireglerin katma degeri olmayan maliyetlerden arindirilarak daha
basitlestirilmelerini ve yeniden yapilandiriimalarini saglar. Bu konuda
yapilacak hatalar ise stirekli iyilestirme ¢abalarini sekteye ugratir.

2.3. Hedef Maliyetleme

Ozellikle ileri teknolojiye dayali {iretim yapan otomotiv, bilgisayar
veya elektronik sektoriindeki isletmelerin maliyet bilgisi gereksinimi
geleneksel maliyet muhasebesi sistemi ile karsilanamamaktadir. Bu
Ozellikteki igletmelerin triinleri, hizli teknolojik gelisim ve yliksek gelistirme
maliyetleri ortaminda, diisen fiyatlarla piyasada rekabet etmektedir.
Geleneksel maliyet muhasebesinin birim maliyet wverileri ve standart
maliyetleme, yoOnetim kararlarina dayanarak olmamaktadir. Bu nedenle
glinlimiizde “hedef maliyetleme” (target costing) diye anilan bir yeni
yaklasim isletmecilikte sik¢a yer almaktadir.”

Hedef maliyetleme uygulamasi, bir Uriinlin biitiin olarak hedef
maliyetle taninmasini gerektirir. Burada, irtinii olusturan her bir ana parca
veya kismin dokiimii ve degerlemesi yapilir. Pazarda miisteri tarafindan
tanimlanan {irlin islevi ve buna bagli olusan iirlin ana parcalari {ist liste
getirilir. Bu tir bir deger analizi ya da mihendisligi(value engineering),
Uirtintin isleviyle orantili maliyet distiriilmesine ve {riinli olusturan ana
parcalarin pazar isteklerine uygun fiyatlama kararina neden olur®.

Hedef maliyetleme su adimlardan olusur:>

i. Islev yapisinin saptanmasi,

ii. Islevlerin agirliklarinin belirlenmesi,

iii. Uriinii olusturan parcalarin belirlenmesi,

iv. Urtin pargalarmin tahmin edilmesi,

v. Uriin parcalarinin agirliklarinin belirlenmesi,

vi. Parcalarin hedef maliyet endeksinin olusturulmasi,

vii. Diger maliyet kisintilarini gergeklestirme.

*' Bkz. HORNGREN- FOSTER, s. 409-411.

% Fahir BILGINOGLU, “Hedef Maliyetleme (Target Costing) Yeni Bir Yonetim Araci”,
Yonetim Dergisi, Y. 6, S. 21(Haziran, 1995), s.13-15.

3 Lee H. RADEBAUGH-Sidney J. GRAY, International Accounting and Multinational
Enterprises, John Wiley and Sons, Inc., USA, 1993, s. 484-486.
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Ancak Uretim derinligi fazla olmayan isletmelerde veya {riinii
olusturan pargalarin (elemanlarin) agik¢a siralanabildigi is kolunda, deger
mithendisligi yapilmadan da, hedef maliyetleme uygulanabilir.

Bu yedi uygulama adimiyla tanitilan hedef maliyetleme, riin
maliyetlerinin, trlinli olusturan en kii¢iik elemana veya trtinden beklenen
isleve gore dagitilmasi ilkesine dayanmaktadir. Uriin islevinin miisteri
tarafindan nasil degerlendirildiginin ortaya konmasi, bazi bilimsel analizleri
ornegin conjoint analizi, quality function deploymen analizini gerekli kilar.
Ancak bu yolla, urtinden beklenen islevlerin Gnemine gore kaynak
kullaniminin belirlenmesi, miisterinin Uriine verdigi degeri yansitacagindan,
ideal kabul edilebilir.

Hedef maliyetleme, {rlin maliyetlerinin pazara yo6nelik olarak
yonetimi demektir. Hedef maliyetleme {irtin gelistirmeyi de igeren bir
planlama ve kontrol alt sistemi olarak goriilmelidir. Konu dncelikle yonetim
felsefesini ifade ettiginden ¢ok basit diizeyde veya salt kantitatif diizeyde
uygulanabilir.

2.4. Deneyim Egrisi Maliyetlemesi

Bu tiir maliyetleme yonteminde deneyim temel oOlgiit olarak alinir.
Deneyim artikga, maliyetlerin azalacagi varsayimindan hareket edilir.
Sozgelimi Otomotiv sektdriinde malzeme ve hammadde saticilari igin
standart performans oOlglisii olarak deneyim kullanilir. Burada kiimulatif
miktarlar ikiye katlandik¢a, birim maliyet disecektir.”*

Sonuc¢

Uretim ve bilisim teknolojideki hizli gelisme, siddeti artan rekabet,
doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ¢ok doviz ¢esidine dayali muhasebe
islemleri, mevzuattaki degisikliklerin yarattigi karmasikligin artmasi ve
ekonomilerdeki koklti biiyimeler maliyet muhasebenin evrimine yol
acmigtir. Bu evrim geleneksel maliyetleme uygulamalarini destekleyecek bir
maliyet sisteminin gelistirilmesini zorunlu kilmistir.

Isletmelerin iiretimi kiiresel &lgekte ve olgiilerde yapmalarr ve
rekabetci gli¢ i¢in, tirtinlerin zamaninda ve miimkiin olan en diisiik maliyetle
tiretmeleri ve buna bagli olarak bilgisayardan en (st diizeyde yararlanmalart,
otomasyona gitmelerini zorunlu hale getirmistir. Bu nedenle gliniimiiziin

* Hans H. HINTERHUBER, “Strategic Cost Management: Preliminary Lessons From
Evropean Companies”, Yonetim Dergisi, Y. 6, S. 21(Haziran 1995), s. 8-9.
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tiretim igletmelerinin gercegi, gegmistekilerden hem fiziksel olarak hem de
fonksiyonel olarak 6nemli 6l¢tide farklilasmistir. Bu farkliliklar otomasyona
giden tiretim igletmelerinde daha belirgin sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Dolayisiyla sozkonusu teknolojilerin isletmelerde farkli diizeylerde
kullanilmasi, isletmelerde geleneksel maliyetleme uygulamalarinin yeterli
maliyet bilgisini yaratamamasi sonucunu dogurmustur.

Bu amagla oncelikle ileri tiretim teknolojisine sahip isletmeler farkli
uygulamalar gelistirmekte ve uygun sistemin yaratilmasina ¢aba
sarfetmektedir. S6z konusu mamul maliyetleme sistemindeki degisiklik-
lerinin bir ¢ogu, esas lretim silirecine ve yonetimin hangi diizeyde dogru bilgi
elde etme istegine bagli olarak gerceklesecektir.
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