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TEKNOLOJIDE YENI BiR UFUK: TEKNOPARKLAR

Ars.Gor. A.Ciineyt CETIN*

Ozet

Teknopark fikri ilk olarak 1980’li yillarin basinda Almanya’da
giindeme gelmis ve daha sonra diger Avrupa tilkelerine de yayilmustir.

Teknoparklarin  kurulus amaglar1 tlkeden ilkeye farkli 6zellik
gostermekle birlikte genel amaglari; uluslararast ticarette rekabetin
artirtlmasi, yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya katilimlarini saglayarak
teknolojik gelismenin ve teknoloji {iretiminin hizlandirilmasi, tiniversite ile
diger arastirma kurumlar1 potansiyelinin etkin olarak kullandiriimasi
sayilabilir.

Giris

Teknoparklar, iiniversitelerin arastirma ve egitim giiciinii, sanayi
kuruluslarinin kaynak ve ihtiyaglari ile planli bir sekilde biraraya getirmekte
ve kurulduklart boélgede insan kaynaklarini, bolgesel kalkinmaya iliskin
olarak yonlendirmeyi saglamaktadir. Boylece hem iilke i¢inde hem de
uluslararas1  diizeydeki gelismeleri izlemek suretiyle yeni iliskiler
kurulmasin1  saglayan teknoparklar, ileri teknolojinin yogun olarak

ekonomiye aktarilmasina yardimci olmakta, yeni teknolojili sanayilerin
kurulusunda 6nciiliik gorevi yapmaktadirlar.!

1.1. Teknopark Kavrami

En 6nemli fonksiyonu, yeni buluslar1 gergeklestirecek insan giiciinii
harekete gecirmek olan teknoparklar, belirli bir riski tasiyan ve ele alinan
konulara bagli olarak sonuglarin kisa veya uzun vadede alinabildigi

* Siileyman Demirel Universitesi I.I.B.F. Muhasebe-Finansman Anabilim Dalt
ITAS, izmir Bilim ve Teknoloji Parki Hakkinda Komisyon Raporu, izmir, 1990.



kuruluslar olmaktadir.2
1. 2. Teknoparklarin Amaci

A.B.D."de Arastirma Parki, Ingiltere’de Bilim Parki-Yenilikler
Merkezi, Fransa’da Teknopol, F.Almanya’da Teknoloji merkezi, Japonya’da
Teknopolis ve Tiirkiye’de Teknopark olarak bilinen bu merkezlerin amaci;
“Yeni bir endiistriyel tesebbiis i¢in fikri ve bir on tasarimi olan geng,
yetenekli fakat yeterli baslangi¢c sermayesi bulamayan kisilere, islerini kurup
gelistirme c¢alismalar1 yapabilmeleri igin belirli bir altyapiya sahip
isyerlerini, tercihen iiniversiteler icerisinde kurup, bu kislere ¢ok diisiik
degerlerde kiralamak ve onlara baslangi¢c ¢alismalarinda gerekli teknolojik
destegi vermek" seklinde tarif edilebilir.

1. 3. Teknoloji ve Teknoparklar

Teknoloji tretiminde teknoparklarin rolii bilyiikttir. Teknoparklar,
belli teknik bilgi birikimine sahip olan ve kafasinda canlandirdigi piyasa
degeri yiiksek bir projeyi gerceklestirmek isteyen herkese, teknik hizmet,
sirket kurabilmesi i¢in gerekli yer, teknik cihaz, alet, telefon v.b. hizmetleri
vererek bu projeyi tesvik eder. Ancak belli bir projeyi gerceklestirmek
isteyen kisi ve kuruluslara, bu projenin kritigini yaparak gergeklesebilirligi
konusunda bir fikir verir. Sonugsuz projeleri ise basta elimine ederek
basarty1 maksimize etmeye ¢aligir.?

1. 4. Universiteler ve Teknoparklar

Bati iilkelerinin {iniversite baglantili teknoparklarinda girisim
potansiyelinin ortaya ¢ikmasindan sonra teknoparklar, iiniversite biinyesinde
ucuz ofis, labaratuvar, idari hizmetler, bilgisayar, kiitiiphane imkani, isgiicti
(ogrencilerin  kullanilmasini) saglayarak ayrica fon ihtiyacit igin risk
sermayedarlariyla ve bankalarla goriismeler ayarlarlar.*

Bir teknopark biinyesinde 20 ya da daha fazla girisimci bulunduran

GUCLU Atilla, Teknoparklar ve Savunma Sanayiinin Gelistirilmesindeki Rolleri,
Savunma Sanayii Miistesarligi Yaymlari, Ya. No. 7, Ankara, 1991, s. 62.
KUCUKCIRKIN Mehmet, Universite-Sanayi Isbirligi, Ulke Sanayisi ve Ekonomisi
Acisindan Onemi, TOBB Ya., No, 158, Ankara, 1990, s. 80-81.

Risk sermayedarlariyla ilgili genis bilgi i¢in Bkz. CETIN A. Ciineyt, Risk Sermayesi
Finansman Modeli ile Girisimei Fikirlerin Ekonomiye Kazandirilmasi ve Tiirkiye’de
Uygulanabilirligi, SDU Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi,
Isparta, 1997, s. 24-26.
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bu teknoparklar fon kaynaklarini, federal, eyalet, {iniversite, vakif, sahis,
sirket veya finansal kuruluslardan saglayabilirler. Bir o©rnegi olarak
Philadelphia’da kurulu ilk Teknopark olan University City Science Center,
kar amagsiz bir organizasyon olup, 28 {niversite ve kollejden olusan
ortaklari ile yerel organizasyonlardan olusmaktadir.?

1.5.Teknoparklarin Girisimcilere Sagladig1 Faydalar

Teknoparklarin  girisimcilere sagladigi faydalar asagidaki gibi
aciklanabilir;®

- Girigimcilere saglanan en onemli destek risk sermayesi’ olup, bu
sermaye, girisimciyi prototip {iretiminden seri Uretimine kadar ayakta
tutmaktadir.

-Biinyelerindeki proje degerlendirme merkezleri vasitasiyla,
girisimcinin pek ¢ok projesi icerisinden basari sansi en yiiksek olaninin
ortaya cikarilmasini saglayarak, deneme ve yanilma gibi maliyetli bir siireci
onlemektedirler.

-Ayrica tniversiteden teknik ve akademik danismanlik saglayarak
tiniversitelerin donanimindan faydalandirirlar.

-En onemlisi de, biiro ve sekreterya hizmetleri vererek, finansman,
yonetim ve pazarlama gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasinda teknopark yonetimi
olarak devreye girerek yardimci olurlar.

2.1. Tiirkiye’de Teknoparklar

Ulkemizde teknopark kurulmasi fikri ilk olarak 1986 yilinda ortaya
atilmistir. 1990 yilinda ilk Teknopark merkezi ITU ile KOSGEB arasinda
imzalanan protokoliin ardindan ITU biinyesinde hizmete agilmustir.

TUNCEL Kiirsat, Risk Sermayesi Finansman Modeli Diinya Uygulamalarinin Analizi
ve Tiirkiye i¢in Ozgiin Bir Model Onerisi, 1. Baski, S.P.K. Ya. No. 37, Pelin Ofset ,
Ankara, 1996, s. 76.

ASOMEDYA, "Teknopark Dénemi Basladi, Ekim, 1995, s. 14.

Risk Sermayesi; gelisme potansiyeli olan ve 6zellikle teknolojik yeniliklere doniik projeleri
destekleyen bir finansman ydntemidir. Bu tip yatirimlar, yiiksek risk tagimakla beraber
gelecekte tatmin edici kar sunmalar1 beklenir. ZAIMOGLU Tiilay, Risk Sermayesi ve

Tiirkiye’ de Uygulama Olanaklari, 1. Baski, Sermaye Piyasast Kurulu Ya. No. 19, Pelin
Ofset, Ankara, 1995, s. 3.
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ITU-KOSGEB Teknoloji Merkezi’nin (Teknopark) ana gorevi; yeni
bir {irlin veya {iriin gelistirmeye yonelik fikirleri olan kisi ve kuruluslarin,
tirlinlerini gelistirebilmeleri igin ihtiya¢ duyacaklari her tiirlii teknik yardim,
yer ve biiro hizmetleri ile yonetim ve isletme becerisinin kazandirilmasi
hususlarinda yardime1 olmaktir.

Bu cercevede 1991 yilinda ITU-KOSGEB isbirligiyle KOSGEB
tarafindan birkag projeye destek verilmistir. Bu projeleri igeren Tablo

asagida verilmistir.

Tablo:
Desteklenen Projeler

ITU-KOSGEB

Isbirligiyle Risk Sermayesi

Proje Sahibi Sirket

Proje Konusu

Altinay Robotik & Otomasyon

Arikan Makine Sanayi
(ARMAS)

Beta Proses Ozel Kimyasallar
EloElektrik Sanayi

ITU-ETA Tasarim Merkezi
ITU-EATA Vakfi Bilgisayar
Aglari Merkezi

Hisar Terazi Sanayi
KOMSAN Kompresor Sanayi
OSMAT Otomatik Satig
Makinalari

SAYKON

BKS Bilgisayar Kontrol Sist.

TirkiyeYangmdan Korunma ve
[tfaiye Vakfi

Endiistriyel Robot Tasarum ve

Uretimi

Yiiksek Performansli Fren

Donanimi (A 300)

Kompresérii Geligtirilmesi

Girici Sivi Tahribatsiz Muayene

Malzemelerinin Gelistirilmesi ve Uretimi

Bilgisayar Destekli Uretimde

Donanim Tasarmm ve Uretimi

Uygulamaya Ozgii Tiim Devre

Tasarimm (ASIC)

Tleri Bilgisayar Aglar1 Tasarimi ve

Uygulamast

Yiik Hiicresi Tle Calisan Elektronik

Tart1 Sistemi

Kompresérlerin Mikro Islemci ile

Kontrolii

Yonga Kart Kumandah Konugan

Satig Otomatlart

1. Uretim izleme modiilii tasarimi

2. Programlanabilir logic kontrolor
tasarimi

Cok kanalli fiziki biyiikliikk 6lgme

projesinin gelistirilmesi

Yangin giivenligi arastirma

projesi

Kaynak: Nur OZTURK, “Risk Sermayesi Yolda” Ekonomik Trend, (Mart, 1994), s. 52.
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2.1.1. itas

[zmir Teknopark Ticaret A.S. (ITAS), 1988 yilinda kurulmus olup,
amaci; milli sanayimizin hizla gelismis tlkeler diizeyine ¢ikarilmasi ve
sanayimize dis pazarlarda rekabet giicii kazandirilmasi i¢in ilmi bilgilerin,
arastirma ve calismalarin sinai uygulamaya doniistiiriilerek sanayicinin
hizmetine sunulmasidir.

Sirket kisa vadede sanayiciye; danismanlik, 6lgme ve kalite testleri,
teknik denemeler, uzmanlik, teknolojik bilgi ve dokiiman saglama, yeni lirtin
dizayni, patent saglama, teknoloji seciminde yol gostericilik, tniversite
buluslarina pazar bulma v.b. konularda hizmet gotiirmek amaciyla
faaliyetlerini planlayarak ¢aligmaya baglamistir.

Bunun yanisira uzun vadede ise, bir proje gelistirme merkezi
(incubator) calismasiyla, teknolojik yenileme ve teknolojik adaptasyon
calismalarina yonelerek teknolojik arastirmalarda iki yonlii giivenlik monitor
sistemini gelistirmek ve bdylece kiiglik sanayiciler arasinda miisterek
teknoloji tretim ortakliklar1 kurulmasini saglamak yo6niinde c¢alismalar
planlamustir.8

2.1.2. ODTU Teknopark A.S.

ODTU Teknopark A.S.'nin kurulus amaci, iiniversite kaynaklarini ve
imkanlarin1 genisleterek bdoylelikle tiniversite faaliyet hacmi etkinligini
yiikseltmek, tiniversite-sanayi isbirligi cergevesinde iilkede teknolojik
gelismenin  hizlandirilmast ve {ilke ekonomisinin uluslararasi rekebet
giicliniin artirmaktir.?

2.1.3. iTU ileri Elektronik Teknolojileri Vakfi

ITU lleri Elektronik Teknolojileri Vakfi, ITU kampiisii icerisinde bir
ASIC'0 gelistirme merkezi kurma faaliyetlerine baslamistir. Bu merkez,
kurulacak olan vakif tarafindan finanse edilecek ve isletilecektir. Universite,
ASIC teknolojisinin gelistirilmesi ve iilkeye mal edilmesi i¢in caligmalar
yapacak ve bu merkezde iiretilecek ASIC'lerle iiretim yapan firmalarsa,

8 L
GUCLU, s. 43-44.
9 .. . ..
ODTU Teknopark A.S., On Fizibilite Raporu, ODTU, Ankara, 1989, s. 1-9.

10
ASIC: Application Specific Integrated Circuit kelimelerinin bas harflerinden olusan
elektronik teknolojisine ait bir terim olmakta ve bu merkez Bati'da Centre of Excellence
(sahika veya mitkemmeliyet merkezi) olarak adlandiriimaktadir.
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tlkenin diinya pazarlarinda rekabet giictinii pekistirmeye ve artirmaya
calisacaklardir. Bu merkezde gelistirilen teknoloji zaman i¢inde sirketlerin
kendi biinyelerine gegecek ve iilkeye kazandirilacaktir.

2.1.4. Anadolu Teknoloji Arastirma Parki

Anadolu Teknoloji Arastirma Parki; Eskisehir'de, Anadolu
Universitesi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi ve Eskisehir bolgesinden birgok
sanayicinin katilimiyla kurulan bir teknopark olup, sirketlesme asamasina
gelmis bulunmaktadir.

2.2. Universite-Sanayi isbirligi

Son yillarda tiniversiteler ile bolgesel sanayi kuruluslari arasinda
gelisen dayanigmaya tipik bir drnek de, Ege Bolgesi Sanayi Odasi ile Ege
Universitesi arasinda kurulan Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi
(USIGEM)'dir. 1986 'dan itibaren calismaya baslayan merkez, bugiine kadar
¢ok sayida proje teklifi almasina ragmen, 6zellikle mali kaynaklarin kisith
olmasi sebebiyle, bunlarin 6nemli bir bolimii hayata gegirilemeyerek
inceleme sathasinda kalmustir.!!

2.3. Teknoloji Gelistirme Merkezleri

KOSGEB!'in, kurulug yasasinda belirtildigi sekilde, basta Ankara,
Istanbul ve Izmirde olmak tiizere Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin
kurulmasina iliskin ¢alismalari bulunmaktadir. TUBITAK Marmara Bilimsel
ve Endiistriyel Arastirma Enstitiisii, Bogazigi Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Karaelmas Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ve Selcuk
Universitesi gibi kuruluslar tarafindan teknopark ve (iiniversite-sanayi
isbirligini gelistirmeye yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.!2

2.4. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, YOK, DPT, HM. TUBITAK,
KOSGEB, iTU, ODTU, Bogazi¢i Univ., Dokuz Eyliil Univ., Ege Univ.,
Tirkiye Teknoloji Vakfi ve 11 sanayi odasi temsilciliklerinden olusan
Teknoloji Kurulu, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri"nin kurulmasi i¢in yasal
diizenleme ¢aligmalari yapmisgtir.

Yasa tasarisina gore;

"iTAS. 5. 18.
12 . ..
GUCLU, s. 44-45.
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- Kiigiik ve orta 6lgekli sanayicilerimiz yeni teknolojilere uyum
saglayabilecek ve yeni tiriinler gelistirme imkéanlar1 bulabilecektir.

- Universiteler ile kamu ve 6zel arastirma kurumlarindaki bilim ve
teknoloji altyapisindan, sanayicilerimiz ve miitesebbislerimiz faydalanabile-
cektir.

- Yukaridaki hususlar aracihigiyla teknoloji transferinin hizla
gerceklesmesi saglanarak, yenilik¢i iirlin ve {retim anlayisi uygulana-
bilecektir.

- Yenilik¢i ve iiretken isadamlarimiza daha iyi is kurma imkanlart
verilerek, ileri teknolojilere dayali genis istihdam imkéanlar1 olusturula-
caktir.!3

Yukaridaki ag¢iklamalardan Teknoparklar, islevleri bakimindan,
cagdas finans tekniklerinden biri olan risk sermayesi ile finans teknigine en
yakin kurumlar olarak goriilebilir.

Sonuc¢

Gelecegin segenekleri, {iniversitelerin ve endiistrinin ileri teknoloji
ufkunu birlikte yakalamasini gerektirmektedir. Nitelikli insan yetistirme ve
onu ekonomiye kazandirmak hedef olduguna gore bu iki kesimi en verimli
bicimde biraraya getirecek olan teknoparklar, iyi bir ¢oziim olmaktadir.
Ancak Teknopark kurmak oldukg¢a pahali ve riskli olmasina ragmen kalici ve
onurlu bir yatirimdir.' Bu yiizden risk sermayesi misyonunu ifa edebilecek
teknoparklarin, biiylik kurulus ve firmalarca kurulmasi ve buluscunun
desteklenmesi konularinda, sézkonusu kurulus ve firmalari yeni goérevler
beklemektedir.

Teknoparklarin arzulanan hedeflere ulasabilmesi icin; iiniversiteler
bazinda, enstitilerden mezun olacak yiiksek lisans veya doktora
ogrencilerinden, fikir ve arastirmalari pazarlanabilir tirtin ve hizmetlere
donustiiriilebilecek olanlara, risk sermayesi (venture capital) ve yatirim

13
CAKMAKCI Akin, "Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasa Tasaris1 Hazirland1",
ASOMEDYA, Ekim, Ankara, 1995, s. 13.

14
BABACAN Muazzez, “Yolun Cok Bagindayiz, ASOMEDYA, Ekim, Ankara, 1995,
s. 16.
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sermayesi gibi imkéanlar saglayan kuruluglar yoluyla destek olunmalidir.!5

Teknoparklar bir istihdam alan1 olmaktan ¢ok, orta ve uzun vadede
potansiyel istihdam alanlart  &zelligini  tasimaktadir.  potansiyeli
tagimaktadirlar. Teknoparklarin basarisi ya da beklenen sonuglarinin
calisilan konuya gore degiserek belli bicimlerde risk tasima o6zelliginin
bulunmasi, kurulus ve isleyisinde, teknopark kurulug sermayesi ile
girisimcilere ayrilacak isletme ve risk sermayesi ihtiyacini dogurmaktadir.16

Ileri teknoloji sahasindaki ¢alismalar1 tesvik etmek ve KOBI’lerin
modernizasyonunu hizlandirmak iizere bir sermaye mekanizmasinin
kurulmasi gerekmektedir. Bazi iilkelerdeki teknoparklarda uygulanan ve
yerel bilylik sanayi ve ticaret kuruluslarinin belli miktarlarda katkilariyla
olusturulan risk sermayesi yatirim asamalarindan “cekirdek sermaye” fonlar1
gibi finansal organizasyonlar kurularak, teknoparkta girisimci olmaya hak
kazananlarin park yonetimi araciligiyla bundan istifade etmeleri
saglanmalidir.!?

Gortildugi gibi, teknoparklarin amaglar ile risk sermayesi amaglart
¢ok yakindan iliskili bulunmaktadir. Ancak teknopaklar dogrudan finans
destegi saglamak yerine, fon temin edecek veya tesvik saglayacak
kuruluslarla baglant1 kurmaktadir. Bu tip fon temini, risk sermayesi yatirim
tutarinin artirilmasina veya hisse senetlerinin deger kazanmasina kadar
gegecek olan siire icerisinde “koprii finansmani”nin énem kazanmasina yol
acacaktir.

1

* GUCLU, s. 65.
16

ASOMEDYA, s. 13.
17 . ..

GUCLU. s. 66.
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