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$UDFÕ� NXUXPXQ� VHUPD\H� SL\DVDVÕ� IDDOL\HWOHULQGHQ� VRUXPOXOX÷XQXQ�HVDVODUÕ�� 6HUPD\H� 3L\DVDÕ� .DQXQX� �63.��P���� LOH� DUDFÕ� NXUXOXúODUD� LOLúNLQ�HVDVODUÕ� G�]HQOH\HQ� WHEOL÷LQ� �WHE��� ��� YH� P�WHDNLS� PDGGHOHULQGH�G�]HQOHQPLúWLU��%X�K�N�POHU�LQFHOHQGL÷LQGH��DUDFÕ�NXUXP�PXDPHOHOHULQLQ�ELU�oDWÕ� DOWÕQGD� WRSODQDPD\DFD÷Õ�J|U�O�U��<DQL�DUDFÕ�NXUXPXQ� VHUPD\H�SL\DVDVÕ�IDDOL\HWOHUL��QH�JHQHO�DQODPGD�ELU�NRPLV\RQ�LOLúNLVL��QH�WDP�ELU�YHNDOHW��QH�GH�DOÕP�VDWÕP�LOLúNLVL�RODUDN�QLWHOHQGLULOHELOLU��
� $UDFÕ� NXUXP� PXDPHOHOHULQLQ�� EL]]DW� NHQGLVL� WDUDIÕQGDQ� YH\D�DFHQWDODUÕ� \D� GD� úXEHOHUL� KDWWD� LUWLEDW� E�URODUÕ� YDVÕWDVÕ\OD� LFUDVÕ�� KXNXNL�VRUXPOXOXN� DoÕVÕQGDQ� ELU� IDUNOÕOÕ÷D� \RO� DoPD\DFDN�� P�YHNNLO� DUDFÕ� NXUXP�VRUXPOX�RODFDNWÕU��7HE��P�����P�����P�����
� $UDFÕ� NXUXP�YH� RUJDQODUÕQÕQ� VRUXPOXOX÷XQXQ� WD\LQLQGH� LVH�63.�YH�DQRQLP� úLUNHWOHUOH� LOJLOL� 7LFDUHW� .DQXQX� �7.�� K�N�POHULQH� J|UH� KDUHNHW�HGLOHFHNWLU��
� ���*HQHO�2ODUDN�$UDFÕ�NXUXP��VHUPD\H�SL\DVDVÕ�IDDOL\HWOHULQGHQ�DUDFÕOÕN�IDDOL\HWOHULQL�\�U�WPHN� �]HUH�� DQRQLP� úLUNHW� úHNOLQGH� NXUXOPXú� NXUXPODUGDQ� ELULVLGLU��$UDFÕOÕN� EL]]DW� NDQXQXQ� LIDGHVL\OH�� D�� .XUXO� ND\GÕQD� DOÕQDFDN� VHUPD\H�SL\DVDVÕ� DUDoODUÕQÕQ� LKUDo� YH\D� KDOND� DU]� \ROX\OD� \D� GD�� E��GDKD�|QFH� LKUDo�
HGLOPLú�RODQ�VHUPD\H�SL\DVDVÕ�DUDoODUÕQÕQ��DUDFÕOÕN�DPDFÕ\OD�DOÕP�VDWÕPÕGÕU���
� 6�OH\PDQ� 'HPLUHO� hQLYHUVLWHVL� ø�ø�%�)�� øúOHWPH� %|O�P��7LFDUHW�+XNXNX�$QD�%LOLP�'DOÕ�
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�63.�P������ �� D�� E�� $UDFÕ� NXUXP�� DOÕP� VDWÕP� LúOHPOHULQL� \D�NHQGL�QDP�YH�KHVEÕQD�\D�GD�EDúNDVÕ�QDP�YH�KHVDEÕQD�YH\D�NHQGL�QDPÕQD�EDúNDVÕ�KHVDEÕQD��
WLFDUL�DPDoOD�\�U�W�U���63.�P�������63.�7HE��������P�����

�6HUPD\H�SL\DVDVÕQGD�DUDFÕOÕN�IDDOL\HWOHUL��KDOND�DU]D�YH�DOÕP�VDWÕPD�DUDFÕOÕNWDQ�ROXúXU��� �7HE��P�����+DOND�DU]D�DUDFÕOÕN��HQ� L\L�JD\UHW�DUDFÕOÕ÷Õ��YH\D��DUDFÕOÕN�\�NOHQLPL��úHNOLQGH�\DSÕOPDNWDGÕU��(Q� L\L�JD\UHW�DUDFÕOÕ÷ÕQGD�DUDFÕ� NXUXP�� VHUPD\H� SL\DVDVÕ� DUDoODUÕQÕQ� EHOLUOL� ELU� V�UH� LoHULVLQGH�
VDWÕOPDVÕQÕ��VDWÕODPD\DQ�NÕVPÕQ�LVH�VDWÕúÕ�\DSDQD�LDGHVLQL�YH\D�EXQODUÕQ�VDWÕQ�
DOÕQPDVÕ�KL]PHWOHULQL��XQGHU�ZULWLQJ��WDDKK�W�HGHU���7HE��P�������

�$UDFÕOÕN� \�NOHQLPL�QH� JHOLQFH�� DUDFÕ� NXUXP� \D� VHUPD\H� SL\DVDVÕ�DUDoODUÕQÕQ�KDOND�DU]�\ROX\OD�VDWÕPÕQÕ�YH�JHUL�NDODQÕQGD�EHGHOL�VDWÕú�V�UHVLQLQ�
VRQXQGD� |GHQHUHN� VDWÕQ� DOÕQPDVÕQÕ� �%DNL\H�<�NOHQLPL�� \D� GD� EDúWDQ� E�W�Q�VHUPD\H�SL\DVDVÕ�DUDoODUÕQÕQ��W�P�Q�Q�VDWÕQ�DOÕQPDVÕQÕ��7�P�Q��<�NOHQLP��WDDKK�W�HGHU���7HE��P�������
� 'R÷DOGÕU� NL� EX� Lú� YH� LúOHPOHUGHQ� ND\QDNODQDQ� KHU� W�UO�� KXNXNL� YH�
FH]DL� VRUXPOXOXN�� DUDFÕ� NXUXPD� DLW� RODFDNWÕU��.RQXQXQ� HOH� DOÕQÕúÕQGD�� DUDFÕ�NXUXPODUÕQ� KXNXNL� VRUXPOXOX÷X�� |QFHOLNOH� \XNDUÕGD� HVDVODUÕ� EHOLUWLOHQ� Lú� YH�LúOHPOHUGHQ� VRUXPOXOXN�� VRQUD� GD� DUDFÕ� NXUXP�YH� RUJDQODUÕQÕQ� VRUXPOXOX÷X�D\UÕ� D\UÕ� LQFHOHQHFHN�� VRQ� NÕVÕPGD� GD� JHQHO� RODUDN� NXUXPXQ� FH]DL�VRUXPOXOX÷XQD�GH÷LQLOHFHNWLU������ �
� ���$UDFÕ�.XUXP�YH�2UJDQODUÕQÕQ�6RUXPOXOX÷X�

� �����$UDFÕ��.XUXP��YH��2UJDQODUÕQÕQ��0XDPHOHOHULQGHQ�
� 6RUXPOXOX÷X�

� $UDFÕ� NXUXP� PXDPHOHOHULQGHQ� VRUXPOXOX÷XQ� HVDVODUÕ�� 63.� P�����
7HE��P����YH�P�WHDNLS�PDGGHOHUGH�G�]HQOHQPLúWLU��%X�K�N�POHU�J|]�|Q�QGH�WXWXOGX÷XQGD��DUDFÕ�NXUXP�PXDPHOHOHULQLQ�ELU�KXNXNL�NDOÕED�� WHN�ELU� WDQÕPD�VÕ÷GÕUÕODPD\DFD÷Õ� J|U�O�U�� 6|]� NRQXVX� PXDPHOHOHULQ�� QH� VDI� ELU� NRPLV\RQ�LOLúNLVL�� QH� GH� E�W�Q�\OH� ELU� YHNDOHW� \D� GD� DOÕP� VDWÕP� LOúNLVL� RODUDN�QLWHOHQGLULOHELOPHVL�P�PN�Q�GH÷LOGLU���
�� �$UDFÕ� NXUXPODU�� PHQNXO� NÕ\PHWOHULQ� KDOND� DU]ÕQÕ� YH� WDOHELQL� NDUúÕODúWÕUDUDN�� SL\DVDQÕQ�

ROXúPDVÕQD� LPNDQ� YHUHQ� VHUPD\H� SL\DVDVÕ� \DUGÕPFÕ� NXUXOXúODUÕQGDQ� ELUL�� RODUDNWD�
WDQÕPODQPDNWDGÕU�� *h1$/� 9XUDO�� 6HUPD\H� 3L\DVDVÕ� +XNXNX�� $QNDUD�� ������ V�� ����
%2/$.�0HKPHW��6HUPD\H�3L\DVDVÕ�0HQNXO�.Õ\PHWOHU�YH�%RUVD�$QDOL]L��øVWDQEXO�������
V�������

�� $UDFÕOÕN�)DDOL\HWOHUL�YH�$UDFÕ�.XUXOXúODUD� øOLúNLQ�(VDVODU�7HEOL÷L��5�*������������6��������
$\QÕ� WHEOL÷GH� ���������� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWH
GH� 6HUL�9�� ��� QROX� WHEOL÷OH�
GH÷LúLNOLNOHU�\DSÕOPÕúWÕU�����

�� %2/$.��V������
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.XUXP�PXDPHOHOHULQLQ�KXNXNL�QLWHOL÷L�WD\LQ�HGLOHFHNVH��\DSÕODFDN�LON�YH� WHN� Lú�� 63.� P�����
GH� WDQÕPÕ� \DSÕODQ� DUDFÕOÕN� LúOHPLQLQ� YDVÕIODQ�GÕUÕOPDVÕGÕU�� %X� K�NPH� J|UH� DUDFÕOÕN�� VHUPD\H� SL\DVDVÕ� DUDoODUÕQÕQ� DUDFÕ�
NXUXP� WDUDIÕQGDQ�� NHQGL� QDP� YH� KHVDEÕQD�� EDúNDVÕ� QDP� YH� KHVDEÕQD�� NHQGL�QDPÕQD�EDúNDVÕ�KHVDEQD�WLFDUL�DPDoOD�DOÕP�VDWÕPÕGÕU���$\QÕ�G�]HQOHPH�7HE��P�����
GH�GH�YDUGÕU����

ùX� KDOGH�� JHQHO� LONHOHUGHQ� KDUHNHWOH� DUDFÕ� NXUXP� LúOHPOHUL��PHYFXW�P�HVVHVHOHUOH� NÕ\DVODQDUDN� EX� P�HVVHOHULQ� E�Q\HVLQH� X\GX÷X� |Oo�GH� DUDFÕ�NXUXP�PXDPHOHOHULQH�GH�X\JXODQDFDNWÕU��
�������.RPLV\RQ�øOLúNLVL�

� $OÕP� VDWÕP� LúOHULQGH� NRPLV\RQFX�� �FUHW� NDUúÕOÕ÷ÕQGD� NHQGL� DGÕQD��
IDNDW� P�YHNNLOL� KHVDEÕQD�� NÕ\PHWOL� HYUDN� YH� PHQNXO� Hú\D� DOÕP� VDWÕPÕQÕ�GHUXKWH�HGHQ�NLPVHGLU���%RUoODU�.DQXQX��%.��P��������.DQXQL�G�]HQOHPH���
JHUHN�63.�P������YH�JHUHNVH�7HE��P�������DUDFÕ�NXUXPD�VHoLPOLN�ELU�\HWNL�WDQÕPÕúWÕU�� $UDFÕ� NXUXP�� VHUPD\H� SL\DVDVÕ� DUDoODUÕQÕ� WÕSNÕ� NRPLV\RQ�
LOLúNLVLQGH� ROGX÷X� JLEL� NHQGL� QDPÕQD�� VDWÕúÕ� \DSDQ� KHVDEÕQD� KDOND� DU]�HGHELOHFH÷L� JLEL�� D\QÕ� IDDOL\HWL� NHQGL� QDP� YH� KHVDEÕQD�� KDWWD� GR÷UXGDQ�GR÷UX\D�VDWÕúÕ�\DSDQ�QDP�YH�KHVDEÕQD�GD�LFUD�HGHELOLU���

)DNDW� DUDFÕ� NXUXPXQ�� NRPLV\RQ� LOúNLVLQH� EHQ]HU� úHNLOGH� VHUPD\H�SL\DVDVÕ� DUDoODUÕQÕ� KDOND� DU]HWPHVL�� WDPDPÕ\OD� EX� P�HVVHVH� oHUoHYHVLQGH�FHUH\DQ� HWPHPHNWHGLU�� .RPLV\RQFXQXQ� KDSLV� KDNNÕ�� VDWÕOPD\DQ� YH\D�P�YHNNLO� WDUDIÕQGDQ� DOÕQPDVÕQGD� JHFLNLOHQ� �NRPLV\RQFX� QH]GLQGH� NDODQ��PDOODUÕQ�DoÕN�DUWÕUPD�LOH�VDWÕOPDVÕ��%.�P�������P�YHNNLOLQ�WDOLPDWÕQD�X\JXQ�
KDUHNHW� HWPH� JLEL� WHPHO� KDN� YH� ERUoODUÕ� DUDFÕ� NXUXPODUD� GD� úDPLO� HWPHN�GR÷UX�ROPD\DFDNWÕU��.RPLV\RQFX�DNGLQ�X\JXODQPDVÕQÕ�D\UÕFD� WHNHII�O�HWPLú�
RODELOLU�� %X� WDNGLUGH� �GHNUXYDU� NRPLV\RQFXOXN�� V|]� NRQXVX� ROPDNWDGÕU���
.RPLV\RQFXQXQ�DoÕNFD�NHILO�ROPDVÕ� YH\D�VRUXPOXOX÷XQXQ�KHUNHV�WDUDIÕQGDQ�
�� 6HoLPOLN� \HWNL� NRQXVXQX� .Uú�� 9RQ� 78+5� $QGUHDV�dHY�� &HYDW� ('(*(��� %RUoODU�

+XNXNXQXQ�8PXPL�.ÕVPÕ��%LULQFL�&LOW��øVWDQEXO��������V����YG��$\UÕFD�%N]��2ö8=0$1�
0��.HPDO��%RUoODU�+XNXNX�'HUVOHUL��øVWDQEXO�������V������YG��

�� <$98=�&HYGHW��7�UN�%RUoODU�+XNXNX�g]HO�+�N�POHU��øVWDQEXO�������V������YG��
�� +$7(0ø�6(52=$1�$53$&,��%RUoODU�+XNXNX�g]HO�+�N�POHU��øVWDQEXO�������V������YG��
�� %N]�� '20$1ød� +D\UL�� 7LFDUHW� +XNXNXQXQ� 8PXPL� (VDVODUÕ�� øVWDQEXO� ������ V�� �����

ø05(*h1�2÷X]�.DUD�7LFDUHWL�+XNXNX�'HUVOHUL��øVWDQEXO�������V��������6$%ø+�$UNDQ��
7LFDUL�øúOHWPH�+XNXNX��$QNDUD��������V�������

�� %N]�� 5(ø62ö/8�6DID�� 7�UN�+XNXNXQGD� YH�%DQNDFÕOÕN�8\JXODPDVÕQGD�.HIDOHW��$QNDUD��
������V������
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ELOLQPHVL� KDOOHULQGH��R�D\UÕFD��FUHWH�KDN�ND]DQPDNWDGÕU���%.�P������%HQ]HU�ELU� GXUXP�� �HQ� L\L� JD\UHW� DUDFÕOÕ÷Õ�QGD� GD� YDUGÕU�� �7HE��P�����.RPLV\RQFX�ED]Õ� KDOOHUGH�� PXDPHOHQLQ� WDUDIÕ� ROPD� KDN� YH� \HWNLVLQH� GH� �%.� P������
VDKLSWLU��+DOEXNL� DUDFÕ�NXUXPODU��P�úWHUL\H� DLW� VHUPD\H�SL\DVDVÕ�DUDoODUÕ�YH�QDNLW��]HULQGH�NHQGLOHUL�YH��o�QF��úDKÕVODU�OHKLQH�KHUKDQJL�ELU�WDVDUUXIWD��
EXOXQDPD\DFDNODUÕ� JLEL� �7HE�� P�������� 7LFDUHW� .DQXQX� ���� PDGGHVLQGH���P�VDDGH� HGLOHQ� KDOOHU� KDULo� ROPDN� �]HUH�� LKUDo� HWWLNOHUL� KLVVH� VHQHWOHULQLQ��
NHQGL�QDP�YH�KHVDSODUÕQD�DOÕP�VDWÕPÕQÕ�GD�\DSDPD]ODU���7HE��P���������+Lo�ú�SKHVL]�� DUDFÕ� NXUXP� LúOHPL\OH� NRPLV\RQ� LOLúNLVL� DUDVÕQGDNL� IDUNODU�� EX�VD\GÕNODUÕPÕ]OD� VÕQÕUODQGÕUÕODPD]�� /DNLQ� NRPLV\RQ� LOúNLVLQH� EHQ]HU�PXDPHOHOHUGHQ� VRUXPOXOX÷XQ� HVDVODUÕ�� \LQH� NRPLV\RQ� V|]OHúPHOHULQH�
NÕ\DVHQ� EHOLUOHQPHNWHGLU���� %X� GXUXPGD� DUDFÕ� NXUXPXQ� WÕSNÕ� NRPLV\RQFX�JLEL� DUDFÕOÕN� LúOHPLQL� EL]]DW� \DSPDN� ]RUXQGD� ROGX÷X�� P�úWHULQLQ� L]QL�
ROPDNVÕ]ÕQ�ELU�EDúND�DUDFÕ�NXUXPD�LúL�\DSWÕUÕUVD��%.�P�������JHUH÷L�VRUXPOX�
RODFD÷Õ�EHOLUWLOLU����<LQH�EX�NÕ\DVÕQ�GR÷DO�ELU�X]DQWÕVÕ�RODUDN��DUDFÕ�NXUXP�DOW�YHNLO� NXVXUVX]� ROVD� ELOH�� GR÷DQ� KHU� W�UO�� ]DUDUGDQ� VRUXPOX� ROXU�� g\OH�]DQQHGL\RUX]� NL�� KD\OL� |]HO� G�]HQOHPH� QLWHOL÷LQGHNL� 63.� YH� LOJLOL� WHEOL÷�K�N�POHUL�� EX� NÕ\DVÕ� NDEXO� HWPH]�� =LUD�� KDOND� DUDFÕOÕN� LúOHPOHULQLQ� NÕVPHQ�YH\D�WDPDPHQ�ELUGHQ�ID]OD�DUDFÕ�NXUXOXú�WDUDIÕQGDQ�NRQVRUVL\XP�úHNOLQGH�\D�GD� ELUELUOHULQGHQ� ED÷ÕPVL]� úHNLOGH� \DSÕOPDVÕ� P�PN�QG�U�� �7HE�� P������E��'DKD� DoÕNFDVÕ�� \XUW� GÕúÕ� SL\DVDODUÕQGD� DUDFÕOÕN� LúOHPOHULQL� \�U�WHFHN� DUDFÕ�NXUXPODU�� JHUHNOL� LúOHPOHUL�� LOJLOL� �ONH�PHY]XDWÕQD� J|UH� IDDOL\HW� J|VWHUPH\H�
�� .$5$+$1�6DPL��7LFDUL�øúOHWPH�+XNXNX��.RQ\D��������V�������
��� �ùLUNHW�NHQGL�KLVVH�VHQHWOHULQL�WHPHOO�N�HGHPH\HFH÷L�JLEL�UHKLQ�RODUDN�GD�NDEXO�HGHPH]��%X�

VHQHWOHULQ�WHPHOO�N��YH\D�UHKLQ�DOÕQPDVÕ�QHWLFHVLQL�GR÷XUDQ�DNLWOHU�K�N�PV�]G�U��ùX�NDGDU�
NL� DúD÷ÕGD� J|VWHULOHQ� DNLWOHU� EX� K�N�PGHQ� P�VWHVQDGÕU�� D�+LVVH� VHQHWOHUL� úLNHWLQ�
VHUPD\HVLQLQ� D]DOWÕOPDVÕQD� GDLU� ELU� NDUDUD� GD\DQÕODUDN� GHYU� DOÕQPÕúVD�� E�+LVVH� VHQHWOHUL�
úLUNHWLQ� NXUXOPDVÕ� YH\D� HVDV� VHUPD\HVLQLQ� oR÷DOPDVÕ� GROD\ÕVÕ\OD� YDNL� RODQ� LúWLUDN�
WDDKK�G�QGHQ� EDúND� ELU� VHEHSWHQ� GR÷DQ� úLUNHW� DODFDNODUÕQÕQ� |GHQPHVL� PDNVDGÕ\OD� GHYU�
DOÕQPÕúVD�� F�+LVVH� VHQHWOHUL� ELU� PDPHOHNLQ� YH\D� LúOHWPHQLQ� ERUo� YH� DODFDNODUÕ\OD� EHUDEHU�
WHPHOO�N� HGLOPHVL� QHWLFHVLQGH� úLUNHWH� JHoPLúVH�� G�+LVVH� VHQHWOHULQLQ� GHYLU� YH\D� UHKLQ�
DOÕQPDVÕ�NH\IL\HWL�HVDV�PXNDYHOH\H�J|UH�úLUNHW�NRQXVXQD�JLUHQ�PXDPHOHOHUGHQ�LVH��H�+LVVH�
VHQHWOHUL�LGDUH�PHFOLVL�D]DODUÕ��P�G�UOHU�YH�PHPXUODU�WDUDIÕQGDQ�NHQGLOHULQH�EX�VÕIDWOD�G�úHQ�
P�NHOOHIL\HWOHUH� NDUúÕ� UHKLQ�RODUDN�\DWÕUÕOPÕú� LVH�� I�7HPHOO�N� LYD]VÕ]� LVH��GHYU�DOÕQDQ�KLVVH�
VHQHWOHUL���QXPDUDOÕ�EHQWWH�\D]ÕOÕ�KDOGH�GHUKDO�LPKD�HGLOLU��������'L÷HU�KDOOHUGH�EX�VHQHWOHU�LON�
IÕUVDWWD�HOGHQ�oÕNDUÕOÕU���

���$UDFÕ� NXUXPODUÕQ� NHQGL� VRUXPOXOXNODUÕQÕ� WDúÕ\DQ�NÕ\PHWOL� HYUDNÕQ�KDOND� DU]Õ� YH� DOÕP� VDWÕ�
PÕQGD�EXOXQPDPDODUÕ�JHUHNLU��%N]��.$5$�ùLQDVL��6HUPD\H�3L\DVDVÕ��øVWDQEXO��������V������

���<$6$0$1�+DPGL��0HQNXO�.Õ\PHWOHU�%RUVDVÕ�+XNXNX��øVWDQEXO��������V�������
���<$6$0$1��V�������
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\HWNLOL�RODQ�DUDFÕ�NXUXPODU�YDVÕWDVÕ\OD�\�U�WHFHNWLU��7HE��P������D�E��<DOQÕ]�NRQVRUVL\XP� ROXúWXUXOPDVÕ�� DUDFÕOÕN� V|]OHúPHVLQLQ� \DSÕOPDVÕQGDQ� VRQUDVÕQD�UDVWOÕ\RUVD�� VDWÕúÕ� \DSDQÕQ�PXYDIDNDWÕ� DUDQPDOÕGÕU�� �7HE��P�������.RPLV\RQ�
V|]OHúPHVL� �FUHWOL� ELU� YHNDOHW� V|]OHúPHVL� ROGX÷XQGDQ���� YHNLOLQ� VDGDNDW� YH�|]HQ�ERUFX��NRPLV\RQFXGD�GD�DUDQÕU��$UDFÕ�NXUXPODU� LVH��\DWÕUÕPFÕODUÕQ�KDN�YH� \DUDUODUÕQÕ� ]HGHOH\LFL�� L\L� QL\HW� NXUDOODUÕQD� D\NÕUÕ� KDUHNHW� YH� LúOHPOHUGH�EXOXQDPD]ODU�� �7HE��P���������0HQNXO�NÕ\PHW�DOÕP�VDWÕPÕQGD�X]PDQ�NDEXO�HGLOHQ�DUDFÕ�NXUXPXQ�VRUXPOXOX÷X��REMHNWLI�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHOL�YH�KDILI�
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EHOLUOHQPHVL� ]DUXULGLU�� 9HNDOHW� ELU� DNLWWLU� NL� WDUDIODUÕQ� LFDS� YH� NDEXOOHUL\OH�NXUXOXU�� +DOEXNL� JHQHO� RODUDN� �GR÷UXGDQ� \D� GD� GROD\OÕ�� WHPVLO� LOLúNLVL�� WHN�WDUDIOÕ� ELU� \HWNL\OH� GR÷DU�� <HWNLOHQGLUPH� EH\DQÕQÕQ� WHPVLOFL\H� WHN� WDUDIOÕ�
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YHNDOHWLQL� úDKVHQ� LID� HWPHOLGLU���� .RPLV\RQ� LOLúNLVLQL� LQFHOHUNHQ� DUDFÕ�NXUXPXQ�� KDOND� DU]D� DUDFÕOÕN� LúOHPOHULQL�� �NL� ED]Õ� GXUXPODUGD� �7HE�� P�����]RUXQOX�RODUDN��NÕVPHQ�YH\D� WDPDPHQ��ELUGHQ�ID]OD�DUDFÕ�NXUXOXú�WDUDIÕQGDQ�
NRQVRUVL\XP� úHNOLQGH� \D� GD� ELUELULQGHQ� ED÷ÕPVÕ]� RODUDN� \DSDELOHFH÷LQH�
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VRUXPOXOX÷X�� VDWÕP� V|]OHúPHVL� HVDVODUÕQD� J|UH� WD\LQ� HGLOHFHNWLU���� +HPHQ�DU]HWPHOL\L]�NL��WLFDUL�VDWÕúODU�GD�%RUoODU�.DQXQX�K�N�POHULQH�WDEL�ROPDVÕQD�UD÷PHQ��7.�P���
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X\PDPÕúWÕU�� %X� X\XPVX]OX÷X� ELU� HNVLNOLN� RODUDN� J|U�S�� 7.
GDNL� WDQÕP� YH�
XQVXUODUÕQ�JHoHUOL�ROGX÷X�V|\OHQLU����
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EHOLUWLOPLúWLU�� $FHQWD� DUDFÕOÕ÷Õ\OD� \DSÕODQ� LúOHPOHUGHQ� GR÷DQ� KXNXNL�VRUXPOXOXN�� P�YHNNLO� DUDFÕ� NXUXPD� DLWWLU��7HE�� P����� $UDFÕ� NXUXPXQ�DFHQWD\OD� YH\D� P�úWHUL\OH� \DSDFD÷Õ� V|]OHúPHOHUGH�� EX� VRUXPOXOX÷XQX�NDOGÕUDQ�\D�GD��KDILIOHWHQ��ND\ÕWODU�GD��JHoHUVL]GLU���7HE��P������� �

� 7HEOL÷��DUDFÕ�NXUXPODUÕQ�ELU�EDúND�PHUNH]�|UJ�W���LUWLEDW�E�URODUÕ�QD�
GD�GH÷LQPLúWLU��øUWLEDW�E�URVX���DUDFÕ�NXUXP�YH�DUDFÕ�NXUXPXQ�\HWNLOL�ROGX÷X�VHUPD\H� SL\DVDVÕ� IDDOL\HWOHULQLQ� WDQÕWÕPÕQÕ� \DSPDN� DPDFÕ\OD�� DUDFÕ� NXUXPX�WHPVLO� HWPHNOH� J|UHYOL� ELU�� KL]PHW� ELULPLGLU�� �7HE��P������� øUWLEDW� E�URODUÕ��NHQGL� EDúODUÕQD� VHUPD\H� SL\DVDVÕ� DUDoODUÕ\OD� LOJLOL� LúOHPOHUL� \DSDPD]ODU��6DGHFH�P�úWHUL�HPLUOHULQL�DUDFÕ�NXUXPD�LOHWHELOLUOHU��7HE��P�������%X�\�]GHQ�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�JHUHNWLUHQ�ELU�KDO�EDKLV�PHY]XX�HGLOHPH]�� � �

� �������$UDFÕOÕN��<�NOHQLPL��6XUHWL\OH��hVWOHQLOHELOHFHN��� 6RUXPOXOX÷XQ�$]DPL�6ÕQÕUÕ�
� 7HEOL÷�� DUDFÕ� NXUXPODUÕQ�� DUDFÕOÕN� \�NOHQLPL� VXUHWL\OH� GR÷DELOHFHN�
VRUXPOXOXNODUÕQÕ� VÕQÕUODQGÕUPÕúWÕU���� )DNDW� GLNNDW� HGLOPHOLGLU� NL� G�]HQOHPH��DoÕNFD� DUDFÕOÕN� IDDOL\HWOHULQGHQ�� VDGHFH� �DUDFÕOÕN� \�NOHQLPL�� �7HE�� P�������LoLQ�VRUXPOXOX÷X�VÕQÕUODQGÕUPÕúWÕU���

'L÷HU� DUDFÕOÕN� IDDOL\HWOHULQGHQ� DOÕP� VDWÕPD� DUDFÕOÕN� YH� HQ� L\L� JD\UHW�DUDFÕOÕ÷ÕQGDQ� ND\QDNODQDQ� VRUXPOXOX÷XQ� VÕQÕUODQGÕUÕOPDVÕ� LVWHQPHPLúWLU��$UDFÕOÕN� \�NOHQLPL� �7HE�� P����� VXUHWL\OH�� GD\DQD÷ÕQÕ� 63.� P���
GH� EXODQ�VHUPD\H� SL\DVDVÕ� NXUXOXQD� WDQÕQDQ� \HWNL\H� J|UH�� �VWOHQLOHELOHFHN� PDOL�VRUXPOXOX÷XQ�D]DPL�VÕQÕUÕ��7HE��P���
WH�J|VWHULOPLúWLU��� �
� �����$UDFÕ�.XUXP�YH�2UJDQODUÕQÕQ�6RUXPOXOX÷X���

� %LU�DQRQLP�úLUNHW��63.�WDUDIÕQGDQ�|QJ|U�OHQ�\DUGÕPFÕ�NXUXOXúODUGDQ�ELUL� RODUDNWD� NXUXODELOLU�� %X� WDNGLUGH�� HVDV� V|]OHúPHOHULQLQ� EX� .DQXQXQ�K�N�POHULQH� X\JXQ� ROPDVÕ� DUDQÕU�� �63.� P����D�H�� $UDFÕ� NXUXP� DQFDN� ELU�
���<$6$0$1��V�������
���%HQ]HU� ELU� VÕQÕUOÕ� VRUXPOXOXN� KDOL� GHYOHWLQ� PLUDVoÕOÕ÷ÕQGD� V|]NRQXVXGXU�� 'HYOHW� DQFDN�

NHQGLVLQH� LQWLNDO� HGHQ�PDOODUOD� VÕQÕUOÕ�RODUDN�PXULVLQ�DODFDNOÕODUÕQD�NDUúÕ� VRUXPOXGXU��0.�
P������



���

DQRQLP� RUWDNOÕN� úHNOLQGH� NXUXODELOHFH÷LQH� J|UH�� DUDFÕ� NXUXP� RUJDQODUÕ��DQRQLP� úLUNHWOHUH� DWIHQ� LQFHOHQHFHNWLU�� *D\HPL]� DUDFÕ� NXUXP� RUJDQODUÕQÕ�JHQLú� JHQLú� DQODWPDN� GH÷LO�� VDGHFH� VRUXPOXOXNODUÕQD� LúDUHW� HWPHN� ROXQFD��
NÕVDFD�EX�KXVXVD�GH÷LQPHNOH�\HWLQHFH÷L]��

� �������*HQHO�.XUXOXQ�6RUXPOXOX÷X�
� *HQHO� NXUXOXQ��� LFUD� \HWNLVL� EXOXQPDGÕ÷ÕQGDQ� VRUXPOXOX÷XQGDQ� GD�EDKVHGLOHPH]�� *HQHO� NXUXO�� ELU� NDUDU� RUJDQÕ� ROPDVÕ� KDVHEL\OH�� EX� NDUDUODUÕ�
X\JXOD\DQ�RUJDQODU�YH\D�RUJDQODUÕQ��\HOHUL�VRUXPOX�RODFDNWÕU����

�������'HQHWoLOHULQ�6RUXPOXOX÷X�
� 7.�P�����GHQHWoLOHULQ�VRUXPOXOX÷XQX�G�]HQOHU�� �0XUDNÕSODU�NDQXQ�YH\D� HVDV�PXNDYHOH� LOH� NHQGLOHULQH� \�NOHWLOHQ� YD]LIHOHULQL� KLo� \D� GD� JHUH÷L�JLEL� \DSPDPDODUÕQGDQ� GR÷DQ� ]DUDUODUGDQ� GROD\Õ�� NXVXUVX]� ROGXNODUÕQÕ� LVEDW�HWPHGLNoH� P�WHVHOVLOHQ� PHVXOGXU�� %X� PHVXOL\HW� KDNNÕQGD� ���� YH� �����PDGGHOHU� WDWELN� ROXQXU��*|U�OG�÷�� �]HUH� GHQHWoLOHULQ� VRUXPOX�WXWXODELOPHOHUL�NXVXUOX�ROPDODUÕQD�ED÷OÕGÕU��7LFDUHW�.DQXQX�%.���
\D�X\JXQ�
RODUDN�� NXVXUXQ� YDUOÕ÷ÕQÕ� NDEXO� HWPLú�� GHQHWoLQLQ� NXVXUVX]OX÷XQXQ� LVEDWÕQÕ�DUDPÕúWÕU�� 'HQHWoLOHULQ� úDKVL� J|UHYOHUL�� KHU� GHQHWoL� WDUDIÕQGDQ� EL]]DW� LFUD�HGLOPH\L�JHUHNWLUGL÷LQGHQ��EXQODUÕQ�KLo�\D�GD�JHUH÷L�JLEL�\HULQH�JHWLULOPHPH�VLQGHQ�GR÷DQ�VRUXPOXOXN�GD�úDKVLGLU��6RUXPOXOXN�RUWDNOÕ÷D��SD\�VDKLSOHULQH�
YH�RUWDNOÕN�DODFDNOÕODUÕQD�NDUúÕGÕU����%X�DUDGD��6HUPD\H�3L\DVDVÕ�.XUXOXQXQ�DUDFÕ�NXUXPODUÕQ�PHY]XDW�YH�HVDV�V|]OHúPH�K�N�POHULQH�D\NÕUÕ�IDDOL\HWOHULQL�WHVELWL�KDOLQGH��D\NÕUÕOÕNWD� VRUXPOXOX÷X� WHVELW� HGLOHQ�DUDFÕ�NXUXP�J|UHYOLOHUL�KDNNÕQGD� NR÷XúWXUPD\D� JHoPH� YH� \DUJÕODPD� VRQXoODQÕQ�FD\D� NDGDU� LP]D�
\HWNLOHULQL� NDOGÕUDELOPH�� GHQHWLP� RUJDQODUÕQÕ� GH÷LúWLUPH�� D]LO� YH� J|UHY�V�UHVLQL�EHOLUOHPH�J|UHY�YH�\HWNLVLQH��7HE��P�������LúDUHW�HWPHN�JHUHNLU��
�

���%N]�� 3252<�7(.ø1$/3�d$02ö/8���2UWDNOÕNODU� YH� .RRSHUDWLI� +XNXNX�� øVWDQEXO��
������V������YG�

���%N]��ø05(*h1��V������YG���
���%N]�� ø05(*h1��V������YG���3252<��V�����������$\UÕFD�%N]��$<7$d�=�KW����$QRQLP�

2UWDNOÕN�'HQHWoLOHULQLQ�6ÕU�6DNODPD�<�N�PO�O�÷����%$7ø'(5��&������6����V������YG��



���

�������<|QHWLP�.XUXOXQXQ�6RUXPOX÷X���
��7.
� GD� |QJ|U�OHQ� KDOOHU��<|QHWLP�NXUXOX� �\HOHULQLQ� VRUXPOXOX÷X�

NXVXUD�GD\DQDQ�ELU�VRUXPOXOXNWXU����7.�P������
H�J|UH�LGDUH�PHFOLVL�D]DODUÕ��úLUNHW� QDPÕQD� \DSPÕú� ROGXNODUÕ�PXNDYHOH� YH�PXDPHOHOHUGHQ�GROD\Õ�� úDKVHQ�VRUXPOX� ROPD]ODU�� +DWWD� úLUNHWOH� LOJLOL� J|UHYOHUL� \HULQH� JHWLULUNHQ�� \|QHWLP�NXUXOX� �\HOHULQFH� �o�QF�� NLúLOHUH� NDUúÕ� LúOHQHQ� KDNVÕ]� ILLOOHUGHQ� GH� úLUNHW�
VRUXPOXGXU��7.��P��������6RUXPOXOXN�KDOOHUL��
� D�0�WHVHOVLO�VRUXPOXOXN��7.�P������
GH�EX�KDOOHU�ú|\OH�VD\ÕOÕU���
�

DD�+LVVH�VHQHGL�EHGHOOHULQH�PDKVXEHQ��SD\�VDKLSOHUL�WDUDIÕQGDQ�YXNX�EXODQ�|GHPHOHULQ�GR÷UX�ROPDPDVÕ�� �
�

EE�'D÷ÕWÕODQ�YH�|GHQHQ�NDU�SD\ODUÕQÕQ�KDNLNL�ROPDPDVÕ��
�

FF�.DQXQHQ� WXWXOPDVÕ� JHUHNHQ� GHIWHUOHULQ� PHYFXW� ROPDPDVÕ� YH\D�LQWL]DPVÕ]�WXWXOPDVÕ���������������
� GG�8PXPL� KH\HWWHQ� oÕNDQ� NDUDUODUÕQ� VHEHSVL]� RODUDN� \HULQH�
JHWLULOPHPHVL����

HH�.DQXQXQ� HVDV� PXNDYHOHOHULQLQ� NHQGLOHULQH� \�NOHGL÷L� VDLU�YD]LIHOHOHULQLQ�NDVGHQ�YH\D�LKPDO�QHWLFHVL�RODUDN�\DSÕOPDPDVÕ��
�

E�ùDKVL� VRUXPOXOXN�� .DQXQ� YH\D� HVDV� V|]OHúPH� X\DUÕQFD�� LGDUH� YH�WHPVLO� LúOHUL�� \|QHWLP� NXUXOX� �\HOHULQGHQ� ELULQH� YH\D� ELU�PXUDKKDV�P�G�UH�
EÕUDNÕOPÕúVD��EXQODUÕQ�KDL]�ROGXNODUÕ�J|UHYOHUL�\HULQH�JHWLUPHPHOHULQGHQ��7.�P�������� ND\QDNODQDQ� VRUXPOXOXN� LOJLOLOHUH� DLWWLU�� ùDKVL� VRUXPOXOXN�JHUHNWLUHQ�KDOOHU�NÕVDFD��
� DD�ùLUNHWLQ� GXUXPX� KDNNÕQGD�� KDNLNDWH� D\NÕUÕ� EH\DQODUOD�� �o�QF��úDKÕVODUÕ�DOGDWDQ�\|QHWLP�NXUXOX��\HOHUL��úDKVHQ�VRUXPOXGXUODU���7.�P�������

���<|QHWLP� NXUXOXQXQ� J|UHY� YH� \HWNLOHUL� LoLQ� %N]�� 3252<�� V�� � ���� YG�� 6HUPD\H� 3L\DVDVÕ�
.DQXQX
QXQ� JHWLUGL÷L� |]HOOLNOHU� LoLQ� %N]�� 7(.ø1$/3� hQDO�� 6HUPD\H� 3L\DVDVÕ�
+XNXNXQXQ�(VDVODUÕ��øVWDQEXO��������V�����YG��

���d$02ö/8�3252<�7(.ø1$/3��� V������� 3252<�h�7(.ø1$/3�*�7(.ø1$/3��
2UWDNOÕNODU� +XNXNXQGD� 2UWDNODUÕQ� 6RUXPOXOX÷X�� øh+)0�� &�;/9�;/9,,�� øVWDQEXO��
������V������YG��

���%N]�� d$02ö/8� (UVLQ�� $QRQLP� 2UWDNOÕN� øGDUH� 0HFOLVL� h\HOHULQLQ� 8PXPL� +H\HW�
.DUDUÕQÕQ�øFUDVÕQGDQ�'R÷DQ�0HVXOL\HW��%$7ø'(5��&�,,,��6�����V������YG��



���

EE�2UWDNOÕNOD� LúOHP� \DSPDN� �7.� P������ YH\D� UHNDEHW� \DVD÷ÕQD�
D\NÕUÕOÕN��7.�P��������

FF�<HQL� VHoLOHQ� \|QHWLP� NXUXOX� �\HOHUL�� HVNL� \|QHWLP� NXUXOX��\HOHULQLQ� \ROVX]� LúOHPOHULQL� GHQHWoLOHUH� KDEHU� YHUPHPHNOH� VHOHIOHULQLQ�VRUXPOXOX÷XQD�úDKVL�RODUDN�NDWÕOPÕú�ROXUODU���7.�P������P�������
� GG�2UWDNOÕN� LúOHULQGH� |]HQ� ERUFX� �7.� P�������� RUWDNOÕN� LúOHULQL�LQFHOHPH�YH�GHQHWOHPH�J|UHYL��7.�P��������������������
� HH�<|QHWLP�NXUXOX��\HOHULQLQ�KDNVÕ]�ILLOOHULQGHQ�GROD\Õ��úLUNHWLQ�U�FX�KDNNÕQGDQ�GR÷DQ�VRUXPOXOXN��P���������
� 6RUXPOXOX÷XQ�P�H\\LGHVL�\HULQH�J|UH�\D�WD]PLQDW�\D�GD�7&.�P�����
X\DUÕQFD� FH]DL� \DSWÕUÕPGÕU��7.� P�������� %XQXQ� \DQÕQGD� .XUXO�� DUDFÕ�NXUXPODUÕQ� PHY]XDW� YH� HVDV� V|]OHúPH� K�N�POHULQH� D\NÕUÕ� IDDOL\HWOHUGH�EXOXQGX÷XQX� WHVSLW� HWPLúVH�� EXQGDQ� VRUXPOX� DUDFÕ� NXUXP� J|UHYOLOHUL�KDNNÕQGD� NR÷XúWXUPD\D� JHoHELOHFH÷L� JLEL�� \DUJÕODPD� VRQXoODQÕQFD\D� NDGDU��\|QHWLP�RUJDQODUÕQÕ�GH÷LúWLUPH�KDNNÕQÕ�GD�KDL]GLU���7HE��P��������
� +HU� KDO�NDUGD� .XUXO� PHY]XDW�� HVDV� V|]OHúPH� YH� Lo� W�]�N�K�N�POHULQH� D\NÕUÕ� IDDOL\HWOHUGH� EXOXQDQ� DUDFÕ� NXUXP� LOJLOLOHULQGHQ�� JHUHNOL�WHGELUOHULQ� DOÕQPDVÕQÕ� LVWHPH\H�� DNVL� KDOGH� LNL� \ÕOOÕN� V�UH� LoHULVLQGH�IDDOL\HWOHULQLQ�WDPDPÕQÕ��LNL�NH]�JHoLFL�RODUDN�GXUGXUPD\D��WHNUDUÕ�KDOLQGH�GH�\HWNL�EHOJHVLQL�LSWDO�HWPH\H�\HWNLOLGLU��63.�P���������7HE��P����D�E��$\UÕFD�DUDFÕ� NXUXP� RUWDN� YH� \|QHWLFLOHUL�� SHUVRQHOL�� DFHQWDODUÕ�� úXEHOHUL� YH� LUWLEDW�E�URODU�� NDQXQGD� YH� NXUXO� G�]HQOHPHOHULQGH� DUDQÕODQ� úDUWODUÕ� \HULQH�JHWLUPHPLúVH�YH\D�\LWLUPLúVH��D\QÕ�P�H\\LGH\H�WDEL�ROXU��7HE��P����F��
� ���$UDFÕ�.XUXP�YH�2UJDQODUÕQÕQ�&H]DL�6RUXPOXOX÷X�

� �����&H]D�.DQXQX�$oÕVÕQGDQ�
$UDFÕ� NXUXPODUÕQ� L\L� QL\HW� NXUDOODUÕQD� D\NÕUÕ� GDYUDQÕúODUÕ� �7HE�� P����J��KXNXNL�VRUXPOXOXNWDQ�EDúND��7&.�P����
GHNL��(PQL\HWL�6XLVWLPDO���

���%N]�� gd$/� $NDU�� �$YUXSD� 7LSL� $QRQLP� ùLUNHWOHUGH� <|QHWLP� .XUXOX� � h\HOHUL� øoLQ�
gQJ|U�OHQ� 5HNDEHW� YH� ùLUNHWOH� 0XDPHOH� <DSPD� \DVD÷Õ��� øNWLVDW� YH� 0DOL\H� 'HUJLVL��
&�;;9,,��6�����V�����������

���%N]�� d$02ö/8� (UVLQ�� $QRQLP� 2UWDNOÕN� <|QHWLP� .XUXOX� h\HOHULQLQ� g]HQ� %RUFX��
øPUDQ�g.7(0
H�$UPD÷DQ��$QNDUD��������V������YG��

��� ø05(*h1��V������YG��



���

&�UP��Q�Q�XQVXUODUÕQÕ�GD�WDúÕ\DELOLU�����
(PQL\HWL�VXLVWLPDO�F�UP����EDúNDVÕQD�DLW�ROXS�GD�LDGH�YH\D�PXD\\HQ�ELU�VXUHWOH�NXOODQPDN��]HUH�NHQGLVLQH�WHYGL�YH\D�KHU�QH�VXUHWOH�ROXUVD�ROVXQ�WHVOLP� ROXQDQ� ELU� úH\L�� NHQGLVLQLQ� YH\D� EDúNDODUÕQÕQ� PHQIDDWLQH� RODUDN�VDWPDN� YH\D� UHKQHWPHN� YH\D� VDUI� YH� LVWLKODN� HWPHN� \DKXW� NHWP� YH� LQNDU�

HWPHN�YH\DKXW� WDKULI�YH� WD÷\LU�HWPHNWLU���7&.�P��������(PQL\HWL� VXLVWLPDO�
VXoXQXQ�NRQXVXQX�ROXúWXUDQ�Hú\DQÕQ�PLVOL�YH\D�JD\UÕ�PLVOL� Hú\D�ROPDVÕ�ELU�
|QHPL�KDL]�GH÷LOGLU�����ùX�GXUXPGD�HPDQHW��YHGLD��RODUDN�WHVOLP�HGLOHQ�SDUD�YH\D� VDLU� PDOÕQ� VDWÕOPDVÕ�� WD÷\LU� HGLOPHVL� GH� HPQL\HWL� VXLVWLPDO� VXoXQX�
ROXúWXUXU����%DúNDVÕQD��J|QGHULOPHN��]HUH�NHQGLVLQH�WHYGL�HGLOHQ��NÕUN�OLUD\Õ�NHWPHWPHN� VXUHWL\OH� LQDQFÕ� N|W�\H� NXOODQPDNWDQ� VDQÕN� ,���QÕQ� HPQL\HWL�

���7&.�gQWDVDUÕVÕQGD�NDPX\D�\DSÕODQ�EH\DQODUOD�LOJLOL�WLSLN�ELU�HNRQRPLN�VXo�G�]HQOHQPLúWLU��
�%LU� úLUNHW� YH\D� NRRSHUDWLILQ�� .XUXFX�� RUWDN�� LGDUHFL�� P�G�U� YH\D� P�PHVVLOOHUL� YH\D�
\|QHWLP� YH\D� GHQHWLP� NXUXOX� �\HOHUL� YH\D� WDVIL\H� PHPXUX� VÕIDWÕQÕ� WDúÕ\DQODU�� .DPX\D�
\DSWÕNODUÕ�EH\DQODUGD�YH\D�VXQGXNODUÕ�UDSRUODUGD�YH\D�*HQHO�.XUXOD�DU]�HWWLNOHUL�|QHULOHUGH��
*HUoH÷H� D\NÕUÕ� |QHPOL� ELOJLOHU�YHUHFHN�YH\D�YHUGLUHFHN�ROXUODUVD�� DOWÕ� D\GDQ��o�\ÕOD�NDGDU�
KDSLV� YH� LNL\�]ELQ� OLUDGDQ� EHú� PLO\RQ� OLUD\D� NDGDU� D÷ÕU� SDUD� FH]DVÕ� LOH� FH]DODQGÕUÕOÕUODU���
�P������0DGGHQLQ�JHUHNoHVLQGH�GH�úX�KXVXVODUD�\HU�YHULOPHNWHGLU��
�0DGGHQLQ� DPDFÕ�� NDPXQXQ� \D� GD� úLUNHW� YH\D� NRRSHUDWLIOHULQ� JHQHO� NXUDOODUÕQÕQ�
DOGDWÕOPDVÕQÕ� |QOHPHNWLU��0DGGH� GH� \D]ÕOÕ� NLúLOHULQ�� ELOHUHN� |QHPOL� \DQOÕú� ELOJL� YHUPHOHUL�
VXo� KDOLQH� JHWLULOPLúWLU�.DPX\D� \DSÕODQ� EH\DQODUGDQ� PDNVDW�� %HOLUOL� RODPD\DQ� NLúLOHUH��
EDVÕQ� PDULIHWL\OH� YH\D� SRVWD� LOH� SURVSHNW�VOHU� J|QGHULOHUHN� KLWDS� HGLOPHVL� YH\D� EXQODUD�
|QHPOL� \DQOÕú� ELOJLOHU� YHULOPHVLGLU�<DQOÕú� ELOJLOHULQ� JHQHO� NXUXOD� VXQXODQ�� UDSRUODUGD��
WHNOLIOHUGH� \HU� DOPDVÕ� GD� VXo� VD\ÕOPÕúWÕU�� %X� NRQXGDNL� |UQHNOHU�� JHUoH÷H� X\JXQ� ROPD\DQ�
ELODQoRODU�\DSÕOPDVÕ�� DúÕUÕ�KD\DOL�NDUODUGDQ�EDKVHGLOPHVL�JLEL�KDOOHUGLU��.DVÕW�PHYFXGL\HWL��
WDEL�RODUDN�úDUWWÕU�6XoXQ�ROXúPDVÕ�EDNÕPÕQGDQ��IDLOH�ELU�NDU�YH\D�PHQIDDW�VD÷ODPD�DPDFÕQÕQ�
EXOXQPDVÕ� YH\D� ELU� ]DUDUÕQ� PH\GDQD� JHOPHVL� úDUW� GH÷LOGLU�� %|\OHFH� ELU� �WHKOLNH� YH�
HQJHOOHPH� VXoX�� LKGDV� HGLOPHNWHGLU�� *�G�OHQ� DPDo�� úLUNHW� YH� NRRSHUDWLI� LGDUHVLQGH� L\L�
QL\HWLQ�NRUXQPDVÕGÕU�%X�PH\DQGD��úLUNHW�YH\D�NRRSHUDWLI�DOH\KLQH�ROPDN��]HUH�\DQOÕú�ELOJL�
YHULOPHVL�GH�EX�VXoX�ROXúWXUDFDNWÕU��6XoXQ�ROXúPDVÕQGD��\DQOÕúOÕ÷Õ�ELOPHN�YH�EXQX�ELOHUHN�
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