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OZET

Bu calismanin temel amaci gittikce yogunlasan rekabet
kosullar1 agisindan isletmelerin Joint venture stratejileri ile sinerjik
yaklagimin incelenmesidir. Bu nedenle oncelikle, genel olarak sinerjik
yonetime iligkin bilgiler verilmekte, daha sonra igletmelerin Joint ven-
ture  stratejisi  diinya isletmeleri  baglaminda  incelenmeye
calisilmaktadir.
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ABSTRACT

The main aim of this study to analyze joint venture and syner-
gic strategies from increasing competition view. By this context infor-
mation is given about synergic management and then joint venture
strategies of firms are anaylzed.

GIRIS

Son on yilda diinya giindemini isgal eden kiiresellesme olgusu,
kiiresel egilimler ya da siyasi ve ekonomik yapilanmalar, isletmeleri
rekabetci Ustlinliik konusunda zorunlu olarak isbirligi yapmalarinm
gerektirmektedir. Bu gereklilik ayn1 zamanda iilkelerin de isbirligi
icerisine girmelerini neden olmaktadir.' Dolayisiyla bu temel anlayis,
rakiplerin tiim potansiyellerine saldirip yok etmekten ziyade “paylas-
kullan” anlayisin1 6n plana c¢ikarmaktadir. Bu anlayista sozii edilen
isbirligi, kagiilmaz stratejik bir netice olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle gelismis iilke isletmeleri ile isbirligine giren gelismekte olan
tilke isletmelerinin bu yondeki egilimleri iizerinde ¢ok¢a durulmasinin
nedeni budur. Bu sayede isletmeler karsilastiklar1 finans, personel,
pazarlama, iiretim, teknolojiye iliskin sorunlarin ¢oziimiinde etkinlik
saglamay1 amaglamaktadirlar.

Ozellikle sorunlarin ¢dziimiinde ortak girisim veya sinerjik
stratejilerden olan “joint venture” en yaygin kullanilanlarin baginda yer
alir.? Isletmeler bu ortak girisimler ile kiiresel normlara ulagmak arzusu
tasimaktadirlar.

Iste bu calismada, isletmelerin kiiresel normlara ulasma ve
faaliyet  gosterme,  firsat/olanaklardan  yararlanma ya da
tehdit/tehlikelerden kagmmma yoOnelimli-igbirligi temelli  rekabet

James F. BOLT, “Global Competitions: Some Criteria for Success”, Business
Horizons, Vol. 31, No. 1(Jun-Feb. 1989), s. 34-41.

Bkz: Inan OZALP, “Cokuluslu Isletmelerin Azgelismis Ulkelerdedeki Joint Ven-
ture Stratejileri”, Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, C: V, S, 2(1987), s. 79-91.
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stratejilerinden “‘joint venture” stratejisinin sinerjik yaklasim agisindan
bir degerlendirilmesinin yapilmasi amaglanmaktadir.

ISLETMELERIN REKABETCI USTUNLUK KRITERI:
SINERJI

Isletmelerin kiiresellesmesi rekabetci iistiinliik icin sadece ic¢
pazara degil, biitiin diinya yonelimli mal ve/veya hizmet iiretmeyi ve
satts yapmayi tanimlar. Uluslararasi arenada isletmelerin rekabetci
konumlarim1 korumalar1 veya rakiplerinden daha avantajli konumda
olabilmeleri bir takim stratejilerin 6ngdriiliip uygulanmasini gerektirir.
Bunlardan en 6nemli ve en yaygin olanlarindan biri “sinerjik eylem
ve/veya sinerjik yonetim” dir.

Sinerjik eylem, igbirligine karsin birlikte kalkinmayi ifade eder.
Isletmecilik agisindan sinerjik eylem, ulusal/uluslararasi rekabet
kosullarinda iki ayr1 isletmenin giiclerini birlestirerek yeni bir gii¢
viicuda getirilmesine yonelik yepyeni bir “isletme yonetim stratejisi”
dir. Her ne kadar kelime itibariyle isbirligi olsa da, sinerji barindirdigi
mana ve kapsam agisindan, birlikte calismak ve birbirine destek
vermek hususunda olanaklarin ortaklastirilmasidir. Stratejik yonetim
ise sinerjik eylemi, isletmenin mamiil/pazar stratejilerini onemli bir
unsuru olarak, yeni bir faaliyetin basarisi iizerinde mevcut kaynaklarin
etkisini olarak tamimlanir.® Sinerjik eylem bu itibarla uyum ve
kaabiliyet 0gesi olarak, igletmenin hangi iskolunda ya da dalinda
basarili ve/veya basarisiz olacagini gosterir. Diger bir deyisle sinerjik
eylem, isletmenin giiglii ve zayif yanlarinin degerlendirmesi olanak
saglayan stratejik bir davranis bigimidir.* Bu baglamda sinerjik eylem,
isletmenin tstiinliik ve zayifliklarinin saptanmasi hususunda dinamik
bir yaklasim tarzidir. Ayn1 zamanda sinerjik eylemden isletme basari
ve/veya basarisizliginin bir 6l¢iitii olarak da s6z edilebilir.

® Omer DINCER, Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, (Istanbul: 1992),
s. 153.

* Bkz: Erol EREN, isletmelerde Stratejik Planlama ve Yonetim, (isletme
Fakiiltesi Ya. No. 234/127, Istanbul: 1990), s. 149; Sinerjik Y®netimin
Gerekgeleri icin Bkz.Ali AKDEMIR, “Isletmelerde Sinerjik Yonetim”, Anadolu
Universitesi Kiitahya I.I.B.F. Yilho1 1992, 5.99-109.
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Oziinde uyum, isbirligi ve esgiidim olan sinerjik eylem,
isletmelerin kiiresel rekabet¢i giiglerini artirmaya yonelik enerjilerinin
birlestirilmesi, iki farkli isletmenin basar1 ve verimlilik odakli
rahatlatict bir Orgiitlenme seklidir. Makro ve mikro diizeylerde
uygulanir.

Makro sinerji stratejisi, daha c¢ok yan sanayileri olan
endiistrileri i¢ine alan genellikle maliyeti diistinmek, kaliteyi artirmak
ve yapida daha esnek oOzellik kazandirmaya yonelik giiglerin
sentezlenmesidir.> Outsourching de denilen bu tip sinerji, daha ¢ok
ornegin Otomobil endiistrisinin yedek parca iireten yan sanayilerle
enerjilerinin birlestirilmesinde yaygin olarak kullanilir. Mikro sinerji
stratejisi de isletme i¢i yeniden yapilanma, yonetici ve calisanlarin
enerjilerini sentezlenmesi ile ilgilidir. Icsel strateji olarak da anilan
mikro sinerji, Ozellikle degisimin yoOnetilmesinde Onemli bir
maniplilasyon olmaktadir. Bdylece c¢alisanlarin  verimliliklerini
artirmak ya da ortak igletme bilinci (aidiyet) ve vizyonu olusturmak
amaglanmaktadir. Yani organizasyonun sinerji amaci maksimum
diizeyde verimlilik ve faydadir.®

Kaldi ki diisiiniildiigiinde, hi¢ bir iilke veya isletme her seyde
rekabetci Ustiinliige sahip olamaz. Dolayisiyla, kiiresel rekabette genis
perspektif bu siirlamalari isbirligi seklinde agsmay1 yonelik stratejileri
gelistirmektedir. Toplam enerjilerin sentezlenmesi ile, uluslararasi
pazarlama kanallarinin tesis edilmesini, yerel avantajlari ele gegirerek
belirli avantajlarin  dengelenmesini veya yerel pazarlara niifuz
edilmesinin kolaylastirilmasini, Olcek ekonomilerinden

® Qutsoursing veya dis kaynaklardan yararlanma ya da daha yaygm anlanu ile
tageronluk, makro sinerji stratejilerinde en ¢ok s6z edilenlerdendir. Bunun i¢in
Bkz. Sabahattin SEN, “Ekonomik ve teknik Anlamda Taseronludun (Alt
Isverenlik) Tamimu ve Simflandirilmasi”, Cimento isverenleri Dergisi, C. X, S.
1(Ocak 1996), s. 3-19.

® “Sinerji”, ASOMEDYA, Ankara Sanayi Odast Aylik Yaymn Organi, (Kasim,
1993), s. 64.
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yararlanilmasini, tutarli bir marka s6hretinin neticelerinin toplanmasini
ve kiiresel topluma hizmet sunulmasini hedeflenmektedir.”

ISLETME STRATEJiSI OLARAK JOINT VENTURE

Enerjinin  sentezlenmesinde  isletme  stratejilerin  en
onemlilerinden ‘“joint verture” yi, isletmelerin uluslararasi faaliyette
bulunmak ya da kisi ve teknoloji saglamak i¢in 6zellikle uyguladiklar
gén’ih'ir.8 Diger bir deyisle diinyada ¢ok biiyiik isletmeler bile teknoloji
iretmek icin olanaklarini isbirligi seklinde birlestirmektedirler. Bu
isbirliginin uygulama eylemi de ‘joint venture” dir. Joint venture
kiiresel faaliyete yonelik, iki veya daha fazla 6zel ve kamu kesimi
isletmelerin ya da kar amaci giitmeyen Orgiitler arasinda, yeni bir
isletme olusturmak ve her bir isletmenin ise iliskin gerekli
yeteneklerini ortaya koymak amaciyla yapilan isbilrlig“g,idilr.9 Bu isbirligi
siirekli faaliyette bulunan yeni bir isletme olabilecegi gibi,
konsorsiyum seklinde sadece belirli bir amacin gergeklestirilmesine
yonelik de olabilir.® Burada kaliteli iiretim, yenilik ve sinerji saglama
temel mentaliteyi olusturmaktadir.™

Diger bir deyisle joint venture stratejisi ile Olgek
ekonomilerinden yararlanmak, finansman kolayligi saglamak, vergi

" Ayrintil Bilgi igin bkz: Mustafa OZEL, Kiiresel Rekabet, (iz Yayinlari, Istanbul:

1994), s. 47-48.

M. BIESKI-H. RATH, “Foreign Capital investment in Plont Emerging Prospects

for German- Polish Joint Ventures Under The New Law”, Management

invernational Review, Vol. 29, (1989/4), s. 55; Sinerjik netice ve Sinerjizme

iliskin ayrica Bkz. Vahdet AYDIN, Isletme organizasyonundaki Gelismeler,

(Ankara Universitesi S.B.F. Ya. No. 269. Ankara:1973), s.9-10.

® Daw J. RACHMAN ve Diderleri, Business Today, (McGraw Hill, Inc., North
America, USA: 1993), s. 142.

10DINCER, s. 222; Lioyd BYARS, Strategic Management, Planning And Im-
plementation Concepts And Cases, (Harper and Row Publishers, New York:
1987), s. 128.

1 Ali AKDEMIR, “Kiiresellesmede Kritik Faktor Isbirlidine Dayali Rekabet
Stratejileri”, Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
C. X, S. 1-2(1992), s. 281-289.
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avantajler1 elde etmek, teknoloji ve bilgi akisi ile Ar-Ge projelerine
uygulama olanagi yaratmak ve riskleri azaltmak miimkiindiir.*?

Bu baglamda isletmelerin kiiresel normlarda iiretim veya satig
ya da faaliyette bulunmasi, kiiresel boyutta diisiinmesi veya faaliyetle-
rini diinya yonelimli planlamasi ya da rekabette basar1 i¢in kalite,
verimlilik, etkinlik ve etkililigi temel alarak teknoloji, pazar, finans,
isglicii ve yonetim gibi igletme yapisal unsurlarini, kiiresel normlara
adreslemeleri kati bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat
cogu kez iilkeler veya isletmeler cesitli diizeylerde karsilastiklari
kisitlar dolayisiyla gelismis iilke veya isletmelerle isbirligi egilimi daha
ziyade koruyucu nitelikte olmaktadir. Yani isletmeler sinerji ile pazar,
teknoloji, kalite, verimlilik, etkinlik saglayarak, 6l¢cek ekonomilerinden
yararlanmak, olan/olasi1 risklerden kurtulmak veya riskleri azaltmak
amact gl'ider.13 Diger yandan degisime, hizli uyum ve yeni tekniklere
kolay ulasmada olanak tanmarak biiyiimenin avantajlarindan
yararlanmak hedeflenmektedir.*

Ayrica joint venture tipi sinerjiler, isletmelerin gii¢lerinin
yogunlastirmalarini saglamaktadir.”® Kimi igletmeler yeterli uzman ve
isgiictine, kimi bol finans kaynagina, kimi yeterli ileri teknolojiye, kimi
de Kkaliteli ve yeterli hammadde ile dogal kaynaklara sahiptir.
Boylelikle birbirini tamamlayan kaynaklara sahip isletmelerin miiste-

2 Dodan TUNCER ve Diderleri, Pazarlama, (Gazi Universitesi Ya., Ankara: 1992),
5.296.

¥ Bu konuda bkz: inan OZALP ve Diderleri, “Cokuluslu isletmelerin Gelecedinde
Bir Coziim Olarak Joint Venturs”, Prof. Dr. ilhan CEMALCILAR Anisina
Armadan, Anadolu Universitesi Yaymnlari, No. 393: DINCER, s. 223.

Ornedin, General Motors/Suzuki, Ford/Mazda, IBM/Cincinnati Milakron,
Dupont/Fihilips gibi ortak girisimler pazarlama, finansman, personel, teknoloji,
iretim ve yonetim agisindan karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde etkinlik
sadlamuglardir. Ayrintili bilgi igin bkz: Stephen P. ROBBLUS, Organization
Theory, Structure, Design And Applications, (Prentice Hall inc. USA, 1991), s.
372-373.

“Joint Venture Tipi Ortak Girisimlerde Firmalarin Giiclerini Yodunlagtirmalarini
Sadliyor”, Economist, 9. Adustos. 1992, S, 11, s. 10-14; Ayrica bkz: Tony
MORDAN, Business Strategy And Plannig, (Mc Graw Hill, USA: 1993), s. 160.

14

15
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rek olusturduklar1 yeni olusumun veya isbirliginin sagladigi sinerjik
giicten biiylik Olclide yararlanilmasi saglanarak, kendi isletmelerinin
bliylimeleri dolayli olarak gerceklestirilmis olacaktir.®®

Fakat 6ncelikle sinerjist rekabetci bir strateji i¢in;'’

1. Isletmenin rekabet faaliyetlerini siirdiirdiigii endiistrinin
yapist.

2. Isletmenin o endiistri i¢indeki pozisyonunun belirlenmesi
gerekir.

Bunun yaninda, sinerji i¢in gerekli mantigin acgikca gelismesi
gerekir. Ciinkii kiiresel mantalite, sinerji yapilmasini zorunlu kilmakta;
ilgili eylemlerini mutlak strateji yapmaktadir.

Dolayisiyla daha etkin ve daha akilct kaynaklarin kullanilmast,
kiiresel rekabetin dayattigi mantalite, sinerjist rekabetci stratejilerden
olan “joint venture”nin yapilmasini gerektirmektedir. Kald1 ki kiiresel
rekabette ya da kiiresel pazar/pazarlarda bu eylemin gergeklestirilmesi
kaginilmaz bir realite olmaktadir.

SONUC

Glinlimiiz is ve isletmecilik diinyasinda Marx’in ¢ok Onceleri
yaptig1 kehanet ya da rekabetci gii¢ i¢in gili¢lerinin belirli zirvelerde
birlesmesi ger(;eklesmek‘[edir.18 Dolayisiyla yeterli kapital, teknoloji ve
emek giicii olan isletmelerin kiiresel yonelimli faaliyetleri planlama ve
uygulama zorunlulugu farkli diizeylerde sinerjik eylem i¢ine girmeleri
veya igbirligine gidilmesine neden olmaktadir. Bunlardan “joint ven-
ture” en ¢ok s0zii edilen stratejilerden biridir. Diger bir deyisle biiyiik
isletmenin gerek duydugu cesitliligi -6rnegin, farkli teknolojileri veya

® EREN, s. 217.

" Orhan ELMACI, “isletmelerin Kiiresel Pazarlar Yénelimli Stratejik Rekabet Giicii
Analizi”, Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C:
X, S.1-2 (1992), s. 317-335.

18 Kapitallerin belirli zirvelerde birlesmesine iliskin Bkz. Fehmi KORU, Yeni
Diinya Diizeni, (Hilal Ya., Istanbul: 1991), s. 94-95.
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farkli pazarlarda faaliyetleri- gergeklestirmenin en iyi yolu, sirket satin
alma veya sifirdan sirket kurup onu gelistirme degil, stratejik ittifaklar
yani ortakliklar, “joint ventureler ve istiraklerdir.*® Joint venture iki
veya daha fazla isletmenin gerek kaliteli iiretim ve teknoloji, gerek
sinerjik gii¢ ile sinerjik netice elde etmek amaciyla yeni bir igletme
ortaya koymak tizere yapilan isbirligi seklinde tanimlanir. Bu birlesme
ya da stratejik ittifak ile Olcek ekonomileri yaratmak, finansman
kolaylig1 saglamak, vergi avantajlar1 elde etmek, teknoloji ve bilgi
akis1 ile Ar-Ge projelerinin uygulanmasina olanak saglamak ve riskleri
azaltmak miimkiin olmaktadir.

Oz olarak joint venture stratejisi kiiresel rekabetci iistiinliik igin
isletmelerin gliglerinin birlestirilmesinde ya da basarilarina ivme

kazandiran etkili, yepyeni bir “isletme yonetim stratejisi” olarak
goriilmelidir.
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