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GIRIS:

Avrupa birligi ile giimriik birligine giren {lilkemizde faaliyetle
bulunan isletmelerin sadece avrupali degil diinya ¢apindaki rakipleri ile
rekabet edebilmeleri i¢in diisiik maliyetle, yiiksek kalitede ve birinci
sinif miisteri hezmeti sunabilecekleri {iriinleri iiretebilecek kapasitede
olmalar1 gerekmektedir.

Diisiik verimlilik, zayif kalite ve pazar paylarini arttiramama
gibi problemlerle yiiz ylize bulunan isletmelerin bu problemlerinin
iistesinden gelebilmeleri i¢in baslangigta Japon daha sonralar1t Amerika
ve Avrupali isletmelerin uygulamis olduklari Tam zamaninda {iretim
(JIT), Toplam Kalite Kontrolu (TQM) ve Bilgisayar Entegreli iiretim
(CIM) gibi ileri iiretim felsefelerini isletmelerinde uygulamaya gegirme
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin bu uygulamalar1 yapabil-
meleri i¢in muhasebe ve yOnetim sistemlerini de yeniden gozden ge-
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¢irmeleri gerekmektedir.1 Ciinkii geleneksel iiretim felsefesinden JIiT
uygulamasina gecen Japonya’daki dort sirketin stoklarint %16 ile % 45
oraninda diisilirdiikleri, toplam iiretim siiresini %20 ile %50 arasinda
kisalttiklar ve is¢ilik verimliligini de %50 ile %80 arasinda da yiikselt-
tikleri tesbit olunmustur. JIT sisteminin diger bir faydasi Amerikan ve
Japon otomotiv sirketlerinin karsilagtirilmasinda daha acik bir sekilde
goriilmektedir. Yapilan bir karsilagtirmada JIT sistemin Japon otomo-
tiv sirketlerine Amerikan sirketlerine gore arag¢ basina 500 $’ lik avan-
taj sagladig tesbit olunmustur.?

Bu makaledeki amag isletmelerin maliyetlerini kontrol etme ve
verimliliklerini arttirmada uygulayabilecekleri ileri iiretim felsefelerin-
den JIT hakkinda bilgi vermektir.

JUST iN TIME SIiSTEMi

JIT, israfin ya da katma degeri olmayan uygulamalarin
eleminasyonu yolu ile maliyetlerin diisiliriilmesini saglayan bir liretim
sistemidir. Israf; iiretim i¢in kesin olarak esas olan, iscilik, hammadde
ve malzemenin minimum miktarindan fazla olan hersey olarak tanim-
lanir. Israfi ortadan kaldirmak, is¢i iiretkenligini arttirmak suretiyle
maliyeti azaltmak isletmelerin verimliligini ve dolayisiyla sermaye
devir hizim1 da arttiracaktir. Arz’daki dalgalanmalar ve islemlerdeki
belirsizlikler altinda yukardaki amaglar1 gergeklestirmek icin JiT’in
asagida belirtilen 6zellikler ve gereksinmelere sahip olmasi gerekir.3

- Siirekli diizgiin bir tiretim gerceklestirilmeli,
- Diisiik diizeyli stoklarla iiretim siirdiiriilmeli,

- Kiigiik partiler halinde {iretim yapilmali,

Collin, Dury. “Cost Control and Performance Mesurement in an AMT
Enviroment”, Management Accounting, Nowember 1990, vol 68, No:10, sh:40.
Monoochenri, G.H., “Improwing Productivity with Just in Times System”,
Journal of System Management, january 1985, sh.23.

¥ STWENSON W.J. Production Operation Management, third Edition, Irwin Inc,
Baston 1990 sh: 627-640.
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- Hizl1 ve diisiik maliyetli hazirlik faaliyetleri gergeklestirilmeli,
- Isyerinin diizeni, tekrarli {iretime uygun olmal,

- Cok fonksiyonlu is¢iler ile iiretim siirdiiriilmeli,

- Giivenilir tedarikciler ile ¢alisilmali,

- Onleyici, tamir bakim faaliyetleri etkin yiiriitiilmeli,

- Kalite diizeni yliksek mamiiller tiretilmeli,

- Malzeme iletimi, ¢cekme sistemi esaslarina gore
gerceklestirilmeli,

- Isletme icinde siirekli gelisme saglanmali,

- Satin alinan malzemelerinin tam zamaninda teslimi saglan-
mali,

- Diizenli is yiikleri olusturulmali,
- Grup teknolojisi uygulanmali,
- Kanban sistemi uygulanmalidir.

JIT sisteminde dogru parcayi, dogru miktar ve zamanlamada
iiretebilmek i¢in, biitiin silirecler icin ihtiya¢ duyulan zamanlama ve
miktar hakkinda kesin bir bilgiye sahip olmak gerekmektedir. JIT sis-
teminde iiretim bandi ¢ekme sistemine gore calisir, yani bu sistemde
bir sonraki sathanin istemis oldugu parcalart 6nde bulunan sathadan
cekme seklinde gerceklesir. Ondeki sathanin da cekilen parcalar ika-
me edecek kesin miktar1 tiretmesi gerekmektedir. Bu yaklagim sondan
basa dogru biitiin siiregleri (taseronlar ya da malzeme tedarik edilen
firmalarida) kapsar. JIT sistemi Kanban olarak bilinen bir bilgi sistemi
ile beraber uygulanir. Kanban ¢ekilen malzemenin tiirii ve miktari hak-
kinda bilgi ihtiva eden bir karttir. Bu kart bir malzeme ¢ekildigi zaman
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sonraki sathadan onceki sathaya gonderilir. Kanban sistemini de biitiin
siirecler birbiriyle baglantilidir. Kisacas1t Kanbani1 da ihtiva eden JIT
sisteminin ii¢ temel 6zelligi vardur.*

- Uretim hatt1, talebe gore ¢ekme esasi ile ¢alismaktadir. Soyle
ki; herbir ig istasyonundaki faaliyete, bunu izleyen istasyonlarin tale-
bine gore izin verilmektedir.

- JIT sistemi toplam iiretim siiresini minimize etmeyi amacla-
maktadir. Toplam {iretim siiresi, hammadenin girisinden, mamiiliin
cikisina kadar gecen siireyi kapsamaktadir.

- JIT sisteminde iiretimin herhangi bir boliimiinde bir par¢anin
kayip oldugu veya kusurlu bir imalat gergeklestigi zaman iiretim hatti
durdurulur. Imalati durdurma, kusurlu birimlere neden olan sorunlari
diizeltme ile ilgili bir zorunluluktan kaynaklanmaktadir.

Yukarda ana hatlariyla agiklanan JIT sisteminin geleneksel
iiretim ile mukayesesi Tablo 1 deki gibidir.’

Tablodan da goriildiigli gibi JIT, bir¢ok organizasyonda farkli
bir is yapma seklini ortaya koyan ve ¢esitli fikirleri ifade eden bir sis-
temdir. Bu sistemde sadece ihtiya¢ duyulan kadar mamiil iiretilirken bu
iiretim i¢in yetecek kadar hammadde satin alinmas1 amaglanmaktadir.
Kisacas1 JIT, sadece temel faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in {iretim
stirecinin basitlestirilmesini esas alan bir felsefeye sahiptir.6

Hongren Charles and Foster George. Cost Accounting: A Managerial Emphasis,
6 th Edition, Prantice Hall, Inc. New Jersay 1987 s.728.

Kentz J. Edward, Campbell Terry 1., Baxesdale Sidney J., Management
accounting, Horcour Braca Javanowich Inc Sen Diego; 1991. Sh. 617.

Kentz ve digerleri, a.g.e. sh. 608.
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Tablo 1

Geleneksel Uretim Sistemi ve JIT Sisteminin Mukavyesesi

Geleneksel iiretim Sistemi JIT Sistemi

- Y18in iiretim, -Daha kiiciik parcalar {izerinde toplanma,

- Fazla miktarda stok, -Azaltilmus stok,

- Imalatta durma ve yeniden faaliyete -Imalatta durma ve yeniden faaliyete

geemede fazla zaman harcanmasi, gecmede harcanacak zamanin minimize
edilmesi,

- Genel imal giderlerinin bir veya iki -Uretimin az giderle gerceklestirilmesi igin

gider merkezinde toplanmasi
-Genel Imal giderlerinin gerektigi kadar
gider yerinde takibi ve yiiklenmesi,

- Uretim faaliyeti bittikten sonra -Siirekli kalite kontrolu,

kalite kontrolu,

- Normal ve Anormal firelerin bulunmasi, -Firelerin tiimiiniin anormal bulunmasi,

- Tek yonlii tecriibesi olan -Cok yonlii tecriibesi olan

is¢ilerin ¢alistirilmasi. is¢ilerin ¢aligtirilmasi,

VERIMLILIGIN ARTTIRILMASI

Genellikle bir stok kontrol sistemi olarak bakilan JIT sadece
stoklarin ~ kontrolunda  degil  verimliligin  arttinlmasinda  da
azimsanamiyacak faydalar saglamaktadir. Ancak, JIT’in uygulanma-
sindan elde edilecek verimlilik artiglarinin bir kisminin tespiti zaman
alabilmektedir.

Son yillarda iireticiler verimliliklerini arttirmak ve siirekli kil-
mak i¢in fabrika yonetimindeki kurallar1 degistirme yoluna gitmekte-
dirler. Bunun igin iiretim isletmeleri JIT sistemi ile TQM sistemini
birlikte uygulamaktadirlar. Clinkii bu iki sistemde her tiirlii israfi ele-
mine ederek verimliligi arttirmay1 amaglamaktadir. Bunlardan JIT sis-
temin uygulamalarinda gelencksel maliyet yonetim tekniklerinin za-
manin doldugu ve bunlarin degistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaistir.
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JIT iiretim zamaninda yarattig1 zaman tasarruf ile de fabrikalar-
daki verimliligi ¢arpici bir sekilde arttirmaktadir. JIT in verimliligin
arttirilmasinda ortaya ¢ikardigi olumlu sonug¢ halkin bu sistemi iiretim
isletmeleri i¢in altin bir bilezik olarak tanimlanmasina yol aqmlstlr.7

JIT’in baz1 ana faydalar yiiksek is¢i verimliligi, yiiksek kalite,
az stok ve benzeri grublara boliinebilir. Bunlardan bazilar1 agsagidaki

gibidir.
AZ STOK

Bir {irlin tam zamaninda iretilir ve alicilara giinii birlik veya
giinde birka¢ kez dagitilirsa onlarin stok seviyeleri hizli bir sekilde
diiser. Amerika’da JIT’i uygulamayan isletmelerde stok devir hiz1 y1lda
10 ile 20 oraninda degisirken JIT uygulamasi ile stok devir hizmnin yil-
da 50 ile 100 kez arasinda degismeye basladigi tesbit olunmustur. Bu
da bige JIT’le stok devir hizinda en az 5 kat artis oldugunu gdstermek-
tedir.

JIT’i uygulayan isletmeler satinalma, {iretim ve iiretim sonrasi
stoklar1 minimize etmeyi amaglamaktadirlar. Bu durum stoklara bagla-
nacak sermayeyi azaltmaktadir JIT uygulamasi ile ortaya ¢ikan az sto-
kun diger faydalar agagidaki gibi siralanabilir.

- Stoklarin tasima ve elde tutma maliyetleri azalir,

- Stok ve liretim alanlari i¢in daha az yatirim yapilir,
- Hatali iiretim ve dokiintiiler azalir,

- Kirtasiyecilik azalir,

- Kalite artis1 saglanir,

" Johanson, J.Henry, “Accounting System Changes”, Management Accounting,
July 1990, sh.37.
® Monoochenri. G.H., a.g.e. sh. 25
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- Tek satictdan alimi tesvik eder ve dolayisiyla miktar
iskontosundan yararlanilir.

Girdi olarak kullanilan hammadde ve malzemenin kalite stan-
dardina uymasi, kusurlu mamiillerin ve iiretim artiklarinin azalmasina
yol acarken iretimdeki aksamalar1 da ortadan kaldirmaktadir.
Satinalinan malzemenin kalite kontrolunun 6zellikle satic1 firma tara-
findan yapilmasi durumunda, bu malzemelerin kullanimi sirasinda ay-
rica kontrol edilmeleri gerekmiyeceginden, iiretim siiresinde de bir
kisalma saglanabilecektir.

FABRIKANIN YERLESIMINE ETKIiSi

JIT sisteminin bir fabrikada uygulamaya konulmasi durumunda
fabrika i¢indeki tiretim siireci bilgisayar ile gerceklestirilebilecek bir
sekilde dizayn edilmelidir. Bilgisayarlarin devreye girmesi durumunda
ise Uretim siireci daha fazla standart boliimlere ayrilabilmekte ve do-
layistyla standart maliyetler daha kolay uygulanabilir hale gelmektedir.

Bilgisayarla biitiinlesik bir hale getirilmis olan sistemde etkin
bir bilgi akisinin yaninda sonsuz bir bilgi depolama, saklama, siniflan-
dirma, karsilagtirma ve kopyalama imkani da ortaya ¢ikmaktadir. Ayri-
ca bilgisayarlar vasitasiyla boliimler aras1 maliyet karsilastirmalar ile
standartlar maliyetler ile fiili veriler arasindaki sapmalarin hesaplan-
masi da kolay olmaktadir.’

JIT ve bunu destekleyen sistemlerin uygulanmasi igin gerekli
degisiklerin yapilmasi, sorunun dogasi geregi firmaya baglidir. Eger
firmanin tiretimi fonksiyonel esaslara gore organize edilmis ise bunun
bir takim 6zel {irlinler veya bunlarla ilgili yan tirlinler i¢in 6zel ayar-
lanmas1 gerekir. Bu ayarlamaya ilaveten iiretim planlamasi ve zaman-
lamasi da sik sik degistirilmelidir. Bunun i¢in iiretimin ekonomik dii-

% Horngren Charles T.George Forsten a.g.e. sh. 589
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zeye gore vuku buldugu geleneksel sistem yerine talep beklentilerine
gergeklestirilmesiyle gerekir. 10

Kisacasi bu tiir imalat islemlerinde makinelerin yeniden diizen-
lenmesi tretim hatt1 izerindeki islemleri rutinlestirerek mnformal faali-
yetleri ortadan kaldirmakta ve dolayisiyla maliyetleri azaltmaktadir.

URETIM MALIYETINE ETKISi

JIT sistemini benimseyen isletmenin sermaye yogun bir yatirim
gergeklestirmesi gerekmektedir. Bu da maliyet/sermaye oranini yiik-
seltirken giliniimiizde en yiiksek katma deger yaratan direkt isciliklerin
yerine genel imalat maliyetlerinin 6n plana gegmesine neden olmakta-
dir. Soyle ki, isletmelerde otomasyona gidilmesinin artarak yayginlag-
masindan dolayr mamiil maliyetlerinini¢indeki direkt isciliklerin pay1
azalirken genel imalat giderlerinin pay1 artmaktadir.™® Toplam iiretim
maliyeti i¢indeki isciliklerin nisbi oraninin azalmasindan dolayr da
isletmeler iirlinler agisindan endirekt olan maliyetlerinin mamdillere
yiiklenmesinde kullandiklar1 dagitim oranlarindan olan direkt is¢ilik
saatlerini kullanmamakta bunun yerine, mamiil maliyetlerinin en iyi
aciklamasini ve tahmin edilmesini saglayan makine saatleri gibi diger
bazi dlgiileri kullanma yoluna gitmektedirler. Bunun i¢in maliyet mu-
hasebesi sistemlerinin yogun isgiiciine dayanan faaliyetler ile bilyiik
Ol¢iide otomasyona dayanan faliyetlere birlikte uygulanacak sekile
getirilmesi i¢in gelistirilmesi gerekmektedir. Zira, bir ¢ok imalat islet-
mesi farkli maliyetleme modeli gerektiren isglicii ve otomasyona dayali
bir maliyet merkezi karisimina sahip olmaktadir.

10 Skorstad, Egil, “Mass Production, Flexible Specilazition and JIT”, Futures,
December 1991, sh. 1075-1076,

1 Mohan V. Tatikonda; “Just in Time And Modern Manufacturing Enviroments
Implications For Cost Accounting”, Production And Inventory Management
Journal, First Quarter, 1988, s.2.
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IS GUCU

Isletmedeki biitiin personel JIT sistemi igin gerekli egitimi ka-
zanirken. Herkes islemleri gelistirmek i¢in yapilan faaliyetlerin i¢inde
yer alacak sekilde yetistirilmelidir. Ancak bu sistemde direkt is¢ilikle-
rin 6nemini kaybederek genel imalat giderlerinin 6n plana ¢iktig1 da
gozard1 edilmemelidir. Ciinkii, fabrikanin otomasyona gegmesiyle di-
rekt is¢ilik unsurunun toplam iiretim maliyeti ile iliskisi azalmaktadir.
Ancak iscilikler ile su diizenlemelerinde sistemde yer almalar1 gerek-
mektedir.*?

- Sirket tepe yonetim takiminin kurulmast,

- Fonksiyonel, bolgesel plan temelli takimlarin kurulmasi,
- Departman i¢i ve dis1 takimlarin olusturulmasi,

- Direkt iscilerin kiiglik grup faaliyetleri.

JIT sisteminde iiretim bandinin bir is¢inin ¢ok sayida iiretim
slirecine nezaret edebilmesine imkan verebilecek bir sekilde yerlesti-
rilmesi gerekir. Clinkii bir is¢inin birden fazla tazgahi kullanabilmesi
is¢ilik maliyetlerini azaltan diger bir etkendir. Kisacasi sistem iscilerin
kapasitelerini maksimum diizeyde kullanabilecekleri bir sekilde ku-
rulmalidir. Boyle bir organizasyon onemli bir maliyet diisiisii ve dola-
yistyla  verimlilik artisina sebeb olmaktadir. Ornegin Toyota fabrikasi
disli imalat boliimiinde , bir is¢inin 16 tezgahi ¢alistirmasini saglayan
bir diizenlemeyi gerceklestirerek bu tiir maliyetlerinde 6nemli bir tasar-
ruf gergeklestirmistir.

Sistemde yonetim isci iliskisi ilgi, baglilik ve giliven iizerine
tesis edilmelidir. Ciinkdl, ig¢iye giivenilmezse istenen miktarda iiretim,
az stok ve firenin yaninda isgilikte yiiksek performans ve fazla mesaiyi
azaltmak miimkiin olmayabilir. 6zet olarak JIT sistemi isgilerin kapasi-
telerini motivasyonlarini, ilgilerini ve yardimlagmalarini saglayacak bir

12" Hutching, David, Just in Time, Gower Tecnical Press, Essex 1989, p.25
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sekilde olusturulmalidir. Kisacasi, ¢ok bilgilendirilmis ve motive edil-
mis isgii¢ii, kalite, maliyet ve verimliligi etkileyen ¢ok
onemli bir faktordiir.

YEKNASAK YUK TESIiS ETMEK

Fikir gayet basit, eger giinliik satiyorsan onu giinliik iiret. Bu-
nun manasi lretimin i¢indeki her model giinliik temel {izerine oturmus
gruplarla iiretilmelidir. Talep ne zaman biterse liretim hemen durduru-
larak stok olusturulmamalidir. Bu tiir bir {iretim bi¢iminde ¢ogu islet-
meler iiretim zamanin1 ¢ok dramatik bir sekilde diistirmektedirler.

KALITE GELIiSTIRME

Geleneksel olarak igletme iist yoneticileri kalite ile fazla ilgi-
lenmemektedirler. Halbuki Amerikali ve Avrupali sirketlerin Japon
rakiplerine karsi pazar paylarini kaybetmelerinin ilk sebebi kalite igin
harcadiklar1 gligteki yetersizlik ve iriinlerindeki kalite diistikliigtidiir.
Bagslangicta kalite gelistirmenin yiiksek maliyetini karsilayamacak-
larin1 diisiinen batili sirketler daha sonra yiiksek kalitenin gercekte bir
maliyet artig1 yaratmadigin tespit ettiler.® Kisacasi iist yonetimler ka-
litenin gelistirilmesi i¢in gerekli davranig, prosediir, program, bilgi
sistemi, organizasyon gelistirme gibi hususlarin idrakine vardilar.
Cunkii yiiksek kalite ile yiiksek verimlilik birbirleriyle ¢ok yakin iligki-
lidir. Yapilan bir aragtirmada kusurlarin yilizde iki azaltilmasinin ve-
rimliligi yiizde on arttirdig1 tespit olunmustur. Buradaki kusurun azal-
tilmasinin manasi, biten mamiillerde yiiksek kalite, az is¢ilik ve mal-
zeme israfinin 6nlenmesi ve yiiksek verimliliktir. Kisacasi isletmeler
verimliligin arttirilmasi i¢in kalitenin arttirilmasi ve sapmalarin diisii-
riilmesi iizerinde yogunlagmalidirlar. Ciinkii JIT’in amaci sapmalarin
kabul edilebilir ve miihendislik sinirlar iginde kalmasi degil tamamen
elemine edilmesidir."

3 Monoochehri, G.H. a.g.e. sh. 25.
* ibid sh.26.
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Sonu¢ olarak verimliligi arttirmak isteyen isletmelerin
kantiteden ziyade kaliteye 6nem vermeleri gerekmektedir. Ancak, kali-
te gelistirme baglangicta ¢cok erkendir ve gergeklestirilmesi zaman alir.

MALIYET KONTROLU

JIT sisteminde maliyetlerin kontroliinde iiretim is¢ileri dnemli
rol oynar. Ciinkii, onlar fabrika zemininde mali olmayan degiskenleri
dogrudan gozlemler. Onun i¢in is¢iler gozlemlemeye, ayarlama zama-
nin1 azaltmaya ve artiklar1 asgariye indirmeye tesvik edilmelidir. JIT
imalat sisteminde maliyet kontrolunun temel 6zelligi faaliyete baslan-
dig1 noktada maliyet kontrolunun yapilmasidir. Bir ¢ok Japon sirketi
uzun donemde, maliyetleri, maliyet indirim programlari ile kontrol
etmektedirler. Fiili maliyetler ile hedeflenen maliyetlerin periyodik
mukayeseleri bu yontemde 6nemli rol oynar. Clinkii bu mukayeseler ile
tespit edilen degersiz faaliyetler ortadan kaldirilir."®

SONU

Bugiiniin iretim isletmeleri uzun dénemde varliklarini maksi-
mum kilabilmek i¢in iilke i¢i rekabet ortaminin Otesinde kiiresel
(plobal) rekabet ortamina da ayak uydurmak zorundadirlar. Bunun i¢in
s6zkonusu igletmelerin diisiik maliyetli ve yiiksek kalitede mal ve hiz-
metleri iireterek verimliliklerini arttirmasi gerekmektedir. Bu ise, is-
letmelerin yeni teknolojileri izleyerek isletmenin imalat yapisinin buna
uygun hale getirmeleri ve kalifiye elamanlar1 istihdam etmelerine bag-
ldir.

Bu makalede bilgi verilen JIT sistemi standart {iriinlerin {ireti-
minin organizasyonu igin farkl1 bir yoldur. JIT sistemi stoklarin diisii-
rilmesi, kalitenin gelistirilmesi, is¢iler aras1 yardimlagsmanin arttirilma-
st ile maliyetleri kontrol etmek ve dolayisiyla verimliligi arttirmay1
amaglamaktadir.

> Drury, Colin, a.g.e., sh.42.
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Japonya daki isletmelerde basarili bir sekilde uygulanan JIT
sistemi belki cografik yap1 ve kiiltiirel farkliliklarimizdan dolay: tl-
kemizde uygulanmayabilir. Ancak, JIT in bizim ¢evremizde de etkili
bir sekilde uygulanabilecek bir ¢ok teknik ve unsurunu transfer edebili-
rz.
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