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oz
Hizla kiiresel bir kéy haline gelen diinyamizda, iilkeler icin belki de en onemli sorunlarin basinda
insan yetigtirmek gelmektedir. Nitelik agismdan zengin bir isgiicii piyasasma sahip olmak iilkelerin
rekabet edebilirligi acisindan son derece onemlidir. Bunu saglayacak kurumlarm basinda ise
iiniversiteler  gelmektedir. Universitelerde akademik personelin en onemlilerinden birisini ise
arastrma gorevlileri olusturmaktadir. Arastirma gorevlileri, tiniversitelerin gelecekteki 6gretim tiyesi
ihtivacmi karsiayabilmek icin olduk¢a énemli insan kaynaklaridw. Akademik anlamda yetismis ve
verimli bir akademisyen olabilmenin sartlarindan bir tanesini de isini sevmek ve is doyumu
saglayabilmektir. Isini seven, motive olmus bir kisinin isinde daha basarih ve verimli olacag
stiphesizdir. Buradan yola ¢ikilarak is doyumu arastirma gérevlileri tizerinde incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Arastrma gorevlisi, is doyumu, is doyumu etkileri, fakiilte kadrosu, enstitii
kadrosu, OYP

Jel Kodlar: 120, J20
ABSTRACT

One of the most important problems for countries is to educate people in our world which has been
becoming a global village rapidly. Having a rich labour force market qualitatively is extremely
important in terms of competitiveness of countries. Universities are head of institutions which can
provide this. Research assistants constitute one of the most important parts of academic staff.
Research assistants are quite important human resources in order to provide the need of assistant
professor in the future. One of the conditions being able to an academically educated and productive
academician is to love his/her job and provide job satisfaction. It is no doubt that one who loves
his/her job and who is motivated is going to be more successful and productive. From this point of
view, the effects of job satisfaction on research assistants have been examined.
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GIRIS

Insanlik varoldugu giinden bu giine kadar ¢alisarak hayatmi siirdiirebilme ¢abasi icinde
olmustur. Cagmizin ismi her ne ile ifade edilirse edilsin, diinyadaki teknik, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve bilimsel biitiin ¢aliymalarnmm ve bunlarin sonuglarindan etkilenen yine is ve
onu yapmakla ugrasan insan olmustur.

Is, insanm sekiz saatini isinde gegirmesi ve bu eylemi asag1 yukar1 20-25 sene yiiriitmesi
hasebiyle insan yagsaminm en énemli par¢asini olusturmaktadir. Kisinin dmriiniin neredeyse
iicte birini isiyle ve ya is yerinde geg¢irmesi dolayisiyla, isinden mutlu olmasi1 kiginin hem
organik hem de psikolojik devamlilig1 agisindan onem teskil etmektedir. Bundan dolay is
doyumu tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur.

Ulkemizde, iiniversitelerdeki akademik yapilanmasmna bakilacak olunursa, bu kadrolarmn
daha ¢ok Ogretim elemanlarmdan olustugu goriilmektedir. 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununa gore Ogretim elemanlar; Ogretim {iyeleri, Ogretim gorevlisi ve Ogretim
yardimeis1 olarak dort gruba ayriimaktadir. Yiiksekogretim kurumlarmda belirli siireler igin
gorevlendirilen Ogretim yardimcilart da, arastwma gorevlileri, uzmanlar, ceviriciler ve
egitim 6gretim planlamacilarmdan olusmaktadir. Universite biinyesinde gdrev yapan bu
gruplar igerisinde ise en biiyiik cogunlugu, 6gretim yardimcilart arasmda anilan arastirma
gorevlileri olusturmaktadir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununda aragtrma gorevlileri “Aragtwma gorevlileri,
yiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylere yardimci olan ve
yetkili organlarca wverilen ilgili goérevleri yapan Ogretim yardimcilandr” seklinde
tanimlanmaktadir. Tanimlamada tam olarak ifade edilmemis olsa da mesleki kariyer
yolunda Ogretim iyeliginin arastrma gorevliliginden gectigi genel kabul gdérmiis bir
durumdur.

[ginde bulundugumuz toplum emek toplumundan uzaklagsmakta ve kendisini hissettirir
derecede bilgi toplumu olma yolunda ilerlemektedir. Bu agidan bakildiginda ileride
yiksekogretim kurumlarnin  gelismesine biiylik katkilarda bulunabilecek aragtirma
gorevlilerinin ¢aligma sartlarnin incelenmesi ve yasanilan sikintilara ¢éziimler getirmek
ilgili kurumlarin iizerine egilmesi gereken meselelerden biridir.

1. ARASTIRMA GOREVLILiGININ TANIMI, KAPSAMI VE OZELLiKLERIi
1.1. Tiirkiye’de Arastirma Gorewiliginin Tammm Kapsamu ve Ozellikleri

Yiiksekdgretimlerde akademik personel kadrosunu o6gretim elemanlan olusturmaktadir.
Aragtirma gorevlileri, 6gretim elemanlann smiflandirmast igerisinde Ogretim iyeleri ve
O6gretim  gorevlilerinin  ardandan  anilmakta ve  Ogretim  yardimcilani  olarak
adlandmlmaktadir. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 33. maddesine gore, aragturma
gorevlisi tanim sdyle yapimaktadir (2547 S.K., 1981):

“Arastirma gorevlileri, yiliksekdgretim kurumlarmda yapilan arastima, inceleme ve
deneylere yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili gorevleri yapan &gretim
yardimeilaridir.”

Yiiksekogretim Kanunu’nda yapilan bu tanmmlamaya gore arastwrma gorevliligi, ilgili
alanda aragtrma ve inceleme yapimasini, yapilan deneylerde gorev alarak bilimsel
caligmalara katki saglamayi, kendisi ve alaniyla ilgili gorevleri yerine getirmeyi
gerektirmektedir. Ogretim elemanlan icerinde sayica biiyiik bir kismu olusturan arastirma
gorevlileri gelecekte Ogretim iiyesi kadrolarmda istihdam edilebilmek ve mesleki

668



C.21,S.2 Aragtrma Gérevlilerinin Is Doyumlarinin Bireysel Ve Demografik Acidan Incelenmesi:

kariyerlerini arttirabilmek admna master ve doktora yapmakla miikelleftirler. (Kabakgi,
2006: 21-22)

1.2.2547 Say1ih Yiiksekogretim Kanunu’nda “Arastirma Goreviligi”

1981 yilnda yiirirkiige konan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda arastirma
gorevliligi; lisansiistii egitim programma yonlendirmeyi hedefleyen ve yiiksek lisans veya
doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanhk egitimi siiresi ile smilandmilms bir sekilde
yuriitiilmektedir. Yiiksekdgretim kurumlarmda yapilmakta olan arastwma, inceleme ve
deneylere katki saglayan ve destekleyen bunun yanmda kurum igerisinde bagh olduklan
organlarca verilen gorevleri yerine getiren, gecgici bir dgretim iiyesi yardimcisi olarak
tanimlanmaktadr (Bayik, 1993:47). Ulkemizde arastrma gorevlileri 2547 Sayih Yiiksek
Ogretim Kanun’un 33/a, 35. ve 50/d maddeleri uyarmnca ve OYP kapsammda gorev
yapmaktadirlar.

a. 33. Madde ile Goreviendirilen Arastirma Gérevlileri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun, 33. Maddesine goére “Arastrma Gorevlileri”;
“Yiiksekdgretim kurumlarmda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimer olan ve
yetkili organlarca verilen ilgili diger goérevleri yapan ogretim yardimcilardun” seklinde
aciklanmaktadir. Aragtrma gorevlilerin atamalari hususundaki agiklamalar, 33. Maddenin
(a) bendinde su sekilde verilmistir: “Bunlar ilgili anabilim veya anasanat dali
baskanlarinin onerisi, Boliim Baskani, Dekan, enstitii, yiiksekokul veya konservatuvar
miidiiriintin olumlu goriisii tizerine rektoriin onayi ile arastirma gérevlisi kadrolarina en
¢ok ii¢ yil siire ile atamirlar; atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer.
Bunlar ayni usulle yeniden atanabilirler.” Ancak, biitlin aragtirma gorevlilerinin atamalari
33. Maddeye dayanarak yapilmamaktadir. Yiiksekogretim Kanunu, o6gretim elemani
yetistirme (2547 S.K.; 35. Madde) ve lisansiistii egitime tesvik (2547 S.K.; 50/d maddesi)
amaciyla ¢esitli atama usulleri bulunmaktadir.

b. 35. Madde ile Goreviendirilen Arastirma Goreviileri

Yiiksekogretim Kanunu’nun 35. maddesi, &gretim iiyesi yetistirme programu ile ilgili
diizenlemeler igermektedir. Yeni kurulan ve kurulacak olan yiiksekdgretim kurumlarinin
Ogretim eleman1 ihtiyaclarin1 karsilayabilmek maksadiyla, arastma gorevlisi kadrolarma
atanan kisilerin, hem yurti¢i hem yurtdisinda degisik tiniversitelerde lisansiistii egitimlerini
devam ettirirken, yine bu iiniversitelerde aragtirma gorevlisi kadrolarinda ¢ahsabilmelerini
saglanmaktadir. Arastrma gorevlileri lisansiistii egitimlerini bitirdikten sonra sahip
olduklart dereceyle birlikte atamasi bulunan iiniversiteye doner ve gorevlerini devam
ettirirler. Yetigtirilen arastwrma gorevlileri, bagh bulunduklan iiniversiteye geri donmek ve
mecburi hizmetlerini ifa etmek zorundadirlar (2547 S.K.; Md. 35).

C. 50/d Maddesi ile Goreviendirilen Arastirma Gorevlileri

Lisansiistii 0gretime yoOnlendirebilmek amaciyla ve lisansiistii egitime devam eden
Ogrencilere maddi anlamda destek verebilmek i¢in diizenlenen baska bir madde ise Yiiksek
Ogretim Kanunu’nun 50/d maddesidir. Bu madde uyarinca, “...lisansiistii 6gretime devam
eden 6grenciler farkl yerlerden tahsis edilen burslardan yararlanabilecekleri gibi, bir yil
gegerli ve ogrencilik siireleriyle kisith olacak ogretim yardimciligr kadrolarina da
atanabilmektedirler.” (2547 SK.; 50/d maddesi).

d. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Kapsamindaki Arastirma Gérevlileri:

“Ogretim Uyesi Yetistirme Programma (OYP) iliskin Esas ve Usuller”, 26.03.2010 tarihli
Yiiksekogretim Kurulu karan ile yenilenmistir. Program, lisansiistii egitim gérme olanagi
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saglayan iiniversitelerde, Ogretim iyesi ihtiyact olan diger {iniversitelerin aragtirma
gorevlilerine lisansiistli egitim yaptiwrilmas: esasiyla Ogretim iiyesi yetistirmeyi
hedeflemektedir (OYP’ye liskin Esas ve Usuller, 1. Md.).

Ogretim {iyesi yetistirme programindan yararlanan arastwma gorevlileri, 35. madde
geregince, mecburi hizmet sdzlenmesini kabul ederek, kadrosu bulunan {iniversiteye karsi
ylkimliliiklerini resmilestirmektedir. Gorevini terk etme veya egitim igin tanman siire
dahilinde basarisiz olunmas1 halinde, mecburi hizmet sézlenmesinin sartlarma gore hareket
edilmektedir (OYP’ye Iliskin Esas ve Usuller, 10. Md).

Programa igerisinde olan aragtwrma gorevlilerine yurtdist veya yurtici dil egitimi
olanaklarma sarf edilecek harcamalar, danigsmanlart ve kendileri i¢in yurti¢ci ve yurtdisi
bilimsel toplantilara katildiklart takdirde sunulacak Odenek, ayrica gorev yaptiklan
iiniversiteye bu calisanlarin ihtiyact olan ofis malzemeleri, makine-techizat alim ve onarim
destek harcamalarmdan olusan bir biitce ayrlmaktadir (OYP’ye iliskin Esas ve Usuller, 12.
Md.).

1.3. Arastirma Gorevilerinin Calisma Esaslari

Universitelerde ¢alisma yapan arastrma gorevlileri devamli olarak  gdrevlerini
stirdiirmektedirler. Kadrolar1 devamh bulunan 6gretim iiyeleri (yardimci dogent) ile 6gretim
yardimeilari en az devlet memurlarmin g¢ahgymakla yiikiimlii olduklart haftalik c¢aliyma
stiresi kadar (40 saat) bir siire egitim-6gretim, bilimsel ¢ahisma, uygulama, deney, gézlem
ve yonetim gorevleriyle iiniversite organlan tarafindan atfedilen sorumluluklari yerine
getirmekle yikimlidiirler (www.osym.gov.tr).

Ogretim yardimcis1 kadrolarma gegici suretle gorevlendirilen yiiksek lisans, sanatta
yeterlik, doktora ve tipta uzmanhk &grencilerinin “Lisansiistii Ogretim Gorenlerden
Ogretim Yardimcis1 Kadrolarma Atanacaklarm Hak ve Yiikiimliiliikleri ile Tipta Uzmanhk
Ogrencilerinin  Giris Smavlan Hakkinda Yonetmelik” de tanmlanan gorevleri su
cergevededir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi):

* Yiiksek lisans, sanatta yeterlik, doktora ve tipta uzmanlk &grencileri i¢in ilgili
fakiilte, yiiksekokul, boliim, anabilim veya bilim dal tarafindan gerekli goriilen
bilimsel ¢aligmalart yapmak,

» Kadroyu tahsis eden rektorliik, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar veya enstitiiniin
ylriirlikte olan yonetmelik ve yonergelerinde Ongoriilen goérevler ile bagh
olduklart boliim, anabilim dah veya bilim dalinin verecegi egitim, arastrma ve
uygulama ile ilgili gérevleri yapmak,

+  Universite, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar veya enstitiiniin organlarmca ve
ilgili boliim, anabilim dah ve bilim dah baskanlarmca verilecek diger gorevleri
yapmak,

»  Ogretim yardimeis1 kadrolarna gecici olarak atanan yiiksek lisans, doktora, sanatta
yeterlik, tipta uzmanlk 6grencileri, iiniversite ve {iniversiteye bagh kuruluglar
disinda resmi veya 6zel, siirekli veya gegici higbir gorev kabul edemezler.

Aragtirma gorevlisi olarak atanmus kigilerden beklenen gorevler esasen; 6gretim liyelerine,
derslerle alakah deney, gézlem, uygulama, laboratuvar vb. degerlendirmelerde, 6dev, proje
vb. cahigmalarda, smav goézetmenliginde, arastiwmalarda, 6grenci danigmanhigi ve kayit
donemindeki islerde destek vermek ve kayith bulundugu lisansiistii programlardaki
derslerde ve tezde bagsar gdostermektir. Aragtima gorevlileri danigmani olan &gretim
iyelerinden bagmmsiz bir sekilde derse girememekte, smav degerlendirmesinde
bulunamamakta, not verememektedirler (Acar, Nemrutlu, Giirthan, 2004: 95).
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1.4. Arastirma Gorevilerinin Sorunlar:

Aragtirma gorevlilerinin yasadiklart sorunlar genel anlamda ele alindiginda yiiksekdgretim
kurumlarmmm biinyesinde yasanan sorunlarla paralellik gostermektedir. (Kaymak, 2005:
17).

Aragtirma gorevlilerinin sorunlari bashg: altinda; kadro sikmtisi, ekonomik sorunlar, egitim
sorunlari, caligtiklari kurumdan kaynaklanan sorunlar, gérev tanimlarmdaki belirsizlik,
Ozgiir diisiinme ve diisiindiigiinii ifade edememe, temsil ve drgiitlenme hakkmin olmayisi
gibi sikintilar ifade edilmektedir.

1.5. Arastirma Gorevlilerinin fs Doyumunu FEtkileyen Faktorler

Aragtrma  gorevlilerinin  de icinde yer aldigi Ogretim elemanlarmm, c¢alstiklan
yliksekdgretim kurumundan baz beklentiler i¢ine girdigini belirtir ve bunlarn su sekilde
swralar (Aytag, 2001: 68):

*  Yaptiklan is karsihiginda iyi bir gelir elde etmek,

+ s giivencesinin olmas,

*  Bulundugu iiniversitenin modern alet ve materyallerle donatilmast,

*  Teknolojik yeniliklerin varligi,

* Calyma arkadaslaryla iyi iligkiler kurabilecegi bir ortam,

* Akademik iinvanlar elde edebilme, yiikselebilme sansi,

*  Yaptig1 igin her kesim tarafindan saygi gérmesi,

+  Ogretim elemani olarak deger verilmek,

«  Kendini bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirebilme olanagmm saglanmasi.

Giiniimiizde arastrma gorevlilerinin bu tiir beklentilerinin hepsine birden karsilik

bulamazken, isten doyumunu etkileyen faktorler de degisiklik gostermektedir. ilerleyen
kisimda akademik kurumsal ¢evrede is doyumuna etki eden faktérler agiklanmaktadir.

2.1S DOYUMU KAVRAMININ TANIMI, KAPSAMI VE ONEMi
2.1. is Doyumunun Tammu ve Kapsam

Locke i3 doyumunu; “Bir bireyin igini ya da isle ilgili yagsantisin1 memnuniyet verici ya da
olumlu bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak takdir etmesi” olarak tanmmlamaktadir
(Cetinkanat, 2000: 1). Basaran’a gore is doyumu bir isgdrenin igini yapiyor olmaktan ya da
yagsamini degerlendirdiginde, duydugu zevk veya zihinde olusan olumlu duygular biitiiniinii
olusturmaktadir (Bagaran, 2000:215). Eren (2005) is doyumunu ¢alisiyor olmaktan ulasilan
maddi ve manevi kazanmmlar ile bireylerin birlikte ¢aligmaktan mutluluk duydugu ¢aligma
grubuna sahip olmasi ve ortaya bir eser ¢ikarmanin verdigi memnuniyet olarak ifade
etmektedir.

Verilen tanmmlara yonelik is doyumu ile ilgili etmenler sdyle siralanabilir:
*  Doyum, is gorenin iginden elde ettigi ekonomik getirilerle ilgilidir.
*  Doyum, is giivenligi ile ilgilidir.
*  Doyum, isin zevk verme yetenegi ve uygunlugu ile ilgilidir.
*  Doyum, iiretimde bulunmaktan dogan gurur ile ilgilidir.
«  Doyum, umut verici mesleki projeler ile ilgilidir.
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*  Doyum, isyerindeki olumlu insan iliskileri ile ilgilidir.

*  Doyum, 6rgiitiin genel durumu ile ilgilidir.

*  Doyum yoneticinin tutumu ile ilgilidir. (Bingol, 1998: 280-281).
2.2.is Doyumunun Onemi ve Tarihsel Gelisimi

Is doyumu zaman ve mekana gore degisiklik gosterebilen dinamik kavramu ifade
etmektedir. Is doyumu kavram, ilk kez 1920°’li yillarda ortaya ¢ikmus olup, 1930-1940’li
yillarda cahsma hayatindaki 6nemi anlagilmaya baslamustr. Is doyumunun onemli
goriilmesinin sebebi yasam doyumu ile iliskili olmasidir ki bu olgu bireyin fiziksel ve
ruhsal saghigmi dogrudan etkisi altma almaktadir. Diger yandan ise kisilerin iiretkenligiyle
iliskili goriilmektedir. Esasen is doyumu ile direk baglantih olmamakla birlikte Orgiitiin
genel anlamda verimliligini negatif olarak etkilemektedir (Akbal, 2010:47).

2.3.1s Doyumunu Etkileyen Faktorler

Asagida goriilen Tablo 2.3’¢ gore calisanlarin bireysel ve orgiitsel ¢evrede is doyumunu
etkileyen faktorler; licret, terfi, idare, sosyal haklar, ddiillendirme, ¢alisma sartlan, is
arkadaglar, isin niteligi, iletisim boyutlar agisindan degerlendirilmistir.

Tablo 1: Is Doyumunun Boyutlar

Boyutlar Tammlar
Ucret Ucret ve iicret zamlarmdan tatmin olma.
Terfi Terfi firsatlarmdan tatmin olma.
Idare Idareden ve yonetiminden memnun olma.
Sosyal Haklar Sosyal haklardan tatmin olma.
Odiillendirme Iyi performansm 6diillendirilmesinden tatmin olma.
Caligma Sartlart Kurallardan ve prosediirden tatmin olma.
Is Arkadaslan Is arkadaslarmdan memnun olma.
Isin Niteligi Yapilan igin niteliginden tatmin olma.
Tletisim Orgiitteki iletisimden tatmin olma.

Kaynak: Spector, 2008:8

Is doyumuna sahip insanlar hem 6zel hem is yasamlarmda daha muthi olmakta ve yiiksek
motivasyona sahip olmaktadirlar. Bununla beraber verimliligi ve isinde olan etkinligi
yiikselmektedir. Is gorenlerin moral motivasyonun iyi seviyede olmas1 bireyler ve is diizeni
{izerinde su etkileri olusturmaktadir (Sevimli ve Iscan, 2005: 59).
» Isgoreneler, yaptiklan isi enerji ve coskuyla yerine getirir.
+ Isgorenler galismaya daha istekli olur.
e Calistig1 yerin ve igverenlerinin zora diistiigli durumlarda daha yiiksek caba
gosterir.
+ lsyerinin vizyonuna istiyakla uyum saglanir ve isyeri disiplini kolay likla saglanms
olur.
+  Orgiitiin varmay1 planladig1 yere gidebilmesi icin goniillii hareket eder.
» Isgorenlerisverene ve drgiite kars1 baghlik hissi duyarlar.
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2.4.1s Doyumunun Sonuglar

Is doyumu ve doyumsuzlugunun sonuglarmni Erdogan genel anlamda asagidaki s ekildeki
gibi sematize etmistir.

Orgute Baglh Faktorler Disiik personel devri
Kabul edilebilir devamsizlik
Ucret > \ ffuksek VErim
Terfi clanaklar Ise badlik
Yaonetim Yenilikgilik ?
. is
DOYUMU

is Grubuna Bagh Faktorler

is arkadaslannin dzellikleri |9
Arkadashk iliskileri

Ast-Ost iligkisi > is
DOYUMSUZLUGU
v
Bireysel Faktorler Yiksek personel dewri
Kisisel ihtiyaclar Devamsizlik
Isi benimseme derecesi > J Hastalik
Cevresel beklentiler

Sekil 1: Is Doyumuyla flgili Neden Sonug iliskisi
Kaynak: Erdogan, 2007,562

3. ARASTIRMA GOREVLILERININ iS DOYUMUNUN BIiREYSEL VE
DEMOGRAFIK ACIDAN INCELENMESI, SDU ORNEGI

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Arastirmanm konusu Isparta Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde bulunan Arastirma
Gorevlilerinin bireysel ve demografik agidan ig doyumlarinin incelenmesidir. Aragtirmanin
amac1 Enstitii ve Fakiilte kadrosunda bulunan arastrma gorevlileri ile OYP kapsammda
gorevlendirilenlerin ise demografik, psiko-sosyal 6rgiitsel, ¢cevresel, toplumsal ve ekonomik
acgidan is doyumlarmin incelenmesidir.
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3.2. Arastirmanin Yontemi ve Kapsam

Aragtirmanin kapsammni Siileyman Demirel Universite’sinde bulunan Enstitii Fakiilte ve
OYP kapsammndaki arastirma gérevlilerinin i doyumlarmm incelenmesi olusturmaktadir.
SDU de bulunan arastirma kapsamndaki Arastrma Gorevlileri sayilart Akademik Personel
Daire Bagkanhgindan almmistir ve bdylece arastrmamizin evreni olusturulmustur. Ancak
Saglik Bilimleri ve Tip Fakiiltesindeki Arastirma gorevlilerinin ¢ahgma kosullart ve kadro
yapilant farkh oldugu i¢in arastrma evreni disarmda brrakidmugtir. Bu kapsamda evren
saymz 340 olarak bulunduktan sonra Orneklemimiz ise 249 olarak almnustir.
Aragtrmamizda veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket sorular ise
alanda yapilmis cesitli yiiksek lisans ve doktora tezlerinde kullanilan anket sorularmdan
derlenmis ve uzman akademisyenlerin goriisleri almarak olusturulmustur. Caliymada
uygulanan anket literatiirde Minnesota olarak bilinen is doyumunu olgmeye yonelik
hazirlanan bir ankettir. Anketteki ifadeler Likert Olgcegine gore yanit verilme sistemi
benimsenerek yapimistir. Minnesota dlgegi (MSQ) literatiirde iki boyutta (igsel ve dissal is
doyumu boyutlar)) incelenmesine ragmen bizim iilkemizde kiiltiirel ve psiko-sosyal yap1
daha farkli oldugundan dolayr dort farkli boyut cergevesinde incelenmistir. Anket
uygulamamizda ise yliz yiize gorigsme yontemi kullanimugtir. Arastirmamizda bagmml
degiskenimiz arastirma gorevlilerinin iy doyumdur. Bagmmsiz degiskenimiz ise {iniversite
kurumunun orgiitsel yapisi, aragtirma gorevlilerinin demografik yapisi, ekonomik durum ve
kosullaridir. Anketimiz 3 boliim 38 sorudan olusmaktadir. Birinci boliimde is doyumunu
dlemeye yonelik 20 soru bulunmaktadwr. Ikinci boliimiimiiz ise 5 soru ile Arastirma
Gorevlilerinin ig hayatinda karsilastiklari sorunlar 6lgiilmeye caligilmigtir. Son bolim ise 13
sorudan olugmakta ve ankete katilanlarm demografik ozellikleri Sl¢lilmeye caligimugtir.
Anketimizin c¢alisma donemi ise 2013-2014 egitim Ogretim yih giiz donemidir. Anket
caligmas1 SPSS paket programu ile degerlendirilmistir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri

H1:Siileyman Demirel Universitesi arastrma gérevlilerinin is tatmin boyutlarmdaki tatmin
diizeyleri boyutlara gére farkhhk gdstermektedir.

H2: Siileyman Demirel Universitesi'nde is tatmin boyutlarma gére doktora diizeyinde olan
aragtrma goOrevlilerinin tatmin diizeyleri yiiksek lisans diizeyinde olanlara gore daha
distktir.

H3: Siileyman Demirel Universitesi’nde is tatmin boyutlarma gére 2 yildan fazla galisan
aragtirma gorevlilerinin tatmin diizeyleri 2 yildan az ¢alisanlara gére daha diisiiktiir.

H4: Siileyman Demirel Universitesi’nde is tatmin boyutlarma gére enstitii kadrosundaki
arastrma gorevlilerinin diger arastima gorevlilerine gore tatmin diizeyi daha diisiiktiir.

3.4. Verilerin Istatistiki Analizi

Verilerin analizlerinde SPSS paket programu kullanilacaktir. Oncelikle frekans analizleri ve
tanmmlayici istatistikler verilmigtir. Daha sonra i tatmin Olgcegi faktdr analizine tabi
tutularak sorularm gruplandmilmas: saglanmustir. Verilerin normal dagilm gosterip
gostermedigi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk Testleri ile test edilmigtir. Veriler
normal dagilmadig: i¢in sonraki analizlerde non-parametrik testler tercih edilmistir. Gruplar
aras1 farklar test etmek icin Mann Whitney-U testi, boyutlar aras1 diizey farklarmi
incelemek i¢in ise Wilcoxon Testi kullanilmistir. Sonuglar elde edilen anlamlilik degerine
bakilarak %99, %95 ve %90 giiven diizeylerinde verilmistir. Analizlerde hipotez testleri ile
sl kalmmamug, halihazirda olan veri setinden yola ¢ikilarak elde edilebilecek tim
analizler gergeklestirilmistir.
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3.4.1. Arastirma GoreMilerinin Bagimsiz Degiskenlere Gore Dagilim

Aragtirmaya katilan 249 katidmcmm 134’4 (%53,8) erkek iken, 115’1 (%46,2) kadmdur.
Arastirmaya katilan kisilerin %57’si1 25-29 yas araliinda yer almaktadir. Bu sway1 30-34
yas arahgi ile %26.9’luk kesim izlemektedir. Arastrmaya katilanlarm medeni durumlarma
bakildigmda %56,6’smin bekar, %42,6’smmn ise evli oldugu gorillmektedir. Evli olan 106
kisi eslerinin ¢ahsma durumlarma gore analize tabi tutulmustur. 79 katilimcmm esi
herhangi bir is sahibi iken, 27 katiimemin esi herhangi bir igte ¢aligmamaktadir. 106 evli
katihmemm 104’1 esinin 6grenim durumu ile ilgili soruyu cevaplamig, bulgulara gore
biiylik bir ¢ogunlugun lisans (40 kisi, %38,46) ve yiiksek lisanstan (39 kisi, % 37.5)
olustugu goriilmektedir. Bu oranlar %14,42 (15 kisi) ile doktora yapanlar izlemektedir.
Geriye kalan %8,65°lik (9 kisi) kismu lise ve %0,9’luk kismu ise ilk-ortaokul mezunlarmi
olusturmaktadir.

Tablo 2: Cahgilan Siire Durumuna Gore Detayh Dagilim

Calisilan Siire Durumu Frekans Yiizde
1 yildan az 41 16,5
1-2 y1l arasi 51 20,5
2-3 yil arasi 57 22,9
3-5 y1l arasi 45 18,1
5 yildan fazla 53 21,3
Toplam 247 99,2
Eksik Veri 2 0,8
Toplam 249 100,0

Katilimeilarin ¢aligilan siire durumlan yil olarak Tablo 3.1°de gosterilmistir. 1 yildan daha
az siire ¢alisanlarm yiizdesi 16,5tir. 1-2 yil aras1 ¢ahsanlarn yiizdesi 20,5 (51 kisi), 2-3 yil
aras1 calisanlarm yiizdesi 22,9 (57 kisi), 3-5 yil arasi ¢ahsanlarm yiizdesi 18,1 (45 kisi)
olarak goriilmektedir. Tabloda goriilen 5 yil ve iizeri siirede ¢ahsan ve diger ¢ahsanlara
gore daha fazla is tecriibesine sahip kesim, 21,3’liik bir yiizdeye sahiptir. Bu soruya 2 kig i
(%0,8) ise cevap vermemistir.

Tablo 3: Caliyma Siiresi Durumuna Gore Birlestirilmis Dagilim

Calisma Siiresi Durumu Frekans Yiizde
2 yil ve alti 92 36,9
2 yildan fazla 155 62,2
Toplam 247 99,2
Eksik Veri 2 0,8
Toplam 249 100,0

Tablo 3.2’de katimcilarin ¢aligma siirelerini 2 yil s ile gdostermektedir ki, 92 katilimer
(%36,9) 2 yil igerisinde ise girmigtir. 2 yil ve daha fazla ¢cahgma siiresine gore ise 155
kisinin kurumda bulundugunu soyleyebiliriz. Tiitkiye’de iiniversitelerde calisan
akademisyen sayisinin yetersizligi ve yeni acilan devlet ve vakif liniversitelerinin artan
sayis1 Ozellikle son birkag yilda Ogretim iiyesi ihtiyacmin artmasma sebep olmustur.
Ogretim {iyesi sayis1 az olan iiniversitelere akademisyen yetistirmek ve genel manada
liniversitelerde akademisyen sayismi artrmak amaciyla, liniversitelere Aragtirma Gorevlisi
almlart da bir hayli artmustir. Tablo 3.2°de de goriilecegi tizere katimeilarin yaklagik
%40’mm son 2 yil ve altinda ise alindiklart tespit edilmistir.
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Tablo 4: Gelir Durumuna Gore Dagilim

Gelir Durumu Frekans Yiizde
2000-2499 TL 125 50,2
2500-2999 TL 50 20,1
3000-3999 TL 28 11,2
4000 TL ve iizeri 46 18,5
Toplam 249 100,0

Tablo 3.3’a gore, Arastrma Gorevlisi olarak calisan katiimcilarm yaklasik yarismmn
(9%50,2) 2000-2499 TL arasinda bir gelire sahip oldugu goriilmektedir. 2500-2999 TL
arasinda gelire sahip 50 kisi (%20,1), 3000-3999 TL arasmda gelire sahip olanlarm sayis1
28 kisi (%11,2) olarak bulunmustur. Diger gelir diizeylerine gore daha yiiksek arahkta yer
alan 4000 TL ve iizeri gelire sahip katiimer sayis1 ise 46 kisi ile %18,5°lik bir kisimda yer
almaktadir.

Tablo 5: Firsat Olsa Is Degisikligi Isteyenler

Is Degisikligi isteme Durumu Frekans Yiizde
Bwet 72 28,9
Hayir 177 711
Toplam 249 100,0

Frsat olsa is degistirmeyi diisiinen katiimcilarm frekans ve yilizdeleri Tablo 3.4’da
verilmistir. Tabloya gore, aragtwma gorevlilerinin biiylik g¢ogunlugu (%71,1) isini

degistirmeyi disiinmemektedir. 72 kigilk (28,9) kisim ise “Fusatiniz olsa iginizi
degistirmeyi diisliniir miiydiiniiz?” sorusuna “evet” yanitmi vermistir.
Tablo 6: Akademik Egitim Durumuna Gore Dagilim
Akademik Egitim Durumu Frekans Yiizde

YL devam ediyor 72 28,9
YL bitti Doktora bekleniyor 15 6,0
Doktora devam ediyor 134 53,8
Doktora bitti 28 11,2
Toplam 249 100,0
Tablo 35de katiimcilarn  egitim diizeylerine gore dagilimlarmi  gostermektedir.

Cogunlugunun yiiksek lisans (%28,9) ve doktora egitimine devam ettigi (%53,8), 249
katihmcinin %6’sinin doktora egitimine baglamak icin bekledigi, %11,2’sinin ise, doktor

unvanina sahip oldugu gorillmektedir.

Tablo 7: Kadroya OYP ile Yerlesme Durumuna Gore Dagilim

Kadroya OYP ile Yerlesme Durumu Frekans Yiizde
Bwet 86 34,5
Hayir 163 65,5
Toplam 249 100,0

Tablo 3.6°¢ gore katihmcilardan 86’smm (%34,5) bulunduklan mevcut kadroya Ogretim

Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
cari usulle goreve atandiklar goériilmektedir.
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Aragtrma Gérevlilerinin Is Doyumlarinin Bireysel Ve Demografik Acidan Incelenmesi:

Tablo 8: Kadronun Bagh Oldugu Akademik Birim Durumuna Gore Dagilim

Kadronun Bagh Oldugu Akademik Birim Durumu Frekans Yiizde
Fakiilte 181 72,7
Ens titii 66 26,5
Toplam 247 99,2
Eksik Veri 2 0,8
Toplam 249 100,0

Tablo 3.7°’de katiimcilarm 181’inin  (%72,7) bagh oldugu akademik birimin Fakiilte,
Enstiti  oldugu oldugunu

66’smm  (%26,5) bagh
gostermektedir.

oldugu akademik birimin ise

Tablo 9: Eslestirilmis Kadro Durumuna Gore Dagilim

Eslestirilmis Kadro Durumu

Frekans

Yiizde

SDU-Siileyman Demirel Universitesi
(")YP:(")gretim Uyesi Yetistirme Progranu
FAKULTE-Fakiilte Kadrosunda Bulunma

65

26,1

SDU-Siileyman Demirel Universitesi
NRM-Cari Usulile Kadroya Yerlesmek
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma

109

43,8

SDU- Siileyman Demirel Universitesi
NRM -Cari Usulile Kadroya Yerlesmek
ENSTITU Enstitii Kadrosunda Bulunma

42

16,9

DIS-Baska Universiteden Gorevlendirme ile Gelme
OYP - Ogretim Uyesi Yetistirme Program
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma

3,2

DIS- Baska Universiteden Gorevlendirme ile Gelme
OYP - Ogretim Uyesi Yetistirme Progranu
ENSTITU- Enstitii Kadrosunda Bulunma

13

52

DIS- Baska Universiteden Gorevlendirme ile Gelme
NRM - Cari Usul ile Kadroya Yerlesmek
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma

12

DIS- Baska Universiteden Gorevlendirme ile Gelme
NRM - Cari Usul ile Kadroya Yerlesmek
ENSTITU- Enstitii Kadrosunda Bulunma

2,8

Toplam

247

99,2

Bksik Veri

2

08

Toplam

249

100,0

Tablo 3.8’de Arastrma gérevlilerinden 109’unun Siileyman Demirel Universitesi’ne bagh
Fakiilte kadrosunda yer aldig1 gériilmektedir. 65 katiimcmn ise, ayn1 iiniversiteye OYP ile
yerlesmistir. 42 katilimc1 ise hala mevcut Enstitii kadrolarmda gorev yapmaktadir. Diger
iniversitelerden lisansiisti egitim almak igin gorevlendirme ile Siileyman Demirel
Universitesi'ne gelen Aragtirma Gorevlisi sayisiise toplamda 31°dir.

Burada bir noktaya dikkat c¢ekmek gerekirse, sonraki kisimlarda yapilacak analizlerde
gruplar aras1 farklann inceleyebilmek icin, disariddan gorevlendirme ile gelen katilimeilar
OYP, Cari Usiil, Fakiiltle ve Enstitii ayrmi yapilmaksizin birlestirilerek incelenecektir.
Sonraki tabloda Siileyman Demirel Universitesine disandan gelenler birlestirilerek
sunulmustur.
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Tablo 10: Kadronun Bagli Oldugu Akademik Birim Durumuna Gore Dagilim

Kadro-is Durumu Frekans Yiizde
SDU- Siileyman Demirel Universitesi 65 26,1
OYP- Ogretim Uyesi Yetistirme Program
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma
SDU- Siileyman Demirel Universitesi 109 43,8
NRM - Cari Usul ile Kadroya Yerlesen
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma
SDU- Siileyman Demirel Universitesi 42 16,9
NRM- Cari Usulile Kadroya Yerlesen
ENSTITU- Enstitii Kadrosunda Bulunma
DIS- Baska Universiteden Gorevlendirme ile Gelme 31 12,4
Toplam 247 99,2
Eksik Veri 2 0,8
Toplam 249 100,0

Tablo 3.9°da da goriildiigl tizere, kadrosu baska bir {iniversitede olan aragtirma goérevlisi
sayist 31’dir. Toplamda 216 arastrma gorevlisinin kadrosu ise Siileyman Demirel

Universitesi’ndedir.

Tablo 11: Maddelere Gore Normallik Testi

(Tekli Maddelere Gore) Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Normallik Testi Istatistik Degeri Istatistik Degeri
M1 0,261 0,863
M2 0,258 0,864
M3 0,224 0,901
V4 0,257 0,871
M5 0,201 0,910
M6 0,197 0,908
M7 0,267 0,788
M8 0,275 0,824
M9 0,280 0,839
M10 0,204 0,900
M11 0,270 0,842
M12 0,205 0,900
M13 0,230 0,853
M14 0,253 0,859
M15 0,211 0,907
M16 0,260 0,884
M17 0,272 0,869
M18 0,238 0,875
M19 0,229 0,888
M20 0,273 0,827
K21 0,223 0,901
K22 0,194 0,906
K23 0,259 0,883
K24 0,168 0,904
K25 0,181 0,910
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Aragtrma Gérevlilerinin Is Doyumlarinin Bireysel Ve Demografik Acidan Incelenmesi:

Tablo 3.10°da katilimcilarm is doyummu anketine verdikleri cevaplara gore tespit edilen
normallik dagiim
testlerinin her ikisine gore de %99 giiven araliginda verilerin normal dagilima sahip
olmadig1 gorilmektedir. Veriler normal dagiima sahip olmadigr i¢in gergeklestirilecek
analizlerde non-parametrik testler tercih edilecektir. Fakat oncesinde Faktor Analizi ile
Minnesota 6lgegiincelenecek ve degiskenlerin gruplanmasi saglanacaktir.

Tablo 12: Faktér Analizi ile Ag¢iklanan Toplam Varyans

tablosu yer

almaktadir. Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk

Baslangic Oz degerleri Dondiiriilmiis Kareli Yiiklerin
Toplam
Bilesenler | Toplam | % Varyans | Kiimiilatif % | Toplam| % Varyans |Kiimiilatif %
Faktor 1 6,086 32,030 32,030| 3,607 18,986 18,986
Faktor 2 1,903 10,015 42,045| 2,937 15,457 34,443
Faktor 3 1,542 8,116 50,162 | 2,117 11,140 45,583
Faktor 4 1,221 6,427 56,588 | 2,091 11,005 56,588

Faktor analizi test sonuglarma gére, Is Doyumu maddeleri 4 faktdre yiiklenmistir. Birinci
faktor toplam icinde 3,607 Oz deger ile 18,986 varyansa sahip oldugu, ikinci faktor 2,937
Oz deger ile 15457 varyansa sahip oldugu, iigiincii faktor 2,117 Oz deger ile 11,140
varyansa sahip oldugu ve dérdiincii faktor ise 2,091 Oz deger ile 11,005 varyansa sahip
oldugu belirlenmistir. Bu 4 faktor toplam varyansm %56.588’ini agiklamaktadir.

Tablo 13: Faktor Rotasyonu

Bilesenler

1

2

M1

0,515

M2

0,714

M3

0,779

M4

0,432

M5

0,767

M6

0,821

M7

0,576

M9

0,707

M10

0,694

M11

0,594

M12

0,545

M13

0,751

M14

0,732

M15

0,700

M16

0,593

M17

0,519

M18

0,580

M19

0,583

M20

0,633
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Tablo 3.12°de faktor analizi sonuglarnin maddelere gore dagiim goriilmektedir. Tabloda
faktor yiikii 0,3’ten biiyiik olan degerler sunulmustur. Birinci faktor altmda 7 degisken,
ikinci faktor altinda 5 degisken, tigiincii faktor altinda 3 degisken, dordiincii faktor altinda
ise 4 degisken toplannmustir. Sonraki tabloda bu degiskenlerin nasil isimlend irilebilecegi
ifade edilmistir.

Tablo 14: Degiskenlerin Yer Aldig1 Boyutlarin isimlendirilmesi

Faktorler 4 Boyut 19 Madde

Faktor 1 M1 Beni her zaman mesgul edebilmesi bakimindan

Imkanlar M2 Tek basima ¢alisma olanagimin olmas1 bakimindan,
M3 Rutinin digina ¢ikabildigim is ¢esitliligi olanagimin olmasi
bakimindan

Faktor 2 M35 Bolim hocalarmin ekibindeki kigileri yonetme tarzi bakimindan

Yonetim ve M6 Boliim hocalarmn karar vermedeki yetenegibakimmdan

lletisim M7 Vicdanen rahatsizlik duymadigim isler yapabiliyor olmam
bakimindan

M12 s ile ilgili alman kararlarm uygulanmaya konmas1 bakimmndan

M 18 Calisma arkadaslarimin birbirleriyle anlagmalani bakimindan

M19 Yaptigmm iyi bir is karsiliginda takdir edilmem bakimindan

M20 Yaptigim is kargihfinda duydugumbasart hissi bakimindan

Faktor 3 M4 Toplumda “saygin bir kigi” olma sansmibana vermesi bakimndan
B"ireysel M9 Baskalan i¢in bir seyler yapabilme olanagma sahip olmam
Ozerklik bakimmdan
M10 Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansma sahip olmam
bakimmdan

M11 Kendiyeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimn
olmas1 bakimindan

Faktor 4 M13 Yaptigim is kargihgmda aldigim iicret bakimindan

Haklar M14 s iginde terfi olanagmmin olmas1 bakimindan

M15 Kendi kararlarmi uygulama serbestligini bana vermesi
bakimmdan

M16 Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansmibana
saglamas1 bakimndan

M17 Calisma sartlart bakimindan

Yapilan Faktér Analizi sonucunda 4 faktér elde edilmistir ve bu boyutlar yukaridaki
tabloda maddeleri ile birlikte verilmektedir. Bunlardan ilki; Arastirma Gorevlilerine kisisel
anlamda sagladig1 baz olanaklar acismdan “Imkanlar” olarak adlandirilmaktadrr. Ikinci
Faktér boyutu olan “Yonetim ve Iletisim” , ¢ahsanlarm hiyerarsik agidan ast-iist iliskisi
icinde oldugu bolim hocalari, yonetsel iligkiler ve biirokratik islemler kapsammda yer
aldig1 i¢in bu ismi almustrr. Bir diger boyut ise “Bireysel Ozerklik” olarak adlandirilns
olup, bu boyut kisinin yeteneklerini daha etkin bir alanda gerceklestirdiginin gostergesi
olarak varsayimaktadir. Son faktdr boyutu ise, ¢calisanm yaptig1 is karsihgmda ticret, terfi,
calisma sartlarn bakimindan edindigi birtakim kazanglar karsismda bu boyut “Haklar”
olarak adlandrilmstir.

Faktor analizinden elde edilen boyutlarin her birinin i¢inde yer alan maddelere gore
giivenilirlik testi gergeklestirilmistir. Elde edilen Cronbach’in Alfa degerleri Tablo 3.14’te
sunulmustur.
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Tablo 15: Elde Edilen Boyutlara Gore Olgek Giivenilirligi

Imkan Yonetim ve Iletisim| Bireysel Ozerklik Haklar
Madde Grubu Madde Grubu Madde Grubu Madde Grubu
(3 Madde) (7 Madde) (4 Madde) (5 Madde)
Cronbach’in
Alfa Degeri 0,631 0,820 0,631 0,793

Sungur’a (2006) gore “Imkan”, “Bireysel Ozerklik” ve “Haklar’ madde gruplarmda alfa

degeri 0,6 ile 0,8 arasmda oldugu icin “olduk¢a giivenilir”, “Yonetim ve Iletisim” madde
grubunda ise 0,8’den biiyiik oldugu i¢in “yiiksek derecede giivenilir” olarak nitelendirilir.

Bundan sonraki analizlerde Minnesota Olgeginin icerisindeki 20 degisken 4 boyutta
toplanarak incelenecektir. Her bir boyutun altindaki degiskenlerin aritmetik ortalamasi
alnarak 4 yeni degisken tanimlanmis ve bu degiskenlerin isimleri “Imkanlar”, “Yonetim ve
Tletisim”, “Bireysel Ozerklik” ve “Haklar” olarak belirlenmistir.

Tablo 16: Boyutlara fliskin Tanmmlayic1 Istatistikler

Boyutlar Frekans Ortalama Standart Sapma
Imkin 249 3,622 0,840
Yonetim ve iletisim 249 3,511 0,743
Bireysel Ozerklik 249 3,709 0,694
Haklar 249 3,111 0,878

Tablo 3.15°de 4 boyuta ait non parametrik test sonuglart verilmigtir. Tabloya gore
ortalamas1 en yiiksek degere ait boyut, Bireysel Ozerklik boyutudur (ort=3,7095). Diger
boyutlar ise srasiyla Imkan (3,6225), Yonetim ve Iletisim  (3,5118) ve Haklar
(3,1112)’dr.

Tablo 17: Boyutlara Gore Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
BOYUTLAR Istatistik Degeri Istatistik Degeri
imk in 0,139 0,954
Yonetim ve iletisim 0,070 0,977
Bireysel Ozerklik 0,126 0,971
Haklar 0,095 0,977

Tablo 3.16’da normallik testi boyutlara goére tekrar gergeklestirilmistir. Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinin her ikisine gére de %99 giiven araligmmda verilerin
normal dagihma sahip olmadigi goriilmektedir. Veriler normal dagilima sahip olmadigi igin
gergeklestirilecek analizlerde non-parametrik testler tercih edilecektir.

Oncelikle bahsi gecen boyutlar arasinda iiniversite geneli elde edilen sonuclarda anlamh bir
farklilik olup olmadigi test edilecektir. Parametrik olan eslestirilmis t testinin non-
parametrik karsiigi Wilcoxon igaretli swralar testidir. Bu test ile boyutlar aras1 anlamh bir
fark olup olmadig: incelenecektir.
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Tablo 18: Wilcoxon Isaretli Swralar Testi Sonuglar

Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Frekans Ortalama Rank

Yonetim ve fletisim - Imkéan Negatif Ranks 136 123,23
Pozitif Ranks 106 119,28
Toplam 249

Bireysel Ozerklik - imkan Negatif Ranks 111 108,77
Pozitif Ranks 122 124,49
Toplam 249

Haklar - imkan Negatif Ranks 169 131,33
Pozitif Ranks 68 88,35
Toplam 249

Bireysel Ozerklik - Yonetim ve Negatif Ranks 90 110,78

Tletisim Pozitif Ranks 152 127,85
Toplam 249

Haklar - Yonetim ve iletisim Negatif Ranks 165 133,08
Pozitif Ranks 76 94,78
Toplam 249

Haklar - Bireysel Ozerklik Negatif Ranks 187 133,44
Pozitif Ranks 53 74,86
Toplam 249

Rank degerleri Tablo 17°de verilmistir. Test istatistiklerine ait sonuglar ise asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 19: Boyutlara Gore Non Parametrik Test Sonuglart

Bireysel
Test Yonetim ve | Bireysel Ozerklik - | Haklar - Haklar -
Istatistikleri lletisim - |Ozerklik- | Haklar- [Yénetim ve |Yonetimve | Bireysel
imkén imkén imkan iletisim iletisim Ozerklik
z 1,888 1,513 7,662 4,341 6,810 9,747
v %90 v %99 | v %99 v %99 v %99
Giiven Fark Yok Giiven Giiven Giiven Giiven
Araliginda Arahiginda | Araliginda | Araliginda Araliginda
Fark Fark Var Fark Var | Fark Var Fark Var

Tablo 18’e gore, Yonetisim ve Iletisim ile Imkin boyutu arasmda %90 giiven arahginda
anlamh bir fark vardir. Bireysel Ozerklik — Imkdn boyutlari arasida ise anlamh bir fark
yoktur (p>0.1). Haklar — imkan boyutlan arasmnda %99 giiven araligmda anlamh bir fark
vardrr. Bireysel Ozerklik - Yonetim ve Iletisim boyutlar agismdan yapilan karsilastirmaya
gore, iki boyut arasnda %99 giiven arahgmda anlamh bir fark vardwr. Yapilan
karsilagtrmalarda Haklar - Yonetim ve Iletisim boyutlart agismdan %99 giiven arahigmnda
anlamh bir fark vardr. Son olarak, Haklar - Bireysel Ozerklik boyutlar arasmda %99
gliven arahiginda anlamh bir fark vardwr. Bahsedilen bu farklar Sekil 3.1’de gorsellik
kazandmilarak sunulmustur. Bu sonuglara goére HI1 hipotezi dogrulannmugtir. Siileyman
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Demirel Universitesi arastrma gorevlilerinin is tatmin boyutlarmdaki tatmin diizeyleri
boyutlara gore farklilik gostermektedir.

TATMIN
DUZEYi

Yonetim ve Ilet|§|m Ort: 3,5

Sekil 2: Tatmin Diizeylerinin Boyutlara Gore Genel Gorliniimii
3.5. Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Gruplara Gore Karsilastirilmasi

Bundan sonraki analizlerde demografik verilere gore gruplar arasi farkhhiklar test
edilecektir. Gruplar aras1 farkhliklarm test edilebilmesi i¢in non-parametrik testlerden
Mann-Whitney U testi kullanilacaktir.

Oncelikle Egitim Diizeyine gére tatmin boyutlarmda fark olup olmadig1 incelenmistir. Bu
kargilasturma i¢in 3 grup olusturulmustur. Yiiksek lisans yapanlar ve bitirenler (87 kisi),
doktoraya devam edenler (134 kisi) ve doktora bitirenler (28 kisi) arasmdaki farklar
incelenmistir.

Tablo 20: Egitim Diizeylerine Gore Tanmmlayici Istatistikler

o | Ve | o |

ot | S.s | ort | S.S ort. | s.5 | ort | S.S
YL 3641 | 0,750 | 3,799 | 0,668 3,751 | 0,712 3,211 | 0,881
Doktora 3595 | 0,904 | 3,380 | 0,698 3,679 | 0,697 3,097 | 0,850
Doktora Biten | 3690 | 0,805 | 3,244 | 0,905 3,723 | 0,635 2,864 | 0,975

Tablo 21: Yiiksek Lisans, Doktora Yapan ve Doktora Bitiren Katiimcilara Ait Z degerleri

Imkénlar DOKTORA DOKTORA BITEN
YL 0,312 0,435
Doktora 0,582
Doktora Biten

Yonetim ve lletisim DOKTORA DOKTORA BITEN
YL 4,391 3,037
Doktora 0,497
Doktora Biten

Bireysel Ozerklik DOKTORA DOKTORA BITEN
YL 0,876 0,522
Doktora 0,022
Doktora Biten
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Haklar DOKTORA DOKTORA BITEN
YL 1,058 1,597
Doktora 1,257
Doktora Biten

Tabloya goére boyutlarm katihmcilarm egitim diizeylerine gore karsilastirilmasi sonucu
yalnizca Yonetim ve Iletisim boyutunda istatistiksel olarak anlamh bir farklilk séz
konusudur. Yiiksek lisans yapan aragtrma gorevlilerinin, doktora yapan (z=4,391) ve
doktora bitiren (z=3,037) arastirma gorevlilerine gore tatmin diizeyinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmigtir (p<0,01). Diger karsilastrmalarm hi¢ birinde %95 giiven arahgmda anlamh
bir farkliik tespit edilmemistir. Sonuglara gére H2 hipotezinin reddedilmesi ya da kabul
edilmesi s6z konusu olmamustir. Siileyman Demirel Universitesi’nde is tatmin boyutlarma
gore doktora diizeyinde olan aragtirma gorevlilerinin tatmin diizeyleri yiiksek lisans
diizeyinde olanlara gére daha diisiiktiir hipotezi sadece Yonetsel ve lletisim boyutu icin
dogrulanmistir. Diger boyutlarda anlamlt bir farkhhk s6zkonusu degildir.

Yiiksek lisans yapmakta olanlarin doktora yapan ve doktora egitimine devam edenlere gore
daha yiiksek is doyumuna sahip olmalarmni tablo 3.23’te yapilan yas analizine bagh olarak
30 yas alt1 ¢ahsanlar daha fazla i doyumuna sahipse, yiiksek lisans yapanlarm biiyiik
c¢ogunlugunun 30 yas altimda olacagi1 varsaymmindan yola ¢ikilarak daha geng yasta olmalar
ve igse yeni baslamis olmalarma bagh oldugu sdylenebilir. Buradaki farkliigm bir baska
sebebi de yiiksek lisans yapan arastrma gorevlilerinin, doktora yapan ve doktorasini
bitirmis olanlara gore istlerinin (boliim hocalar, bolim baskani, dekan ve yardimcilarr)
daha ¢ok yardim ve desteklerine ihtiya¢ duymalar1 ve bu ihtiyacmn bir sonucu olarak {ist
iletigimi ve ¢aliyma arkadaslariyla olan iletisim gibi faktdrlerden daha yiiksek doyuma
ulagsmus olmasiyla agiklanabilir. Ayni1 zamanda yiliksek lisans asamasmda bulunanlarm
yonetimsel a¢idan da kuruma daha bagh olmalari ve kurumda ilerleme arzusundan dolay1
tstlerle iyi iligkiler gelistirmek istemeleri, yonetim ve iletisim boyutlarmdaki memnuniyet
diizeylerinin artmasma sebep olabilir.

Cinsiyet degiskenine gore tatmin boyutlarmdaki durumu gézlemlemek igcin Mann-Whitney
U testi uygulanarak fark analizi testi gerceklestirilmistir. Test sonuglar agagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 22: Cinsiyete Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

. Yonetim ve Bireysel

Imk anlar Tletisim (")zer)l/(lik Haklar

Ort S.S Ort S.S Ort S.S |[Ort |[S.S
Erkek 3,628 | 0,774 | 3,474 | 0692 | 3,708 | 0,737 | 3,190 | 0,829
Kadin 3,615 | 0,914 | 3555 0,799 | 3,555 | 0,643 | 3,019 | 0,927
Fark Analizi (z degeri) 0,347 1,195 0,393 1,491

Imkanlar, Yonetim ve fletisim, Bireysel Ozerklik ve Haklar boyutlarmda erkek (134 kisi)
ve kadmn (115 kigi) katiimcilarin aralarinda, tatmin diizeyleri agisindan %95 giiven
araliginda anlamh bir fark olmadig1 tespit edilmistir.

Yas degiskenine gore tatmin boyutlarmdaki durumu gézlemlemek igin gergeklestirilen
Mann-Whitney U testi gergeklestirilmistir. Orneklemdeki yas dagilimma gore 30 yas alt1
(170 kisi) olanlar ile 30 yas ve tizeri (79 kigi) karsilastirinustir.
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Tablo 23: Yaga Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

AN Yonetim ve Bireysel
Imkanlar lletisim (")zerilik Haklar
Ort S.S Ort S.S Ort S.S Ort S.S
30 Yas Al 3,609 | 0817 | 359 | 0,697 | 3,727 | 0,703 | 3,162 | 0,834
30 Yas ve Uzeri 3,649 | 0,892 | 3,329 | 0,807 | 3,670 | 0,677 | 3,001 | 0,962
Fark Analizi 0,304 2,317 0,789 0,282
(z degeri)

Tabloya gore sadece Yonetim ve iletisim boyutunda anlamli bir farkliik séz konusudur
(p<0.05). 30 yas alt1 yas grubunun Yonetim ve Iletisim boyutunda tatmin diizeyi 30 yas ve
iistii gruba gore daha yiiksektir. Diger boyutlarda %95 giiven araliginda anlamh bir farklilik
s0z konusu degildir. Buradaki farkin sebebi 30 yas alt1 grubun (170 kisi) igini sevmesiyle,
boliim hocalarn ve ¢ahgma arkadaslarryla girilen pozitif iliskiler veya diger gruba nazaran
islerinin heniiz baslarmdan oldugu diisiiniildiigiinde kurumda daha fazla ¢alisanlara gore
daha fazla iy doyumuna sahip olduguyla agiklanabilir.

Medeni durum degiskenine gore tatmin boyutlarmdaki durumu goézlemlemek igin
gergeklestirilen Mann-Whitney U testinin sonuclan asagidadir.

Tablo 24: Medeni Duruma Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Kargilagtiriimas1

. Yonetim ve | Bireysel

Imkanlar iletisim (")zeryklik Haklar

ort S5 | on SS ot [SS |ot [SS
B 3544 | 0834 | 3317 | 0810 | 3643 | 0697 | 3063 | 0866
Bekar 3673 | 0844 | 3645 | 0654 | 3751 | 0686 | 3,131 | 0884
Fark Analizi 1,446 3,167 1,243 0,690
(z degeri)

Tablo 23’e gore sadece Yonetim ve Iletisim boyutunda anlamli bir farkhilik s6z konusudur
(p<0.01). Bekar olan katiimec1 grubunun (141 kisi) evli katiime1 grubuna (106 kisi) gore
yoOnetigim ve iletisim boyutunda tatmin diizeyi daha yiiks ektir. Diger boyutlarda %95 giliven
araliginda anlamh bir farklilk s6z konusu degildir. Evli olanlarm aile hayatlart (es ve
cocuklarma karst olan bir takim sorumluluklari) ve sosyal hayatlan bireyler ilizerine baz
psikolojik ve sosyal roller yiikleyeceginden Otiirii, bekar olanlara gore daha azis doyumuna
ulastiklart savunulabilir.

Evli olan katilmeilarm “eslerinin ¢aliyma durumu”na gore, “eslerinin §grenim durumu”na
gore ve “cocuk sahibi olma durumlarina gére boyutlardaki tatmin diizeyleri yine Mann-
Whitney U testi ile kargilagtmlmigtir.

Tablo 25: Evli Olanlarm Eslerinin Cahsma Durumuna Gore Boyutlardaki Tatmin
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

. Yonetim ve Bireysel

Imkanlar fletisim Ozerklik Haklar

ot | S.S | ot [ SS | ot | SSs| ot ]SS
Esi Calistyor 3531 | 0826 | 3225 | 0873 | 3591 | 0730 | 2,950 | 0,869
Fsi Calismiyor 3567 | 0871 | 3566 | 0489 | 3814 | 0582 | 3370 | 0,793
Fark Analizi 0,460 1,824 1,297 2360
(z degeri)
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Tabloya gore Yonetim ve Iletisim boyutunda (p<0.1) ve Haklar boyutunda (p<0.05)
anlaml bir farkhhk s6z konusudur. Esleri ¢alismayan aragtirma gorevlileri (27 kisi), esleri
calisan arastrma gorevlilerine (79 kisi) goére Yonetim ve Iletisim boyutunda ve Haklar
boyutunda tatmin diizeyi agisindan daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Diger boyutlarda
%095 giiven araliginda anlamh bir farklihk sézkonusu degildir.

Tablo 26: Evli Olanlarn Eslerinin Ogrenim Durumuna Gore Boyutlardaki Tatmin
Diizeylerinin Karsilagtirilmas1

AN Yonetim ve Bireysel
Imkanlar Mletisim (")zerilik Haklar
Ort S.S Ort S.S Ort S. S Ort S. S
Lisans ve Alt1 3,700 0,800 | 3,443 0,727 | 3,705 | 0,729 | 3,142 | 0,792
Lisansiis tii 3,413 0,846 | 3,199 0,859 | 3,611 | 0,656 [ 2,996 | 0,941
Fark Analizi 1,737 1,555 0,659 0,496
(z degeri)

Tabloya goére sadece Imkanlar boyutunda (p<0.1) anlamh bir farkilik s6z konusudur.
Esleri Lisans ve alti 6grenim diizeyine sahip arastwma gorevlilerinin (50 kisi), esleri
lisansiistii Ogrenim diizeyine sahip aragtwma gorevlilerine (54 kisi) gore Imkanlar
boyutunda tatmin diizeyi daha yiiksektir. Diger boyutlarda %95 giiven arahinda anlaml
bir farklilk s6z konusu degildir.

Tablo 27: Evli veya Dul Olanlarn Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gore Boyutlardaki
Tatmin Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Yonetim ve Bireysel

Imkénlar iletisim Ozerklik Haklar

Ort S.S | Ort S.S | Ont S.S | Ont S.S

Cocuk sahibi olmayan 3,540 | 0,856 | 3,419 | 0,711 | 3,693 | 0,722 | 3,184 | 0,829

Cocuk sahibi olan 3536 | 0795 | 3,135 | 0,910 | 3,567 | 0,656 | 2,866 | 0,892
(ang:,g??i?“z' 0,045 1,419 0911 1,764

Tabloya gore sadece Haklar boyutunda (p<0.1) anlamh bir farkhlik s6z konusudur. Cocuk
sahibi olan arastwrma gorevlilerinin (41 kigi), ¢ocuk sahibi olmayan evli aragtirma
gorevlilerine (66 kisi) gore Haklar boyutunda tatmin diizeyi daha diisiiktiir. Diger
boyutlarda %95 giiven araligmda anlamh bir farkhlik s6z konusu degildir. Burada ¢ocuk
sahibi olanlarin, ¢ocuklarin egitim masraflari ve ¢ikabilecek extra masraflar gdz oniinde

bulunduruldugunda g¢ocuk sahibi olmayanlara nazaran daha az is doyumlarmmn olmasin
olagan bir sonug olarak goriilebilir.

Aragtirma gorevlilerinin gérev siireleri géz Oniine almarak fark analizi gergeklestirilecektir.
Bu analizi gerceklestirmek i¢in veri setindeki dagihm ve ig ortamma adaptasyon goz dniine
almarak 2 yil smir kabul edilmis ve 2 yildan az siire ¢calisanlarla 2 yildan fazla ¢ahganlar
arasmda tatmin boyutlarma gore fark olup olmadig1 incelenmistir.

Tablo 28: Caligma Siiresine Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Karsilastiriimast

Lo Yonetim ve Bireysel
Tmkanlar Mletisim Ozeri/(lik Haklar
Ort S.S Ort S.S Ort S.S | Ort S.S
2 yil ve alt1 3,713 | 0,775 | 3,812 | 0,622 | 3,765 | 0,679 | 3,338 | 0,831
2 yildan fazla 3571 | 0,879 | 3,332 | 0,753 | 3,682 | 0,703 | 2,992 | 0,877
Fark Analizi (z degeri) 1,255 4,962 0,875 3,043
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Yukaridaki tabloya gore dort boyut arasinda Yonetim ve iletisim ile Haklar boyutlarmda
anlamlt bir farkliik s6z konusudur (p<0.01). Her iki boyutta da 2 yil ve daha az siire ¢ahsan
aragtrma gorevlileri (92 kisi) 2 yil ve daha fazla ¢alisan aragtuma gorevlilerine (155 kisi)
gore daha fazla tatmin diizeyine sahiptir. Kurumda 2 yil ve alti1 ¢ahganlar islerine yeni
baglanmis olmanm verdigi azim ve memnuniyet duygularma bagl olarak ydnetim ve
iletisim boyutlart ile haklar boyutunda bulunan sorulara, 2 yildan fazla calisanlara gore
daha fazla tatmin olduklarini belirtecek sekilde yanitlamislardir. Diger boyutlarda %95
gliven araliginda c¢ahsma siirelerine gore anlamh bir farkliik s6z konusu degildir.
Siileyman Demirel Universitesi’nde is tatmin boyutlarma gére 2 yildan fazla cahsan
arastrma gorevlilerinin tatmin diizeyleri 2 yildan az ¢alisanlara gére daha diisiiktiir hipotezi
(H3) kismen dogrulanmustr. Bununla beraber Imkanlar ve Bireysel Ozerklik boyutlarmda
hipotezin dogrulanmas1 s6z konusu olmamustir.

Arastirma gorevlilerinin hanelerine giren toplam gelir durumlarma gore boyutlardaki tatmin
diizeyleri arasmda farklilik olup olmadigmi incelemek icin 3000TL smir kabul edilmistir.
3000TL altnda gelir elde edenlerin evlerinde bagka g¢ahsan olmadig1 kabul edilmis, lizeri
olanlarda ise hanede ek gelir oldugu diisliniilmiistiir.

Tablo 29: Haneye Giren Toplam Gelir Durumuna Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin

Karsilastirilmas1
Lo Yonetim ve Bireysel
Imkanlar lletisim Ozerklik Haklar
Ort S. S Ort S. S Ort S.S | Ort S. S

3000 TL alti 3,613 | 0,858 3,608 | 0684 | 3712 | 0,682 [ 3,125 | 0,911
3000 TL ve iizeri 3,644 | 0,802 3,283 | 0,828 | 3,702 | 0,727 | 3,077 | 0,800
Fark Analizi 0,075 2,669 0,171 0,553
(z degeri)

Tabloya gore dort boyut arasinda sadece Yonetim ve Iletisim boyutunda bir farklihk s6z
konusudur (p<0.01). Haneye 3000 TL alt1 gelir giren aragtwma gorevlileri (175 Kkisi),
3000TL ve iizeri gelir giren arastrma gorevlilerine (74 kisi) gore Yonetim ve fletisim
boyutunda daha tatmindir. Diger boyutlarda %95 giiven arahiginda caliyma siirelerine gore
anlaml bir farkliik s6zkonusu degildir.

Aragtirma gorevlilerine “Firsatmiz olsa iginizi degistirmeyi diisiinlir miisiiniiz?” sorusu
yoneltilmis ve daha dnce de bahsedildigi iizere 72 kisi bu soruya Evet cevabini vermistir.
177 kisi ise Haywr demistir. Evet diyen aragtima gorevlileri ile Hayr diyen aragtirma
gorevlileri arasinda boyutlara gore tatmin diizeyleri arasmda fark olup olmadig:
incelenmistir.

Tablo 30: Is Degistirme Isteklerine Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin

Karsilagtiriimas1
. Yonetim ve Bireysel
Imkanlar letigim Ozerklik Haklar

Ort S.S Ort S.S Ort S.S | Ont S.S

Is Degistirmek | 5500 | 096y | 3104 | 0741 | 3441 | 0666 | 2713 | 0884

isteyenler

3 Degistirmek | 53770 | 0738 | 3677 | 0670 | 38w | 677 | 3272 | 0825
Istemeyenler

FarkvAn.aI|2| 4.051 5724 4,248 4473
(z degeri)
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Tabloda goriildiigii {izere tiim boyutlarda %99 giiven arahgmda anlamh bir farkhhk s6z
konusudur. Is degistirmek istemeyenlerin (177 kisi) tiim boyutlarda is degistirmek
isteyenlere (72 kisi) gore daha tatmin oldugu sdylenebilir. Burada is degistirmek
isteyenlerin anket sorularmm olusturdugu tiim boyutlardan memnun olmadiklart ve is
doyumuna ulasamadiklarmdan dolay1 bu diisiinceye sahip olduklart sonucuna varilabilir.

Son olarak kadro durumlarma gore fark analizi gergeklestirilecektir. Daha once de
belirtildigi iizere kadrosu Siileyman Demirel Universitesi’nde olanlar OYP’li (65 kisi),
Enstitii Kadrolu (42 kisi) ve Fakiilte kadrolu (109 kisi) olarak 3 gruba aynlmstir. Son
olarak kadrosu baska iiniversitede olanlar (31 kisi) ayr bir grup olarak incelenmistir. Mann -
Whitney U testi ile her bir grup arasmda anlamh bir fark olup olmadigi ayn ayn
incelenmistir.

Tablo 31: Kadro Durumlarma Gére Boyutlardaki Tatmin Diizeylerine liskin Tanimlayict

Istatistikler
A Yonetim ve Bireysel
Imkéinlar fletisim Ozerklik Haklar

Ort S.S | Ornt S.S | Orn S.S | Ont S.S

SDU -OYP- FAKULTE | 3482 | 0,862 | 3422 | 0,638 | 3,614 | 0,709 | 3,138 | 0,728

SDU - NRM -FAKULTE | 3617 | 0,799 | 3494 | 0,774 | 3,727 | 0,673 | 3,048 | 0,956

SDU - NRM - ENSTITU | 3825 | 0,807 | 3514 | 0,654 | 3,892 | 0,592 | 3,181 | 0,857

DIS 3,591 | 0,937 | 3,743 | 0932 | 3572 | 0,837 | 3,148 [ 0,950

Bulgulara goére boyutlardaki tatmin diizeylerinin katihmeilarm kadro durumlarma goére
kargilastirlmas1 sonucu Haklar boyutu diginda diger ii¢ boyutta farklilik gdzlenmektedir.
Bahsedilen bu farklar ayn ayn tablolarda 6zetlenmigtir.

Tablo 32: Kadro Durumlarma Gore Imkanlar Boyutunda Tatmin Diizeylerinin

Karsilagtiriimas1
A SDU - NRM - SDU - NRM -
fmkanlar FAKULTE ENSTITU DIS
SDU -OYP- FAKULTE 0,963 2,159 0,525
SDU - NRM -FAKULTE 1,700 0,175
SDU - NRM - ENSTITU 1,239

Imkanlar boyutunda SDU’ye OYP ile yerlesen ve fakiilte kadrosunda yer alan arastirma
gorevlileri, SDU enstitii kadrosunda yer alan aragtirma gdrevlilerine gore %95 giiven
arahgmda anlaml derecede bir fark vardir. SDU Enstiti kadrosunda bulunanlarn
(ort=3,825), SDU OYP fakiilte kadrosunda bulunanlara (ort=3,482) gére imkin boyutunda
daha tatmin olduklan sdylenebilir.

Yine SDU normal fakiilte kadrosunda yer alan arastrma gorevlileri ile SDU enstitii
kadrosunda ¢aligan aragtrma gorevlileri arasimda %90 giiven aralifinda anlamh bir fark
tespit edilmistir. SDU enstitii ¢ahsanlarmm (ort=3,825), SDU normal fakiilte ¢alsanlarma
(ort=3,617) gore imkan boyutunda daha tatmin olduklart sdylenebilir.
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Tablo 33: Kadro Durumlarina Gore Yonetim ve Iletisim Boyutunda Tatmin Diizeylerinin

Karsilagtiriimas1
N P SDU - NRM - SDU - NRM
Yonetim ve Iletisim FAKULTE ENSTITD DIS
SDU —OYP- FAKULTE 1,018 0,707 2,449
SDU - NRM -FAKULTE 0,298 1,994
SDU - NRM - ENSTITU 1,840

Yonetim ve Iletisim boyutunda, SDU OYP ve Fakiilte kadrosunda yer alan arastwma
gorevlileri ile SDU’ye disandan gérevlendirme ile gelen arastwrma gorevlileri arasmda %95
gliven araligmda anlamh bir fark vardir. SDU enstitii kadrosunda ki aragtirma gorevlileri ile
disaridan gelen arastrma gorevlileri arasinda ise, %90 giiven araliginda anlamh bir fark
oldugu tespit edilmistir. Ozetle kadrosu disanda olan arastwma gorevlilerinin diger tiim
aragtrma gorevlilerine gore Yonetim ve Iletisim boyutunda daha az tatmin olduklar

sOylenebilir.

Tablo 34: Kadro Durumlarina Gore Bireysel Ozerklik Boyutunda Tatmin Diizeylerinin

Kargilagtirilmasi
. . . SDU - NRM - SDU - NRM -
Bireysel Ozerklik FAKULTE ENSTITU DIS
SDU —-OYP- FAKULTE 0,674 1,819 0,012
SDU - NRM -FAKULTE 1,388 0,493
SDU - NRM - ENSTITU 1,361

SDU OYP Fakiilte kadrosunda yer alan arastrma gorevlileri ile SDU Enstitii kadrosunda
yer alan aragtirma gorevlileri arasinda %90 giiven araliginda anlamli bir fark vardir. SDU
OYP Fakiilte kadrosu c¢alsanlarmm  (ort=3,614), SDU Normal Enstitii (ort=3,572)
cahsanlarndan Bireysel Ozerklik boyutunda daha tatmin oldugu sdylenebilir. Bu tatminin
sebebini OYP kadrosunda bulunanlarm cesitli sebeplerle baska iiniversitelere egitim
maksath olarak gonderilmeleri, kendi yeteneklerini kullanarak ¢alisma ve bu yolla
basarisini ispat etmeye c¢aligmalart 6mek gosterilebili. Bunun yanmda normal enstitii
kadrosunda bulunanlarin egitim siireleri sonunda igsiz kalma problemlerinin varhgi, onlarmn
bireysel 6zerklik anlaminda daha serbest davranmalarmni engelledigi s6ylenebilir.

Tablo 35: Kadro Durumlarma Gore Haklar Boyutunda Tatmin Diizeylerinin

Karsilastirilmas1
SDU-NRM - | SDU - NRM -
Haklar FAKULTE ENSTITU DIS
SDU -OYP- FAKULTE 0,639 0,346 0,055
SDU - NRM -FAKULTE 0,708 0,455
SDU - NRM - ENSTITU 0,146

Haklar boyutunda ise, %95 giiven arahgmda gruplar arasi herhangi bir farkliiga
rastlanmamistr. Elde edilen bulgulara gére H4 hipotezi reddedilmistir. Siilleyman Demirel
Universitesi'nde is tatmin boyutlarma gore enstitii kadrosundaki arastwrma gorevlilerinin
diger arastwrma gorevlilerine gore tatmin diizeyi daha diisiiktiir hipotez hi¢bir boyut igin
gecerli degildir. Hatta Imkanlar ve Bireysel Ozerklik boyutlarmda tersi bir durum soz
konusudur.
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SONUC

Cagmuzin bilgi c¢ag1 olmasi ile birlikte bilgiyi gelistirme ve bilimi ilerletmeye yonelik
kurumlar artik daha énemli hale gelmistir. Bu kurumlarm basmnda iiniversiteler gelmektedir.
Geng neslin saglikli ve nitelikli bir gekilde yetistirilebilmesi adma iiniversiteler ve buna
bagh olarak egitim ve dgretimi siirdiiren 6gretim elemanlar1 biiyiik bir rol oynamaktadir.
Bu kurumlarm en temel yapitaglarmdan birini de gelecegin &gretim iiyeleri olarak
diisiiniilebilecek olan aragtirma gorevlileri olugturmaktadir.

Ogretim iiyesi yetersizligi ve hatta kaliteli dgretim iiyesi yetersizligi yiiksekogretim
kurumlan hakkinda iilkemizde yasanan ¢ikmaz, bu sorunlara ciddi bir sekilde yaklagsmay1
gerektirmektedir. Karsilagilan bu sorunlart ¢ézmek adma kayda deger onlemlerin almmasi
da gerekmektedir. Aragtirma gorevlilerinin yasamakta oldugu ve yasayabilecegi temel
sorunlart tespit etmenin yolu, uluslararas1 boyutta karsilastirma ve akreditasyon
faaliyetlerinin varlig1 ile aragtrma gorevlilerinin goriisleri almarak yapilmis baz istatistiki
caliymalara bagvurmaktan ge¢mektedir.

Elimizde bulunan bu ¢ahsma Siileyman Demirel Universitesinde bulunan aragtma
gorevlilerinin i doyumlarmm, elde edilen boyutlar dahilinde ne durumda oldugunu ortaya
koymak adma yapilmustir.

Calismada bulunan sonuglardan biri, doktora asamasmda olan ve doktorasini tamamlamisg
olan arastrma gorevlilerinin, heniiz yiiksek lisans agsamasmda olanlara nazaran daha az is
doyumuna sahip olduklaridir.

Demografik degiskenlerden olan yas degiskeni agisindan incelendiginde, 30 yas alti
katihmcilarm yonetim ve iletisim boyutlarmda kurumda daha kidemli sayilabilecek 30 yas
ve Ustll calisanlara gore daha fazla i§ doyumuna sahip olduklari sonucuna ulasilmstir.
Benzer bir sonug 2 yil ve alt1 ¢gahganlar ile 2 yildan daha fazla ¢alisanlar arasinda ortaya
cikmigtir. Burada anketi cevaplandiran geng¢ katilimcilarn kurumda yeni g¢ahgmaya
baslamalart ve kendilerini kurumda kanitlama, kurumla biitiinlesme ve kendilerini kuruma
tanitma ¢abalarinin bir sonucu olarak yonetime daha sicak bakmalar ve iletigime daha agik
olmalaryla agiklanabilir. Bunun yani swra yas ile bu boyutlar arasinda bulunan negatif
iliski; yas1 daha disiik olan arastwrma gorevlilerinin kurumlarmda daha az siiredir
calistiklar i¢in kurum i¢inde daha az bireyler arasi ¢atigma yasamalart ve daha yiliksek
yaglardaki deneklerin ise daha fazla catiyma yasamis olmalarn ihtimalini ortaya
koymaktadr. Ayrica daha geng denekler, ise ve is arkadaslarma karsi daha heyecanl, daha
pozitif, daha yapici tutum igerisinde olabilmektedirler. Bu durum da onlarm, kendinden
yasca bliyiik i arkadaslarma gore yonetim ve iletisim boyutlarmdan daha fazla i doyumu
yasamalarma neden olabilmektedir. Bu durum karsismda kurumun daha kidemli
sayilabilecek arastrma gorevlilerinin istek ve ihtiyaclarma yonelik daha detayh
aragtirmalarda bulunmal ve sorunlarma ¢6ziim getirmek adina adimlar atmahdir.

Arastirma gorevlilerinin kadro durumlarna iliskin yapilan analizlerde; imkanlar boyutunda,
enstitii kadrosunda bulunan arastrma gérevlilerinin OYP ile fakiilte kadrosunda bulunan
aragtrma gorevlilerine goére daha yiliksek is doyumuna sahip olduklan tespit edilmistir.
Yine benzer bir sonu¢ enstitii kadrosunda bulunan aragtwma gorevlileri ile fakiilte
kadrosunda bulunan arastwrma gorevlileri arasmda bulunmustur. Yonetim ve iletigim
boyutlarinda bagka {iniversitelerden ¢esitli sebeplerle gelen ve Siileyman Demirel
Universitesi’'nde gorevli olarak bulunan arastwma gorevlileri diger biitiin kadrolarda
bulunanlara gore daha yiiksek diizeyde is doyumuna sahip olduklart bulunmustur. Bireysel
6zerklik boyutundaki sorulara enstitii kadrosunda bulunan arastma gérevlileri, OYP ile
fakiilte kadrosuna yerlesmis olan arastrma gorevlilerine gore daha yiiksek is doyumuna
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sahip olduklart goriilmiistiir. Haklar boyutunda ise arastrma goérevlilerinin vermis oldugu
cevaplarda herhangi bir farkhihk bulunmanustir.

Buradan hareketle elde edilen bulgular sonucunda ilk 3 hipotez de dogrulanmistir. Son
olarak Analiz sonuglarma bakildiginda “H4: Siileyman Demirel Universitesi’nde is doyumu
boyutlarma goére enstitii kadrosundaki aragtrma gorevlilerinin diger aragtirma gorevlilerine
gore doyum diizeyi daha diisiiktiir” hipotezinin dogrulanmadigi goriilmektedir. Normal
sartlarda diisiiniildiigiinde enstiti kadrosunda calisan arastwma gorevlilerinin, egitim
siireleri sona erdiginde is akitlerinin yenilenmeyeceginden dolay: is giivencelerinin
olmamas1 ve gelecek kaygilarmm {ist diizeyde bulunmasiyla iligkili olarak daha diisiik is
doyumuna sahip olmasi beklenmektedir. Ancak anket sonuglarma bagh olarak yapilan
testlerde genel olarak enstitii kadrosunda bulunanlarm is doyumu boyutlarmda diger
kadroda bulunanlara gére daha yiiksek is doyumuna ulastiklar1 gdzlemlenmistir.

Arastima gorevlilerinin ¢ahgmalarin1 stirdiirebilmesi i¢in gerekli imkdnlarin saglanmasa,
tim fakiiltelerde boliimlerin ihtiya¢ duyabilecegi teknik ve fiziksel imkanlarm saglannus
olmas1 gerekmektedir. Bunun yanmda bu kadroda bulunanlara, bilimsel caligmalara
katilabilmek adma maddi ve manevi anlamda gerekli tiim imkdnlarm sunulmasi
gerekmektedir. Bu imkanlarm varhgi hem yiiksekdgretim kurumlarmmn prestijini arttiracak
hem de kaliteli ve gerekli bilimsel donanima kavusmus akademisyenlerin yetismis olmasina
olanak saglayacaktr.
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