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Ekonomi, yonetim, orgiit ve is konulari {izerine ilgilenen kisilerin ve kurumlarin giiniimiizde aragtirmalar yaptig1 ve
gelecekte de arastirmalar yapacagi kavramlarin baginda girisimcilik, yenilik ve inovasyon sozciikleri gelmektedir. Degisen ve
gelisen diinyada bu kavramlar énemle izlenmekte ve bu kavramlarin uygulama alanlar1 bulmasi rakiplere istiinliik saglama
olarak da goriilmektedir. Liderlik, yonetim, iiretim vb. konularda kendini farkli kilabilen oOrgiitler, Orgiitsel amaglarini
gerceklestirmekte zorlanmazken, bu konulara gereken 6nemi gostermeyenler ise amaglarina ulagsmada oldukg¢a zorlanmaktadir.
Temelde giincel degisimleri takip etmenin gerekliligi lizerine durulan bu ¢aligmada yine giincel orgiitsel basarinin anahtari
sayilacak boyutlar incelenerek, girisimcilik, liderlik kavramu ile yenilik, 6rgiit kavramu ile inovasyon ise ¢alisanlarin yetenekleri
kavramu ile biitiinlesik olarak ve teorik agidan bu kavramlarin birbirleri ile iliskileri iizerine literatiir taramas1 yapilmaktadir.
Bu c¢aligmanin temelinde, giiniimiiz ve gelecekteki {iretim, ekonomi, yonetim, orgiit ve ig diinyasindaki degisime uyum
saglayabilmek adina girisimcilik, liderlik, yenilik ve inovasyon gibi kavramlarin teorik anlamda anlasilmasina 6nemli katkida
bulunacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Liderlik, Yenilik, Orgiit, Inovasyon
INNOVATION BEHAVIORS OF EMPLOYEES IN THE EFFECT OF ENTREPRENEURIAL
LEADERSHIP ON ORGANIZATIONAL INNOVATION: A THEORETICAL FRAMEWORK
ABSTRACT

The words entrepreneurship, novelty and innovation come first among the concepts that people and institutions
interested in economics, management, organization and business are doing research today and will do in the future. In the
changing and developing world, these concepts are closely followed and the application of these concepts is also seen as an
advantage over competitors. Leadership, management, production etc. Organizations that can differentiate themselves on issues
do not have difficulty in realizing their organizational goals, while those who do not show the necessary importance to these
issues have a lot of difficulty in reaching their goals. In this study, which mainly focuses on the necessity of following the
current changes, the dimensions that can be considered as the key to current organizational success are examined,
entrepreneurship, the concept of leadership and innovation, the concept of organization and innovation are explained as
integrated with the concept of employees' abilities, and a literature review is made on the relations of these concepts with each
other. On the basis of this study, it is thought that it will contribute to the theoretical understanding of concepts such as
entrepreneurship, leadership, innovation and innovation in order to adapt to the changes in today's and future production,
economy, management, organization and business world
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GIRIS

Yasanan teknolojik degisimler ve gelisimler ekonomik diizenin yan1 sira orgiitsel gelisimlerde
eksen kaymasina neden olmaktadir. Ozellikle 1980’ler sonrasi 6rgiitlerin yonetim kuramlarinda var olan
modern sonrasi yaklagimlar, tiim arastirmacilarin ve orgiit yoneticilerin dikkatini ¢gekmektedir. Dikkat
¢eken kavramlardan biri olan girisimci liderlik kavrami, birgok liderlik tanimlanmasinin yani sira
gelisimleri izleme yetenegi, sosyal zeka, ikame ve egitim gibi yetenekleri n plana ¢ikarmasi nedeniyle
diger liderlik tanimlamalarindan ayrilmaktadir (Vecchio, 2003: 315). Orgiitsel yenilik ise, orgiitlerin
her tiirlii yeteneklerini ve islem yapma giiclinii artirim saglamak isteyen, ayrica her tiirlii faaliyet
kollarinda istenen ve uygulamaya konulan bir kavram olup (Iscan ve Karabey, 2007: 182), yine bircok
aragtirmaci ve yonetici tarafindan orgiitsel yenilik uygulamalar1 sayesinde orgiitlerin biiyiime ve gelisim
saglayabilecegi kabul edilmektedir (Zoghi vd., 2010: 624-625). ilk bilimsel yonetim yaklasimlarinin
ortaya ¢ikimi 1900°1i yillar itibari ile siire gelen orgiit kuramlari zamanin etkisine gore degisimlere
ugramis olup, degisimlerin glinlimiizde davam ettigi ve gelecekte de devam edecegi diisiiniilmektedir
(Sabuncuoglu, 2016: 26). Degisimsel diizen igerisinde 6rgiitlerin faaliyetlerini devam ettirebilmenin bir
diger énemli faktori ise galisanlar olup, 6rgiitler ¢calisanlarin olumlu etkileri kadar faaliyetlerinde basari
saglayacaklarin1 kavramislardir (Holman, 2012: 178). Calisanlarin inovasyon yeteneklerini olumlu
anlamda kullanma anlayis1 burada devreye girerek, orgiitsel faaliyetlerde yenilikgi anlayisa sahip tim
diisiince ve fiillerin oniiniin a¢ilmasi olarak algilanabilmektedir.

Bu caligsmada, hizla degisen diinyanin gerektirdigi ekonomik yapilarda ve orgiitsel diizende artik
sadece calistirmak ve neticesinde iiretmek anlayisinin gecerli olmadigi, girisimei liderlik yaklasima,
orgiitsel yenilik yapma ve ¢alisanlarin yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasinin gerekliligi, teorik anlamda
ortaya konmaktadir. Bu dogrultuda, girisimci liderligin orgiitsel yenilik iizerindeki etkisinde calisanlarin
inovasyon yeteneginin aracilik rolleri tizerine yerli ve yabanci literatiir taramasi yapilarak bu kavramlar
aciklanmaya ¢aligilmakta olup, aralarindaki iligki incelenmistir.

1. LIDERLIK ve TURLERI

Liderlik, iki kisinin oldugu her yer ve zamanda var olan bir olgudur. insanlik, tarih boyunca bir
seyleri gerceklestirme arzusu igerisinde olmustur. Bu kimi zaman fizyolojik ihtiya¢ olarak agligini
gidermek iken, kimi zaman ise gii¢ gostergesi ve hakimiyet kurma gabalar1 olarak ortaya ¢ikmistir
(Bolden ve Gosling, 2006: 159). Yasanilan doneme gore degisen liderlik anlayislari giiniimiizde orgiitsel
yonetimlerde baska bir boyut kazanarak, orgiitlerin faaliyetlerini devam ettirebilmek, rakiplerine
ustiinliik saglamak gibi 6nemli bir aktor haline gelmistir. Gegen zaman dikkate alindiginda ve yapilan
¢aligmalar sonucu ortaya ¢ikan liderlik tanimlamalarinin ¢ok fazla oldugu ve her zaman kabul gecer bir
liderlik taniminin olmadigidir (Esmer, 2013: 42-44). House vd. (2004), ise liderlik i¢in {iyelerin bagh
olduklan orgiitlere katki saglayacak calisanlarin her tiirlii yeteneklerini destekleyerek ve bu caliganlari
yani liyeleri etki altina alarak, onlarin bu yeteneklerini ortaya ¢ikarma kabiliyeti olarak tanimlamaktadir.

Liderlik {izerine siiregelen temelde iki 6nemli tartigma s6z konusudur (Karip, 1998: 443).

Bunlardan biri liderlik, dogustan m1? Yoksa sonradan mi kazanilir? Sorular1 olup, bu sorular iizerine
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farkli gériis olmasina karsin bireylerin kisiligini kazanmasi her ne kadar anne-babadan gelen genlere
bagl bulunsa da 6zellikle ¢evre etkisinin goz ardi edilmedigi dis faktorlerin de liderlik olusumunda
onemli unsur oldugu ileri siiriilmektedir (Cetin ve Beceren, 2007: 112). Liderlik ile ilgili bir diger
tartigma konusu ise liderlik ve yonetici kavramlariin ayni anlamlarin karsiligi olup olmadigidir.
Liderlik, toplumsal bir isleyisin ve ger¢eklesmenin sonucu meydana gelen etkiyi yansitirken, ydnetici
ise gorevde bulundugu orgiitlerdeki hiyerarsik diizende kendisine verilen statiiniin roliinden
kaynaklanan etkiyi yansitmaktadir (Tseng ve Levy, 2018: 4-5). Bu agidan iki kavram ayni anlam
tasimamaktadir.

Liderlik, tarihsel donemlere gore toplumlarca bir¢ok farkli anlamda tanimlanmistir. Ancak,
orgiitsel baglamda incelendiginde, ozellikle son yiizyilda orgiitlerin 6nemsedigi bir kavram olarak
liderlige, zamanin olusturdugu durum ve sartlara gore gesitli anlamlar yiiklenilmistir (Northouse, 2016:
2). Ozellikle 1980’ler sonrast hizla ve farkli sekillerde kavramlasan liderlik olgusu Modern liderlik
yaklagimlari olarak kabul edilmis ve 1978 yilindan itibaren J.M. Burns ve B.M. Bass’in yaptiklari
calismalarla yeni bir boyut almistir. Bir¢ok arastirma sonucunda liderlik konusuna yeni ve c¢agdas
yaklagimlar sunulmakta olup, bu yaklasimlar temel olarak; etkilesimci liderlik, doniistimcii liderlik,

stratejik liderlik ve girisimci liderlik (Bektas, 2016: 45) olarak siralanabilir.

Etkilesimci Lider&A

Déniisiimeii Liderlik «— LIDERLIK —  Girisimci Liderlik
!
Stratejik Liderlik
Sekil 1: Giincel Liderlik Yaklasimlar1

Etkilesimci Liderlik: Bass ve Steidlmeier (1999)’e gore etkilesimci liderlik, orgiitsel kosullar
g0z Oniine alinarak, 6diil ya da ceza sistemini ele almaktadir. Liderlerin amaglari i¢in bir araya gelen
iiyeler, liderleri ile umut, beklenti, vaat, Gvgii gibi sosyal iliskilerle motive olduklar gibi liderlerinin
olumsuz doniislerine, azarlama, tehdit ve disiplin uygulamalariyla da en dogru davranigi bulmalari
istenmektedir (Taslak, 127: 2008). Bu liderlik yaklasimu, {iyelerin ve liderlerin birbirlerine kars1 davranis
yonelimleri ile bu yoOnelimlere gore c¢iktilarla dogrusal oranda karsilanmaktadir. Liderlerin,
takipgilerinden alacaklar1 karsilik onlara gostermis oldugu sosyal iliskilerine gore alacaklari karsilikla
dogru orandadir.

Déniigiimcii Liderlik: Bu liderlik tiriinde, uzun donem beklentiler s6z konusu olup, liderler,
orgiitsel isleyiste takipgileri ile arasindaki etkilesime dayanarak, calisanlarin gabalarini bir vizyon
sonucu elde edilecegi kanisindadir (Erkus ve Giinlii, 2008: 190). Dontsiimct liderlik, diger liderlik
tiirlerinden ayiran bazi 6zelliklere sahiptir. Bu 6zellikler; karizma, ikna yetenegi, takipgiler {izerinde
kisisel ilgi, kiiltiirel tarz ve bilgidir. Bu 6zellikler Bernard M. Bass tarafindan deneysel c¢alismalar
analizine dayali olarak ortaya ¢ikartilmigstir (Bass, 1990: 462).
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Stratejik Liderlik: Bu tarz liderlik tiirii, orgiitlerde ¢alisanlar arasinda orgiitsel sorumluluklarini
kendi {izerlerine alabilen calisanlara yonelerek, sadece oOrgiitlerde yiiksek kademedeki lider ya da
yoneticilerle degil, tiim yoneticiler ve liderlerin de kabul edildigi, yonetim kurulu iiyeleri ve kisim
amirlerini de kapsamaktadir (Elenkov vd., 2005: 665). Stratejik liderlikte temel yaklasim, orgiitsel
amaglarla ilgili stratejik olarak yon verebilen, stratejiyi uygulamaya doniistiirebilen, orgiitsel diizeni
saglayabilen, yeni stratejiler ve bu stratejilere gore beceri gelistirebilmektir (Tas ve Aksu, 2011: 355).

2. GIRISIMCI LIDERLIK

Lider, takipgilerini ayni amag¢ dogrultusunda bir araya getiren kisi olarak kabul goriirken,
girisimcei, meydana gelme ihtimali olan herhangi bir firsat igin imkanlar bir araya getirerek o firsatlarin
gergeklesebilmesi adina gereken sistemsel yapiy1 kurabilen kisidir (Gedeon, 2010: 17-18). Giiniimiizde
ve giiniimiize kadar gecen siirede girisimcilik {izerine ¢ok fazla arastirma ve tanimlama yapilmis olup,
bu kavram ilk defa Schumpeter (1928) tarafindan ele alinarak, yeni alternatifler bulan, benzer veya
farkli seyleri, yeni metotlar ile tireten kisiler girisimci olarak tanimlanmugtir. Gelismeleri izleyebilme,
sosyal ag kurma, ikame, egitim ve siirekli inovasyon bir girisimciyi digerlerinden ayr1 kilan bes 6nemli
ozelliktir (Vecchio, 2003: 315). Lider insanlar1 bir araya getirebilen kisiyken, girisimci yeni metotlar
gelistirebilen kisi olmakla birlikte, girisimci liderlik ise bireysel anlamda kurulacak orgiitsel yapinin
calisma asamalarinda tiim yenilikleri takip ederek, pazar sartlarmi iyi analiz edip, digerlerine gore
farklilik meydana getiren, o farkliliklarin verdigi firsatlardan yararlanan ve tiim bunlarin ger¢ceklesmesi
icin en Onemli aktor olan calisanlara da olayin dongiisiinde 6nemli goérevler veren ve onlardan
maksimum derecede yararlanabilmek igin gésterilen davranislarin yer aldigi bir liderlik tiirtidiir (Zorlu
ve Tetik, 2018: 299). Renko ve digerleri, girisimci liderligi orgiitler yararina ¢alisanlarin performansini,
tiim firsatlar1 6nceden tahmin etmeyi ve o firsatlar1 anlamlandirarak degerlendirmeyi igeren orgiitsel
amag¢ ve hedeflerin gergeklesmesinde basariya ulasmayr yonlendirmek ve bunun icin calisanlar
etkilemek olarak tanimlamaktadir (Renko vd., 2015: 55). Karadal, liderligi tutku, vizyon, odaklanma
ve ilham verme yetenegi olarak gérmekte, girisimei liderligi ise tiim bu 6zelliklerin yani sira, zihniyet
ve beceri seti, yeni is firsatlar1 gelistirmek ve yakalamak gibi 6zelliklere de sahip olan kisi olarak
belirtmektedir (Karadal, 2016: 25). Girisimci liderlikle ilgili yapilan tanimlamalardan anlasilacagi
tizere, girisimciligi, liderlik ruhu ile 6ziimseyerek pesinden gelenleri ayni amag ve hedef etrafinda
bulusturan, onlar1 bu amaglar ve hedefler igin adapte eden, bu amaglarin gergeklesecegine inandiran,

kaos ve karmasik durumlari tersine ¢evirebilen, vizyoner ve inovosyonel diisiinebilen kisilerdir.
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Tablo-1: Girisimci Liderlik Tanimlamalari

Zorlu ve Tetik (2018) Girisimci Liderlik, digerlerine gore farkliik meydana getirerek,
farkliliklar1 firsata ¢evirip, c¢alisanlara 6nem vermek ve onlardan

maksimum davranis beklemektir.

Karadal (2016) Girisimei Liderlik, liderligi siradan 6zelliklerinin yani sira yeni seyler

ortaya ¢ikarabilmektir.

Renko vd. (2015) Girisimci Liderlik, kendisini takip edenleri aynmi amag etrafinda
toplayabilen, yenilik¢i kisilerdir.

Girigimci liderlik, ayn1 zamanda girisimcilik ve liderlik kavramlarinin 6zelliklerini alarak her
ikisinin becerilerine sahip bireyler olup, Bay ve Akpinar (2017) girisimci liderligin baz1 6zellikleri su
sekilde belirtmektedir (Bay ve Akpinar, 2017: 968):

e  Yenilikei

e Riskalan

o Etkili iletisim becerisine sahip
e Vizyon sahibi

e Degisim odakli

o Firsatlara odaklanmig

e Pozitif diisiinen

o Biitiinciil bakis agisina sahip

e  Sabirli ve tutarh

e Yaratici

o  Gelismis iletisim becerisi

e Proaktiflik

e lyi bir 6gretici

o Yiiksek basar1 glidiisii

e Duygusal zeka ve

e Kararlarinda 1srarci olma 6zelliklerinin olduklar belirtilmistir.

Girisimei liderligin 6nemi gelisen ve siirekli yenilenen teknolojik olusumlar ile birlikte n plana
cikmaktadir. Orgiitler rakipleri ile birgok yonden rekabet edebilmekte iken girisimci liderlere sahip olan
orgiitlerin bu rekabet ortaminda daha da basarili oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Fernald vd., 2005: 4-5).
Ozellikle 1980°li yillardan sonra ortaya ¢ikan yeni iiretim, teknolojik ve finansal kaynaklarin meydana
gelmesi ile orgiitler girisimci liderlik tizerinde ¢ok daha fazla durmaktadir (Vecchio, 2003: 315).
Girisimci liderligin dikkat ¢ekmesi ile birlikte, girisimci liderligi engelleyici; sosyal ¢evre, 6grenilmis
caresizlik, piyasa arastirmalarindaki eksiklikler, finansman sorunu, bilgi eksikligi gibi unsurlar meydana
gelmektedir (Akpinar ve Kiigiikgoksel, 2015: 14). Bu liderlik tiirii tiim engellemelere ragmen varligi

yadsimnamaz olmakla birlikte 6zellikle son donem hiikiimetlerin ve yatirnmeilarin takip ettigi bir liderlik
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tiiriidiir. Bu durumun asil sebebi girisimci liderlik beraberinde ekonomik kalkinmayi getirmektedir
(Vecchio, 2003: 315).

3. ORGUT ve CAGDAS ORGUT YAPILARI

Orgiitlerin insan hayatinda yasamsal bir éneme sahip olup olmadiklar1 eskilerde oldugu gibi
gliniimiizde de tartisma konusu olmakla birlikte, orgiitler i¢in insanligin en biiyiik buluslarindan biri
oldugu sdylenebilir. Bu tiir yapilar sayesinde insanlik yasaminin devam etmesini saglayan ve
ihtiyaglarini kolaylastiracak olusumlara sahip olmustur (Leblebeci, 2008: 112). Tarihsel anlamda ¢ok
eskilere kadar giden orgiit olgusunun, bilimsel olarak tanimlanmasi ¢ok olmamakla birlikte, yiiz yil
kadar oncesine dayanmaktadir. Ik bilimsel olarak incelenmesinin iizerine de bircok degisim ve
tanimlanmaya sahip olan 6rgiit kavramu ilk olarak Frederick W. Taylor tarafindan yazilan “Bilimsel
Yénetim Ilkeleri” kitabinda ileri siiriilen goriislerle desteklenen “Bilimsel Yénetim Yaklagimi™ olarak
tanimlanmig ve bilimsel literatiirde yer almistir (Nelson, 1974: 480). Hemen hemen ayni dénemde ve
ayn1 gorisleri savunan yoneticilik deneyimi de olan Henri Fayol’un “Genel ve Endiistriyel Yo6netim”
adli kitabi etrafinda yogunlasan goriisler sonucu “Yonetim Siireci Yaklasimi” ve Almanya’da sosyolog
ve akademisyen olan Max Weber’in yazmis oldugu eserler etrafinda yogunlasan bir goriis olan
“Biirokrasi Yaklasimi” ile birlikte Bilimsel Orgiit Kurami teorisinde {ic énemli goriis drgiit kavramini
temelde bilimsel olarak incelemistir (Karaboga ve Zehir, 2020: 55; Nelson, 1974: 480-483).

Degisen ve gelisen orgiitler ilk bilimsel olarak tanimlanmasinin iizerinden ¢ok gegmeyecektir
ki, bu tanimlamalar 6rgiit olgusunda yeterli bulunmanmustir (Kogel, 2018: 219-220). Orgiitlerin zaman
icerisinde teknolojinin de destegi ile birlikte tiretimde yenilesmesi ve biiyiimesinin yani sira (1929)
yilinda yasanan kiiresel ¢aptaki ekonomik kriz ¢alisanlarda, toplumlarda ve tiim oOrgiit yonetim
sistemlerinde gidisat1 degistirdigi icin, orgiitler ve rgiit yoneticileri Bilimsel Orgiit Kuramina karsilik
alternatif arayiglar i¢erisine girmislerdir (Topaloglu, 2011: 256-257). Bu sirada Elton Mayo adli yonetici
ve arastirmaci yapmis oldugu caligmalar sonucu Bilimsel Yonetim Yaklasimi’nin aksine insani 6n
planda tutan bir yaklasim gelistirerek “Insan Iliskileri (Neo-Klasik)” kuramini ortaya cikarip
savunmustur (Teece ve Winter, 1984: 116-117).

Insan iliskileri (Neo-Klasik) yaklasimi genel ¢evrelerce kabul gérmiis olsa da bir miiddet sonra
yerini “Modern Orgiit Kuramlari: Sistemler ve Kosul Bagimlilik (Durumsallik) Yaklasimlarina”
birakmustir. Modern Orgiit Kurami temelinde iki tiir diisiinsel yaklasim s6z konusudur. Bu iki
yaklagimdan biri i¢ ve dig faktorleri bir biitlin olarak goren sistem yaklagimiyken, digeri ise her zaman
ve her yerde gecerli olan yonetim ilkelerinin olmadigini savunan durumsallik yaklagimidir (Geng, 2012:
125-126). Sistemler ve Durumsallik Bagimlilik (Kosul) Yaklasimlar: genel anlamda, amaglara gore
yonetim seklini kabul gormiis olup, Edwin Locke tarafindan gelistirilen Amag¢ Teorisine gore
calisanlarin davranislarinin nedenlerinin bilingli olarak amaglarina gore sekillendigi diisiiniilmektedir
(Teece ve Winter, 1984: 116-117; Geng, 2012: 127).

Orgiit kavranminin ilk bilimsel olarak incelenmesi ve tanimlanmasi iizerine ¢ok ge¢mis

olmamasina ragmen donemsel beklentilere gére orgiit olgusunda cesitli tanimlanmaya ve agiklanmaya
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gidilmistir (Williamson, 1993: 108; Daft vd., 2007: 447). Ozellikle 1980 sonras1 bilgisayar teknolojisi
2000’11 yillar sonrasi ise bulut teknolojinin 6n plana ¢ikmasi ile timevarim orgiit kuramlarinin yerini
tiimden varim orgiit kuramlar1 almstir. Cagdas Orgiit Kuramlar1 olarak da adlandirilan bu 6rgiit
yaklagimlarinin belli baglilar1 su sekildedir (Geng, 2012: 127): Reorganizasyon, Toplam Kalite
Yoénetimi, Orgiitsel Yalinlasma, Benchmarking, Personel Giiclendirme, Sebeke Organizasyon
yapilandir.

Reorganizasyon orgiitsel yaklasiminin muhtevasinda planlama, koordinasyon, birimlere
ayirma, esgiidiimleme, denetim, karar almanin tek merkezcilik gibi orgiitsel yapilanma ve faaliyetlerinin
yeniden diizenlemeleri barindirmaktadir (Cindillioglu, 2017: 269). Fikir babas1 W. Edwards Deming
tarafindan ortaya cikarilan Toplam Kalite Yonetimi orgiitlerin hem kisa hem de uzun vadeli hedefleri
icerisinde miisteri beklentilerini karsilamayi, ¢alisanlar ve toplum i¢in fayda saglamayi arzulayan,
kaliteyi her asamada hedeflemis olup, her birimde ve her statiide galisanlarin kalite siirecine katilimi
istenilen bir 6rgiitsel yonetim modelidir (Evans, 2002: 364). Orgiitsel Yalinlasma, bu yaklasimda temel
diisiince orgiitlerin gereksiz yiiklerinden kurtularak orgiitlerin sadelesmesi yani ihtiya¢ olmayan her
seyden oOrgiitlerin kurtulmasi anlamina gelmektedir. Temel diisiincede gerekirse sifir hiyerarsi olan bu
yaklasimda, hiyerarsik yapilanmanin her tiirliisi gereksiz goriilmekte ve yoOnetmekten ¢ok
yonlendirmenin tercih edilmesini Ssavunulmaktadir (Bortolotti vd., 2015: 184). Benchmarking,
orgiitlerin ¢alisma giiglerini arttirabilmek igin, rakiplerini takip ederek kendilerinde zayif rakiplerinde
giclii olan faaliyetlerin kiyaslanip, kiyaslayan rakip orgiitlere gore ¢ikarilan sonuglarin, sonradan
gergeklestirilecek orgiitsel faaliyetlerde de hayata gegirmesi olarak tanimlanabilir (Anand ve Kodali,
2008: 258-259). Personel Giiclendirme yaklasiminda anlayis, yardimlagsmaya, paylagmaya,
yetistirmeye, egitime ve ekip ¢alismasina 6nem vererek orgiitlerin faaliyetlerini gerceklestirirken, tim
kademelerde caligsanlara faaliyet siireclerinde karar vermelerinde 6zgiir birakip, ¢alisanlara giivenerek
onlar1 daha ¢ok siirecin i¢inde tutmaktir (Yiiksel ve Erkutlu, 2003: 131-132). Sebeke Organizasyonlar
birbirlerine bagimli kalmadan orgiitlerin kendi aralarinda iliskiler kurarak, aralarinda hiyerarsik bir statii
kurmadan ve birbirlerine kargi Ustilinliikleri de olmayan; ancak, bazi anlagmalar sonucu faaliyetlerini
gergeklesme amaci ile is dagilimi yaparak mal ve hizmet {iretiminin yani sira pazarlama konusunda
isbirligi yapan birden fazla orgiitlere “sebeke organizasyonlar” denilmektedir (Eren, 2001: 342).

4. ORGUTSEL YENILIK

Yenilik, orgiitler i¢in yadsinamaz bir konudur. Diinya degisim ve gelisim igerisinde oldugu
siirece yenilik kavrami her alanda kendini gostermeye devam edecegi igin orgiitler iginde kaginilmazdir.
Orgiitlerdeki teknolojik, siyasal ve finansal alanlardaki yaklasimlara bakis acisinin degismesi ile birlikte
bu yaklasimlar toplumlarda duygularin, degerlerin, etiklerin, kisa ya da uzun zamanli beklentilerin
farklilagmasina sebep olmustur (Northouse, 2006: 15). Yenilik kavraminin gerek literatiirde gerekse
arastirmacilar nezdinde ortak¢a kabul edilen bir tanimlamas1 bulunmamaktadir. Kimi arastirmacilar igin
yenilik, ilk defa olusturulan bir kavram ile fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi iken, kimleri i¢in ilk

defa olusturulan bir kavramin veya uygulanmis fikirlerin bizzat kendisidir (Blandul, 2015: 484). Ayrica,
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yenilige ilk defa ortaya c¢ikacak fikirlerin kaynagi olarak degil, daha ¢ok bu fikirlerden kabul
goriilenlerin bir takim yontemlerle faydalanilmasi olarak gorenlerde bulunmaktadir (Naktiyok, 2007:
212). i1k defa ortaya ¢ikarilan fikirlerden ve eylemlerden faydalanabilmeyi yenilik olarak kabul eden
orgiitler; karar alma, orgiitsel ilke, sistem, yapi ve isleyisler gibi kendi i¢ kiiltiirel dinamizmini
diizenleyerek yeniligi o sekilde ele almaktadirlar.

Orgiitler faaliyetlerini devam ettirebilmeleri igin i¢ ve dis diinyalarinda olup bitenle ilgilenmeli
ve tiim yenilik eylemlerini yakindan takip etmelidirler (Hamidi ve Benabdeljlil, 2015: 288). Orgiitsel
Yenilik¢ilik, kavrami bu durumda kendini gostererek, yeteneklerini Orgiit igerisinde siirekli
odaklanmayi, gelismeyi ve yenilesmeyi hedefleyip, yoneticilerle birlikte liderlerin ve tiim ¢alisanlarin
faaliyet gosterdikleri ongoriilemez i¢ ve dis ¢evre kosullarina karsi atilacak adim arayislarinda ilgi odag:
haline gelen bir kavram olarak dikkat cekmektedir (Onag ve Tepeci, 2016: 52). Orgiitlerin rakiplerine
uistiinliik kurabilmek ve degisimleri yakalayabilmek adina konusu yenilik olan bir¢ok alanda yatirim
yapmakta olup, bu yatirimlar sayesinde orgiitler farkindaligini olusturarak, rekabet avantajlarini kalici
kilabilmek adina miicadele etmektedirler (Adams vd., 2006: 22). Bu nedenle, yeniligin olugmasi
saglanirken, orgiitlerin yapilar1 genelde kabul goriilmemeli, inceleme yapilirken, gevre, {iriin ve yonetsel
seviyeleri arasinda ayrim yapilmasi gerekebilmektedir (Normann, 1971: 203).

Orgiitsel yenilikgilik kavrammin netlige kavusturulmasinda yenilik siirecinin asamalar1 ve
disiplin yaklasimlarina kadar bircok konu {iizerinde tam olarak fikir birligi saglandig
sOylenememektedir. Diinya ekonomik diizende rekabet giiciiniin artmasi ile birlikte o diinya {izerindeki
orgiitlerde daha farkl fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayarak, rekabetci ve liretken Orgiitlerin olugmasi
saglanmaktadir (Yalgin, 2020: 283). Orgiitsel yenilik, organizasyonel yapisal formlarin cesitliligini
yenilik¢i teknolojik ve goérev ortamlari ile birlikte entegre ederek, teknoloji ve {iriin tasarimi ile
varsayarak arastirma yapmaktadir (Lam, 2004a:. 8). Orgiitlerde faaliyet gerceklestirme etkinligi {ist
sistemlerin yani sira alt sistemlerden birinde meydana gelebilecek yeniligin ortaya ¢ikardigi ihtiyaglarin
tim Orgiit yapilarinca kabul edilmesine bagli olup, orgiitlerde hem teknik ve yonetsel yeniliklerin
benimsenmesi gerekirken hem de ¢alisanlarin bu siirece ortak olmasi gerekmektedir (Eryilmaz, 2003:
2). Oyle ki, siirekli gelisen ve degisen diinya ekonomik piyasa kosullarindaki orgiitler, hayatta kalmak
igin driinlerini, hizmetlerini ve iiretim yontemlerini siirekli olarak gelistirmeli ve yenilestirmelidirler
(Timuroglu, 2015: 45). Nitekim, yeni {iriinler, yeni hizmetler ve yeni iiretim sistemleri ayni1 zamanda
yeni istihdam olanaklar1 saglama, ortaya cikacak firsatlar1 yakalama ve yararli ekonomik aligveris
dengeleri sayesinde toplumlarin standartlar1 korunmaktadir (Hage, 1999: 598). Orgiitsel yenilik
kavraminin felsefesindeki temel anlayis siirekli degisim, gelisim ve yenilenmek olmakla birlikte, yeni
fikirler ve yeni stratejiler olusturmak bu konunun énemini ortaya koymaktadir (Moore ve Craig, 2008:
3-4).

5. INOVASYON ve TURLERI

Inovasyon, birgok dilde farkli sekillerde kullanilmakla birlikte, esasen Latince “yeni seyler

yapmak™ anlamina gelen “innovare’”den tiiremis (Tidd vd., 2005: 66) bir kavram olup, “Innovation”,
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diinya genelinde en ¢ok kullanilan dillerden biri olan Ingilizce *de “toplumsal, kiiltiirel ve yonetim
faaliyetlerinde yeni yontemlerin kullanilmasi” anlamina gelmektedir. Tiirk¢e’de ise bircok kavram
arasinda anlam yanitlamasina gore “yenilik” sdzciigii ile karsilanmaya ¢alisilmaktadir (Arslan, 2012: 7).
Inovasyon kavranu ile ilgili kabul edilebilirliginin hangi cevrelerce olacagi hep tartisilagelmistir. Ancak
ozellikle sanayi devrimi ile degisen orgiitsel iiretim yontemi ve ardindan bilimsel orgiitsel yonetimleri
ile bu kavramin 6nemi ortaya ¢ikmis olup, giinimiizde de bu 6nemini korumaktadir.

Peter F. Drucker (2002), inovasyonu bir degisim arac1 olarak gérmiis olup, orgiitlerin faaliyet
stireclerinde igsel ve dissal gelismelerin inovasyonun ortaya c¢ikisinda etkili oldugu belirtmistir
(Drucker, 2002: 97). Bu kavrama literatiirde dikkat ¢eken ilk kisi Avusturyali ekonomist Joseph Alois
Schumpeter olmustur. Schumpeter’e gore , inovasyon yeni bir iiriin, hizmet, pazar ve iiretim siirecinin
hepsini igine alan bir kavram olmakla birlikte, bu kavram iyi bir fikirden, yeni bir hizmetten,
teknolojiden veya tiriinden daha da ileriye giden bir anlayis olup (akt. Dolanay, 2009: 175), inovasyon
gelecege yapilan yatinm olarak diinya ekonomik diizendeki ve toplumlarin beklentilerini
yonlendirebilecek etkiye sahip bir kavramdir (Tas, 2017: 101). Inovasyon kavrami, bir¢ok sekilde
aciklanmaya c¢alisilmis olup, OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve TUBITAK
tarafindan Tiirkce’ye cevrilen Osla kilavuzunda ise su sekilde tanimlanmaktadir (2006, 50): “Isletme ici
uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir
tiriin (mal veya hizmet) veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yéntemin
gerceklestirilmesidir.”®

Inovasyon ile ilgili tanimlamalardan da anlasilacag iizere tek bir inovasyon tiirii ya da tanim
olmayip zaman igerisinde tanimda genislemeler oldugu gibi kavram ¢esitlenmis ya da degisime
ugramustir. Uriin, siireg, pazarlama, orgiitsel, sosyal ve yonetim olmak {izere inovasyon tiirleri alt:
sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Damanpour vd., 2009: 653).

Uriin Inovasyonu, bu inovasyon tiirii bireylerin ihtiyaglarim gidermek amaciyla ortaya ¢ikmis
olmakla birlikte, tiim {irlinlerin yine bireysel ihtiyaclarin1 daha da kolay karsilamak adina yapilan, yeni
ve daha iyisi i¢in ugrasilmis iiriin arastirmalaridir. Uriin inovasyonu, olusum siirecini de igerisinde
barmdirdigi igin siire¢ inovasyonunda meydana gelmesine yol agmaktadir (Reichstein ve Salter, 2006:
657). Siire¢c Inovasyonu, iiretim siirecinde ortaya ¢ikabilecek siire¢ igerisinde yapilan tiim yenilesme
caligmalar1 siire¢ inovasyonu olarak adlandirilabilir (Fritsch ve Meschede, 2001: 336). Pazarlama
Inovasyonu, teknoloji ile degisen rekabet anlayisina gére mevcut tiriin ya da hizmetlerin, miisterilerin
stirekli farklilasan isteklerini karsilayabilmesi i¢in, mevcut miisterilere ek yeni misteriler kazanmak,
pazar payr artirmak gibi pazarlama stratejilerine yonelik yapilan yenilik ¢aligmalari pazarlama
inovasyonu konusunu igermektedir (Kotler, 2008: 5). Orgiitsel Inovasyon, “firmamn ticari
uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontem

uygulanmasidir” (OECD, 2005: 55). Sosyal Inovasyon, bireysel ihtiyaclar karsilamak ve agirlikli

3 OSLO Manueli; Eurostat (Avrupa Komisyonu) ve OECD (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) tarafindan
hazirlanmaktadir ve inovasyon verilerinin toplanmasi ve yorumlanmasi i¢in ilkeler sunmaktadir.
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olarak faaliyet alanlar1 sosyal fayda olan birgok farkli 6rgiitsel yap1 araciligiyla bu faaliyetlerin hayata

gecmesini saglayabilmektir (Mulgan, 2006: 146). Yonetim Inovasyonu, geleneksel yonetim ilkeleri,

stirecleri ve uygulamalarindan vazgecerek, yonetim anlayisinin birgcok yonden degisiklige ugramasi ve

ayni ise ayni1 yontemler birakilarak, farkli ve yeni kurallarin uygulamasi olarak tanimlanabilmektedir.

(Hamel, 2006: 75). inovasyonun tiirleri ve tiirlerin birbirlerine kars1 etkenleri sekil 2°de belirtilmektedir:
Sekil 2: inovasyon Yaklagimlar

Uriin

Sosyal Yonetim
l INOVASYON L
Siire¢ e T Orgiitsel

Pazarlama /

Kaynakca: Literatiir dogrultusunda yazar tarafindan olusturulmustur.

6. CALISANLARIN iNOVASYON YETENEGI

Glinlimiizde bireysel beklentiler degismekte ve orgiitler bireysel beklentileri takip etmek ve
karsilamak icin yeni faaliyetler icerisine girmektedir. Orgiitlerin yapmis olduklar1 ve yapmakla sorumlu
olduklar1 yenilikler inovasyon olarak degerlendirilmektedir (Sushil, 2002: 24). Inovasyon
faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasi toplumsal ya da bireysel ihtiyaglarin ve beklentilerin karsilanmasi amact
iizerinedir. Orgiitler bircok faaliyetini kullanicilarin ihtiyaclar1 sonucu gelistirmistir. Calisanlar, bu tiir
yenilenme ¢abalar igerisine giren &rgiitlerin bu siireci basarmadaki en 6nemli etkeni sayilabilir. ilk
bilimsel yonetim yaklagiminda oldugu gibi ticretini verdigin takdirde siirekli ¢alisan isgdrenler yerini
diisiinen ve tretim siirecine katilan iggorenlere birakmustir (Lam, 2004b: 8). Calisanlarla iletisim
halinde kalip bilgi akisinin dogru sekilde olusumu, onlarin olusabilecek sorunlara kars1 ¢oziimlerde
birlikte hareket ederek, bu sorunlarin ¢6ziimiinde ortak olmasini saglayacaktir (Roth ve Kleiner, 1998:
43). Orgiitlerin farklilasan ve her gegen giin sartlar1 zorlasan rekabet ortamlarinda avantaj saglamasi ise
calisanlarin iizerinde inovasyon faaliyet uygulamalarindaki yetenekleri ile ilgili dogru orantida olup,
Inovasyona katki yapmayan deneyimlerin ise drgiitlere rekabet avantaji saglamadig: gibi birgok alanda
da olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir (Bensghir, 1996: 47).

Orgiitsel faaliyetlerin olusum siireclerinde &rgiitler, bulunduklar1 konumlar1 kontrol ederek,
miisteri istek ve beklentilerini karsilama konusunda hangi durumda olduklarini belirleyip, o yonde
inovasyon ¢alismalarini etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirme ¢abasi igerisine girmektedir (Aslan,
2018: 75). Orgiitler faaliyetlerini devam ettirebilmek icin ise mevcut konumlarini dogru belirleyerek,
ihtimal firsatlar1 iyi degerlendirmeleri gerekmektedir (Tsinopoulos vd., 2018: 28-29). Bu anlamda
orgiitlerin, birtakim tesvikleri harekete gecirmesi gerekmektedir. Bu tesvikler kimi zaman yonetimsel
olmakla birlikte, kimi zaman ise en 6nemli tegvik konusu da sayilabilecek ¢aliganlara verilen tesvikler
oldugu bir gergektir (Esmer ve Alan, 2019: 469).
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Caligsanlar, oOrgiitlerin inovasyonel faaliyetlerinde onemli rol oynayan kullanicilar olmakla
birlikte, ayn1 zamanda hangi tiir ve nerelerde inovasyon yapilmasi: gerektigi konusunda orgiitlere geri
bildirimde bulunmaktadirlar (Bogers vd., 2010: 857-858). Oyle ki, Laursen ve Salter’in (2020) yilinda
yapmis olduklar1 firma ve calisanlarda gergeklesen inovasyondan kimin etkilendigi calismalarinda,
bireysel yenilik faaliyetleri orgiitleri etkiledigi gibi orgiitlerin yenilikgi faaliyetleri ise ¢alisanlar
etkiledigi sonucuna varilmaktadir (Laursen ve Salter, 2020: 19-21). Yine, Stock ve Grob (2016), bilgiye
dayali sektorlerde cgalisanlarin teknoloji hazirligi ¢alisanlarda yenilik¢i calisma davraniglarini nasil
etkiledigi lizerine yaptiklar1 ¢aligmalarinda, calisanlarin iligkisel teknolojiye yatkin olma durumu
yenilik¢i ¢alisma davraniglarini olumlu etkiledigi belirtilmektedir (Stock ve Grob, 2016: 2173). Birgok
calisma gostermektedir ki; calisanlarin inovasyon yetenegi ile orgiitlerin, ¢alisanlarin inovasyonel
davraniglarina verdigi deger karsilikli etkilesim igerisindedir.

7. GIRISIMCI LIDERLIK, ORGUTSEL YENILIK VE CALISANLARIN

INOVASYONU ILE ILGILI LITARATUR TARAMASI

Girisimci liderligin orgiitsel yenilik tizerindeki ¢aliganlarin inovasyon yetenegi aracilik rolii ile
ilgili kavramlarin tiim degiskenlerle birlikte gerek yerli gerekse yabanci literatiirde yeterli diizeyde
calismanin olmadig1 6zellikle yerli literatiirde ¢ok az ¢alismanin oldugu goriilmektedir. Calismanin bu
boliimiinde kavramlarin ve farkli degiskenlerin birbirlerine etkileri iizerine var olan giincel ¢alismalar
incelenmekte ve bu ¢alismalardan bazilarinin yapilis amaglar1 ve ulasilan sonuglari agiklanmaktadir.

Asbari vd. (2021) galisan performansini yonetmek icin liderlikte degisimin gerekliligi tizerine
yapmis olduklar1 arastirmalarinda liderligin ¢alisanlarin inovasyonel davranislarinda 6nemli bir etken
oldugu belirtilmektedir. Akyiirek (2020) liderlik ve inovasyon iizerine yapmis oldugu calismasinda,
degisim ve gelisime bagh olarak oOrgiitlerde hem bireysel hem de oOrgiitsel yenilikler yapmak
zorunlulugunu belirtirken, bu degisim ve yenilikleri gerceklestirecek kisilerin inovatif liderlik
ozelliklere sahip olmasi gerektigi anlatilmaktadir. Chandra vd. (2019) girisimci liderlik, calisanlarin
inovasyon yetenekleri, orgiitsel performans iizerine arastirmalarinda girisimei liderligin orgiitsel
performans ile dogrudan bir iligkisinin varligindan ve g¢alisanlarin inovasyon yeteneklerinin orgiitsel
yenilik izerinde etkisinden s6z etmektedir. Chandranathan (2019), girisimei liderligin etkisi adl1 doktora
calismasinda orgiitsel gelisimlerin, girisimei liderlikle anlamli bir iligkisinin oldugunu tespit etmektedir.
Miao vd. (2019)’nin arastirma bulgularinda, ¢alisanlar arasinda yenilik¢i davranisi kolaylastirmak igin
kamu kuruluslarinin, liderlerin girisimci rol modelleri olarak hizmet etmesi gerektigini géstermektedir.
Benzer sekilde, Zorlu ve Tetik (2018) tarafindan girisimei liderlik davranisinin galisan yaraticiligina
etkisini incelemisler ve girisimei liderligin, orgiitsel yenilik ve ¢alisanlarin inovasyon davranigina
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bagheri (2017) Girisimci liderlik iizerine yapmis oldugu
aragtirmasinda girisimei liderligin ¢alisanlarin inovasyon yetenegi lizerinde anlamli ve pozitif bir iligki
oldugunu belirtmistir. Fortana ve Musa (2017) yenilik¢i yonetim iizerine girisimci liderligin etkisi ve
Olciim dogrulama calismasinda yenilikgiligi ve girisimei liderligi tesvik etmek oOrgiitsel gelisimi

saglamada onemli bir etkendir. Esmer ve Day1 (2017) Girisimci Liderlik iizerine yapmis olduklar
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calismalarinda girisimci liderligin giiniimiiz Orgiitlerin yenilikler yapmasinda etkili oldugunu
belirtmistir. Leitch ve Volery (2016) girisimci liderligin kavramsal olarak inceledigi calismasinda
girisimci liderlerin calisanlar1 ve Orgiitsel degisimi etkiledigini ve liderlerin girisimsel faaliyetler
gergeklestirmesi ¢alisanlarin inovasyonel davraniglarina etki ettigini belirtmistir. Fu vd. (2015)
profesyonel hizmet firmalarinda yiiksek performansl is sistemleri kurumsal yenilikleri nasil etkiledigi
iizerine yapmis olduklar1 arastirmalarinda, orgiitsel yeniligin ¢alisanlarin inovasyon yetenegini
etkiledigi sonucuna varilmigtir. Fernandez ve Moldogaziev (2012) kamu sektoriinde c¢aliganlarin
inovasyonel davramiglarimin yetkilendirilmesi iizerine yapmis olduklar1 caligmalarinda genel bir
yaklagim olarak c¢aliganlarin inovasyonel davraniglarinin yetkilendirilmesi orgiitsel yenilik igin tesviki
artirabilmektedir. Caligkan ve Akkog¢ (2012) girisimei ve yenilik¢i davranigin is performansina etkisi
tizerine yapmis olduklar arastirmalarinda girisimei ve yenilik¢i davranigin is performansini pozitif
yonde etkiledigi tespitinde bulunmuslardir. Jong ve Hortog (2010) inovasyonel is davranislarinin
Olciilmesi iizerine olgek gelistirerek, inovasyon faaliyetlerinde bulunan galisanlarin daha ¢ok orgiitsel
fayda saglayacagi belirtilmektedir. Kuratko (2007) 21. Yiizyilda girisimci liderlik tizerine hazirlamis

oldugu makalesinde girisimci liderligin ekonomik gelecekte en 6nemli faktdrlerden biri olacagi {izerinde

durulmustur.
Tablo 2: Literatiir Taramasi

Yazar Temel Bulgu

Asbari vd. (2021) Lider caliganlarin inovasyonel davramiglarinda onemli bir
etkendir.

Akyiirek, (2020) Orgiitlerde hem bireysel hem de 6rgiitsel yeniliklerin yapilmasi
gerekmekte ve bu yeniliklerin gergceklesmesi inovatif liderlere
bagli olmaktadir.

Chandra (2019) Girigimeci liderligin, calisanlarin inovasyon Yetenekleri ve
orgiitsel performans tizerinde etkisi bulunmaktadir.

Chandranathan (2019) Girisimci  liderlik, oOrgiitsel  gelisimin  ger¢eklesmesini
saglamaktadir.

Miao vd. (2019) Calisanlar arasinda yenilikgi davranigi kolaylastirmak igin
liderlerin girisimci rol modelleri olarak hizmet etmesi
gerekmektedir.

Zorlu ve Tetik (2018) Girisimei liderligin, orgiitsel yenilik ve ¢alisanlarin inovasyon
davranisginda etkisi bulunmaktadir.

Bagheri (2017) Girisimci liderlik, ¢alisanlarin inovasyon davraniglarini dnemli
derecede etkilemektedir.

Fortana ve Musa (2017) Orgiitsel Yenilik ve girisimci liderlik, 6rgiitsel gelisime katkida
bulunmaktadir.
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Esmer Ve Day1 (2017) Girisimci liderlik, gliniimiiz 6rgiitlerin yenilikler yapmasinda
etkilidir.
Leitch ve Volery (2016) Girisimci liderler, orgiitsel degisimi ve ¢alisanlarin inovasyon

davranislar sergilemesini saglamaktadir.

Fu vd., (2015) Orgiitsel  yenilik, calisanlarin  inovasyon yeteneklerini

etkiledigi sonucuna varilmstir.

Fernandez ve Moldogaziev Calisanlarin inovasyon davranislari, orgiitsel yenilige olumlu
(2012) etkileri bulunmaktadir.
Caligkan ve Akkog (2012) Calisanlarin ~ yenilikgi  davraniglar1 iy performansin

etkilemektedir.

Jong ve Hortog (2010) Inovasyon faaliyetlerde bulunan calisanlar, drgiitlerde pozitif
yonde katkida bulunmaktadir.

Kuratko (2007) Girisimci liderlik gelecekte ekonomiye yon verebilecektir.

SONUC

Orgiitler, faaliyetlerini devam ettirebilmenin yolunu farkl1 liderlik anlayisi, siirekli yenilenen
orgiit yaklasimi ve calisanlarin inovasyonel davramslarina baglamaktadir. Oyle ki, degisen ve gelisen
diinyada sadece iirlin, pazarlama, rekabet gibi ekonomik degisimler olmamakla birlikte teknolojik
degisimler tiim diinyada hi¢ olmayacak gibi diisliniilen seylerin olabilecegini gostermektedir. Sadece
degisim ve gelisimi degil bu durumun etki siddetinin farkina varan tiim orgiitler liderligi girisimcilikle,
orgiitleri yenilikle, ¢alisanlari ise inovasyonel davraniglari ile incelenmesi gerektigini anlamaktadir.

Drucker (2010) orgiitlerin enformasyon patlamasi sonucu saskinlik gecirecegini bu duruma
kendine hazirlayan 6rgiitlerinin faaliyetlerini devam ettirebilme imkéani bulabilecekken, bu duruma hazir
olmayan orgiitlerin ise yok olmakla kars1 karsiya kalabilecegini belirtmektedir (Drucker, 2010: 44). Bu
agidan bilginin giicliniin farkina varan isletmeler elde ettikleri bilgi donanimu ile birlikte daha iyi nasil
olabileceklerinin yollarini bulmakta zorlanmazken, bilgi donanimu diistik isletmeler faaliyetlerini devam
ettirebilmelerinde birtakim sorunlar yagayabilmektedir.

Girisimcilik, inovasyon davranislari, yenilik gibi kavramlarin ise bilimsel tanimlamalar1 ¢ok
eskilere dayanmamakla birlikte, bu kavramlar bilimsel olarak kabul goriilmelerinin hemen ardindan
farkli varyanslar igerisinde kullanilmigtir. Girisimei liderlik giiniimiizde hiikiimetlerin bile dikkatini
cekmekte ve bu tarz liderlere her tiirlii tesviklerde bulunmaktadir. Girisimci liderler, tim firsatlari
onceden tahmin ederek, o firsatlar1 anlamlandiran kisilerdir. Orgiitsel yenilik, degisim ile birlikte
kendiliginden ortaya ¢ikabilmekte ve orgiitlerin her tiirlii yeteneklerini ve islem yapma giiciinii artirnm
saglamaktadir. Calisanlarin inovasyon davranislari ise rekabet tistiinliigii saglamak, faaliyetlerini devam
ettirmekle yetinmeden biiyiimeye odaklanan orgiitlerde dikkatle uygulanan ve kabul edilen yaklasimdir.

Her gegen giin sertlesen rekabet anlayislar1 orgiitleri girisimcilige, yenilige ve ¢alisanlarin gelisiminin



206 | M.Yiiksel, G.Karavardar / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi 1 (2022) 193 -210

O6nemini anlamaktadir. Bu anlamda isletmeler varliklarini siirdiirmek adina, dikkat ¢eken bu kavramlari
daha da i¢sellestirmektedir.

Birgok caligma ve arastirma gostermektedir ki bu kavramlarin birbiri ile iliskileri mevcut
olmakla birlikte, girisimeci liderligin oOrgilitsel yenilik iizerindeki etkisinde calisanlarin inovasyon
davraniglarinin aracilik rolii listlendigidir. Bu agidan ¢alismada girisimcilik; liderlik kavramu ile orgiit;
yenilik kavramu ile ¢alisanlarin davranislar ise inovasyon kavramu ile i¢sellestirilmis olup, bu kavramlar
aciklanarak, aralarindaki iligki incelenmistir. Bu g¢alismanin ekonomi ve is diinyasi i¢in gelecekte
olusabilecek ilke ve yontemlerin gelisimine yarar saglayacagi gibi bu alanda aragtirma ve inceleme
yapacaklara ise yol gosterici olacagi diisliniilmektedir.
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