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OZET

20 yili askin siiredir gelismis iilkelerdeki isletmelerin bir ¢ogu etkin
maliyet yonetimi icin ileri maliyet yonetimi sistemlerini kullanmaktadw. 1980°li
yullardan sonra miisteri isteklevindeki asiri ¢esitlilik, daha yaratici ve farkl iiriin
istegi isletmelerin iiretimindeki degisim igin yol gosterici olmustur. Kalite, fiyat
ve teknoloji diizeyleri bakimindan yakin olan isletmeler pazarda yer
bulabilmektedir. Isletmeler pazar paylarim muhafaza etmek ya da arttrmak igin
maliyet diisiirmede yeni metotlar aramaktadirlar. Ozel sektorde yasanan soz
konusu gelismelerden kamu kesimi isletmeleri haberdar bile degildir. Ornegin;
orman isletmelerinde degil maliyet yonetimi aktiiel maliyetleri belirleme isleri
bile saghkly bir sekilde yapilamamaktadir. Bu ¢alisma ile, isletme basarisinda
maliyet yonetiminin rolii ve maliyet yonetimindeki yeni yaklasimlar teorik olarak
ele alinmistir. Konu orman isletmeciligi bakimindan kisaca irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Yonetimi, Isletme Basarisi, Yeni
Maliyetleme Metotlari,Ormancilik

ROLE OF COST MANAGEMENT AT THE ENTERPRISE SUCCESS
AND NEW APPROACHES TO COST MANAGEMENT

(An Appraisal in terms of The Forestry)
ABSTRACT

Over the last two decades, a large number of enterprises in the developed
countries have implemented advanced cost management systems in order to
introduce effective cost management. A key driver for manufacturing change in
the 1980s in that of customer choice, whereby customer are demanding new,
more innovative products with greater variety. The attributes of quality, price
and level of technology as seen as equally, which allow the manufacturers entry
in to a market sector. To maintain or increase market share, enterprises seek
new approaches in order to reducing cost. The public sector’s enterprises are
not aware about the going on developments at the private sector. For instance,
at forest enterprises of the our country is not only the cost management, but also
the determination of actual costs procedures have not been sufficiently carrying
out so far. From this point of view, in this paper, both the role of cost
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management at enterprise success and the new approaches to the cost
management have been theoretical investigated. In addition, the topic has been
briefly examined here from point of forestry perspective.

Keywords: Cost Management, Enterprise Success, New Costing
Methods, Forestry.

1.GIRiS

Rakamlarin icadindan sonra kayit tutma olarak baslayan
muhasebenin iilkemizdeki kullanimi, gelismis iilkelere nazaran daha geg
olmustur. Ik uygulama, 1850°’li yillardaki Kanunname-i Ticarettir.
Fransiz, Alman ve Amerika Birlesik Devletleri muhasebe anlayislarinin
strasiyla hakim kilindig: tilkemizde muhasebe ilkeleri konusunda da uzun
siire bir gelisme saglanamamig, muhasebe sadece vergi muhasebesi
yoniiyle kabul gérmiistiir (1).

21. Yizyila girerken Diinya olgeginde yasanan kiiresellesme
hareketlerinin sonucunda, teknolojik alanda ve entelektiiel sermayede
yasanan degisimlerin etkisiyle, muhasebe ge¢cmise doniik defter tutma
olarak degil, ileriye yonelik yorum yapmaya yarayan bir bilgi toplama ve
raporlama siireci olarak algilanmaktadir (2).

Geleneksel yaklagima gore;
* Genel Muhasebe,

* Maliyet Muhasebesi

* Yonetim Muhasebesi

olmak iizere 3 alt sisteme ayrilan muhasebe (3), giliniimiizde
kiiresellesme hareketleri, degisen yOnetim anlayiglart ve strateji
kavraminin isletmeler agisindan artan 6nemiyle birlikte;

* Finansal (Genel ) Muhasebe,
* Maliyet ve Yonetim Muhasebesi
olarak 2 alt sisteme ayrilmaktadir (4).

Finansal muhasebe sistemi; isletmenin varlik, bor¢ ve sermaye
yapist hakkinda isletme disi1 gruplara bilgi sunan ve hesap donemi
i¢indeki faaliyet sonuglarini, 6z sermaye degisimlerini ve nakit akislarini
raporlayan bir sistemdir.

Maliyet muhasebesi sistemi ise; finansal muhasebe sisteminden
elde edilen bilgiler yardimiyla, {iretimi yapilan mamul maliyetlerini
hesaplayan ve finansal muhasebe sistemine isletme sonuglarinin
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cikarilmasi igin bilgi sunan bir maliyet sistemidir. Maliyet muhasebesi
sisteminin bir diger amaci olan planlama, kontrol ve kaynak gelistirme
siirecinde gerek finansal gerekse finansal olmayan bilgilerin yonetime
sunulmasi ile yonetim basamagi ortaya ¢ikmaktadir. Birbirinden kesin
hatlarla ayrilmayan ve hatta birbirini tamamlayan bu alt sistem ayrimimin
temelinde isletmeler agisindan stratejik maliyet yonetimi kavramindaki
gelismeler bulunmaktadir. Isletmecilik alaninda sdz konusu gelismeler
yasanirken, Ozellikle ormancilik gibi isletmeciligi anayasal zorunluluk
olarak devlet tarafindan yapilan sektorlerde maliyet muhasebesi ve
maliyet verilerinin ydnetim aracit olarak kullanimi istenen diizeyde
degildir. Devlet Orman Isletmelerinde 1997 yilina kadar bilongo esasima
dayali Ticari Muhasebe uygulanmig 01.07.1997 yilinda Tek Diizen
Muhasebe Sistemine gecilmistir. Ayrica katma biitce sistemine uygun
olarak bir de Devlet Muhasebe Sistemi uygulanmaktadir (5). Isletme
muhasebesi de denilen maliyet muhasebesinin orman igletmelerinde
kullanilamamasi1 ve mevcut muhasebe sisteminin biirokratik engellerle
hantal bir yap1 kazanmasi sonucunda isletmeler verimlilik ve iktisadilik
anlayisindan uzak olarak yonetilmektedir (6). Benzer sekilde devlet
tarafindan isletilen orman fidanlik isletmelerinin zarar ediyor durumda
olmasmin temelinde yatan nedenlerden biri de, muhasebenin sadece
geemise yonelik bir kayit sistemi olarak kullanilmasidir.

Bu caligma ile, degisen sartlarla birlikte artan rekabet ortaminda
isletmeler i¢in vazgegilemez bir pusula olan muhasebe ve maliyet
yonetiminde ortaya ¢ikan yeni egilimler ve isletme basarisinda maliyet
yonetiminin rolii teorik olarak incelenmistir.

2USLETME BASARISINDA MALIYET YONETIMININ
ROLU

Degisken piyasa sartlar altinda isletmelerin piyasadaki rekabetgi
ortamdan en az kayipla ¢ikmasi veya kar elde edebilmesi ancak maliyet
yonetimine Onem vermek yoluyla saglanabilir. Zira, gelirlerin
olusumunda temel etkiye sahip olan fiyat, piyasa sartlarinda
kendiliginden olugmaktadir. Rasyonellik bakimindan biiylik 6neme sahip
olan verimliligin, iktisadilige doniisebilmesi de piyasada olusan fiyat ile
ilgilidir. O halde isletmeler, “Neyi hangi maliyette tiretirsem tireteyim,
istedigim fiyatta satarim klasik yaklagimindan kurtulmal, “Piyasada
olusan fiyata gore iiriiniimii ancak X TL’ye satabilecegime gore
maliyetim ne olmali ki kar elde edebileyim” vyaklasimini hedef
edinmelidirler. Son yillarda Japonya basta olmak {izere ABD ve diger
gelismis iilkelerde s6z konusu gelismeler bu yonde yasanmaktadir.

Isletmelerde 6zellikle rutin olmayan kararlarin alimasinda
kantitatif verilerin (gelir ve maliyet) 6n plana ¢iktig1 diistiniiliirse, maliyet
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kavraminin isletmeler agisindan 6nemi bir kat daha artmakta ve bu
degerlerin igletmeler icin saglikli bir sekilde belirlenmesi zorunlulugu
ortaya ¢ikmaktadir. Maliyet yonetimi bir taraftan maliyet belirlemeye
hizmet ederken, diger taraftan da maliyet Ogelerindeki degisimlerin
izlenmesiyle stirekli olarak denetimi olanakli kilmaktadir. Bu sayede
israfin Onlenmesi, performans denetimi, gibi calismalarla isletmede
verimlilik ve iktisadilik saglanmaktadir.

Deginilen nedenlerle bilangoda yer alan kaynaklar ile mevcutlar
ve alacaklarin daha ayrintili ve gercekei bir sekilde ortaya konmak
istenmesinin bir sonucu olarak, Oncelikle kar/zarar tablolarina ilgi
duyulmus daha sonralar1 ise gelir ve giderlerin ayrntili bir sekilde
incelenmesi ve karsilagtirmalar yapmak suretiyle isletme sonuglariin
izlenmesi icin maliyet prensipleri ve mamul maliyetlerini hesaplama
bicimleri gelistirilmistir. Daha sonra da maliyet sistemleri ortaya
cikmustir. Ozellikle de 1980°1i yillardan sonra maliyet yonetiminde hizl
gelismeler yasanmustir. Amag, saglikli bir maliyet fiyatinin tespiti, israfin
onlenerek maliyetin diisiiriilmesi, kalitenin arttirilmasi ve gelecekle ilgili
caligmalarin isletme amaglarina uygunlugunun saglanmasidir (7).

3. MALIYET YONETIMINDE YENi YAKLASIMLAR

Maliyetleme siniflandirmasi 1980’11 yillara gore asagidaki sekilde
yapilmustir.

A- Konu Edindikleri Faaliyetlerin Gergeklesip Gergeklesmemelerine
Gore Maliyetler:

a-) Tarihsel (Fiili) Maliyetleri Esas Alan Maliyetleme Sistemi
b-) Ileriye Déniik Maliyetleme Sistemi

* Tahmini Maliyetleme

* Standart Maliyetleme

B-Maliyet Kavramina Verilen Cesitli Anlam ve Genislik
Derecelerine Gore Maliyetler:

a-Tam Maliyetleme,

b-Degisken Maliyetleme,

c-Direkt Maliyetleme,
d-Denetlenebilir Maliyetleme,
e-Farklilasan (Telafuzi) Maliyetleme,
f-)Batmus (Olii) Maliyetler
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C-Uretim Sistemine Gore Maliyetler
a-)Siparis Maliyetleme,
b-)Safha Maliyetleme.

Geleneksel yaklagima gore yukaridaki sekilde yapilan maliyetleme
siniflandirmasi (8), 1980°li yillara kadar kabul gérmiistiir. Global rekabet
ortami ve bilisim ortaminda yasanan gelismelere paralel olarak iiretim
teknoloji ve sistemlerinde meydana gelen degismelerle birlikte bu
siniflandirma sistemi sorgulanmaya baglamistir (4). Bu baglamda;

* Toplam kalite yonetimi,

e Tam zamaninda liretim,

e Zaman bazli rekabet,

* Yalin iiretim yalin firma,

» Miisteri odakl1 organizasyon olusturma,
* Faaliyet tabanli maliyet yonetimi,

e Calisanlarin yetkilendirilmesi,

* Yeniden yapilanma,

gibi ileri iiretim felsefelerinin isletmelerde uygulamaya baslanmasi bu
siirecte maliyet yOnetimi kavramiyla birlikte yeni sistem modelleri,
muhasebe teknikleri, maliyet ve yonetim muhasebesine yeni bir boyut
kazandirmigtir.

Bu baglamda ortaya ¢ikan yeni siniflandirma Cizelge 1’deki gibidir
).
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Cizelge 1. Maliyetleme Yo6ntemlerinin Siniflandirilmasi (Uslu ve Bursal’a atfen Acar1998’den)

MALIYETLEME YONTEMLERI

Uretim Bigimine

Safha Maliyetleme

Hesaplanmasina
Yonelik
Yontemler

Gore Maliyetler Siparis Maliyetleme
% Direkt Maliyetleme
—
= .
m Normal Maliyetleme
; Maliyetlerin
:Q | Kapsamina Gore
> Degisken Maliyetleme
—
% .
M Tam Maliyetleme
Sa)
Z
83 .
— Standart Maliyetleme
S | Maliyetieri
aliyetlerin
Hesaplanan .. .
Tah Maliyetl
Zamanina Gore ahmini Maliyetleme
Maliyetler
Fiili Malyetleme
Mamuliin piyasa Omrii Siiresine Yonelik
Global Rekabet ~ [Maliyetleme
Ortaminda Daha
Saglikli Karar Stratejik Maliyet Yonetimi
Almay1 Saglayan
Yontemler
Stratejik Maliyet Analizi
~
jaa|
E Kaynak Toplam Kalite Kontrolii
25| Kullaniminda
= | Kayplar1 Azaltip
:% Etkinligi Tam Zamaninda Envanter Y6ntemi
> | Arttirmaya
E Yonelik Deger Yaratmayan Maliyetlerin Ortadan
U._]J Yontemler Kaldirilmasi
op—
Mamul Ve
Hizmet Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Maliyetlerinin
Daha Saglikli

Hedef Maliyetleme
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Cizelge 1’de de goriildiigii gibi maliyetleme ydntemlerinin
sistematigi, geleneksel yaklasima gore olduk¢a genislemistir.
Siniflandirmada  ileri yOntemler olarak isimlendirilen maliyet
yonetimindeki yeni egilimlerin felsefeleri asagida kisaca 6zetlenmistir.

Hedef Maliyetleme Sistemi: Isletme miisterinin iiriine 6demeye
hazir oldugu hedef fiyati belirlemekte ve bundan geriye dogru giderek
kendini tatmin edici bir kar pay1 birakan iiriin maliyetini belirlemektedir

).
“Hedef Maliyetleme =Hedef Fiyat — Hedef Kar Pay1”

Miisteri tatmininin en Onemli gosterge olarak kabul edildigi
glinlimiiz kosullarinda, {iriin kalitesi ve islevine gereken dnemin verilmesi
zorunluluk arz etmektedir. Bu nedenle hedef maliyetleme, “Uriiniin
tasarlanmasi, dizayni ve tiretilmesi stirecindeki tiim maliyetleri diigiirmeyi
saglayict  teknik ve fikirleri gozden gegiren stratejik bir yonetim
uygulamasidir  seklinde tanimlanmaktadir (10). Hedef maliyetlemede
temel felsefe, “X TL maliyetle iirettigim bir mali ka¢ TL ye satmalyim ki
kar elde edebileyim klasik yaklagimindan farkli olarak; Piyasada olugan
fiyata gore tirtiniimii ancak X TLye satabilecegime gore maliyetim ne
olmall ki kar elde edeyim yaklagimidir (9).

Kaizen Maliyetleme: Kaizen, girdilerin ¢iktilara doniistiigii siirecle
iliskili tiim faktorleri gelistirmeyi amaglayan bir felsefedir. Kaizen
maliyetleme ise, parca ve lriinlerin maliyetlerini 6nceden belirtilen bir
oranda azaltmak icin kaizen tekniklerinin uygulanmasidir. Bagka bir
ifadeyle, stirekli iyilesme yoluyla israfin Onlenmesi ve maliyetlerin
diisiiriilmesidir. Maliyetleme sistemleri {iriin maliyetlerinin raporlanmasi
strasinda karli olmayan veya karsiz olama riski olan iiriinleri tanimlar. Bu
iriinlerin tanimlanmasiyla birlikte kaizen maliyetleme devreye girer (11).
En 6nemli verimlilik Olgiitii ¢alisan kisi basina iiretilen proje sayisidir
(12). Kaizen siirekli gelisme amaci nedeniyle hedef maliyetlemeye
nazaran daha dinamik bir yap1 gosterir. Ayrica, hedef maliyetlemenin
aksine, faaliyetlerden yola cikilarak maliyet belirleme ve maliyeti bu
yolla diisiirme diistincesi hakimdir. Aslinda geleneksel yontemlerden olan
standart maliyet yonetiminde de, hedef olarak maliyetleri siirekli olarak
diisiirme segilmisse felsefe olarak kaizene ulasilmis olur.

Stratejik Maliyet Yonetimi: isletme maliyetlerinin planlanmasi ve
kontroliinde aktif bir yaklagimdir. Stratejik maliyet yonetiminde
piyasadaki rakipler ve her hangi bir nedenle iligkili oldugu isletmelerin
durumuna gore strateji belirleme, isletmenin c¢eviklik kabiliyetini
(degisen piyasa kosullarina hizli cevap verebilme kabiliyeti) arttirma ve
maliyetleri kontrol altinda tutma amaclanir. Isletme, ¢evresiyle bir biitiin
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olarak diisiiniiliir. Maliyeti diisiirmek i¢in tedarikten satisa kadar olan
siireg icin gerceklesen katma deger yaklagiminin yetersiz kalmakta
oldugu vurgulanmaktadir. Isletmenin maliyetlerini istedigi seviyede
kontrol edebilmesi i¢in katma deger yaklasimindan daha genis bir
yelpazede saticilar, alicilar ve rakiplerin dahil oldugu deger zinciri
tizerinde stratejik konumun belirlenmesi ve maliyet etkenleri analizinden
olugmaktadir (13).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Bu yaklasimda maliyetlerin asil
kaynag1 olarak faaliyetler kabul edilmektedir. Faaliyetler kaynaklari,
mamullerde faaliyetleri tiiketir ve bunun sonucunda maliyetler ortaya
cikar. Sistem, 6zellikle genel iiretim giderlerinin faaliyet merkezleri esas
almarak dagitilmasi igin gelistirilmis bir yontemdir. Tek bagina bir
maliyet belirleme sistemi degildir (14). Birden fazla iiriin cesidiyle
calisan isgletmeler i¢in genel iiretim giderlerinin, {iriinlere yiikleme
zorlugunun ortadan kaldirilmasi amaciyla gelistirilmis bir sistemdir.
Geleneksel yontemlerin aksine liretim hacmi genel {iretim giderlerinin
olusumunda ve dagitiminda temel etken degildir. Geleneksel yontemlerde
tek bir maliyet tastyicist (liretim hacmi) bulunurken, faaliyet tabanli
maliyetlemede iiretim hacminden ¢ok {iretim siireglerinin yapisi ve
farkliliklar1, genel iiretim giderlerini belirleyen temeller olabilir. Ayrica
cesitli maliyet havuzlar icin farkli maliyet tasiyicilar kullanilabilir (15).

Mamul Yagsami Donemi Boyunca Maliyetleme: Her beser gibi
mamulde dogar, biiyiir ve oliir. Geleneksel yaklasima gore bu gelisim
siireci; sunug, biiylime, olgunluk ve diisiis (6liim) asamalarindan olusur.
Geleneksel yaklasimda, maliyetler bakimindan o6zellikle {izerinde
yogunlasilan asamalar olgunluk ve diisiis asamalaridir. Mamul yasami
donemi boyunca maliyetlemede ise, iiretim Oncesinde gergeklesen
maliyetler tiretim siirecindeki maliyetlere gore daha fazladir. Dolayisiyla
yogunluk bu agamalardadir (4).

Yaklagimin temelini, en diisiilk toplam yasam donemi maliyetini
saglamak olusturmaktadir. Amaglarin gergeklestirilmesinde en siki
denetim, planlama ve tasarim sathalarinda gergeklestirilir. Bununla
birlikte mamul yasam doéneminin degisik asamalarinda isletmenin
alacagi en uygun pazarlama ve iiretim kararlariyla, en yiiksek kar
hedeflenmektedir. Geleneksel yaklasima gore, mamul yasam doéneminin
diisiis asamasinda zarar soz konusudur. Halbuki piyasadaki rakiplerin
¢ekilmesinden dolayr uygun bir ortam olusmussa, alinacak stratejik
kararlarla igletme kara ulasabilir (4).

Tam Zamamnda Uretim Ortaminda Maliyet Yonetimi: TZU
temelde {iretim sistemi tasarimi ve isletilmesine yonelik bir yaklasim
olup, maliyet yonetimiyle de yakindan ilgilidir. Isletmelerin amansiz
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rekabet ortaminda hedeflerine ulasabilmeleri igin iiretim ve stok
kontroline 6nem vermeleri gerek ve sarttir (11). Bu cercevede tam
zamaninda iiretim sistemlerinin 2 temel amaci vardir:

o Sifir stok ve
e Sifir israf.

Bu yaklagimla isletmeler, amaglarina ulasma dogrultusunda
iretimde etkinlik, kalite kontrolii ve iyilestirme, maliyet azaltimi,
planlama ve kontrol ¢aligmalarina 6nem vererek, maliyet muhasebesinin
yaninda yonetim muhasebesinin de basarilarina katkida bulunmasini
saglarlar.

_ Tam zamaninda tiretim sistemlerinde maliyet yonetimi, ¢ogunlukla
TZU sistemini uygulamayan isletmelerde de kullanilabilir. Maliyet
yOnetimi gergevesinde yiiriitiilen faaliyetler;

» Maliyet planlamasi,
» Maliyet diisiirme ve
» Maliyet kontroliinden, ibarettir (4).

Bu baglamda tam zamaninda {iretim ortaminda maliyet yonetimi
yaklasim1 Hammadde ve malzemelerin satin alinmasindan, tamamlanmus
mamul halinde miisteriye teslimine kadar olan iiretim siirecindeki tiim
israfin ortadan kaldiridmasi, kalite ve verimliligi arttirarak iiretim
maliyetlerinin azaltilmasi” olarak tanimlanabilir (11).

Sistemin uygulanmasiyla isletmelerde, direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri
azalacak ve isletmede maliyetlerin diismesiyle verimlilik artacaktir (11).
Ancak, isletmelerin basariya ulasabilmeleri i¢in deger zinciri {izerindeki
diger isletmelerin de sisteme uyum gostermesi gerekmektedir (16).

Toplam Kalite Kontrolii ve Maliyetler: Isletmenin siirekliligi
acisindan Onemli olan etmenlerden birisi de kalitedir. Giliniimiiz
isletmeleri pazara girebilmek, siireklik kazanmak ve pazar paylarini
arttirmak amaciyla kalite toleranslarimi glinden giline daraltmakta, sifir
kusurlu tiretimi hedef edinmektedirler. Kalite yonetimiyle;

« [srafin 6nlenmesi,
e Kalitenin arttirilmasi,
 Islem zamaninin kisaltilmast,

* Maliyetlerin diisiiriilmesi,
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* Moral ve verimliligin arttirilmasi,
e Siirekli iyilesme ve gelismenin, saglanmasi amaglanmaktadir.

Toplam kalite yonetimi felsefesinin uygulanabilmesi icin, kalitede
gelismelerin Olgiilmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. Raporlamaya
yardim i¢in gergeklestirilen gelismenin Olglimiindeki kriterlerden birisi
de, toplam kalite maliyetleridir (4). Bu baglamda kalite maliyeti,
“Meydana gelebilecek hatalar: onlemek amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin,
planlt kalite kontroliiniin ve mamul iiretim esnasinda veya miisteriye
tesliminden sonra goriilen hatalar sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerdir.
seklinde tanimlanabilmektedir. Kotii kaliteli mamul iiretimini 6nlemek
i¢in katlanilan maliyetler;

+ Onleyici maliyetler,

» Kalite kontrol maliyetleri,

» Satig dncesi kusur maliyetleri ve

» Satig sonrasi kusur maliyetlerinden olusmaktadir (11).

Deger Miihendisligi: 11. Diinya savasindan sonra kit kaynaklarin
optimal kullammmimi saglamak amaciyla gelistirilen bir yaklagimdir.
Tamimi; “Maliyetlerin diisiiriilmesi igin gerekli fonksiyonlart saglamakla
birlikte, iiretimde kaliteden taviz vermeden en yiiksek verimi elde etmek
icin harcanan ¢aba seklinde yapilmaktadir (16). Ayrica, Belirli bir
kalite, giivenilirlik standardi ve hedef maliyetle belirli bir amaca ulasmak
icin bir tirtiniin maliyetini etkileyen faktorlerin sistematik ve disiplinler
arast incelenmesi siirecidir seklinde de tamimlanabilmektedir. Deger
miihendisligi, {irlin gelistirme asamasinda kullanilmaktadir. Maliyet
azaltma tekniklerinin hem {iriinliniin islevselligine hem de kalitesine
bakilarak yapilmasi gerektiginden bu maliyetleme egilimi {iriiniin birinci
ve ikinci dereceden iglevlerinin tanimlanmasi ve bu degerlerin analizi
esasina dayanmaktadir (11). Bir tiriinde asil islev varlik sebebidir.

4. MALIYET YONETiMi KAVRAMI VE MALIYET
YONETIMINDEKI YENI GELiSMELERIN ORMAN
ISLETMELERI ACISINDAN IRDELENMESI

4.1. Muhasebe ve Maliyet Yénetimi A¢isindan irdeleme

Maliyet hesaplarmin tahmini olarak ortaya kondugu isletmeler
icin biiyliik dneme sahip olan biitge, bir hesap donemi icindeki gelir ve
giderlerin tahmin edilmesi olarak tamimlanabilmektedir. Orman
Bakanligi’nda 4 gesit biitce kullanilmaktadir.
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. Genel Biitce (Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Genel
Miidiirliigii (AGM), Orman ve Koy Iliskileri Genel Miidiirliigii
(ORKOQOY), Milli Parklar ve Av Yaban Hayati Genel Miidiirliigii
(MPGM) ),

» Katma Biitce (Orman Genel Miidiirligi (OGM)),
* Doner Sermaye Biitgesi (OGM) ve
« Fon Biitce (AGM, ORKOY ve MPGM).

Ulke olarak yasadigimiz en son ekonomik krizden sonra dzellikle
yatirim faaliyetleri i¢in kullanilmakta olan fon biitcenin 2002 yilinda
Maliye Bakanligi’na devri glindeme gelmistir.

Genel biitce ve katma biitgce icin gegerli olan devlet muhasebe
sisteminde hesap gruplari sabittir. Kar/zarar durumu s6z konusu degildir.
OGM tarafindan kullanilmakta olan ddner sermaye biit¢esi i¢in gecerli
olan muhasebe sistemi ise bilanco esasmma dayali ticari muhasebe
sistemidir. Mali tablolarda uyumun saglanmasi, stok hareketleri ve
harcamalarin kolay takibi ve kontrol imkan1 saglamak amaciyla 1.7.1997
Tarihinde Tek Diizen Muhasebe Sistemine gegilmesi kararlagtirilmistir.
S6z konusu gelisme sevindirici, ancak rasyonel isletmecilik beklentilerini
karsilama noktasinda yetersizdir. Zira, gerek biitge ve muhasebe
sisteminin yalin olmamasi ve sik¢a karsilasilan biirokratik engeller,
gerekse maliyet muhasebesi sisteminin orman isletmelerinde
bulunmayis1 nedeniyle maliyet analizleri bilimsel esaslar ¢er¢evesinde
yapilamamaktadir. Tek Diizen Muhasebe Sistemi i¢inde maliyet hesaplart
7’nolu hesap grubu i¢inde yer almaktadir. Bu hesap grubu uygulamaya
esneklik kazandirmak amaciyla 7/A ve 7/B secenekleri olarak organize
edilmisgtir. Orman isletmelerinde uygulanan segenek 7/A’dir. Genel
muhasebe ve maliyet muhasebesi bir birini tamamlayan iki alt sistemdir.
Genel muhasebe sisteminde isletme sonuglarinin ¢ikarilabilmesi igin
maliyet muhasebesi yardimiyla olusturulan bir veri tabanina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda Tek Diizen Muhasebe Sisteminde yer alan
maliyet hesaplarinin saglikli bir sekilde caligtirilamayacag agiktir.

Muhasebenin maliyetleme amaciyla ormanciliktaki mevcut
kullanim1 kesinlik derecesi ve kontrol degeri diisiik olan tahmini
maliyetleme sisteminianimsatmaktadir. Doner Sermaye Yonetmeligine
gore hesaplanan odun maliyeti de tamamen tahminlere dayali bir
hesaplama bigimidir.

MaF=(Tb+hg+ng+TZg+Sg) x 1,0M

Formiilde yer alan tarife bedeli (Tb), iiretim giderleri (Ug=hg+ng)
ve tevzi giderler (TZg)’in rasyonel bir bicimde belirlenemedigi herkesce
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kabul gormektedir. Bu degerlerin belirlenmesi daha anlamli hale
getirilmelidir. Mevcut uygulama olan tarife bedelinin tiim {ilke geneli i¢in
ortalama olarak belirlenmesi, Ozellikle tretimi fazla olan isletmeleri
biiyiik sikintiya sokmaktadir. Ayrica, genel idare giderleri, orman bakim
giderleri ve amortisman giderlerinden olusan tevzi giderlerin saglikli bir
sekilde belirlenememesi gergek maliyet fiyatinin belirlenmesinde biiyiik
engel olusturmaktadir.

Maliyet fiyatina gore belirlenen tahmin olunan satis fiyati
(muhammen bedel) ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

MuB= MaF+/-%10 Devlet Orm. Isl. Miid. Yetkisi+/-%50 Orm.
Bélge Miid. Yetkisi

Formiilde goriilen %10 ve %50’lik arttirma/eksiltme yetkisi,
hesaplamalarin biiyiik oranda tahmine dayandiginin kanitidir. Ayrica,
mevcut uygulamalarda kontrol ve geri beslemenin yapilabilmesi de
olanaksizdir. Hesaplanan degerlerin en azindan belli kosullar i¢in ve
bilimsel esaslara gore belirlenmis standartlarla karsilastirma olanaginin
saglanmas1 gerekmektedir. Standart maliyet uygulamas: devlet orman
fidanlik isletmelerinde uygulanan ve isletme yoneticilerince ¢ok saglikli
oldugu ileri siirilen haliyle degil; bilimsel esaslar cergevesinde
yapilmalidir. Keza, kullanilan standartlar fidanlik kosullar1 ig¢in
belirlenmis standartlar degil, tiim {ilke geneli i¢in tahmini olarak
belirlenmis standartlardir. Is etiidlerine dayandirilmadan belirlenmis
ortalama standartlara gore hesaplanan maliyetlerin gergek maliyetleri
temsil edemeyecegi aciktir.

Kisaca deginilen nedenlerden dolayi, orman isletmelerinin
faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin ihtiya¢ duydugu doner sermaye
biitceleri bolgesel veya isletme bazinda ve maliyet muhasebesi esaslarina
gore her isletmenin kendisi tarafindan yapilmalidir.

Ozetle, orman isletmelerinin parayla 6lgiilemeyen degerleri
iiretmesi ve sektoriin devlet monopoliinde olmasi gerekgesiyle yapilan
her tiirlii faaliyette iktisadilik prensibinin goz ard1 edilmesi ve buna baglh
olarak maliyetlerin kendi seyrine birakilmasi rasyonel isletmecilik
anlayistyla bagdagsmaz. Bu nedenle bir an once gerekli arastirmalarin
yapilmast ve orman isletmelerinde reorganizasyon ¢alismalarinin
baslatilmas1 gerekmektedir.

4.2. 1dleri Maliyet Yoénetim Yaklasimlarimn Orman
Isletmelerinde Uygulanabilirliginin Irdelenmesi

Ucgiincii boliimde kisaca felsefelerine deginilen sistemler, ilk
bakigta bir kamu kesimi isletmesi olan orman isletmeleri i¢in fantezi
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olarak goriilebilir. Ancak, mevcut kaynaklarin hizla tiikkendigi ve orman
isletmeciliginin stirdiiriilebilirlik kavramiyla biitiinlestirildigi bir ortamda
maliyet yonetimine gereken Onemin verilmesi, sorunlarin ¢ozimii igin
baglangic noktasini olugturmaktadir. Bu gergekten hareketle, temel
felsefeleri verimliligi stirekli olarak arttirmak olan ileri maliyet yonetim
yaklasimlarinin = orman  isletmeciligi i¢in bir fantezi olmadigi
kanaatindeyim. Zira, orman isletmelerinin piyasa fiyati {izerindeki
belirleyici 6zelliginin hizla azaldigi giiniimiiz kosullarinda Piyasada
olusan fiyata gore {irlinimii ancak X TL’ye satabilecegime gore
maliyetim ne olmali ki kar elde edebileyim felsefesi ile hareket eden
hedef maliyetleme uygun bir sistem olabilir. Bu sistem yap itibariyle
ozellikle fidanlik isletmeleri i¢in uygundur. Maliyetleri siirekli diislirme
felsefesine dayanan kaizen maliyetleme sistemi orman fidanlik isletmesi
yoneticileri tarafindan uygulandigi iddia edilen standart maliyet
sisteminin daha dinamik halidir. Bagka bir ifadeyle standartlar fidanlik
kosullar1 i¢in siirekli olarak gelistirildigi taktirde zaten kaizene ulagilmis
olur. Bir diger ileri maliyetleme sistemi olan faaliyet tabanli maliyetleme
genel {iretim giderlerinin birim {iriin basma dagitiminda yasanan
sikintilar1 giderebilir. Orman isletmeciliginin temel amaglarindan olan
siireklilik toplam kalite yonetimi yardimiyla saglanabilir. Ornegin; pahali
ve likiditesi diigiik olan agaglandirma yatirimlarinin basartya ulagabilmesi
icin temel girdi olan fidanin uygun kalitede ve maliyette iiretilebilmesi
gerekmektedir. Diri Ortii probleminin oncelikli kisit oldugu bir sahanin
agaclandirilmasinda kullanilacak fidanlarin 6ncelikle boylu olmasi
arzulanir. Boy asil iglevdir. Diger taraftan, ikincil islev olarak kok bogaz1
capmin bir kriter olarak dikkate alimip alimmayacagi deger
mithendisliginin konusudur. Keza, kriterler arttikca maliyet de artacaktir.
Yukarida siralanan drneklerin sayisini arttirmak miimkiindiir. Uriiniin
hayat seyrini piyasada yer alan rakiplerin durumuna gore degerlendiren
mamul yagam donemi boyunca maliyetleme; stok maliyetlerini azaltmaya
yonelik tam zamaninda {iretim gibi bir ¢ok yeni sistemin ormancilikta
uygulanabilirliginin ~ maliyet  yOnetimi  acisindan  incelenmesi
gerekmektedir. Son zamanlarda yasanan gelismelerle kavramsal olarak
alt yapisi olusturulan bu sistemlerin uygulamaya 1s1k tutabilecek bir hale
getirilmesi i¢in bazi arastirmalarin yapilmasi da sarttir.

Maliyetleme kavraminin isletme kosullari, alicilar ve saticilarin
dikkate alindig1 bir deger zinciri iizerinde degerlendirilmesi sonucunsa
stratejik maliyet yOnetimi ortaya c¢ikmaktadir. Eger ormanciligin
isletmecilik yan1 da var deniyorsa mutlaka maliyet yonetimine gereken
onem verilmeli ve bu eksende gerekli teorik ve uygulama yonelik
arastirmalar bir an 6nce baslatilmalidir.
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5. SONUC ve ONERILER

Isletmecilik alaninda Diinya &lgeginde yasanan gelismelerle
birlikte ortaya ¢ikan global pazar kavramu isletmeleri, Diinya ¢apindaki
rakiplerini dikkate almaya zorlamaktadir.

Bilisim ¢aginin yagsandig1 glintimiizde tiiketici profilinde de 6nemli
degismeler olmustur. Artik, tliketiciler isletmelerin tretimlerini dikte
ettirici bir rol oynamaktadir. Hizli degisen ve c¢esitlenen miisteri
beklentilerinin odak noktasi kalite, fiyat avantaj1 ve iiriin yelpazesindeki
cesitliliktir.

Yukarida kisaca deginilen gelismeler, Neyi, hangi maliyette
iretirsem Ureteyim satarim , yaklagimini ortadan kaldirmustir. Gelinen bu
noktada global rekabet ortamiyla birlikte, bilisim alaninda yasanan
gelismeler isletmelerin  iiretim sistemleri ve {retim ortamlarini
sorgulamalarina neden olmustur. ileri iiretim felsefelerinin isletmelerde
uygulamaya baglanmasiyla bu siiregte, maliyet yonetimi kavramiyla
birlikte yeni sistem modelleri, muhasebe teknikleri, maliyet ve yonetim
muhasebesi alanlarinda hizli gelismeler olmustur. Ortaya ¢ikan ileri
iiretim ortami yaklagimlardaki ortak hedef deger yaratmayan faaliyetlerin
ortadan kaldirilmasi, kalite ve maliyet acisindan siirekli iyilesme ve
israfin onlenmesidir. Bu noktada isletmeler maliyet yonetimine Onem
vermek zorundadirlar. Ancak, geleneksel yaklasimda yer alan
maliyetleme sistemlerinin amagclar1 karsilama noktasinda yetersiz
kalacagi agiktir. Isletmelerde  etkin  maliyet  ydnetiminin
gergeklestirilebilmesi i¢in metin i¢inde kisaca felsefelerine deginilen bir
cok yeni sistem gelistirilmigtir. Genellikle Japonlar tarafindan gelistirilen
bu sistemlerin temelinde isletmenin siirekli gelismesinin maliyet kontroli
ile saglanabilecegi ve bu eksende verimli ve iktisadi ¢alisabilecegi goriisii
vardir. Diinya ’da s6z konusu gelismeler yasanirken, igletmeler ister
kamu ister 6zel sektor isletmesi olsun, rasyonel isletmecilik anlayiginin
geregi olarak bu sistemlere gore yeniden yapilandirilmali ve muhasebe
alaninda yasanan gelismeleri géz ard1 etmemelidir. Ne var ki, 6zellikle
kamu kesimi isletmeleri bu gelismelerden haberdar bile degildir. Ornegin,
orman igletmelerinde degil maliyet yonetimi; aktiiel maliyetleri belirleme
islemleri bile saglikli bir sekilde yapilamamaktadir. Maliyet ve Yonetim
Mubhasebesi sistemlerinin isletmelerde yapilandirilamamasi nedeniyle,
maliyet yonetiminin bir yonetim araci olarak isletmelerde kullanilmasi,
mevcut sartlarda miimkiin goziikmemektedir. Tek Diizen Hesap Plani
icerisinde yer alan 7/A segeneginin de saglikli bir veri tabanimin
bulunmayis1 nedeniyle maliyet yonetimi amaciyla kullanimi miimkiin
degildir. Orman  isletmelerinin  etkin  maliyet  yOnetimini
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gerceklestirebilmeleri i¢in reorganizasyon ¢aligmalarinin ve bunun igin
gerekli olan aragtirmalarin bir an 6nce yapilmasi gerekmektedir.
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