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Ozgiir Ugurluoglu, Ipek Bilgin Demir ve Duygu Urek’in birlikte
yazdig Saglik Kurumlarinda Stratejik Yonetim baglikli eser, kapsami ve
diizenlenisiyle alaninda 6nemli bir bagvuru kaynagi olarak 6ne ¢ikiyor.
Kitabin 6nsoziinde de agik bir sekilde belirtildigi gibi, hedef kitle dncelikle
Saglik Yonetimi boliimlerinde lisans ve lisansiistii diizeyde egitim goren
gelecegin yonetici adaylari, ikinci olarak ise degisen g¢evre kosullar1 ve
rekabetgi ortama cevap verecek stratejik nitelikli bir yonetim yaklagiminin
Oonemine inanan halihazirda saglik sektoriinde yonetici konumunda bulunan
kisilerdir.

Eser, stratejik yonetim kavramima 195011 yillardan itibaren
ekonomilerin biiylimesiyle degisen piyasa kosullarinin gerektirdigi iki siireg
olan uzun dénemli planlama ve stratejik planlama evrelerinden geg¢ilerek nasil
varildigint agiklarken bu kavramin, yonetim alanina ait diger kavramlarla
iliskisine de deginmekte ve karsilastirma yoluyla bu alana iliskin
terminolojinin berraklik kazanmasina katkida bulunmaktadir. On bir
boliimden olusan kitabin ilk iki boliimiinde stratejik yonetim ve ilgili kavram
ve okullar agiklanirken, sonraki bdliimlerde stratejik yonetim yaklagiminin
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saglik kurumlarinin isleyisinde nasil uygulanacagi ayrintili bir sekilde
sunulmaktadir.

“Karmasik igletmelerin yonetimi i¢in bir yaklagim veya felsefe” olarak
ortaya ¢iktig1 belirtilen stratejik yonetim (sf.4), saglik sektorii gibi teknolojik
gelismelere, ekonomik ve politik nedenlerden kaynaklanan demografik
degisimlere, ila¢ sanayiinin yonlendirmelerine ve degisen taleplere gore
kendisini siirekli yenilemek ve orgiitlemek durumunda olan bir sektorde
ozellikle 6nemli hale gelmektedir. Bu yaklasim bi¢imini saglik kurumlarinin
yonetiminde egemen kilabilmek ve kurumun alt birimlerince benimsenmesini
saglayarak siirdiiriilebilir kilmak i¢in stratejik yonetimi tiim bilesenleriyle ve
araglartyla uygulamak gerekmektedir.  Saglik Kurumlarinda Stratejik
Yonetim, ilk iki giris boliimiinii miiteakip “Saglik Kurumlarinda Stratejik
Yo6nlendirme” baslikli ti¢iincii boliimde misyon, vizyon, degerler ve stratejik
amaglarin belirlenmesini ve bunlarin bir isletmenin siirekliligi i¢in 6nemini;
dordiinci, besinci ve altinci boliimlerde sirasiyla dis ¢evre, i¢ cevre ve SWOT
analizlerinin kapsamini, bu analizlerin nasil yapilacagini ve yorumlanacagini;
yedinci ve sekizinci boliimlerde “Saglik Kurumlarinda Strateji Olusturma”
bagligi altinda sirasiyla kurumsal stratejileri ve rekabet stratejilerini;
dokuzuncu ve onuncu boliimlerde “Saglik Kurumlarinda Strateji Uygulama”
bashigr altinda ise ilk olarak, uygulanacak stratejilerin 1s18inda orgiitsel
yapinin gozden gecirilmesi siirecini, ikinci olarak ise stratejik kaynaklarin,
orgiit kiiltiirliniin ve stratejik liderligin stratejilerle nasil uyumlu hale
getirilebilecegi konularini ele almaktadir.

Yazarlar, verdikleri referanslar ve yaptiklar1 vurgularla, stratejik
yonetimin en belirgin Ozelliklerinden birinin bu siirecin sonu olmayan
devamli bir siire¢ oldugunun altin1 ¢izmekte ve kitabin son boliimiinii
olusturan “Saglik Kurumlarinda Stratejik Degerlendirme ve Kontrol”iin ise
uygulanan stratejiler ve bunlara uygun gergeklestirilen faaliyetlerin
degerlendirildigi, bu geribildirim sonucunda mevcut stratejinin devamina
veya degistirilmesine karar verildigi bir asama olarak ele almaktadirlar.

Saglik Kurumlarinda Stratejik Yonetim, ele aldig1 konuyu berrak ve ana
hatlartyla ortaya koyan temel bir bagvuru kaynag: olmakla kalmayip, stratejik
yonetim ve stratejik yonetimin saglik kurumlarinda uygulanis1 hakkinda
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derinlesmek isteyen akademisyen ve uygulayicilara da her bir boliimiin
sonunda sundugu kaynakgalarla yol gosterici olmaya adaydir.
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