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OZET

Ulkeler sahip olduklar1 ekonomik kaynaklarini kullanabildikleri ve Diinya
piyasalar1 ile entegre olabildikleri diizeyde gelisme hizim1 arttirabilir ve
ekonomik kalkinma ve biiyiimeyi yakalayabilir. Hizla gelisen rekabet ortami
icerisinde isletmelerin istenilen konumu yakalayabilmeleri i¢in ekonomik
faaliyetlerini etkileyen faktorleri kapsamli analize tabi tutmalidirlar. Boylelikle
gerek i¢c ve gerekse dis piyasalarda isletmeler daha etkin konuma tasinabilirler.
Bu ¢alismada Bati Akdeniz Bolgesi (Antalya, Burdur, Isparta) imalat sanayi ve
istihdaminin 6nemli bir kesimini elinde bulunduran orman iiriinleri sanayi
isletmelerinin mevcut durumlari ve ihracat problemlerinin incelenmesi amaciyla
secilen 150 adet isletmeye anket uygulanmistir. Biirokratik engeller, finansman
ve egitimli ¢alisan eksikligi ihracat alaninda yasanan en 6nemli sorunlar olarak
belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Bati Akdeniz, Orman endiistrisi, Thracat problemleri

EXPORT PROBLEMS OF FOREST PRODUCT INDUSTRY
COMPANIES LOCATED IN THE WESTERN MEDITERRANEAN
REGION OF TURKEY

ABSTRACT

Countries can increase the development speed when they are able to use their
economical resources and catch the growing with the world markets. Factors,
affecting economic activity, should be analyzed for companies in order to get
hold of the desired position within the developing competition rapidly.
Therefore, these companies should be brought the desired active position both
domestic and foreign markets. In this study, 150 polls were sent to forest
industry companies, having an important part in the manufacture and
employment, located in the Western Mediterranean Region (Antalya, Burdur,
Isparta province) of Turkey for investigation the present condition and exports
problems. Important problems were determined as the bureaucratic obstacle, lack
of the finance and skilled workman.
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1. GIRIS

Geligmis iilkelerin bugiinkii durumlarina gelmelerinde 6nemli rol
oynayan ekonomik ve sosyal istikrar, piyasa sisteminin etkin bir sekilde
islemesinin bir sonucudur. Olusan diizenli ve dengeli kalkinma ortami
sayesinde isletmeler, gerek i¢ ve gerekse dis piyasalar ile daha saglikli
ticari 1iligkilere girebilmekte ve yasanabilecek sorunlart minimum
seviyeye indirmektedirler.

Dis ticaret hacmi bir iilkenin ekonomik gelisiminin ve diinya
piyasalar1 ile biitiinlesme diizeyinin en 6énemli gostergesidir. Sahip olunan
kaynaklar, degisik sektorel gruplarda yer alan isletmeler yardimiyla
degerlendirilmekte ve dis ticaret olgusu ile ekonomik gelisime katki
saglamaktadir.

Ekonomik kalkinma ve gelismenin temel yapi taglarini imalat sanayi
igerisinde yer alan isletmeler olusturmaktadir. Bu sanayi kuruluslari
tarafindan yonlendirilen {iretim faaliyetleri iilkenin i¢ ve dis piyasalarda
rekabet edebilir konumlara taginmasmi saglamakta ve potansiyel
kaynaklarinin kullanim diizeyini arttirmaktadirlar. Bu nedenle iilkelerin
sahip olduklar1 kaynaklar kapsamli bir diizeyde analize tabii tutulmali ve
ihracat ve ithalat olgusu igerinde iilke ekonomisine katki saglayacak
diizeye taginmalidir (Akyiiz vd., 2003).

Tiirkiye imalat sanayi igerisinde yer alan orman firiinleri sanayi
isletmeleri, isyeri sayisi itibariyla % 25 diizeyinde bir agirliga sahip olup
istihdam olusumunda % 10’luk pay1 elinde bulundurmaktadir (Akyiiz,
1995). Isyeri ve istihdam alaninda sahip olunan bu yiiksek degerler,
ekonomik kalkinma ve biiylime rakamlar1 igerisinde istenilen boyutlara
tasinamamaktadir. Isletme ydnetiminde olusan isletmecilik problemleri’
de isletmelerin dnemli yoneticilik sorunlan ile karsi karsiya kalmasina
neden olmaktadir (Kurtoglu vd., 1997a).

Biiyilk oranda i¢ piyasa kosullar1 igerisinde c¢alisma ortamini
sekillendiren orman firiinleri sanayi isletmeleri degisik problemler
(Cindik vd., 2002; Serin vd., 2002) nedeni ile dis piyasalara
acilamamakta ve sahip olunan potansiyel gii¢lerini {ilke kalkinmasina
yonlendirememektedirler.

Bu nedenle aragtirmada Bati Akdeniz Bolgesinde (Antalya, Isparta,
Burdur) faaliyet gosteren orman firiinleri sanayi isletmelerinin mevcut
yapilart ve ihracat alaninda yasadiklar1 sorunlar arastirilmis ve bu
sorunlara ¢Oziim Onerileri sunulmustur. Arastirma kapsaminda Bati
Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren 150 isletmeye ¢alisma maksadiyla
olusturulmug olan anket uygulanmistir. Anketler arastirmaci tarafindan
yiiz-ylize gorliigme teknigi yardimiyla doldurulmustur.
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2. MATERYAL VE YONTEM
2.1. Materyal

Akdeniz Bolgesi imalat sanayi biinyesinde, Tiirkiye genelinde yer alan
197 775 adet isyerinin % 11,0’in1 (21 720) barimdirmaktadir. istihdam
alaninda ise toplam 1 530 745 adet calisanin % 4,8’ini yani 74 072
adedini bolge genelinde istihdam etmektedir (KOSGEB, 1997a; Akyliz,
2000).

Tirkiye genelinde yer alan toplam 43 794 adet orman triinleri sanayi
isletmesinin 5 655 adedi (% 12,9) Akdeniz bolgesi biinyesinde
bulunmaktadir. Orman iirlinleri sanayi alaninda 137 036 adet galisanin ise
16 209 (% 11,8) adedi yine bu bdlge biinyesinde yer almaktadir
(KOSGEB, 1997b). Akdeniz bolgesinde yer alan isyerlerinin % 26,0’1
toplam istihdamin ise % 21,9’u orman iiriinleri sanayi sektdriine aittir.

Calisma alanmi olusturan Bati Akdeniz Bolgesi Antalya, Burdur ve
Isparta illerinden olusmaktadir. Bu bdlge kapsaminda yer alan imalat
sanayi isletmeleri, Akdeniz bolgesi biinyesinde yer alan tiim imalat
sanayi isletmelerinin % 25,2’lik ve istihdamin ise % 23,3’liikk kesimini
barindirmaktadirlar. Akdeniz bolgesinde yer alan 5 655 adet orman
iriinleri sanayi isletmesinin 1 487 adedi bu {i¢ il biinyesinde yer alirken
istthdam olusumu ise tlim bdlge orman iriinleri sanayi sektoriiniin %
26,9’u diizeyindedir. Orman iiriinleri sanayi sektoriiniin isyeri ve istthdam
olusumuna yonelik sahip oldugu degerler Cizelge 1 ve Cizelge 2° de
gosterildigi gibidir.

Cizelge 1. Bat1 Akdeniz Bolgesinde yer alan orman iiriinleri sanayi isletmeleri.

Sektor Antalya Isparta Burdur | Toplam

Imalat Sanayi 3107 1454 905 5466

Orman Uriinleri Sanayi 848 391 248 1 487
% 27,3 26,9 27,4 27,2

Cizelge 2. Bati1 Akdeniz Bolgesinde yer alan orman {iriinleri sanayi
isletmelerinde istihdam diizeyi.

Sektor Antalya Isparta Burdur Toplam

Imalat Sanayi 8 835 5030 3374 17 239

Orman Uriinleri Sanayi 2376 1230 750 4356
% 26,9 24,4 22,2 25,3
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Antalya, Isparta ve Burdur illerinde yer alan toplam imalat sanayi
isletmesi sayist 5 466 adettir. Bu saymim 1 487 adedi orman iirtinleri
sanayi biinyesinde yer almaktadir. Bolge genelinde gerek imalat sanayi
ve gerekse orman {irlinleri sanayi alaninda Antalya ili ilk sirada yer
almaktadir. Bu ¢ ilde yer alan orman {iriinleri isletme sayisi toplam
imalat sanayi isletmelerinin yaklasik olarak % 27.0’sini olusturmaktadir.
Isyeri alaninda olusan bu yiiksek oranin bélge ekonomisi ve kalkinmasi
icin aymi diizeyde bir etkinlige sahip olup olmadigi yapilabilecek
kapsamli aragtirmalar ile miimkiin olabilecektir.

Orman iriinleri sanayi isletmelerinin igyeri sayist olusumundaki
etkinligi istihdam alaninda da kendini gostermektedir. Orman iiriinleri
sanayi isletmeleri imalat sanayiinde ¢aliganlar yaklasik % 25.0’ini kendi
biinyesinde barindirmaktadir.

Bolge sanayi yapilanmasinda isyeri ve istthdam alanlarinda bu denli
agirhiga sahip olan orman firiinleri sanayi isletmelerinin biiyiik kismi
kiigiik o6lgekli olarak kabul edilen (1-9 kisi caligtiran isletmeler)
isyerlerinden olugmaktadir. Bu isyerlerinin biiyiik bir kismu gerekli olan
mali kayitlara sahip olmadiklarindan bolge diizeyinde olusan katma deger
miktar1 i¢erisinde orman iriinleri sanayiinin agirh@ kiigiik kalmakta ve
ekonomik gelisime katki saglayamayan bir yapi icerisinde goriilmektedir.
Ancak istthdam alaninda olusturmus oldugu hakimiyet ve genellikle
kirsal alanlarda kurulmus bulunan isletmeleri yardimiyla orman iiriinleri
sanayi sektori  bolgenin sosyal yapisi ve dengesi iizerinde Onemli
gorevleri yerine getirmektedir. Bu denli 6nemli sayisal ve sosyal agirliga
sahip olan bu sektor isletmelerinin gelismesi ve bdlge ekonomisine daha
katkili hale gelmesi i¢ ve dis pazar kosullarinin incelenmesi ve gerekli
Onlemlerin alinarak biiylimenin 6niiniin agilmasi ile miimkiin olacaktir.

2.2.Yontem

Calisma sirasinda Bat1 Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren 150 adet
orman irilinleri sanayi isletmesi basit tesadiifi Ornekleme ydntemi
yardimiyla secilmistir. Isletmelerin hukuki yapisi, faaliyet alanlar1 ve
calisanlarin niteliklerinin tespitine yonelik olarak olusturulan genel
nitelikli ve i¢ ve dis piyasalarda isletmelerim karsilagtiklar1 sorunlarin
tespitine yonelik olarak olusturulan 6zel nitelikli sorular1 igeren anket
formu arastirmacilar tarafindan isletme sahipleri ve/veya yoneticileri ile
yiiz yiize goriisiilerek doldurulmustur.
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3. ARASTIRMADA ELDE EDILEN BULGULAR VE
DEGERLENDIRILMESI

3.1. isletmelerin dlcek gruplarina gore hukuki yapilar

Caligmanin ilk asamasinda anket kapsaminda yer alan isletmelerin
Olcek gruplarina bagli olarak hukuki durumlarimin belirlenmesi
amaglanmig ve elde edilen dagilim Cizelge 3’de gosterilmistir.

Yapilan ¢alisma sonucunda isletmeler ¢alisan sayisina gore kiiglik ve
orta Olgekli isletmeler seklinde ikiye ayrilmis ve ankete Kkatilan
isletmelerin 50 tanesinin kiiciik Ol¢ekli 100 tanesinin ise orta Olgekli
isletme oldugu belirlenmistir. Isletmeler hukuki statii olarak biiyiik
oranda limited sirket yapisin1 benimserken kurulma kolayligr ve sinirli
sorumluluk bu yapinin temel tercih nedenini olusturmaktadir. Tiim
isletmelerin 90 tanesi limited sirket 10 tanesi ise anonim sirket
statiisiindedir. Sermaye sirketlerinin toplam igerisindeki oranmt % 66,6
diizeyindedir.

Cizelge 3. Isletmelerin 6lcek gruplarina gore hukuki yapilar1.

.Kﬁgﬁk 6lgekli . Orta 6lgekli Toplam
Hukuki Durum .1sletmeler (1-9) {sletmeler (10+) '
Isletme o Isletme o Isletme o
sayisl sayisl sayi1st
Sahis isgletmesi 15 30 20 20 35 233
Adi ortaklik - - 10 10 10 6,6
Limited sirket 30 60 60 60 90 60
Anonim girket - - 10 10 10 6,6
Kolektif girket 5 10 - - 5 33
Toplam 50 100 100 100 150 100

3.2. Faaliyet durumu ve faaliyet yil

Dogu Akdeniz Bolgesinde yer alan isletmelerin biiyiik bir kesimi (%
43,4) mobilya imalat1 faaliyetini gosterirken kereste imal eden isletme
oran1 % 26,7 diizeyindedir.

Isletmelerin calisma siireleri ve faaliyet durumlari incelenmis ve
aralarinda olusan iliski Cizelge 4’de gosterilmigtir.
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Cizelge 4. Isletmelerin faaliyet yil1 ile faaliyet durumu arasindaki iliski.

Faaliyet Faaliyet
Faaliyet durumu yili % yili % Toplam %
(0-15) (15+)
Mobilya 45 56,25 20 28,58 65 43,4
Kereste 15 18,75 25 35,72 40 26,7
Hazir kap1 10 12,5 - - 10 6,6
Uretim ve Tasarim - - 10 14,28 10 6,6
Diger 10 12,5 15 21,42 25 16,7
Toplam 80 100 70 100 150 100

Cizelgeden de goriildiigii gibi 15 yildan daha kisa liretim siiresine
sahip olan isletmelerin % 56,2’si mobilya {iretimi, % 18,75’1 kereste
imalati, % 12,5’1 hazir kap1 ve % 12,51 ise diger faaliyet alanlarinda
yogunlagmiglardir. 15 yildan daha uzun yillar faaliyet gosteren
isletmelerin ise % 28,5’1 mobilya {retimi, % 35,7’si kereste imalati, %
14,2’si liretim - tasarim ve % 21,40 diger faaliyet alanlanyla
ugragmaktadirlar. Diger imalat grubunu; kontrplak imalati, bilardo masasi
imalati, MDF profilleri imalati, PVC mobilya imalati yapan isletmeler
olusmaktadir. Uretim-tasarim alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin
tamaminin 15 yil ve daha fazla bir {iretim siiresine sahip olmasi, bu
alanda sahip olunmas1 gereken tecriibe ve bilgi birikiminin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir.

3.3. Cahisanlarin egitim durumlan

Calisanlarin egitim durumlarini arastirilmis ve elde edilen dagilim
Cizelge 5’de gosterilmistir. Calisanlarin biiyiik bir kesimini, geleneksel
iretim yOntemleri bilgisine sahip ve c¢irakliktan yetisenler
olusturmaktadir. Meslek lisesi, liniversite ve ciraklik egitimi mezunlar
orani % 27,7 diizeyindedir. Cizelgeden de goriildiigii lizere ¢alisanlarin
% 46,11 ilkokul mezunu, % 12,6’s1 orta okul mezunu ve % 13,011 ise
lise mezunudur. Anket galismasi sirasinda, kalifiye eleman probleminin
isletmelerin biiyiik bir kesimi tarafindan yasanmakta oldugu belirlenmis
ve bu konuda olusan sikintinin iiretim faaliyetleri {izerinde olumsuz
etkileri belirlenmistir.

Cizelgede diger siitunu ile gosterilen kisim ise yiiksek lisans yapmis
calisanlardan olusmaktadir. Yaptigimiz anket sonucunda bu calisanlar
sadece ti¢ isletmede bulunmakta ve toplamin % 0,6’sin1 olugturmaktadir.
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Cizelge 5. Calisanlarin egitim durumuna (mezuniyet) gore dagilimlart.

Ogrenim | 4, gy | Craklik o o okut | Lise | MK iy, | Dig, | Top.
durumu egitimi lisesi

Cahsan | 0o 240 189 195 | 99 78 9 |1503
sayi1sl

% 46,1 15,9 12,6 13 | 66 52 |06 | 100

3.4. Isletme sahiplerinin ve/veya yoneticilerinin egitim durumlari

Bir isletmenin basariya ulagsmasinda en onemli faktdrlerden birisi
isletme sahibinin egitim durumu ve is kolu hakkindaki bilgisidir. Yapilan
anket sonucunda isletme sahiplerinin ve/veya yoneticilerinin % 20,0’sinin
ilkokul % 16,6’sinin ortaokul, % 40,0’min lise, % 6,6 sinin meslek lisesi,
% 16,6’sinin iiniversite mezunu oldugu belirlenmistir. Bu sonuclara
gbre; orman drlinleri sanayi alaninda teknik bilgisi yeterli diizeyde
olmayan fakat sermaye sahibi olan kisilerin isletme sahibi oraninin daha
yiksek oldugu goriilmektedir. Elde edilen dagilim Cizelge 6°da
gosterilmektedir.

Cizelge 6.Ankete katilan isletme sahiplerinin ve/veya yoneticilerinin egitim
durumlari.

Egitim 1 4, okt | Grraklik | Orta oy o ) Meslek Univ. Toplam
durumu egitimi | okul lisesi
Say1 30 0 25 60 10 25 150
% 20 0 16,6 | 40 6,6 16,6 100

3.5. Talep diizeyinin 6nceki yila gore degisimi

Isletmelerin talep diizeyi; bulundugu iilkenin veya bolgenin ekonomik
durumuna gore, igletme sahibinin veya yoneticinin yetenegine, rekabet
durumuna, ikame mallarin durumuna ve diger makro ekonomik sartlara
gore degismektedir.

Icerisinde bulundugumuz ekonomik krizden ¢ikis siirecinde
isletmelerin iiretim kapasitelerini ne oranda kullanabildikleri incelenmis
ve 45 isletmenin iriinlerine olan talep diizeyinin bir onceki yila gore
ortalama olarak % 43 diizeyinde artis gostermis oldugu belirlenmistir.

Aragtirma sonucunda ankete katilan 150 isletmenin 80’inin {irlinlerine
olan talep diizeyinde azalma olugsmus ve bu azalmanin ortalama olarak %
28 diizeyinde oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda 25 isletmenin
iriinlerine olan talep diizeyinde bir Onceki yila gore bir degisim
olmamustir. Isletmelerin ortalama kapasite kullamm oranlart % 56,5
diizeyindedir.

Isletme sahibi ve/veya yoneticisi {iniversite mezunu olan 25 isletmenin
15 tanesinin tiretim diizeyi bir dnceki yila gore % 20-100 arasida artis
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gostermistir. Fakat anket sonucuna gore isletme sahibi ve/veya yoneticisi
lise mezunu olan 60 isletmenin 35’sinin liretim diizeyi bir onceki yila
gore % 10-80 arasinda azalmig, on bes tanesinin {iretim diizeyi
degismemis ve yalniz on tanesinin artmigtir.

Anket calismasi sirasinda bazi isletmeler yillik satis tutari cesitli
nedenlerle vermek istememislerdir. Yillik satis tutarmi  bildiren
isletmelerin ortalama yillik satis tutar1 268,5 milyar oldugu ortaya
cikmustir.

3.6. Ankete katilan isletmelerin iirettikleri iiriinleri pazarladiklan
yerler

Ankete katilan isletmelerin tamamu triinlerini il genelinde satisa
sunabilmektedirler. Uretimlerini il geneli yaninda bolgesel pazarlara da
yonlendiren isletme sayist 75°dir. Tiim isletmelerin sadece 20 tanesi
ulusal diizeyde pazarlama imkanina sahip olup uluslar arasi pazarlama
faaliyetinde bulunan isletme sayisi ise 40 adettir.

Tiim isletmeler diizeyinde yapilan {iretim miktarinin yaklasik olarak %
75,0’1 il geneline sunulurken, isletmeler % 13,0 diizeyindeki iiretimlerini
ise bolgesel piyasalara yonlendirmektedirler. Toplam {iretim miktarinin
sadece % 4,0’ ulusal pazarlarda pazarlamakta ve % 8,0’lik iiretim
diizeyi ise yurt dig1 piyasalara sunulmaktadir.

Bolgesel diizeyde pazarlama imkanina sahip olan 75 isletme,
diretimlerinin ortalama olarak % 25,3’liikk kesimini bolgesel pazarlara
yonlendirebilmektedir.

Ulusal pazarlara iiretim yapan 20 isletme ise, liretim hacminin %
27,5’ini ulusal pazarlarda kullanmakta olup % 72,5 diizeyindeki iiretim
kapasitesini ise il ve bolge pazarlari igin kullanmaktadir.

Ankete ¢aligmasi sirasinda uluslar arasi diizeyde pazarlama imkanina
sahip oldugu belirlenen 40 igletme ortalama olarak tiretim kapasitelerinin
% 30’luk kesimini uluslar arasi diizeyde kullanirken diger kapasite
potansiyeli i¢ pazarlarda degerlendirilmektedir.

3.7. Isletmelerin i¢ piyasa ile karsilastiklar1 sorunlar

Isletmelerin bilyilk bir kismu {iretimlerini i¢ piyasa kosullari
dogrultusunda sekillendirmektedirler. Bu nedenle i¢ piyasada yasanan
sorunlar igletmelerin {iretim faaliyetlerini ve karlilik diizeylerini énemli
ol¢iide etkili olmaktadir. Isletmelerin i¢ piyasa ile ilgili olarak yasamakta
olduklar1 problemler 6nem sirasina gore arastirilmig ve elde edilen
dagilim Cizelge 7’de verilmistir.

Aragtirma sonucuna gore anket kapsaminda yer alan isletmelerin en
o6nemli sorununu i¢ pazar darligi olusturmaktadir. Yasanan yogun rekabet
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ve plansiz olarak olusturulan isletmeler, kisitli olan i¢ pazar sartlarinin
isletmeler iizerinde olumsuz bir baski olusturmasina neden olmaktadir.
Tim isletmelerin % 70’1 bu sorunu 1. sirada Onemli olarak kabul
etmektedirler.

Mevcut finansal olanaklarin ve alternatiflerin tam olarak bilinmemesi
ve banka kredileri ve 6z kaynak kosullar1 ile ¢alisma ortaminda ihtiyag
karsilama amacinda olan isletmeler i¢in finansal sorunlar ve kalifiye
eleman eksikligi, ilk sirada belirtilen ikincil derecede 6nemli sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojik eksiklikler ve iiretim ile ilgili sorunlar
isletmeler tarafindan 6nemli goriilmemektedir.

Cizelge 7. Isletmelerin i¢ piyasa ile karsilastiklari sorunlar.

Onem Sirast . | % 2. % | 3. | % | Toplam %
Ig Pazar 105 70 | 30 [20 ] 15 ] 10 150 100
darlig1

Rekabet 70 466 50 [333] 30 | 20 150 100
yogunlugu

Finansal 70 | 46,6 50 |333] 30 | 20 150 100
sorun

Hammadde 15, | o0 | 39 | 20 | 90 | 60 150 100
problemleri

Teknolojik | g | 1c 6| 85 |s6.6| 40 [266]| 150 100
eksiklik

Kalifiye 70 |46.6| 35 |233| 45 | 30 150 100
eleman

Pazarlama 50 [333] 55 |366/| 45 | 30 150 100
sorunu

Uretim ile

ilgili 20 [ 133 65 |433] 65 |433] 150 100
problemler

Diger - 1o 35 233115 [766] 150 100

Hammadde sorunlar1 isletmeler icin diger problemler yaninda 6nemli
bir sorun teskil etmemektedir. Arastirmaya gore isletmelerin % 60.0’1 igin
hammadde problemleri 3. sirada yer almaktadir.

Teknolojik eksiklikler isletmelerin daha kaliteli iiriinleri daha ucuza
iiretmelerini ve liretim miktarinin diisiik olmasina neden olan 6nemli bir
faktordiir. Cizelge 7’de goriildiigii gibi isletmelerin % 56,6’s1 icin 2.
sirada 6nemli bir sorun olarak karsimiz ¢ikmaktadir.

Orman {riinleri sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmeler emek
yogun bir g¢alisma ortamma sahip olup kalifiye eleman gereksinimi
ylksek diizeyde olan bir yapiya sahiptirler. Daha yogun olarak siparise

105



SDU ORMAN FAKULTESI DERGISI

bagl iretim bi¢imini benimseyen isletmeler igin eleman sorunu daha
O6nemli bir hal almaktadir. Yapilan arastirmaya gore isletmelerin %
46,6’s1 igin kalifiye eleman 1. sirada 6nemli olmakta, % 23,3’i igin 2.
sirada 6nemli olmakta, % 30,0’u i¢in ise 3. sirada 6nemli olmaktadir.

Isletmelerin biiyilk kisminin siparise gore iiretim yapiyor olmasi,
pazarlama alaninda bir sorun yasanmiyor diisiincesinin hakim olmasina
neden olmaktadir. Gergekte yeni pazar ve liriin olusturma diisiincesinden
uzak olunmasi yasanmakta olan sorunlarin temel nedenini
olusturmaktadir. Arasgtirmaya gore pazarlama sorunu isletmelerin %
33,3’ igin 1. sirada % 36,6’s1 i¢in 2. sirada % 30,0’u i¢in 3. sirada yer
almaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi i¢ piyasa ile ilgili en Snemli sorun
piyasa darhigidir. Isletmeler i¢ piyasa darligi nedeni ile dis piyasalara
yonelerek karlarim1 daha yiiksek diizeye c¢ikarmak istemektedirler.
Aragtirma sonucuna gore isletmelerin % 83,3’l yurtdis1 piyasalara
yonelmek istemekte ve % 16,6°s1 ise i¢ piyasada daha iyi mal satabilme
ve benzeri nedenlerle yurtdisi piyasalarina yonelmek istememektedir.

Dis piyasalar yonelmede isletmelere yardimer olabilecek kurum ve
kuruluslar hakkinda isletmelerin bilgi sahibi olup olmadiklar incelenmis
ve orman lirlinleri alaninda faaliyet gosteren isletmelerin % 48’1 ihracat
ile ilgili kurumlardan haberdar iken % 52’si ilgili kurumlardan haberdar
olamadig1 belirlenmistir.

Yurtdis1 piyasalarinda etkin bir rekabet i¢in piyasalar siirekli takip
etmek gerekmektedir. Ozellikle kiiciik ve orta olgekli firmalar gerek
finansman ve piyasalar1 takip alaninda olusan eksiklik ve gerekse
profesyonel yonetici eksikligi gibi nedenlerle yurtdigina acgilma
konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Orman {irlinleri sanayisindeki
isletmelerin % 83,31 yurtdis1 piyasalarini takip edememektedir.

3.8. Isletmelerin ihracat yapamayisindaki faktorler

Ankete katilan 150 isletmenin 110 adedi ihracat yapmazken 40 adet
isletme ihracat yapabilmektedir. Ihracat yapan isletmelerin % 46,2’si
kendi imkanlar1 ile, % 16,2’si disg ticaret sermaye sirketleri yardimu ile, %
36,2’si  yurt dis1 temsilcilikleri ile ve % 1,2’si ise ihracati gelistirme
merkezi (IGEME) yardim ile ihracat yapmaktadirlar.

Thracat yapamayan 110 adet isletmenin ihracat yapamayisinda bir cok
faktor etkilidir. Bazi ¢aligmalarda dis ticarette en énemli rekabet sorunu
olarak teknik donanmim eksikligi gosterilmesine karsin (Kurtoglu vd.,
1997a) isletmelerin ihracat yapamayisindaki en énemli faktor biirokratik
islemlerin fazlalig1 olarak belirlenmistir. Ankete katilan igletmelerin %
60’1 icin biirokratik islemler en 6nemli sorunu teskil etmektedir. Bundan
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bagka ihracatta finansman problemleri ve yabanci miisterilere ulasamama
isletmeler i¢in diger 6nemli faktorleri olusturmaktadir.

Isletmelerin ihracat yapamayisindaki &nemli faktdrlerin  basinda
ihracat konusunda bilgi verecek kuruluslara ulasamama ve bilgi
yetersizligi gelmektedir. Thracat konusunda bilgi verecek kuruluslarin
basinda iniversiteler, ¢esitli devlet ve Ozel kuruluslar1 gelmektedir.
Isletmeler bu kuruluslarin kendilerini bilgilendirmelerini talep etmektedir.
Diger 6nemli faktorler ise {irlin maliyetinin yabanci firmalardan yiiksek
olmas1 ve ihracat islemlerini yiiriitecek personel sikintisidir. Isletmelerin
yabanci firmalarla etkin bir rekabet yapabilmeleri i¢in Oncelikle iiriin
maliyetinin yabanci firmalara esit yada daha diisiik bir diizeye tasimalari
gerekmektedir.

Yapilan ¢aligma sonucunda ihracatta yasanan sorunlarin 6nem sirasina
gore dagilimi Cizelge 8’de gosterilmektedir.

Bu calismalarin sonuglaria gore; biirokratik islemlerin fazlaligi, Uriin
maliyetinin yabanci firmalardan yiliksek olmasi, yabanci miisterilere
ulagsamama, yatirim ve teknolojik yetersizlik, yabanci pazarlar1 tanimama,
Ihracatta finansman problemleri, ihracat konusunda bilgi verecek
kuruluslara ulasamama, ihracat konusunda bilgi yetersizligi Onemli
etkenler oldugu goriilmektedir.

Kapasite darligi, ihracat islemlerini yiiriitecek personel darligi, i
piyasada daha iyi mal satabilme, dig rakiplere nazaran kalite diistikligi
isletmelerin ihracat yapamayisindaki 6nemli olmayan etkenlerdir.

4. SONUC VE ONERILER

Bati Akdeniz Bolgesinde yer alan Orman Uriinleri Sanayi
isletmelerinin ihracata yonelik sorunlarmin incelendigi bu caligmada
biiyiikk ¢ogunlugunu (% 43,4) mobilya {iireticisi firmalarin olusturdugu
150 adet isletme incelemeye tabi tutulmustur. Calisma kapsamindaki
isletmelerin 50 adedi kiiglik dlgekli isletme statiisiinde bulunurken 100
adedi orta dlgekli isletme sinifinda yer almaktadir. Isletmelerin 110 adedi
iirlinlerini ulusal alanda pazarlama imkanina sahipken 40 adet isletme
uluslar arasi pazarlarda faaliyet gosterebilmektedir.

Yapilan ¢aligma sonucunda i¢ pazarda faaliyet gdsteren isletmelerin %
70’inin en Onemli sorunu i¢ pazar darligi olarak belirlenirken finansal
sorunlar, rekabet yogunlugu ve kalifiye eleman eksikligi ikinci derecede
oncelikli sorunlar olarak kendini gostermektedir.
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Cizelge 8. Ankete katilan isletmelerin ihracat yapamayislarindaki faktorler.

Faktorler

Cok
Onemli

%

Onemli

%

Az
6nemli

%

Onemsiz

%

Fikrim
yok

%

I¢ piyasada
daha iyi mal
satabilme

30

20

30

20

20

13,3

70

46,6

Uriin
maliyetinin
yabanci
firmalardan
yiiksek
olmasi

20

13,3

65

43,3

15

10

15

10

35

233

Biirokratik
islemlerin
fazlalig

90

60

30

20

10

6,6

20

13,3

Yabanci
miisterilere
ulasamama

50

333

50

333

30

20

33

15

10

Yabanci
pazarlart
tanimama

45

30

60

40

30

20

33

10

6,6

Ihracatta
finansman
problemleri

50

333

30

20

50

333

15

10

Yatirim ve
teknolojik
yetersizlik

40

26,6

45

30

15

10

25

16,6

20

13,3

Kapasite
darlig

30

20

35

23,3

55

36,6

20

13,3

10

6,6

Thracat
konusunda
bilgi verecek|
kuruluslara
ulagsamama

30

20

70

46,6

25

16,6

20

13,3

Thracat
konusunda
bilgi
yetersizligi

40

26,6

70

46,6

35

23,3

33

Thracat
islemlerini
yiiriitecek

personel
darlig

25

16,6

35

233

55

36,6

30

20

Dis rakiplere
nazaran
kalite

diistikliigii

25

16,6

25

16,6

30

20

50

33,3

15

10
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Di1s pazarda faaliyet gosteren isletmelerin ise % 60’lik kesimi
biirokratik islemleri ihracata yonelimde temel sorun olarak goriirken
finansman, miisterilere ulasamama ve egitimli ¢alisan eksikligi 6nemli
olan diger sorun grubunu olusturmaktadir.

Orman iriinleri sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmeler dis
piyasalar hakkinda yeterli deneyime sahip degildirler. Uluslar arasi
rekabetten kaygi duyan isletmelerin geleneksel isletmecilik yontemleri ile
faaliyetlerine devam etmeleri (Kurtoglu vd., 1997a) i¢ pazar kosullari
dogrultusunda c¢alismak zorunda kalmalarina neden olmakta ve
isletmelerin gelisimi dolayli olarak engellenmektedir.

I¢ pazar darlig1 ve yasanan siddetli rekabet nedeni ile isletmeler satis
potansiyellerini tam olarak kullanamamaktadirlar. Bu nedenle ihracata
yonelemeyen isletmeler zamanla kiiclilmekte ve piyasa kosullarin
igerisinde pasif diizeyde kalmaktadirlar.

Isletmelerin gelismeleri, hem i¢ ve hem de dis piyasa kosullarinda
etkin hale gelebilmeleri yeni {iirlin gelistirebilmeleri ile miimkiindiir.
Calismada Bati Akdeniz Bolgesinde yer alan orman {irlinleri sanayi
isletmelerinin biiyiik kisminin geleneksel tirtinleri ile iiretim faaliyetlerine
devam ettigi belirlenmistir. Bu isletmelerde talep diizeyi hizli bir bigimde
diismekte ve zamanla piyasada kii¢lilmek zorunda kalmaktadirlar.

D1s ticaret dengesinde pozitif bir egilime sahip olan ve dis ticaret
hacminde 6nemli bir artis gOsteren mobilya sanayinde (Kurtoglu vd.,
1997b) isletmelerin biiylk bir kismu yurt disi piyasalara yonelmek
istemekte fakat biirokratik islemlerin ¢oklugu ve dis piyasalar hakkinda
olusan bilgi eksikligi isletmelerin Oniinii tikamaktadir. Kriz dénemi ile
birlikte i¢ piyasalarda olusan olumsuzluk bir anlamda isletmeleri ¢ikis
yolu olarak ihracata yoneltmistir. Bu durum, krizin olumsuz yanlar
icerisinde bulunabilecek belki de tek olumlu noktadir. Ancak dis
piyasalara hazir olmayan gerekli teknolojik yapiyr ve eleman istihdam
edemeyen isletmeler bu olanaklardan yararlanamamaktadirlar. Bu
nedenle basta finansman alani olmak iizere bir ¢ok alanda sorun
yasamaktadirlar.  Isletmelerin  kendilerine  yardimci  olabilecek
kurumlardan bihaber olmalar1 da olumsuzluk boyutunu daha iiste
seviyelere tagimaktadir.

Isletmelerin daha giivenli bir ortamda ve &nlerini gorebilecek bir
konumda ihracata yonelmeleri igin, ihracata destek veren kuruluslar ile
igbirligi igerisine girmeleri tesvik edilmeli, isletmelerin yapmakta zorluk
cektigi biirokratik islemlerin bu aract kurumlar tarafindan yapilmasi
saglanmalidir.

Isletmelerin finansman alaninda yasamakta oldugu sorunlar alternatif
finansal araclarin isletmelere tanitilmasi ve kullandirilmasi ile ¢oziilebilir.
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Bu nedenle leasing, factoring, takas ve diger finansman yontemlerinin
isletme yoneticilerine ve/veya sahiplerine tiim yonleri ile tanmitilmasi
gerekmektedir. Isletmelerde finansal konularda uzman kisilerin
istthdamina olanak saglanmalidir.
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