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Ozet

Bu ¢alismanin amacy; 6gretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik
algilarinin, onlarin 6rgiitsel destek ve orgiitsel vatandaghk algilarini etkiledi-
gi seklinde olusturulan teorik modeli test etmektir. Bu genel amag¢ dogrul-
tusunda 6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik algilarinin, on-
larm 6rgiitsel destek ve orgiitsel vatandaghik algilarini etkileyip etkilemedigi
sinanmigtir. Calisma nedensel desende tasarlanmustir. Arastirmanin érnek-
lemini, I¢ Anadolu, Ege, Karadeniz ve Dogu Anadolu bélgelerinden kolay
ornekleme ile segilen 13 iiniversitede gorev yapan 731 Ggretim elemant
olusturmaktadir. Aragtirma verileri 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Aka-
demik Entelektiiel Liderlik Olcegi, Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi ve
Orgiitsel Vatandaglik Olgegi kullanilarak toplanmugtir. Verilerin ¢6ziimlen-
mesinde ortalama, standart sapma, korelasyon analizi ve modelin test edil-
mesinde path analizinden yararlamlmistir. Calisma sonuglarina gére 6gre-
tim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik algilari, onlarin 6rgiitsel
destek (y=.24) ve orgiitsel vatandaglik (y=.38) algilarmi olumlu yonde etkile-
mektedir. Calismada sonuglar ilgili alanyazin cercevesinde tartisilmaya cali-
silmug; uygulayicilara, politika yapicilara ve aragtirmacilara éneriler sunul-
mustur.

Anahtar s6zciikler: Akademik entelektiiel liderlik, algilanan orgiitsel des-
tek, entelektiiel liderlik, liderlik, orgiitsel vatandaglik.

irmi birinci yiizyilda yasanan toplumsal, ekonomik,
bilimsel, teknolojik ve orgiitsel anlamda kritik degi-
simlere paralel olarak yiiksekogretim kurumlar1 da
degisim siireci icerisine girmigtir. Yiiksekogretim kurumlari-
nin bu degisim siireclerine uyum saglamasi, verimliliginin ve
etkililiginin saglanmasi, 6rgiitsel siireglerin yonetimi; 6rgiitsel
atmosferin, orgiitteki davraniglarin ve iletigim siireclerinin
daha acik ve saglikli hale gelmesi icin yiiksekogretim kurum-

Abstract

The aim of this study is to test the theoretical model which hypothesizes that
academics’ academic intellectual leadership affects their perceptions of per-
ceived organizational support and organizational citizenship. In line with
this general purpose, it was determined whether the perceptions of academ-
ics’ intellectual leadership affect their perceptions of perceived organization-
al support and organizational citizenship. The causal design was used in the
study. The sample population of the study is composed of 731 academics
working in 13 universities selected by convenience sampling from the
Central Anatolia, Aegean, Black Sea and East Anatolia regions of Turkey.
The data were collected with Academic Intellectual Leadership Scale, Perceived
Organizational Support Scale, and Organizational Citizenship Scale in the 2018-
2019 academic year. Mean, standard deviance, and correlation analysis were
used for the analysis of the descriptive data, and path analysis was used to test
the theoretical model. The findings show that academics’ academic intellec-
tual leadership perceptions positively effect their perceptions of perceived
organizational support (y=.24) and organizational citizenship (y=.38). The
results were discussed in light of the relevant literature and suggestions were
made to the practitioners, policy makers, and researchers.

Keywords: Academic intellectual leadership, inctellectual leadership, lead-
ership, organization citizenship, perceived organizational support.

larinda liderlik daha da 6nem kazanmaktadir. Ayrica giini-
miiz tiniversitelerinin yoneticilerinden ve 6gretim elemanla-
rindan yonetimsel siiregleri etkin bir bigimde yonetmesi, bil-
gi tiretme ve yayma, endiistri ile ortak projeler yonetme, pro-
fesyoneller i¢in 6rgiin veya uzaktan 6gretim programlari yi-
riitme veya farkl disiplinlerden meslektaslarla is birligi yapma
gibi geleneksel rollerinin yani sira topluma ve iilke icindeki
diger kurumlara hizmet etme, uluslararast aglara kaulma, ku-
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rumu dig platformlarda temsil etme ve girisimcilik roli ist-
lenmeleri beklenmektedir. Ayni zamanda yoneticilerin ini-
versite i¢cin gelir yaratma siirecleriyle de aragtirma, bilgi tire-
timi ve yayilmasi, akademik personel ihtiyaglar: vd. siirecler-
de yasayabilecekleri ekonomik zorluklarin iistesinden gelebi-
lecekleri diugtiniilmektedir. Dolayisiyla yiiksekogretim ku-
rumlarini yonetecek lider adaylarinin sadece yoneticilik veya
akademik konularda degil; ifade edilen bu yeni gérev ve so-
rumluluklar1 da kapsar bir bi¢imde tniversitelerine veya fa-
kiiltelerine liderlik etmesi beklenmektedir (Mars ve Rios-
Aguilar, 2010; McClure, 2016; Rayner, Fuller, McEwen ve
Roberts, 2010; Uslu ve Arslan, 2018; Welch, 2005). lgili
alanyazinda her ne kadar uzlagiya varilan ve tek bir liderlik ta-
nimi olmasa da liderlik; hedefleri, basarilar, kisilik 6zellikle-
ri, tutum ve davraniglartyla diger insanlari etkileyebilme, cali-
sanlar1 kendi istekleriyle ¢alistirma ve ¢aliganlarina iyi bir ge-
lecek saglamaya calisma (Avolio ve Bass, 1990); insanlar1 be-
lirlenmis hedefler dogrultusunda hareket ettirmeye ikna etme
becerisi ve ¢aligtig ise kendini bir tutku ve agkla adamak (Ada-
ir, 2004) veya orgiit iyelerinden birinin, orgiitsel amaclarin
gerceklestirilmesi dogrultusunda orgiitsel aktiviteleri koordi-
ne etmesi ya da yonlendirmesi siireci gibi farkli sekillerde ta-
nimlanabilmektedir (Yukl, 2010). Liderlik, yiiksekogretim
kurumlarr 6zelinde ele alindiginda ise akademik ve entellek-
tiel liderlik kavramlariyla karsilagilmaktadir.

Akademik liderlik, yiiksekégretim politikalarini olusturma
ve uygulama stirecidir ve akademik lider bu siireci gergeklesti-
rendir. Ayni zamanda akademik lider, ilgili dergilerde makale-
ler yayinlama, ulusal ve uluslararas: konferanslarda yazilarin su-
nulmasi, egitim verme ve 6grenci aragtirmalarini denetlemek
gibi akademik gelismelerde sorumluluk alan, ilgili alanda kisisel
bagarilara sahip kisidir (Krabel ve Schacht, 2014). Entelektiiel
lider ise i¢inde bulunduklari topluma, dinyayi, diinyada olup
bitenleri anlatan; sosyal konularda zaman zaman toplumun ge-
nelinden ayrilabilen, iyi bir genel kiiltiire sahip, bilgili, digtin-
me yetenegi yiiksek kisiler olarak ifade edilmektedir. Entelektii-
el liderler hem yenilik¢idir hem de yaraticidir. Bu sebeple cali-
sanlarinin da yaratici ve yenilik¢i 6zelliklerini gelistirmeye cali-
sirlar. Onlar hem entelektiieldir hem de liderdir ve bu yiizden
“bilgi toplumu lideri” olarak da ifade edilirler. Entelektiiel li-
derler, caliganlarinin ihtiyaglarini en iyi sekilde fark ederler ve
buna uygun ¢oztimler sunar (Macfarlane, 2012; Yukl, 2010).
Akademisyenlerden de yiiksek6gretim kurumlarinda bir ente-
lektiiel lider olmast beklenmektedir. Akademisyenlerin, evren-
sel olarak rol model olmak, bilimsel ve mesleki standartlari ko-
rumak, kamuoyu tartigmalarini etkilemek, aragtirmaya 6nciiliik
etmek, tiniversitenin yonetimini etkilemek, ¢alisanlarinin kari-
yer gelisimine yardim etmek, bolim ve tiniversitelerini en iyi
sekilde temsil etmek gibi gérevleri vardir (Bolden, Gosling ve
O’Brien, 2013). Macfarlane’e gore (2012) akademisyenlerin, bu

410 Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education (Turkey)

geleneksel gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirirken ser-
giledikleri tutum ve davranglar ise enteleketiiel liderlik olarak
ifade edilmektedir.

Macfarlane (2011, 2012) akademisyenlerin bu geleneksel
rollerini iceren entelektiiel liderlige akademik 6zgtirligi (eles-
tirici ve savunucu olmayi) ekleyerek; Akademik entelektiiel li-
derlik (AEL) olarak yeni bir kavramsallagtirma yoluna gitmis ve
AEL davranglarint 7ol model olma, rebber olma, savunucu olma,
gozetici olma, kazandirict ve temsilci olma tizere olmak tizere 6 alt
boyutta smiflandirmistir. Ro/ mzodel olma, akademisyenlerin di-
ger meslektaslarina ve izleyicilerine rol model ve ilham verici,
vizyon sahibi, liderlik edebilecek giivenilirlige sahip, iyi bir va-
tandas, yalnizca bireysel aragtirma ¢ikarlarina odaklanmayan,
ogretimsel ve idari iglerde adil bir sorumluluk ve pay alan; ka-
yirmacilik, meslektaglarina taciz, zorbalik, gen¢ meslektaglarim
somiirerek yazarlik hakkini vermeme gibi olumsuz davraniglar-
dan kaginan bir kigi olmasi olarak siralanabilir. Rebber olma bo-
yutu ise daha az tecriibesi olan meslektaglarimn gelisimine reh-
berlik ederek onlara katkida bulunmayi, onlarin bilimsel faali-
yetlerini kolaylagtirmay1 ve ortak ¢alismalar ile potansiyelini
kuvvetlendirmeyi; sevunucu olma boyutu ise akademik platform-
da mevcut olan durumlar1 degistirmek adina bir bakig acist ka-
zandirmay ve teoriler, fikirler, diisiinceler, modeller, 6rnekler,
tartigmalar ve disiplin bilgisini kullanarak topluma hizmet et-
meyi icermektedir. Gozetici olma boyutu, hakemlik faaliyetleri
yoluyla yeni durumlarda bilimsel alanlar1 gelistirmeyi ve bilim-
sel platformlarda akademik degerleri ve standartlar yiikseltme-
vi; kazanduric: olma ise kidemli akademisyenlerin isletme odakl
cagdas Universite anlayigina paralel olarak, tiniversitelerine gelir
kazandirma adma aragtirma burslari, patent ve telif haklar,
aragtirma ve gelistirme sozlesmeleri (AR-GE), alternatif kay-
naklar1 ve diger ticari firsatlar1 elde etmesini isaret etmektedir.
Aym zamanda kazandiricr olma aragtirma fonlar1 elde etmek
icin proje takimlarini yoneterek ve koordine ederek; geng arag-
tirmacilart ve onlarin aragtirma girisimlerinin finansal olarak
desteklemeyi kapsamaktadir (Macfarlane, 2012; Macfarlane &
Chan, 2014). Son olarak temsilci olma boyutunda da akademis-
yenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda yiiksekogre-
tim kurumlarini temsil etmeleri vurgulanmaktadir (Macfarlane,
2011, 2012). Bu noktada yiiksekogretim kurumlarmm toplum
icinde her gecen giin daha da karmagik hale gelen roli ve
AEL’nin kapsadig1 davramglar dikkate alindiginda; tiniversitele-
rin temel tast olan (Coates, Dobson, Edwards, Friedman, Go-
edegebuure ve Meek, 2009) akademisyenlerden gorevlerini et-
kili bir sekilde yerine getirmesi ve AEL davraniglarini sergile-
mesi beklenmektedir.

Akademik entelektiiel liderlik, toplumdaki disiplinler ve
toplumun sosyal refahinin gelisimiyle iligkilidir ve akademi
mesleginin 6nemli bir bilegenidir (Bernardo, Butcher ve Ho-
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ward, 2014; Evans, Homer ve Rayner, 2013; Uslu ve Arslan,
2015). Her yiiksekogretim kurumunun akademisyenlerinin bu
liderlik becerilerini gstermesine ortam saglamasi gerekmekte-
dir. Orgiitsel iklimin ilgili ve acik, orgiitsel iletisimin olumlu ol-
dugu ve yonetimsel esnekligin saglandig1 yiiksekogretim ku-
rumlarinda AEL davraniglarinin akademisyenler arasinda belir-
gin bir sekilde artug: tespit edilmistir (Uslu ve Arslan, 2018).
Akademik entelektiiel liderligin akademisyenler arasinda goz-
lendigi ve AEL davraniglarinn artu@ yiikksekogretim kurumla-
rinda ise orgiitsel davranig agisindan birgok degigkenin bu du-
rumdan olumlu bir gekilde etkilenebilecegi soylenebilir.

Akademik entelektiiel liderlerin 6rgiitte yer alan diger mes-
lektaglarinin ¢aba ve emeklerinin farkina varip onlara deger ver-
meleri ve onlar1 desteklemeleri gerekmektedir. Yiksekogretim
kurumlarinda yogun hiyerarsik, merkeziyetci bir yap: ve otok-
ratik bir yonetim anlayis1 yerine; daha otonom ve daha yatay bir
yapilanmanin, destekleyici, katllimer ve demokratik bir liderli-
gin, acik ve destekleyici atmosferin hakim oldugu bir ortam ya-
ratlmalidir ki akademisyenler kurumlarinda gergeklestirdigi
bagarilarinin diger meslektaglar ve yoneticileri tarafindan farki-
na varildigini, kariyer geleceklerinin dikkate alindigimi kisaca
orgiitsel agidan desteklendiklerini kavrayabilsin. Algilanan 6r-
glitsel destek, calisanlarin, icinde bulunduklar: 6rgtitlerinin on-
larin katkilarina deger verdigine; rahatlik, sthhat ve refahlariyla
ilgilendiklerine dair genel diistinceleri olarak tanimlanmaktadir
(Eisenberger, Huntington, Hutchison ve Sowa, 1986). Calisan-
larin 6rgiitsel destek algilarinda, orgiitteki yoneticilerin uygula-
malarinda, ifadelerinde ve politikalarinda acik veya ortiilii ola-
rak calisanlara verdikleri mesajlar; adaletli olmalari; calisanlarin
yoneticileri ve diger meslektaglariyla iletisimleri, onaylanmala-
r1, takdir edilmeleri ve deger gormeleri, is glivenceleri, 6diille-
ri, caligma kogullar1 ve otonomileri 6nemli rol oynamaktadir
(Eisenberger vd., 2014; Kurtessis vd., 2017). AEL’nin davranig-
sal agidan boyutlar1 incelendiginde yiiksekégretim kurumlarin-
da 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel destek algilarinda akademik
entelektiiel liderligin rolii olabilecegi soylenebilir.

Yiiksekogretim kurumlarindaki liderlerin meslektaglarina
verecegi deger, destek ve motivasyon; onlarla icten, samimi ve
kaliteli iligki ve iletisimleri (Ma ve Qu, 2011; Wang vd., 2005;
Zhong, Lam ve Chen, 2011), kurum kiiltiriinde etik davranig
ve degerlerin tegvik edilmesi ve korunmasi (Brierton, Graham,
Tomal ve Wilhite, 2016; DiPaola ve Mendes Da Costa Neves,
2009; Somech, 2016); akademisyenlerin iglerine ve ¢aligtiklar:
yiiksekogretim kurumlarma yonelik tutumlarimi olumlu yénde
degistirerek goniilli bir sekilde caligmalarini, tiniversitelerine
verdikleri degerin artmasini, hem kendisi i¢in hem de tiniversi-
tesi i¢in elinden geleni yapmasini, kisaca orgiitsel vatandaglik
davramglarimin (OVD) artmasini saglayabilir. Ayni zamanda ¢a-
lLiganlarin orgiitsel vatandaghk davramglari; orgiitsel baghlik, is

doyumu, orgiitsel adalet algisi, orgiitsel giiven ve liderlik gibi
kisisel ve ruhsal faktorlerden etkilenmektedir (Organ ve Ryan,
1995). Kavramsal olarak orgiitsel vatandaglik davranigt caligan-
larin gonilliilik esasina dayali olarak orgiit yararina sergiledigi
davraniglar (Organ, 1988) olarak tanimlanmg olup; farkli yazar-
lar tarafindan farkli smiflandirmalarla ifade edilmistir. Podsa-
koft, MacKenzie, Paine ve Bachrach’a gore (2000), orgiitsel va-
tandaghk yardim etme, 6rgiitsel sadakat, centilmenlik, 6rgiitsel
itaat, sivil erdem, bireysel inisiyatif ve 6z gelisim olmak tizere
yedi ana baglik alunda toplanirken; Organ’a (1988) gore OVD,
orgiitteki bireyleri hedef alan davraniglar (OVD-Kisi) ve 6rgii-
tiin biitiiniine yonelik davraniglar yani 6rgiitiin yararma olanlar
(OVD-Orgiit) seklindedir. Kigiye yinelik vatandagltk davranig,
orglitin sosyal imkanlari, yirtitilen faaliyetlerin niteligi, cevre
ile uyum, kisilik yapisi, bireysel 6zellikler gibi sonuglari itibariy-
le orgiitteki bireyleri hedef alan, bireyler arasindaki etkilegim
icerisinde yer alan davramslary; drgiite yonelik vatandaghk davra-
nagt ise Orglite katkist olabilecegi diistiniilen bir diigtincenin dile
getirilmesi, paylagilmasi, uygulanmasi, 6rgiite yonelik herhangi
bir olumsuz durumun 6énlenmesi ve kisinin 6rgiitsel yapiya ak-
tif olarak katilmasi gibi davraniglar1 icermektedir. Toplantilara
goniilli katilma, organizasyonun gelisimi i¢in yaratc fikirler
sunma, orgiit icerisindeki yenilikleri ve sosyal faaliyetleri takip
etme, emirleri yerine getirmek icin bicimsel olmayan kurallara
da uyma ve ise gelmeyecegini énceden haber verme, bu boyuta
ornek olarak verilebilecek davraniglardandir (Bachrach, Wang,
Bendoly ve Zhang, 2007; Iplik, 2010; Organ, 1988; Podsakoff
vd., 2000).Yiiksekogretim kurumlarindaki akademisyenlerin,
akademik entelektiiel liderlik kapsaminda gosterecegi 6zellikle
diger meslektaglarina rol model ve rehber olmast; onlarla etkili
ve kaliteli iletisim ve etkilesim kurmasi; diiriist, etik davranisla-
ra, kisisel ve kurumsal degerlere dikkat eden ve deger veren bir
birey olmasi kurumda 6rgiitsel vatandaglik davramiginin artma-
sint saglayabilir.

Tirkiye yiiksek6gretimi 6zellikle son yillarda yogunlagan
onemli bir biiyiime siireci igerisindedir ve biiyiimeyle ayni dog-
rultuda Ggretim iyesi ihtiyaci artmaktadir. Tiirkiye, YOK mev-
zuati kapsaminda akdf olarak faaliyet gosteren devlet tiniversi-
tesi, vakif tiniversitesi ve vakif meslek yiiksekokulu olmak tizere
toplam 204 yiiksekogretim kurumuna sahiptir ve bu kurumla-
rin yartya yakini 2005 yilindan sonra daha ¢ok az gelismis bol-
gelerde agilan kamu iiniversiteleridir (Ozoglu, Giir ve Giimiis,
2016; YOK, 2021). Dolayisiyla iiniversitelerin tarihleri ve yer-
leri onlarm kurumsal ve alt yapisal gelisimlerinin gostergesi ola-
rak goriilebilecedi gibi bu durum ayni zamanda tiniversitelerde
entelektiiel liderlik davraniglarinin bir kolaylastiricist olarak da
goriilebilir (Uslu ve Arslan, 2018). Ote yandan Tiirkiye’deki
yliksekogretim kurumlarinda yaganan artig ve bu kurumlarmn il-
kenin bilimsel, teknolojik, ekonomik ve insan kaynaginin gelis-
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tirilmesinde oynayacag1 6nemli rol nedeniyle de akademik lide-
rin 6nemi artmaktadir. Universitelerin artik iyi yetismis 6gre-
tim tyelerine, onlar1 elde tutmaya, onlari stirekli gelistirmeye,
sayilarimi ve akademik entelektiiel liderlik kapasitelerini artir-
maya ihtiyaglart s6z konusudur. Bu durum yiiksek6gretim ku-
rumlarim yoneticileri ve akademisyenlerinin diger meslektag-
larmna karg tutum ve davraniglarinda olumlu bir yonde degisimi
(Ozer, 2011); akademik entelektiiel liderligin yiiksekogretim
kurumlarindaki durumunu, énciillerini ve sonuglarini anlama-
muz1 zorunlu kilmaktadir. Tirkiye’de egitim 6rgiitlerinde lider-
likle ilgili yapilan ¢alismalarin ¢ogunlugu, ilkogretim ve lise
miidirlerinin liderlik 6zellikleri tizerine ve orgiitsel davranig
konusunda yogunlagmistir. Yiiksekogretimde ise liderlik ve yo-
netim ile ilgili cahgma denildiginde akla ilk sirada fakiiltenin bo-
liim bagkanlari, dekanlar, rektér yardimcilar: ve rektorlerin kar-
silagtigr zorluklar1 anlamaya yonelik olanlar gelmektedir (Ful-
ler, McEwen, Rayner ve Roberts, 2010; Knight ve Trowler,
2001). Tiurkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda liderlik aragtir-
malarinda ciddi bir bogluk bulunmaktadir ve bu konuda bilim-
sel aragtirmalara ihtiyag duyulmaktadir. Akademik entelektiiel
liderlik hakkinda yapilan hem uluslararasi (Al-Omari, 2013;
Chan ve Mcfarlane, 2014; Greenwood, 2008; Mcfarlaine, 2011,
Zydziunaité, 2018) hem de Tiirkiye’de gerceklestirilen calisma-
lar ise (Uslu, 2016; Uslu ve Arslan, 2015; 2018) oldukea kisitli-
dir. Dolayisiyla Tiirkiye’de 4 bolgede 13 tiniversitede gercek-
lestirilen bu arastirma Tirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarin-
daki 6gretim elemanlarinin ne derecede akademik entelektiiel
liderlik 6zelliklerine sahip olduklarini saptamak, akademik en-
telektiiel liderligin orgiitsel acidan orgiitsel destek ve vatandag-
lik gibi degiskenlerle olan iligkisini aragtirarak; bu liderlik tarzi-
nin yiiksek6gretim kurumlarinda orgiitsel davramig acismndan
ciktilarmni belirlemek, yiksekogretim kurumlarinda akademik
entelektiiel liderligi daha iyi anlamamiz agisindan 6nem tagi-
maktadir. Ayrica aragtirma bulgularinim yiiksekogretimdeki bil-
gi birikimine katki saglayacagy; liderlere ve yiiksekbgretim cali-
sanlarina faydali bilgiler sunacagi ve Tiirk yiiksekogretim ku-
rumlarinin igleyisine katkida bulunacag: distinilmektedir. Bu-
radan hareketle aragtirmada, 6gretim elemanlarimin akademik
entelektiiel liderlik algilarinin, onlarin 6rgiitsel destek ve érgiit-
sel vatandaghk algilarini etkiledigi seklinde olusturulan teorik
modelin test edilmesi amag¢lanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacy; 6gretim elemanlarinin akademik
entelektiiel liderlik algilarinn, onlarin 6rgtitsel destek ve 6rgiit-
sel vatandaghk algilarini etkiledigi seklinde olusturulan teorik
modeli test etmektir. Bu genel ama¢ dogrultusunda akademik
entelektiiel liderlik, 6rgtitsel destek ve orgiitsel vatandaglik ile
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Orgutsel
destek
Akademik
entelektuel
liderlik
Orgltsel
vatandaslik

m Sekil 1. Arastirma modeli.

ilgili alanyazindan yararlanilarak ortaya konulan model sinan-
mugtir. Aragtirma modeli B Sekil 1’de yer almaktadir. Caligma-
da su sorulara cevap arannustir:

- Ogretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik algila-

r1, onlarin orgiitsel destek ve orgiitsel vatandaghk algilarini
etkilemekte midir?

Alt amaclar

- Ogretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik algila-
r1, onlarm orgiitsel destek algilarini etkilemekte midir?

= Ogretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik algila-
r1, onlarm orgiitsel vatandaghk algilarim etkilemekte midir?

Yoéntem
Arastirma Deseni

Aragtirmada nedensel desen kullanilmigtir. Nedensel desen-
deki aragtirmalar, sahip olunan ya da ortaya ¢ikan bir olgu ya da
olayin sebeplerini ve bu sebeplere neden olan degiskenleri ya da
bir etkenin sonuglarini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢aligmalardir.
Yapisal esitlik modellemeleri ise birden fazla degisken arasinda-
ki iligkileri aragtirmaktadir ve yapisal esitlik modellemesinde,
degiskenler arasindaki iligkilerden yararlanilarak nedensel etki-
ler ortaya koyulmaktadir (Fraenkel ve Wallen, 2011; McMillan
ve Schumacher, 20006).

Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Tir-
kiye’deki devlet iiniversitelerinde gorev yapan 6gretim eleman-
lar1 olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde ise 7 farkls
bolgeden 21 tiniversiteye bagvurulmus; ancak 4 farkl: bolgeden
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13 {niversite arastirma izni vermistir. Arastirma Orneklemini
kolay ulagilabilir 6rnekleme ile segilen 13 tiniversitede gorev ya-
pan 731 6gretim eleman olugturmaktadir. Tiirk yiksekgretim
sisteminde 2017-2018 egitim-6gretim yili verilerine gore
158.000 akademisyen gorev yapmaktadir (YOK, 2018). Ornek-
lem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda ise £0.03 6rnekleme hata-
st i¢in 158.000 evren biiyiikligiinde ¢ekilmesi gereken 6rnek-
lem buyikligi 682 olarak hesaplanmustir. Dolayisiyla aragtirma
6rnekleminin evreni temsil etme glictiniin saglandigy ifade edi-
lebilir (Erdogan ve Yazicioglu, 2004). Aragurma 6rneklemine
secilen tiniversitelerin 8’ I¢ Anadolu Bélgesi’nde, 3’ii Karade-
niz Bolgesi’nde, 1'i Ege Bolgesi'nde ve 1’i de Dogu Anadolu
Bolgesi'nde bulunmaktadir. Aragtirma 6rnekleminin demogra-
fik 6zelliklerine iligkin dagilimlar Bl Tablo 1’de sunulmaktadir.

Veri Toplama Sureci

Bu aragtirmanin verileri, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda;
Aralik 2018 — Subat 2019 tarihleri arasinda Eskigehir Osmanga-
zi Universitesi, Gazi Universitesi, Ankara Universitesi, Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi, Ankara Hact Bayram Veli Univer-
sitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Selcuk Universitesi,
Konya Teknik Universitesi, Trabzon Universitesi, Giresun
Universitesi, Ordu Universitesi, Pamukkale Universitesi ve
Kafkas Universitesi Rektorliiklerinden gerekli izinler alinarak
bu tiniversitelerde gérev yapmakta olan 731 6gretim elemanin-
dan toplanmugtir. Arasurmanin verileri bizzat arasturmacilardan

W Tablo 1. Orneklem grubunun demografik dzelliklerine iliskin dagilimlar.

biri tarafindan tiniversiteler ziyaret edilerek toplanmigtir. Arag-
tirmaya katillan her bir 6gretim eleman: igin goniillilik esasi
aranmug olup; kaulimeilarin kimliklerine ve iletisim bilgilerine
yonelik herhangi bir bilgi alinmanugtir. Ayrica veri toplama es-
nasinda kattlimeilarin vermis oldugu cevaplarin sadece bilimsel
amagla degerlendirilecegi ve t¢iinci kisilerle paylagilmayacag:
glivencesi verilmistir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirma kapsaminda dort bolimden olusan bir veri topla-
ma aract hazirlanmistir. Birinci boliimde 6gretim elemanlarinin
demografik 6zelliklerini tespit etmeye iligkin maddelere yer ve-
rilmistir. Tkinci bolimde 6gretim elemanlarinin akademik ente-
lektiiel liderlik davraniglarini ortaya koyan ifadelere yer verilir-
ken; tigiincii boliimde 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel destek al-
gilarin1 6lgen maddelere yer verilmigtir. Son boliim ise, 6gretim
elemanlarmin 6rgiitsel vatandaglk algilarini 6lcen maddelerden
olugmaktadir.

Akademik Entelektiiel Liderlik Olgegi

Ogretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik algila-
rin1 belirlemek amaciyla Uslu ve Arslan (2015) tarafindan gelis-
tirilen Akademik Entelektiiel Liderlik Olgegi (AELO) kullarul-
mugtir. 20 maddeden olusan AELO, cevaplama skalast 1 (kesin-
likle katilmiyorum) ve 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degi-
sen 5’li Likert tipinde bir 6l¢ektir. Bu 6l¢ek, temsilci olma, rebber

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 Toplam

Cinsiyet Kadin  Erkek

n 341 390 731

% 46.6 53.4 731
Yas 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 4549  50-54  55-59 60 ve Ustl

n 10 114 182 152 128 66 42 18 19 731

% 14 15.6 24.9 20.8 17.5 9 5.7 2.5 2.6 100
Okul ESOGU Gazi Ankara Ank.Sos.Bil H.B.Veli Nec.Erb. Selcuk Kon.Tek. KATU (Trbzn) Giresun Ordu Pamukkale Kafkas

n 153 88 72 19 25 4 57 27 36 41 52 70 50 731

% 20.9 12 9.8 2.6 3.4 5.6 7.8 3.7 49 5.6 7.1 9.6 6.8 100
Hizmet suresi 1-10  11-20 21-30 31-40 41-50

n 400 200 105 19 7 731

% 54.7 27.4 144 2.6 1 100
Universitedeki 1-10yil 11-20  21-30 31-40 41-50
hizmet stiresi  n 527 125 68 10 1 731

% 721 171 93 1.4 0.1 100
Unvan Prof. Dog. Dr.0g.Uy. Ogr. Goér. Ars. Gor. Dr. Ars. Gér.

n 81 106 198 95 48 203 731

% 1.1 14.5 27.1 13 6.6 27.8 100
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W Tablo 2. Akademik Entelektiel Liderlik, Orgutsel Destek ve Orglitsel Vatandaslik Olceklerinin giivenirlik katsayilari ve DFA sonuglarina iliskin uyum iyiligi

parametreleri.
Degiskenler Cronbach alfa RMSEA AGFI
AEL 91 .07 .87
oD 91 .07 .95
OvD .89 .07 91

x/df

NNFI GFI IFI SRMR
.89 91 92 .06
.98 .99 .94 .01
94 .95 .96 .03

AEL: Akademik entelektiiel liderlik; OD: Orgiitsel destek; OVD: Orgiitsel vatandaslik davranisi.

olma, kazandiric olma, gozetici olma ve savunucu olma tizere 5 bo-
yuttan olugmaktadir. Akademik Entelektiiel Liderlik Olgegi,
ogretim elemanlarinin entelektiiellik diizeyinde sergiledikleri
liderlik davraniglarini 6lgmektedir.

Orgiitsel Destek Olcegi

Ogretim elemanlarinin ¢alistiklart yiiksekogretim kurumla-
rina iligkin algiladiklar: 6rgtitsel destegi dl¢mek tizere Eisenber-
ger ve digerleri (1986) tarafindan gelistirilen Yilmaz ve Turan
(2015) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Algilanan Orgiitsel Des-
tek Olgegi kullamlmistir. Olgek toplamda 20 maddeden olusan
5 aralikh Likert tipi bir 6l¢ektir (1= Kesinlikle kaulmiyorum, 5=
Kesinlikle katiliyorum). Olgekten alinan yiiksek puanlar yiiksek
diizeyde orgiitsel destek algisini gostermektedir.

Orgiitsel Vatandaslik Olcegi

Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel vatandaslik algilarin belir-
lemek tizere DiPaola, Tarter ve Hoy (2005) tarafindan geligti-
rilen Tagdan ve Yilmaz (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
Orgiitsel Vatandaslik Olgegi (OVO) kullamlmistir. 12 madde-
den olusan OVO, cevaplama skalas 1 (kesinlikle katilmryorum)
ve 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen 5’li Likert tipinde
bir olgektir. Bu 6lcek, ozgecilik, vicdanhilik, centilmenlik, nezaket
ve sivil erdem olmak iizere 5 boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel
Vatandaghk Olgegi, 6gretim elemanlarmin &rgiit igindeki va-
tandaghk gorevlerini ne derece yerine getirdiklerini 6lgmekte-
dir. Ozgecilik boyutu digerlerini diigiinme ya da yardim etme-
yi; vicdanlilik boyutu igin gerektirdigi kadarmndan daha fazlasini
yapmayy; centilmenlik boyutu, sikdyet veya dedikodu gibi
olumsuz diisiince ve davraniglarin engellenmesini; nezaket bo-
yutu organizasyon icinde siirekli etkilesim icinde olmalar1 gere-
ken ve karsilikh olarak birbirlerinin kararlarindan ve uygulama-
larindan etkilenen tiyelerin sergiledikleri olumlu davramglars;
sivil erdem boyutu da orgiite yiiksek diizeyde bir ilgiyi ve 6rgii-
te duyulan baglilig ifade etmektedir.

Gegerlik ve Guvenirlik

Bu aragtirma kapsaminda kullamilan veri toplama araclarinin
yapt gecerligini gerceklestirmek tizere dogrulayic: faktor analizi
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(DFA) ve giivenirligini test etmek tizere Cronbach alfa katsayist
kullanilmigur (M Tablo 2). Yapilan DFA analizleri sonucunda
akademik entelektiel liderlik [}2=791.96; df=154; y/df=5.1,
GFI=91; CFI=.91; AGFI=.87, RMSEA=.075, SRMR=.06, NNFI=
.89 ve IFI=.92], orgiitsel destek [}2=29.52; df=6; x?/df=4.9; GFI=
.99; CF1=.99; AGFI=.95, RMISEA=.07, SRMR=.01, NNFI=.98 ve
IFI=94] ve orgilitsel vatandaghk [y?=210.69; df=39; x2/df=5.4;
GFI=.95; CFI=.96; AGFI=.91, RMSEA=.078, SRMR=.03, NNFI=
.94 ve IFI=.96] olgekleri icin ulagilan uyum iyiligi indeksleri, 6l¢-
me modellerinin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir (An-
derson, Black, Hair ve Tatham, 2006; Joreskog ve Sérbom,
2001; Lomax ve Schumacker, 1996). Olgme araclarmin giivenir-
liklerine ise Cronbach alfa katsayilar1 hesaplanarak ulagilmigtir.
Yine akademik entelektiiel liderlik (.91), orgiitsel destek (.91) ve
orglitsel vatandaghk (.89) o6lgekleri i¢in ulagilan Cronbach alfa
katsayilar1 6lceklerin giivenilir 6l¢me araglart oldugunu goster-
mektedir.

islem

Bu aragtirma, yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan 6g-
retim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik, 6rgtitsel des-
tek ve orgiitsel vatandaghk algilar1 arasindaki yapisal iliskileri
actklayan teorik modeli test etmeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda aragtirmada yapisal esitlik modellemesi (YEM)
kullanilmugtir. Calismada tek bir model test edilmistir. Calisma-
da akademik entelektiiel liderlik degiskeni modelin digsal degis-
keni iken algilanan 6rgiitsel destek ve orgiitsel vatandaghk de-
giskenleri modelin igsel degigkenleridir. Caligmada degiskenle-
re iligkin ortalama ve standart sapmalarin belirlenmesi icin be-
timleyici istatistiklerden, degiskenler arasi iligkileri belirlemek
amaciyla korelasyon analizinden ve yapisal esitlik modelinin test
edilmesinde path analizinden yararlanilmigtir. Aragtirma kapsa-
mundaki yapisal esitlik modelinin veri analizlerinde LISREL
programu, diger analizlerde ise SPSS programi kullanilmigtir.

Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin Akademik Ente-
lektiiel Liderlik Olgegi, Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi ve
Orgiitsel Vatandaghk Olgegi'nin alt boyutlarina ait puanlarina
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iligkin ortalamalar ve standart sapma degerleri B Tablo 3’de
sunulmustur. Burada goriilecegi tizere, 6gretim elemanlarinin
caligtiklar1 yiiksekogretim kurumlarinda akademik entelektiiel
liderlik algilar1 5°li skala tizerinden akademik entelektiiel lider-
likte 3.22; 6rgiitsel destek algilar1 3.57; orgiitsel vatandaglik algi-
lart ise 3.69 olarak hesaplanmugtir.

Modelde Yer Alan Gézlenen ve Gizil Degiskenlerin
Korelasyonlarina iliskin Bulgular

Aragturmanin modelinde yer alan gizil ve gozlenen degis-
kenler arasindaki Pearson korelasyon degerleri B Tablo 4’de
sunulmugtur. Burada gortilecegi tizere arastirma modelinin gizil
degiskenleri olan akademik entelektiiel liderlik, 6rgiitsel destek
ve orgiitsel vatandaglik degiskenleri arasinda tatmin edici diizey-
de anlamb iliskiler saptanmstir. Degiskenler arasinda elde edi-
len korelasyon degerleri .10 degerinden diistik ise diisiik kore-
lasyon, .30 ise orta diizeyde korelasyon ve .50 civarmnda ise yiik-
sek korelasyonu ifade etmektedir (Field, 2009). Arastrmanin gi-
zil degiskenleri arasindaki iligkiler incelendiginde, akademik en-
telektiiel liderlik (AEL) degiskeni ile orgiitsel destek (OD) de-
giskeni arasindaki iliski katsayisinin .29, akademik entelektiiel li-
derlik degiskeni ile orgiitsel vatandaslik davranist (OVD) degis-
keni arasindaki iliski katsayisinin .32 oldugu goriilmektedir. Bu-
radan hareketle AEL ile OD ve OVD arasindaki orta diizeyde
iligkiler tespit edilmigtir. Aragturma degiskenlerinin gozlenen
degiskenleri arasindaki iligkiler incelendiginde ise yine AEL ve
OVD’nin alt boyutlari, OD ve OVD arasinda yiiksek diizeyde

(.58) porzitif yonlii anlamli iligkiler oldugu goze carpmaktadir.

Bu aragtirma kapsaminda Akademik entelektiiel liderligin,
orgiitsel destek ve orgiitsel vatandaglik tizerindeki etkilerini test
etmek tizere path analizi kullanilmugtir. Parh analizi sonucundan
uyum indeksleri [2=363.31; df=80; /df=4.5; GFI=.94; CFI=.96;
AGFI=91, RMSEA=.076, SRMR=.07, NNFI=.95 ve IFI=.96] he-
saplanmustir. GFI ve AGFT'den elde edilen katsayist O ile 1 de-
gerleri arasinda degismektedir. Alanyazinda bu degerlere yone-
lik elde edilen GFI kat sayisinin .85 ve AGFI kat sayisinin ise .90
tizerinde olmast iyi bir uyum olarak kabul edilmektedir. RMSE-
A’dan elde edilen degerler 0 ile 1 arasinda degismektedir. Goz-
lenen ve iretilen matrisler arasindaki hata paymi ifade eden

W Tablo 3. Ogretim elemanlarinin akademik entelekttel liderlik, érgiitsel
destek ve orgutsel vatandaslik algilarina iliskin betimleyici istatistikler.

Degiskenler X Ss n
AEL 3.22 1.28 731
oD 3.57 1.15 731
OvD 3.69 92 731

AEL: Akademik entelektiel liderlik; OD: Orgitsel destek; OVD: Orgiitsel vatan-
daslik davranis.

RMSEA degeri, GFI ve AGFI degerlerindeki durumun tersine
(0’a yakin olmast mitkemmel uyumu belirtmektedir. RMSEA’da
elde edilen .05 ve daha kiigiik degerler mitkemmel uyumu; .05
ve .10 arasindaki degerler hata paymmn kabul edilebilir oldugu-
nu ve .10’un tzerindeki degerler zayif uyumu gostermektedir.
x?/df nin oranmn 2-5 arasindaki olmasi iyi uyumu, 2’den kiigiik
degerler ise mitkemmel uyumu ifade etmektedir. NNFI ve IFI
indeksleri 0 ile 1 arasinda deger almaktadir ve indeks igin 0.90
degeri iyi bir uyumun gostergesidir. RMSR indeksi ise 0 ile 0.10
arasinda deger almaktadir (Joreskog ve Sorbom, 2001; Kline,
2005; Lomax ve Schumacker, 1996). S6z konusu modelin uyum
iyiligi degerleri [2=363.31; df=80; y/df=4.5; GFl=.94; CFI=.96;
AGFI=.91, RMSEA=.076, SRVMR=.07, NNFI=.95 ve IFI=.96] in-
celendiginde 6lgme modelinin kabul edilebilir bir model oldu-
gu belirlenmistir. Bu dogrultuda Akademik entelektiiel liderli-
gin, orgilitsel destek ve orgiitsel vatandaghk tizerindeki etkilerini
test etmek tizere yapilan parh analizi sonucunda ulagilan uyum
indeksleri, 6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik
algilarinin, onlarin orgiitsel destek (y=.24, p<.05) ve orgiitsel va-
tandaglik (y=.38, p<.05) algilar1 iizerinde olumlu yonde anlaml
etkiler ortaya ¢ikardigimi gostermektedir (Joreskog ve Sérbom,
2001). W Tablo 5’de bu parh analizi sonuglarma iligkin uyum
iyiligi parametreleri ve Bl Sekil 2’de path analizi sonucunda teo-
rik model sunulmusgtur.

Tartisma ve Sonucg

Bu caligmanin temel amaci, yiksekogretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel lider-
lik algilarinin, onlarm &rgiitsel destek ve 6rgiitsel vatandaslik

W Tablo 4. Modelde yer alan gozlenen ve gizil degiskenlere iliskin korelasyonlar.

Degiskenler

AEL 1 .290** .323** .833** T4T** .849** 762** .838** .220** .382** .230%* 229**  233**
oD 1 .583** A407** .082* 272%* .043 312%* A12%* .523%* 519%* 397**  A82%*
OvD 1 .389%* 122%* .288*%* .088* 367** .824** 871%* .651%* 796%*  .860*

n=731, *p<.01, **p<.05. AEL: Akademik entelektuel liderlik; CEN: Centilmenlik; GOZ: Gézetici olma; KAZ: Kazandirici olma; NEZ: Nezaket; OD: Orgitsel destek; OVD: Or-
gutsel vatandaslik davranisi; OZG: Ozgecilik; REH: Rehber olma; SAV: Savunucu olma; SIV: Sivil erdem; TEM: Temsilci olma; ViC: Vicdanlilik.
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algilarini etkiledigi seklinde olusturulan teorik modeli test et-
mektir. Oncelikle gerceklestirilen betimsel analizler sonucunda
Tirkiye’deki 6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel li-
derlik (AEL), orgiitsel destek (OD) ve rgiitsel vatandaglik dav-
ranigt (OVD) algilarimin 57li skala iizerinden degerlendirildi-
ginde orta diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Ayrica yapilan ko-
relasyon analizleri sonucunda aragtirmanm degigkenleri olan
AEL, OD ve OVD arasinda pozitif yénde anlaml iligkiler tes-
pit edilmistir. Calisma kapsaminda gelistirilen teorik modelin
test edilmesi igin yapilan path analizi sonucunda ulagilan uyum
indeksleri ise teorik modeli dogrulamakta ve modelin digsal de-
giskeni olan AEL ile icsel degiskenleri olan OD ve OVD ara-
sinda pozitif yonde anlamli yapisal iligkilerin oldugu anlagil-
maktadir. Sonug olarak 6gretim elemanlarinin akademik ente-
lektiiel liderlik algilar: arttikea orgiitsel destek ve orgiitsel va-
tandaglik algilar1 artmaktadir. Dolayisiyla yiiksekogretim ku-
rumlarinda 6gretim elemanlarinin diger meslektaglarina rol
model, giivenilir, yalnizca kendi ¢ikarlarina odaklanmayan, adil
ve sorumluluk sahibi; etik digi davraniglardan uzak ve meslek-
taglarinin gelisimine rehberlik eden, calismalari ve girigimleriy-
le ayni zamanda calisug Universitesini ulusal ve uluslararas:
platformlarda en iyi sekilde temsil eden ve gelistiren bir birey
olmasi kisaca akademik entelektiiel bir lider olmasi; kurumlar-

030 «—  TEM \
0.44 REH 082
. 4
\0.52
AEL <
0.89
045 «— KAZ <«
0.54
) /0.90
046 «—  GOZ
037 «—  SAV

%?=363.31; df=80; p=0.00000; RMSEA=.076

W Tablo 5. Teorik modele iliskin uyum iyiligi parametreleri.

RMSEA AGFI x2/df NNFI GFl IFl CFI SRMR

Teorik model .076 91 454 95 94 9 96 .07

daki 6gretim elemanlarinin ¢aba ve emeklerinin farkina varildi-
g1, onlara deger verildigi, takdir edildigi, kariyer gelisim ve ge-
lecekleriyle ilgilenildigi, ¢alistiklar: yiiksek 6gretim kurumla-
rinda desteklendigi algisini artirmaktadir. Ote yandan yiikse-
kogretim kurumlarinda akademik entelektiiel liderlik algisi art-
tikca 6gretim elemanlart hem kendileri hem de ¢aligtiklar ku-
rum i¢in elinden geleni daha fazla yapmakta; kurumlarina yo-
nelik tutumlari, aidiyetleri, goniilli davraniglari, kurumlarma
verdikleri deger olumlu yonde degismekte; kurumlarma yone-
lik 6rgiitsel vatandaghk davraniglar: artmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda kidemli ve statiisii yiiksek
(Prof. ve Dog.) 6gretim elemanlarinin geng akademisyenleri ¢a-
ligmalarinda desteklemesi, onlara caligmalarinda yol gosterici
olmast ve onlarin kariyer gelecekleriyle ilgilenmeleri; kisilikleri,
etik davranslari, calismalar1 ve demokratik tavirlariyla onlara
rol model olmast onlarin kurumlarindaki destek algilarim
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0 Sekil 2. Modele iliskin yapisal esitlik modeli standart degerleri. AEL: Akademik entelektiiel liderlik; CEN: Centilmenlik; GOZ: Gézetici olma; KAZ: Ka-
zandinc olma; NEZ: Nezaket; OD: Orgiitsel destek; OVD: Orgiitsel vatandaslik davranisi; 0ZG: Ozgecilik; REH: Rehber olma; SAV: Savunucu olma; SiV:

Sivil erdem; TEM: Temsilci olma; VIC: Vicdanlilik.
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olumlu yonde etkileyebilecektir (McFarlaine, 2011, 2012). Ay-
n1 zamanda {niversitelerin yonetici pozisyonundaki 6gretim
elemanlarinin 6zellikle geng meslektaglarinin projelerini arag-
tirma burslartyla maddi ve psikolojik desteklerle manevi agidan
desteklemeleri ve onlarmn ¢aligmalarini, bagarilarini onurlandir-
malar1 orgiitsel destek algilarimi arturabilecektir. Cagimizin mo-
dern tniversitelerindeki performans kiiltirii de diger meslek-
taglara rehber ve destek olmayr gerektirmektedir (Kirkland,
2008). Bu durum o6zellikle de profesorliik seviyesine yiikselmis
olan akademisyenler icin gegerlidir; ¢tinkii profesorlerin perfor-
manslar1 ve seviyeleri bireysel basarilarindan ziyade etkili lider-
lik becerilerine ve kapasitelerine dayanmaktadir. Dolayistyla
onlardan geng meslektaglara hem akademik hem de davranis-
sal acidan liderlik etmeleri, onlar1 projelere veya ¢alismalara da-
hil ederek eg yazarhik vermeleri, onlarin uzun dénem kariyerle-
rini planlamalarinda yardimer olmalari ve desteklemeleri kisaca
akademik entelektiiel liderlik kapasitelerini artirmalar1 beklen-
mektedir (McFairlaine, 2011, 2012; Macfarlane ve Chan, 2014,
Zydziunaite, 2016). Ogretim elemanlarimin akademik entelek-
tiel liderliginin gelismesi icinse yiiksekogretim kurumlarinda
actk, ilgili ve destekleyici bir iklimin olugmasi, yonetimsel es-
nekligin saglanmasi, iletisim ve etkilesim siireglerinin stirekli,
kaliteli, yapici ve pozitif olmast son derece 6nemlidir (Uslu ve
Arslan, 2018). Ozellikle kurumlardaki liderlerin calisanlarla ile-
tisimi ve problemleri ¢6zmeye odakli yaklagimlari ¢aliganlarin
iglerinde daha goniillii olmalarini; kurumlari igin ellerinden ge-
leni yapmaya yonelik orgiitsel vatandaglik davranslar sergile-
melerini saglamaktadir (Fetter, MacKenzie, Moorman ve Pod-
sakoff, 1990; Ma ve Qu, 2011; Wang vd., 2005; Zhong vd.,
2011). Ote yandan kurumda yapilacak etkinlikler ve kurumun
sundugu firsatlar hakkinda bilgilendirilme ve giincellenme de
onlarin diger disiplinlerden meslektaglariyla biraraya gelmesini,
kurumlarmna aidiyetlerini ve destegini saglamaktadir (Bakan ve
Biiyiikbege, 2004; Evans, 2015; Gizir ve Simsek, 2005). Dolay1-
styla yiiksek6gretim kurumlarinda iletisim ve etkilesim siiregle-
rini geligtirecek etkinliklerin diizenlenmesi, pozitif bir atmosfer
yaratilmasi, farkli disiplinlerden 6gretim elemanlarinin bir ara-
ya getirilmesi de orgiitsel destek ve vatandagligin hissedilmesi-
ne katkida bulunabilecektir. Ote yandan belirli araliklarla 6gre-
tim elemanlarmin eksikligini hissettigi veya onlar1 gelistirme
adma énemli oldugu diigtiniilen konularda seminerler, ¢aligtay-
lar, toplantilar ve etkinlikler diizenlemek veya tinlii aragtirmaci-
lar1 kuruma davet etmek; onlarin aragtirma ve 6gretim kapasite-
lerini gelistirecegi gibi yine orgiitsel destek ve vatandaghiklarin-
da 6nemli rol oynayabilecektir. Ayni zamanda kurumlardaki y6-
neticilerin olusturacagi basari, yaraucilik, problem ¢ézme, yar-
dimlagma, paylasma, personel gelistirme ve destekleme, etik
standartlar ve davraniglar, sorumluluk alma, rol model ve reh-
ber olma temelli vizyon ve kiiltiir; bu vizyon ve kiiltirtin mes-

lektaglarca paylagilmast ve kuruma yayilmasi akademisyenlerin
orgiitsel destek ve vatandaglik (Brierton vd., 2016; DiPaola ve
Mendes Da Costa Neves, 2009; McFarlaine, 2011; Podsakoff,
Ahearne ve MacKenzie, 1997; Somech, 2016) algisinda rol oy-
nayabilecektir.

Lynch, Eisenberger ve Armeli (1999), gorev yaptigt kurum
tarafindan desteklenmedigini ve kendisine deger verilmedigini
hisseden caliganlarin ¢alisma enerjilerinin diigtigtini ve 6zgii-
ven problemi yasadiklarini, bu yiizden de liderlerin ¢alisanlari-
na kars1 gerekli giiven, destek ve deger vermesi gerektigini ifa-
de etmektedirler. Ote yandan kurumlarda liderlerin cahganlari-
na kargt olumsuz elestirilerde bulunmasi ve otokratik liderlik
tarzini benimsemesi; ortamda gergin bir hava olusturmakta ve
boylece calsanlar da islerinde bagari elde edememektedir
(Hayton, Carnabuci ve Eisenberger, 2012). Bu noktada eger
bir kurumda hiyerarsi, biirokrasi ve merkeziyetcilik ¢cok fazla
ise burada destekleyici bir hava olusturmak zor olabilir. Des-
tekleyici ve katlimer bir iklimin hakim oldugu yiiksekogretim
kurumlarinda 6gretim elemanlarinin motivasyonlari, is do-
yumlart ve kurumsal bagliliklart artmaktadir (Machado-Taylor
vd., 2016; Schulz 2013). Bu olumlu 6rgiitsel davraniglarin yapi-
lan aragtirmalarda ayni zamanda 6rgiitsel vatandaglik (Kiligog-
lu ve Yilmaz Kilioglu, 2021) ve orgiitsel destek (Howes, Cro-
panzano, Grandey ve Mohler, 2000; Mitchell, Gagne, Beaudry
ve Dyer, 2013) davransglariyla da iliskili davranglar oldugu go-
riilmektedir. Dolayisiyla yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim
elemanlarmm 6zellikle de bolim bagkani, dekan, rektor yar-
dimcist ve rektor gibi yonetici smifin; demokratik giicii ve yet-
kiyi paylagan ve diger caliganlar1 destekleyen bir yaklagimla ve
akademik entelektiiel liderlikleriyle yaratacagr destekleyici bir
orgiit yapisy; paylagimet, ilgili ve agik bir iklim 6gretim eleman-
larinda 6rgiitsel destek ve vatandaglik algisini olugturmanin bir
yolu olarak goriilebilir.

Sinirhiliklar

Caligmanin bagimsiz ve bagimli degiskenleri arasindaki ilig-
kiler nicel bir metodoloji kullanilarak ortaya koyulmaya ¢aligil-
mugtir. Aragtirmanin nitel bir boyuttan yoksun olmast bir sinir-
lilik olarak ifade edilebilir. Ayrica calismada 6rgiitsel destek ve
orgiitsel vatandaglik arasinda da anlamli iligkiler tespit edilmig-
tir; ancak bu iki degisken arasindaki iligki aragtirmanin odagin
olusturmadigindan dolay1 tartigma kisminda tartigilmamgtir.
Son olarak aragtirma 6rnekleminde tiim Tiirkiye’yi temsil et-
mesi agisindan 7 farkli bélgeden 21 tiniversiteye bagvurulmus-
tur; ancak bu tniversitelerin 137 veri toplamak icin aragtirma
izni verdiginden dolay1 ¢alisma 6rneklemi 4 farkli bolge ve 13
tiniversiteyle sinirh kalmigtir.
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Oneriler

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin aka-
demik entelektiiel liderliginin desteklenmesi icin is birligine,
ortakliga, paylagima ve takim calismasina odaklanan destekle-
yici ve ilgili bir 6rgiit iklimi olugturulmalidir. Ozellikle yoneti-
ci ve profesor statiisiindeki 6gretim elemanlarmin meslektagla-
rin1 ve geng akademisyenleri yeni caligmalara tegvik etmesi, on-
lara da eg yazarlik hakk: tanimasi, onlarin kariyer planlariyla ve
gelecekleriyle ilgilenmesi ve ayn1 zamanda onlarin ¢aligmalari-
ni onurlandirarak deger vermesi son derece 6nemlidir. Ote
yandan profesorlerin gen¢ meslektaglart icin gerek 6gretim ve
yayin gerekse fakiilte i¢i sorumluluk gerektiren siireclerde etik
davranglar sergilemeleri, rol model ve rehber olmalar1 éneril-
mektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin 6zellikle de kariyerle-
rinin baglangicinda olan genglerin; projelerinin ve ¢aligmalari-
nin Universite yonetimleri ve profesorlerce desteklenmesi, tes-
vik edilmesi ve onlarin ¢aligmalari icin fiziksel, teknolojik ve
psikolojik ac¢idan uygun atmosferin yaratilmas: akademik ente-
lektiiel liderlik agisindan 6nemlidir. Son olarak politika yapici-
larin ve yiiksek6gretim kurumlarinin yoneticilerinin tiim bu
stireclerin ilerlemesi ve 6gretim elemanlarinin akademik ente-
lektiiel liderlik kapasitelerinin artmas i¢in kurumlari hiyerar-
sik, biirokratik, merkeziyetci ve otokratik yapidan daha oto-
nom, daha yatay, daha demokratik ve daha az biirokratik bir
yapiya biirtindiirmeleri, ilgili yasal diizenlemeleri ve siirecleri
hayata gecirmeleri gereklidir. Ciinkii tim siralananlarla yiikse-
kogretim kurumlarinda hakim olacak hava ve akademik ente-
lektiiel liderlik kapasitesinin artigi, caligmada da goriilecegi tize-
re orglitsel destek, vatandaglik gibi diger bir¢ok 6rgiitsel davra-
nigin ve ¢aligan performansinim olumlu yonde artmasina ortam
hazirlayabilecektir. Aragurmacilar agisindan ise yiiksekogretim
calismalar1 Tirkiye’de olduke¢a simirhidir. Yapilacak yeni calis-
malarda yiiksekogretim kurumlarindaki liderlik siirecleri, yo-
netici pozisyonundaki 6gretim elemanlarina ve profesorlere
odaklanarak, nitel ve karma caligmalarla zenginlestirilebilir.
Ayrica orgiitsel davranig agisindan da akademik entelektiiel li-
derligin orgiitsel baglilik, is doyumu, motivasyon, orgiitsel
adalet, orgiitsel sinizm ve ¢aligan performansiyla iligkileri ince-
lenerek yiiksekbgretimdeki liderlik calismalarina katkida bulu-
nulabilir.
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