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Ozet

Bu aragirmanin amaci, bir devlet tiniversitesi 6grencilerinin goriiglerine daya-
I olarak tiniversite egitiminin 6grencilerin kariyer stireclerine nasil etki ettigi-
nin belirlenmesidir. Bu amagla 6grencilerin tiniversitede boliim/program ter-
cihlerini nasil yaptiklar, tercih ettikleri programa iliskin 6grencilerin beklen-
tilerinin kargilama durumu ve tiniversite egitiminin gelecek kariyerlerini nasil
etkileyecegine iligkin gortisleri alinmugtir. Aragurmaya Ankara ilindeki bir dev-
let tiniversitesinin dort ayr fakiiltesinde 6grenim gormekte olan 79 6grenci
katilmustir. Cahisma, 6grenci gortslerinin yari yapilandirilmig yazih bir goriis-
me formu aracilityla alindig1 fenomenolojik bir nitel aragurmadir. Elde edi-
len veriler yonlendirilmis icerik analizi yéntemi ile analiz edilmigtir. Aragnrma
bulgulari, égrencilerin 6grenim gormekte olduklart bolimii biiyiik 6lgiide
tiniversite smavindan 6nceki son birkag aylik bir siirece sikistirilmig bir karar
verme siireci sonucunda tercih ettiklerini, bundan dolay1 tercihlerin tam ola-
rak bilingli olmayan ve hatta tesadiifiligi icinde barmdiran bir siire¢ oldugunu
ortaya koymaktadir. Ogrenciler aldiklar tiniversite egitiminin, teori agirlikl
olmasi, uygulama ve staj imkanlarimn sirl olmasi ve sosyal faaliyetler ile ka-
riyer olanaklarmin yetersiz olmas: gibi nedenlerle beklentilerini yeterince kar-
stlanmadig1 goriisiindedirler. Universite sonrasina iligkin olarak grencilerin
bir kisminmn olumlu bir kisminim ise olumsuz kariyer beklentileri olugturduk-
lar1 belirlenmistir. Aragtirma sonuglarina dayali olarak tiniversitelerin isthdam
edilebilir mezunlar yetistirebilmeleri i¢in piyasa talepleri ve 6grenci beklenti-
leri ile tiniversitelerin 6grencilerine sunabildikleri arasindaki boglugu kapat-
maya yonelik adimlar atmasi gerektigi yoniinde 6neriler yapilmustir.

Anahtar sézciikler: Egitim ve is uyumu, insan sermayesi, istthdam edile-
bilirlik, kariyer olusumu.

tiksekogretimin kitlesellesmesi egilimini takiben tiim
diinyada ve Tirkiye’de tniversitelerin 6grenci sayist
hizli bir artig gostermistir. Diinyanin neredeyse tiim
tilkelerinde yiiksekogretim yaygimlagmakta ve yiiksekégretim
sistemleri geniglemektedir. Buna kargilik bu genigleme stireci ile
birlikte ortaya ¢ikan sorunlara bakildiginda yiiksekégretim sis-

Abstract

The aim of this study is to reveal how higher education affects university
students’ career building processes based on the opinions of students at a
state university. In line with this aim, students’ opinions regarding how
they chose their departments/programs, to what extent their expectations
from their departments were satisfied and how they thought university
education would affect their future careers were asked. 79 students study-
ing in four faculties of a state university in Ankara participated in the
study. The study was designed as a phenomenological qualitative study in
which the data were obtained through a written interview form. The data
were then analyzed through directed content analysis technique. The
findings indicated that most of the participants made their department
choices after a short decision-making period (within a few months) before
taking the university entrance exam. Therefore, department choice was
found to be predominantly a haphazard and even accidental process. The
participants reported that their expectations were not met due to the fact
that their university courses were largely theory-based, their practice and
internship opportunities were too limited, and the social activities and
career opportunities offered by their university were insufficient. Some
participants expected positive outcomes while some had negative ones.
Based on these findings, higher education institutions are suggested to
develop policies to ensure graduate employability by decreasing the mis-
matches between student expectations, labor market demands, and what
they can offer their students.

Keywords: Career construction, education and job match, employabili-
ty, human capital.

temlerindeki biiylimenin saglikli olmayan yanlarinin oldugunu
gosteren birgok isaret vardir. Genel olarak siralandiginda diin-
yada lisans diizeyinde egitimin kalitesi, mezunlarin toplumun
ve ekonominin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip olma diizeyi ve
ogrenci memnuniyetsizligi gibi konular ilk bakista siralanan so-
runlu alanlar arasindadir (Arum ve Roksa, 2011; Bok, 2007; De-
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resieviwicz, 2015; Dwyer, Millett ve Payne, 2006; Hacker ve
Dreifus, 2010; Taylor, 2010). Universitelerde ozellikle lisans
egitiminin niteligindeki diisiis bazi bilim insanlar tarafindan
iniversitenin amacindan sapmasi olarak nitelendirilebilecek ka-
dar agir bir diizeye ulagmigtir (Arum ve Roksa, 2011; Selingo,
2015; Taylor, 2010). Universitelerin lisans diizeyinde ortaya ¢1-
kan bu misyon kaymasimin 6grencilerin kariyer yonelimleri aci-
sindan hayati 6neme sahip olan mesleki, kisisel ve sosyal geli-
simlerine etkilerinin olmasi kaginilmazdir.

Arum ve Roksa (2011) tiniversitelerin mevcut 6rgiitsel kiil-
tirleri ve uygulamalarinn lisans 6greniminin 6nceliginin kay-
bolmasina neden olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bunun en
6nemli nedenlerinden biri tniversite yoneticileri ve 6gretim
elemanlarinin, ¢ok cesitli ve bazen de rekabetgi talepleri kargila-
mak icin ¢aba harcamak durumunda kalirken, bu siirecte lisans
egitiminin iyilesmesine nadiren odaklanabilmeleridir (Arum ve
Roksa, 2011; Durnali ve Ayyildiz, 2019). Taylor (2010) tiniver-
sitelerde 6grenci sayisinin giderek artmasma ragmen, 6gretim
iyelerinin aragturma ve yayin kariyerlerine odaklanmak zorun-
da kaldiklarini, bunun da 6gretim tyelerinin mesleki ugraglar:
ile 6grenci ihtiyaglar1 arasinda ¢atismaya yol actugina vurgu yap-
maktadir. Bu kapsamdaki sorunlardan dolay: 6gretim elemanla-
rinin ilgilerinin belirli caligma konularinda uzmanlagmaya yo6-
neldigi, iiniversite miifredatlarinin giderek birbirinden daha ko-
puk parcalar haline gelme egiliminde oldugu ve yiiksekogreti-
min daha genis toplum ile iliskisini kaybetmekte oldugu belir-
tilmektedir. Arum ve Roksa’nin (2011) yaptig1 aragturmanin so-
nuglart tiniversitelerde 6gretim {iyelerinin yayin yapmaya, pa-
tent ve bulug tiretmeye ve yiiksek biitgeli projeler almaya odak-
lanmak durumunda kaldigini ve lisans diizeyinde derslere girme
konusunda isteksiz olduklarini ortaya koymustur. Benzer bul-
gulara Tirkiye’de yapilan bazi aragurmalarda da ulagilmistir
(Kurt, 2018). Bunun sonucu olarak tiniversitelerde lisans ders-
lerine 6gretim tiyeleri yerine daha az deneyimli 6gretim ele-
manlar1 girmektedir. Ayni aragtirmacilar sorunun dogrudan 68-
rencilerle ilgili olan yanlarinin da var olduguna dikkat cekmis-
lerdir. Buna gore yiiksekogretim 6grencilerinin 6devlerine ayir-
diklar1 zamanin giderek azaldigi, daha az okuma yaptiklar: bu-
na kargilik 6grencilere verilen notlarin giderek artig gosterdigi
vurgulanmaktadir. Sonug olarak tiniversitelerin 6grencilere iyi
bir egitim verme ve mesleki bilgi ve tutumlar kazandirma konu-
sunda giderek yetersiz kalmaya bagladigi, 6grencilerin ¢ok cid-
di 6grenim tcretleri 6deyip veya yiiksekogretimin diger tim
maliyetlerine katlanip bor¢lu duruma diismelerine ragmen me-
zun olduklarinda istthdam edilebilmelerini saglayacak beceri-
lerden yoksun olduklar1 giiclii bir sekilde ileri stirtilmektedir.
Arum ve Roksa (2011), Bok (2007), Dwyer ve digerleri (2006)
ve Taylor (2010) gibi bir¢ok yiiksek6gretim aragtirmacisi, yiik-
sekogretim kurumlarmin ekonominin ve toplumun beklentile-
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rini kargilayan mezun tiretme misyonundan giderek uzaklagtik-
larina ve bunun da yiiksekgretimin hem 6grenciler hem de ai-

leler tarafindan daha fazla sorgulanmasina neden olduguna dik-
kat cekmektedir.

Bu uyarilar iiniversitelerin temel misyonlarindan biri olarak
tanimlanan mesleki egitim gorevini (Gasset, 1998; Verger,
2005) yeterince yerine getirip getirmedigi konusunun ciddi bir
sekilde sorgulandigini gostermektedir. Bu anlamda bu ¢aligma-
da tniversite 6grencilerinin kariyer gelisiminde tniversitenin
rolii insan sermayesi kurami temelli olarak incelenmistir. Insan
sermayesi kurami, egitim ve 6gretim siirecini ve ¢iktillarmni ikti-
sadi perspektiften degerlendirmektedir. Bu kurama gore egi-
tim, 6grenim ve deneyim kazanma gibi bilgi ve beceri gelistir-
me amach yatirimlarin miktart arttukea, insanlarm is perfor-
manslari yiikselmektedir. Egitim alan bireyler ayn1 zamanda da-
ha yiiksek ticret ve mevki, toplumsal ve duygusal destek gibi ge-
tirilere veya 6diillere daha kolay ulasabilmektedir. Bagka bir ifa-
deyle, bireylerin kariyer gelisimi ve bagarist biiyiik olciide isgii-
cii piyasasina tagidiklart yetkinliklerin nicelik ve niteligine bag-
lidir. Dolayisiyla insan sermayesine yapilan yatirim arttikca, bi-
reylerin kariyer hedeflerine ulagma olasilig1 yiikselmektedir
(Becker, 1993). Egitim gliniimiizde s6z konusu becerileri gelis-
tiren en 6nemli arag olarak goriilmekte ve bu da egitimin 6ne-
minin giderek artmasina neden olmaktadir.

Uretim siirecleri basta olmak iizere diinya ekonomisinde
meydana gelen gelismelerin igglicii piyasalarmna ve dolayisiyla
iniversite mezunlarimmn istihdam siire¢lerine ¢ok 6nemli yansi-
malar1 olmaktadir. Gegmigte tek bir 6rgiitte uzun stireli istihda-
mu ifade eden ig glivencesi kavramu isgiicii piyasasini sekillendir-
migtir. Giiniimiiz igglicti piyasasinda ise ¢aliganlar her an igleri-
ni kaybetme korkusuyla yasamakta ve kariyerleri boyunca bir-
den fazla orgiitte calimaktadir. Is giivencesi yerini istihdam
edilebilirlik kavramina birakmaktadir. Orgiit, isyeri ve is degi-
sikliklerinin olagan kargilandig, yitksekogretimde edinilen bilgi
ve becerilerin hizla giincelligini kaybettigi bir is ¢evresinde ka-
riyer yonetimi sorumlulugu biiyiik 6l¢iide caliganlara gecmistir
(Butterwick ve Benjamin, 2006). Bu gelismeler, yiiksekogretim
kurumlart tizerinde istthdam edilebilir mezun yetistirme baski-
st olugturmaktadir. Bu noktada, yiiksekdgretimde insan serma-
yesi ve istthdam edilebilirlik kavramlar1 arasindaki iligki onem
kazanmugtir. Insan sermayesi kuramina gore yitksekogretim bi-
reyleri bilgi ve beceri ile donatarak etkili karar verme, verimli-
lik ve hatta bos zaman etkinliklerinden en iist diizeyde faydalan-
ma gibi konularda hazirlamaktadir. Isgiicii piyasasinda talep go-
ren insan sermayesi ile donatilan mezunlar iyi islerde ¢aligabil-
mekte ve ig yasamlar1 boyunca gérece daha fazla mali getiri el-
de edebilmektedir (Kalfa ve Taksa, 2015). Daha istihdam edile-
bilir mezunlar yetigtirmek i¢in yiiksekogretim kurumlarinin bi-
reylere kazandirmas: gereken insan sermayesi tiirleriyle ilgili
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tartigmalar egitim ekonomisi alanyazininda yayginlagmakeadir
(Baruch, Bell ve Gray, 2005).

insan Sermayesi ve istihdam Edilebilirlik

Insan sermayesi kurami 1960’h yillarin baginda iktisat ala-
ninda ortaya ¢tkmigtir. Kuramin ortaya ¢ikmasimin sebebi eko-
nomik biiytime oranlarindaki nedeni belirlenemeyen arttk mik-
tarlardir. Zira gayr safi yurt ici hasilalar geleneksel tiretim fak-
torleri olan toprak, emek ve sermaye artigindan ¢ok daha hizh
biiytimekteydi. Bu nedenle agiklanamayan biiytime oranlarinin
insan sermayesine yapilan yatirimdan kaynaklandigi gorist yay-
ginlik kazanmistir. Insan sermayesi kuraminin temelinde gele-
cekteki verimlilik artigt icin emege yapilan egitim yatirimi ve bu
yatirim icin vazgegilen firsatlarin maliyeti yer almaktadir (Psac-
haropoulos, 2006). Bagka bir ifadeyle, insan sermayesi; toplu-
mun insan giictiniin verimliligini artirmak i¢in yatrimlar yap-
mast ve yaptig1 bu yatirimlar yoluyla bilgi, deneyim ve yetenek
stokunu gelistirmesi seklinde tanimlanabilir (Schultz, 1968).

Insan sermayesinin asil odagmin verimlilik ve gelir artigmi
saglamaya yonelik bilgi ve beceri oldugu ifade edilebilir. Bu ne-
denle, insan sermayesi konusundaki c¢aligmalar isyerinde ve
okulda insan sermayesi olusturma siirecine odaklanmistir. Bu-
nunla birlikte, son yillarda gerceklestirilen aragtirmalar iktisadi
insan sermayesi kuraminin simirliligmi ortaya koymustur. Orne-
gin, ozellikle gelismis iilkelerde yiiksekogretimin ortalama bi-
reysel getirisi azalma egilimindedir. Fakat ayn1 gelismislik diize-
yine sahip olmayan Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde de
benzer egilim gozlenmektedir (Psacharopoulos, 2006). Bunun
yaninda, iktisadi perspekdf bireylerin tiretkenligine dogrudan
veya dolayli olarak katk: saglayabilen sosyal, kiiltiirel, psikolojik
ve ahlaki etkenleri g6z ardr etmektedir. Bir taraftan insan serma-
yesi kuramimin merkezinde yer alan iktisadi bakis acisinin ko-
rundugu, diger taraftan emegin verimliligine dolayli olarak kat-
ki saglayan etkenlerin de g6z oniinde bulunduruldugu daha ge-
nig kapsamli bir insan sermayesi kavramlagtirilmasina ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir (Tomer, 2016). Bu noktada Useem
ve Karabel (1986) insan sermayesi kuramini sosyal sermaye, kiil-
tiirel sermaye ve 6gretimsel sermaye olmak tizere g alt boyut-
ta incelemistir. Bu ti¢ alt boyuta Baruch ve digerleri (2005) psi-
kolojik (i¢sel) sermaye ve piyasa degeri sermayesini de ilave et-
mis ve insan sermayesi kuraminin merkezindeki iktisadi pers-
pektifi korumustur. Yiksekogretimin bireylere kazandirabildigi
insan sermayesi tiirleri su sekilde tanimlanmistir (Baruch vd.,
2005):

Sosyal sermaye: Ogrencilerin 6grenim gordiikleri tiniversi-
tede dihil olduklar1 toplumsal ¢evrenin, 6grenimleri sayesinde
olusturduklart meslektas ¢evresinin, kuliip ve diger toplumsal
faaliyetler yoluyla edindikleri ¢evrenin istihdam edilebilirlikleri-
ne sagladigi katkilar1 ifade etmektedir.

Kiiltiirel sermaye: Universitenin itibari, miifredat dis1 et-
kinlikler, ders dig1 yapilan okumalar, giyilen kiyafetler, geziler,
kiiltiirel sergi ve miize ziyaretleri, yabanci dil 6grenimi, sosyal
medya kullanimi ve spor salonuna devam etme gibi faaliyetleri
icerir.

Ogretimsel sermaye: Yiiksekogretimin kazandirdigi ku-
ramsal bilgi, beceri ve kabiliyetler ve bunlarm istthdam edilebi-
lirlige katkust ile ilgilidir.

Psikolojik sermaye: Ogrencilerin is yasgamlarinda karsilaga-
caklar1 zorluklar1 agmak i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 6zgtiven, umut,
iyimserlik ve yilmazlikla ilgilidir.

Piyasa degeri sermayesi: Universite egitiminde kazamlan
bilgi ve becerilerin bireyin isgiicti piyasasina hazirhgima etkisi ve
bununla da iligkili olarak gelir beklentisi ile ilgilidir.

Bu yeni insan sermayesi yaklagimina gére daha fazla sosyal,
kiiltiirel, 6gretimsel, psikolojik ve piyasa degeri sermayelerini
olusturan &grencilerin istihdam edilebilirliginin yiikselmesi
beklenmektedir (Donald, Asleigh ve Baruch, 2018; Donald, Ba-
ruch ve Asleigh, 2017). Bu bes boyut tiniversite 6grencilerinin
ve mezunlarinin istthdam edilebilirlik agisindan degerlendiril-
mesi i¢cin olduk¢a 6nemli bir kuramsal ¢erceve sunmaktadir. Bu-
nun kadar 6nemli olan diger bir konu da, bu genigletilmis insan
timin degerlendirilmesi agisindan kapsamli bir ¢ergeve sunuyor
olmasidir.

Beklentiler ve Gercekler: istihdam Edilebilirlik
Kaygisi

Universitelerin istihdam edilebilir mezun yetistirebilme ka-
pasitesinin tartisilmaya agilmis olmasinin, dogal olarak tiniversi-
telerin bu taleplere nasil karsilik verecegi konusunda bir beklen-
ti olusturdugu ifade edilebilir. Istihdam edilebilir mezun yetigtir-
me baskisi, yiiksekogretim kurumlarinin egitim siireglerinin ve
mezun niteliginin sorgulanmasina yol agnustir. Bu anlamda giri-
simcilik gibi piyasa odakli beceriler mezuniyet derecesine gore
istihdam konusunda daha fazla avantaj saglayabilmektedir. Ayri-
ca Avusturalya gibi baz {ilkelerde piyasa talebine gére program
iceriklerinin stirekli giincellenmesi yoniinde ¢aligmalar agirlik
kazanmustir. Ancak tniversitelerin halen bu siirece yeterince
uyum saglayabildigini séylemek zordur. Ciinkii tiniversiteler ge-
nellikle kariyer damsmanhg: konusunda yeterli personel ve alt-
yaptya sahip degildir. Ayrica akademik personel de is yiikii nede-
niyle kariyer danigmanligina yeterince zaman ayirmayabilmek-
tedir. Universite mezunlar1 hala akademik derecelere 6nem at-
fetmektedirler; ancak is deneyimi ve uygulamaya doniik egitim-
ler isgiicii piyasasinda kurama doniik egitimlere gore daha revag-
tadir. Mezuniyet sonrasinda ise mezunlarla iletisimin genellikle
kopmast, tiniversitelerin programlarinin etkililiginin tam olarak
belirlenmesine engel olmaktadir (Knight ve Yorke, 2003).
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Universite mezunlarinin istihdam edilebilirligine iliskin yu-
karida bahsedilen tartigmalarin 6grencilere yansimalari, bolim
secimi oncesinden mezuniyet sonrast i¢in beklentilere uzanan
genis bir yelpazede tartigilabilir. Zira kariyer se¢imi siirecinde
etkili olan etkenler 6grencilerin yetenekleri ve isglicii piyasasi-
nin beklentilerinden ibaret degildir. Herhangi bir yiiksekogre-
tim programina kayit yaptirmis olmak ve i giivencesi olan mes-
lek arayigt gibi etkenler, istthdam konusunu yalnizca bireysel
bilgi ve becerilere dayali bir siire¢c olmaktan ¢ikarmaktadir (Sa-
hin, 2011).

Isgiicii piyasasmnin talep ettigi bilgi ve beceri tiirleri; birey ve
kurumsal cevresi arasmdaki karmasik bir etkilesim siireci araci-
ligryla bireylerin 6grenim gorecekleri bolim ve sonrasindaki
meslek secimleri tizerinde etkili olabilmektedir. Bu etkilesimi
alt, orta ve st diizeyde incelemek miimkiindiir. Alt diizeyde bi-
rey ve bireysel secim tizerinde etkili olan insan sermayesi tiirle-
ri yer almaktadir. Orta diizeyde; bireysel istekler, sahip olunan
insan sermayesi tiirleri ve ¢evresel 6zellikler tarafindan sekillen-
dirilen kariyer se¢imi amagli incelemeler ve miizakereler bulun-
maktadir. Ust diizeyde cinsiyet gibi kariyer se¢imini kolaylagti-
ran veya engelleyen yapisal 6zellikler yer almaktadir. Gorildii-
gu lzere igglici piyasasinin istihdam edilebilirlik ol¢titlerine
iligkin talepleri kurumsal ¢evreden bireyin yakin ¢evresinde bu-
lunan kisiler araciligiyla veyahut dogrudan birey-kurumsal ¢ev-
re etkilegimi neticesinde bireye yansimaktadir. Bununla birlikte
bu talepler her zaman dogru olarak iletilememekte, birey her
zaman iggiicti piyasast hakkinda dogru bilgiye ulagamamakta ve-
ya dogru bilgiye ulagsa dahi cinsiyet ve engellilik durumu gibi
yapisal 6zellikler nedeniyle se¢imi tizerinde bir 6nyargt oluga-
bilmektedir. Ornegin kadinlar ve engelliler istihdam piyasasmin
talep ettiklerini degil, daha giivenli oldugunu disiindiikleri ka-
riyer yollarimi segebilmektedir (Ozbilgin, Kiiskii ve Erdogmus,
2005). Bagka bir ifadeyle, isglicii piyasasinin talepleri ile birey-
sel segimlerin her zaman uyumlu olmayabilecegi ve yiiksekog-
retime gegis yapan 6grencilerin her zaman bireysel 6zellikleri-
ne uygun boliimlere kayit yaptiramayabilecegi soylenebilir.

Bireysel 6zellikler ve kurumsal ¢evrenin talepleri arasindaki
uyumsuzluk diizeyi ayni zamanda 6grencilerin tiniversite egiti-
minden beklentilerini de sekillendirebilmektedir. Fakat tiniver-
site egitiminin ilk yillarinda isglicti piyasasinin baskilar1 gorece
daha az hissedilmektedir. Universitenin ilk yillarinda iyi zaman
gecirmek ve sosyal etkinliklere katlim temel amactir. Daha
sonraki yillarda ise akademik konularla ilgili beklentiler 6ne ¢ik-
maktadir. Universite egitiminin sonlarina dogru is bulma kay-
gist daha fazla hissedildiginden okuldan ige gegisle ilgili beklen-
tiler daha fazla dile getirilmektedir. Bu beklentiler biitiin siif-
larda mevcuttur; ancak dile getirilme siddeti zaman icinde de-
gismektedir. Genel olarak 6grenciler iyi bir derece ile mezun
olmay1 arzu etseler de bunun isgticii piyasasinda yeterli olmadi-
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g1 fark etmektedir. Bu farkindalik onlart istihdam edilebilir-
liklerini saglayabilecek uygulamali ders, staj ile destekleyici se-
miner ve kurslara yoneltmektedir (Millican, 2014).

Okuldan ise gecis geng insanlarn yasamlarindaki kritik do-
nemlerden biridir. Geng insanlarin ise gegis siireclerinde sosyo-
ekonomik durum, aile, cinsiyet, bireysel 6zellikler, istthdam pi-
yasasinin durumu, bireylerin i arama sirasindaki psikolojileri ve
alinan egitim gibi etkili olan bir ¢ok etken bulunmaktadir. Fakat
is bulamadiklarinda insanlar 6ncelikle tiniversitede aldiklar1 egi-
timin yetersizliginden yakinmaktadir. Zira egitim seviyesi yiik-
seldikge is bulma olasiliginin da artmas: beklenmektedir (Apay-
din, 2019). Bu noktada yiiksekégretimin 6grencilere kazandirdi-
g1 insan sermayesinden bahsetmek gerekmektedir. Sahip olunan
insan sermayesinin diizeyi istthdam edilebilirlik diizeyini artira-
rak okuldan ise gegis stirecini kisaltmaktadir. Fakat bu siire¢ bii-
yiik 6lctide makroekonomik kogsullarin etkisiyle gergeklesmekte-
dir. Zira yiiksekogretim kurumlar1 genellikle isgiicii piyasasinin
talep ettiginden daha fazla mezun vermektedir. Bunun yaninda
yiiksekogretimin mezunlara kazandirdigy bilgi ve beceri ile isgii-
cli piyasasin talepleri arasinda her zaman uyusma saglanama-
maktadir. Her ne kadar istthdam edilebilir mezun yetigtirme
baskis1 altundaki yiiksekogretim kurumlart belirli araliklarla
program iceriklerini gozden gecirseler de, bu degisiklikler gecik-
mis bir etkiye sahiptir. Bagka bir ifadeyle isgiicii piyasast taleple-
rine anlik tepkiler verilememekte ve talep edilen bilgi ve beceri-
lerin modas1 gegtikten sonra mezunlar isgiicii piyasasina giris
yapmaktadir (Salas-Velasco, 2007). Bu kogullar alunda 6grenci-
lerin tiniversite egitimi sonrasi yiiksekogretimden beklentileri-
nin, en kisa stirede bir ige yerlesmelerini saglayacak bilgi ve be-
ceriler ile donatilmalar1 oldugu séylenebilir. Bu konudaki agiklar
ise genellikle destekleyici kurs ve seminerler ile yiiksek lisans
programlari yoluyla kapatulmaktadir. Bu husus da isglicti piyasa-
sindaki igler icin gereginden fazla ve uzun siire egitim almig geng
niifusun artmasina yol agmaktadir (Caroleo ve Pastore, 2015).
Egitim almig geng niifusun artmasmin ise, Tiirkiye’de yapilan
bir ¢aligmanin sonuglarma gére Tiirkiye’de geng issizliginin de
yiiksek diizeyde yasanmast nedeniyle, isverenlerin giderek daha
secici davranmalarina ve ise girmede giderek daha 6zel vasiflarin
aranmasina neden oldugu belirtilmektedir. Bu anlamda, Tiirki-
ye isglicii piyasasinin meveut kogullarinda is bulmanim “vasiflarin
rekabeti” haline doniistiigii vurgulanmaktadir. Bugtin isgiicii pi-
yasasina katilabilmek i¢in sadece diploma sahibi olmak yeterli ol-
mamakta, inisiyatif kullanma, problem ¢6zme, uyum saglama,
kisilerarasi ve toplumsal iletisim becerileri, yaraticihik, grup calis-
masina yatkinlik ve yabanci dil bilme gibi 6zellikler istihdam edi-
lebilirligin 6n kogullar1 haline gelmektedir (Kurnaz, 2007).

Goriildigi tizere, yiiksekogretim mezunlarmm istihdam
edilebilirliginin en 6nemli taraflarindan biri dogrudan tiniversi-
te 6grencileridir. Dolayisiyla tiniversite 6grencilerinin tiniversi-
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telerinden mesleki egitimleri acasindan ne beklediginin ve bu
beklentilerinin ne diizeyde karsilandiginin ortaya konmasi {ini-
versite mezunlarmin istihdam edilebilirligi konusunda énemli
bulgular ortaya koyabilir. Tirkiye baglaminda bakildiginda
iniversite 6grencilerinin tiniversitelerinden beklentilerine ilig-
kin ¢aligmalar mevcut olmakla birlikte, konuya insan sermayesi
kurami temelli olarak isthdam edilebilirlik perspektifinden ele
alan bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Bu calismanin amaci Ankara’da bir devlet {iniversitesinin
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miithendislik Fakiil-
tesi ve Fen Fakiiltesinde lisans diizeyinde 6grenim gormekte
olan kaulimer 6grencilerin, kariyer gelisimi ve yonelimleri aci-
sindan tniversite egitiminin onlar1 nasil etkilediginin belirlen-
mesidir. Bu ama¢ dogrultusunda tiniversite 6grencilerinin tini-
versite programi ve meslek tercihlerini nasil yapuklari, bu ter-
cihlerine yonelik iiniversitelerinden beklentileri ve bu beklenti-
lerin iiniversiteleri tarafindan karsilanma durumu irdelenmistir.

Bu kapsamda agagidaki sorulara yanit aranmugtir:
= Ogrenciler 6grenim gormekte oldugu béliimii nasil tercih

etmiglerdir?
= Ogrencilerin iiniversite egitiminden beklentilerinin kargi-

lanma durumuna iligkin gorisleri nasildir?
= Universite egitiminin 6grencilerin kariyer hedeflerine kat-
kisina iliskin 6grenci gorigleri nasildir?

Yontem

Bu calisma fenomenoloji deseninde tasarlanmig nitel bir
aragurmadir. Fenomenoloji deseninin kullanilmasinin nedeni,
bu ¢alismanm konusu olan 6grencilerin boliim tercihleri, egi-
timden beklentileri ve kariyer hedefleri fenomenlerinin katilim-
cilarin deneyimlerinde gémiilii olmasi ve ayni fenomene iligkin
katulimcilarin farkl 6znel yargilara sahip olma olasihigidir. Fe-
nomenolojik aragtirmalar, katlimeilarin deneyimlerini derinle-
mesine kesfetmeyi ve bu gekilde 6zlerini ortaya ¢ikarmay1 amac-
lamaktadir. Fenomenolojik aragtirmalar ozellikle insani dene-
yimlerin 6zlerinin kegfedilmesine, anlagilmasina ve yorumlan-
masina gereksinim duyuldugu alanlarda kullanilmaktadir
(Grbich, 2007).

Calisma Grubu

Fenomenolojik aragtirmalarda caligma grubu, fenomen hak-
kinda deneyimleri olan ve bu deneyimlerini yansitabilecek kisi-
lerden olusturulmalidir. Bu dogrultuda, aragurmanin caligma
grubunun uygulama yapilan devlet tiniversitesine bagl fakiilte-
lerden olusturulmasi kararlastirilmigtir. Arastirma tiniversiteleri
arasinda yer alan bu kurum 1982 yilinda Ankara’da kuruldugu
halde ge¢misi Cumhuriyetin kurulus dénemine dek uzanmak-
tadir. On bir fakiilte, bes enstitii, iki yiiksekokul ve dort meslek

yiiksekokulunda 43 binden fazla 6grenci 6grenim gormektedir.
Universitede Dis Hekimligi, Eczacilik, Fen, Egitim, Mimarlik,
Miihendislik, Saghk Bilimleri, Spor Bilimleri, Teknoloji, Tip
ve Uygulamali Bilimler Fakiilteleri yer almaktadir.

Calisma grubu uygun 6rnekleme (convenience sampling) yon-
temiyle belirlenmistir. Uygun 6rneklemede aragtirmaci temel-
de zaman, maliyet ve ulagilabilirlik gibi nedenleri géz 6niine
alarak aragtirma evreninden ulasabildigi katlimcilardan bir 6r-
nekleme olugturur (Merriam, 2015). Uygun 6rnekleme yonte-
mi, sagladig1 bu istiinliiklere ragmen veri kalitesini diigiirdigi
seklinde elestirilerle karsilagmaktadir. Bu elestirilerin {istesin-
den gelmek amaciyla kaulimcilar belirlenirken maksimum ce-
sitleme 6rneklemi teknigi kullanilmistir (Marshall, 1996). Buna
gore, 11 fakiiltede duyuru yapilarak aragtirmaya kaulmak iste-
yen ogrencilerin telefon veya e-posta yoluyla aragtirmacilara
ulagmalar talep edilmistir. Her ne kadar sonuglarmn genellene-
bilirligi ile ilgili baz1 ¢ekincelere yol agsa da, veri toplama amac-
li goriigmelere goniilli katulim aragtirma etiginin en temel ko-
sullar arasinda zikredilmektedir (Robinson, 2014). Yapilan du-
yurular neticesinde aragtirmaya katlmak istedigini belirten 183
ogrenciye gorisme formu gonderilmigtir. Formu inceledikten
sonra dort fakiiltede 6grenim goren 81 6grenci aragtirmaya ka-
tlmus, iki 6grenci aragurmadan ayrilma karari vermis ve 79 68-
renci formu eksiksiz olarak doldurmustur.

W Tablo 1’de gorildigii tizere aragtirmanin ¢aligma grubu
Egitim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Sag-
lik Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim gormekte olan toplam 79
ogrenciden olugmaktadir.

W Tablo 1’de goriildigi tizere, kaulimeilarin biiytik bir kis-
mu1 (%42) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinden olugmakta-
dir. Egitim Fakiiltesinden gelen katlimcilar ¢aligma gurubunun
%16’smn1, Miihendislik Fakiiltesinden gelenler % 14’tinii ve Fen
Fakiiltesinden gelenler %7’sini olugturmaktadir. Katulimeilarin
agirhikl olarak okuldan ige gecis siirecine girmekte olan ti¢iincii
ve dordiinci simflar ile gérece istihdam kaygist tagtyan bolim-
lerde 6grenim gordiikleri soylenebilir. Arastirilan fenomenden
dogrudan etkilenen veya o fenomene yo6nelik 6zel bir ilgisi bu-
lunan katlimecilarin yogun bir sekilde ilgi gostermelerinin, go-
nillillik esasina dayali caligmalarda sik¢a gozlenen bir durum
oldugu ve verilerin yorumlanmasi sirasinda dikkat gerektirdigi
belirtilmektedir (Robinson, 2014). Bu husus ayrica ¢aligmanin
aktarilabilirligi (transferability) agisindan da 6nem tagimaktadir.
Bagka bir ifadeyle, elde edilen bulgularin benzer baglam veya
durumlara uyarlanabilir oldugunu gostermektedir (Arastaman,
Oztiirk Fidan ve Fidan, 2018).

Veri Toplama Araci

Aragtirma amacina yonelik olarak ihtiyag duyulan verilerin
toplanmast amaciyla aragtirmacilar tarafindan yazih bir gorts-
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W Tablo 1. Arastirma grubunda yer alan 6grencilere iliskin bilgiler.

Degiskenler Alt kategoriler
Ogrenim gérilen fakiilte Saglik Bilimleri Fakiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 32 P
Hemsirelik 10
Egitim Fakdltesi Turkce Ogretmenligi 8
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 5 16
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi 3
Muhendislik Fakdltesi Insaat 8 ”
Elektrik Elektronik 6
Fen Fakaltesi Istatistik 7 7
Toplam 79
Cinsiyet Kadin 48
Erkek 31
Toplam 79
Sinif 1. Sinif 1"
2. Sinif 14
3. Sinif 24
4. Sinif 30
Toplam 79

me formu gelistirilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle detayli bir

alanyazin incelemesine dayali olarak bir taslak soru formu ha-

zirlanmigtir. Bu taslak form alan uzmani iki 6gretim tiyesi ve bir

Tirk Dili uzmani tarafindan incelenmistir. Son olarak taslak

formun 6n uygulamasi aragtirma evreninden iki 6grencinin ka-

tihimryla yapilmus ve taslak forma son sekli verilmistir. Gelistiri-
len yazili goriisgme formu agik uglu dort sorudan olugmustur.

Formda yer alan 6rnek bir soru agagida verilmistir.

- Og“wm’m gormekte oldugunuz boliimii nasil sectiginizi ve sizi bu
seciminizi yapma stirecinde nelerin etkiledigini yazar mistmz?¢
Aragturmada toplanan verilerin gecerligini saglamak ama-

ctyla ayrintil betimleme, uzun siireli katilim ve akran inceleme-

si yontemlerinden faydalanilmistir (Creswell, 2015; Yildirim ve

Simgek, 2011). Ayrinuli betimleme aragtirilan fenomenin ayrin-

tli bir sekilde betimlenmesi seklinde yapilmistir. Literatiir bo-

limiinde 6grencilerin tercihleri, beklentileri ve kariyer hedefle-
ri hakkindaki kavramlagtirmalara yer verilmistir. Uzun siireli
katlim ise, tekrarli sorgulamalarin yapilmas: gerektigi durum-
larda kullanilmugtir. Gértigme formu ile kaulimeilarin deneyim-
lerinde gomiilii olan fenomenlerin yeterince agiga gikarilamadi-
g1 durumlarda tekrarli sorgulamalar yapilmaktadir. Celiskili go-
riinen veya yeterince agikliga kavugturulmadigy diistiniilen hu-
suslarla ilgili katthmeilar ile yeniden goriigtilmiistiir (Shenton,

2004). Akran incelemesi ise aragtirma deseninin belirlenmesi,

veri toplama araclarmin geligtirilmesi, verilerin toplanmast ve
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yorumlanmast siireglerinin aragtirmayla ilgisi olmayan akade-
misyenler tarafindan denetlenmesidir. Bu konuyla ilgili olarak
bir akademisyenden yardim almmus ve yapilan elestiriler dog-
rultusunda arastirma siirecinde iyilestirmeler yapilmigtir. Ayri-
ca aragtirmanin bulgulari ulusal bir kongrede sunularak dinleyi-
cilerden gelistirilmesi gereken alanlarla ilgili déniitler alinnug-
tir (Arastaman vd., 2018). Bunun yaninda, aragtirmaya kaulmak
isteyen ogrenciler i¢in farkli giin ve saatler belirlenerek istedik-
leri bir zamanda formu doldurmalar1 saglanmustir. Gériisme
formlarini doldurmalari igin katlimeilar icin bir derslik tahsis
edilmistir. Ogrencilere goriislerini rahatca ifade edebilecek bir
ortam saglanmug ve arzu ettikleri anda gerekge belirtmeksizin
arastrmadan cekilebilecekleri ifade edilmistir. Tki Ogrenci ge-
rekce belirtmeden aragurmadan cekilmistir. Kaalimeilara for-
mu doldurmalart i¢in 50 dakika stire verilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler icerik analizi tekni-
gine uygun olarak analiz edilmistir. Icerik analizi, temel olarak
goriismelerden elde edilen ifadelerden olugan verileri kapsayan
ve agiklayan temalar olusturularak, bunlar aracihigiyla 6zetle-
mek olarak tanimlanmaktadir (Marvasti, 2004). Hsieh ve Shan-
non (2005) igerik analizinde, alanyazina dayali baglangi¢ kodla-
rinin oldugunu ancak bu kodlarmn aragtirma kapsaminda elde
edilen verilere dayali olarak degistirilebilecegi veya yeni kodla-
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Universitenin
kariyere etkisi

Universiteden beklentilerin
karsilanma durumu

Boliimii nasil
tercih ettiniz?

T1
Belirleyici olan
etmenler

T1 T2
Olumsuz sonug Olumlu sonug¢
beklentileri beklentileri

T2
Destekleyici yonler

AT1: On arastirma yapma AT1: Uygulama yoninden AT1: Alan bilgisi yeterli AT1: Hemen bir ise AT1: LisansUstu egitime
AT2: Diger baliimlere yetersiz ogretim elemanlari girmek devam
puanin yetmemesi AT2: Sosyal olanaklar AT2: Yeterli kurumsal bilgi AT2: Mecburen ozel AT2: Sertifika amacli 6zel
AT3: Akrabalardan/yakin yetersiz AT3: Ders ve stajlarin SBEkJIEOFdEfQ kurslara devam
kisilerden etkilenme AT3: Fiziki kosullar yetersiz meslegi sevdirmesi 33 anl'nal AT3: Uzun vadede kendi
AT4: Istedigi alana yakin AT4: Kalabalik siniflar AT4: lyi bir mesleki egitim AT3: Sinirl is imkan isimi yapmak
bir meslege yonelme ATS: Yabanci dil egitimi almak AT4: Universite egitiminin AT4: Akademisyen olmak
AT5: Son ana kadar yetersiz AT5: Universitenin k?kr!y_e( 98"5"?'”6 AT5: Mesleginde iyi ve
baltimle ilgili bilgisi f5E e, edbeelve olumlu imaji Etisinin az oimast taninmis biri olmak
olmama agir dersler ATS: Vasifsiz ;59! S AT6: Biiyiik sirketlerde
AT6: Guncel egilimler ve M7 MR ve derEmm LT Sl calismak
meslegin popularitesi . yetersiz AT6: Herkesin bireysel
. elisiminden
ATT: |§ bulma kaygsi AT8: Kariyer planlama gOfoT“U olmasi
AT8: O_gretmgnlerin yetersiz
yonlendirmesi AT9: Ogretim elemanlari
yetersiz
AT10: Fikirlerin
©nemsenmemesi
AT11: Derslerin is hayatina
hazirlamamasi

W Sekil 1. Tema ve alt temalar.

rin eklenebilecegini belirtmis ve bu yontemi yonlendirilmis
icerik analizi olarak adlandirmistir. Dolayisiyla bu aragtirmanin
verileri yonlendirilmis igerik analiz teknigi ile analiz edilmistir.
Bu sekilde, hem alanyazindaki kavramlagtirmalarin aragtirilan
fenomeni betimlemek i¢in uygun olup olmadiklarmin sman-
mast hem de gerek goriilen durumlarda bu kavramlastirmalarin
yeni kategorilerle zenginlestirilmesi amaclanmistir (Hsieh ve
Shannon, 2005).

Aragturmanin giivenirlik ¢aligmalart kapsaminda bagimsiz
kodlayicilar arasi goriis birliginin incelenmesi yontemine bag-
vurulmugtur (Creswell, 2015). Bu yontem iki agamali olarak uy-
gulanmustir. Tlk asamada arastirmacilar aym veri setini kullana-
rak kodlama yapmuglar ve temalar1 olusturmuglardir. Bu agama-
da kodlayicilar arasi giivenirlik katsayist %85 olarak gercekles-
migtir. Bu katsay1 Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirti-
len %80’lik sinirm tizerindedir. Anlagmazliga konu olan kodla-
ma ve temalarla ilgili olarak kisa aralikli toplantlar yapilmigtir.
Shenton’a gore (2004) bu tiir toplantlar yardimiyla aragurma-
cilar verilere iligkin anlayis ve yorumlarini derinlegtirebilmekte-
dir. Bunun yaninda, deneyimlerini ve algilarini tartigmalar yo-
luyla birbirlerine aktarabilmektedir (Shenton, 2004). Tkinci asa-

mada, egitim bilimleri alanindan bir akademisyenden bu konu-
da akran incelemesi yapmast talep edilmistir. Bu kisi tarafindan
katihmeilara ait formlardan ti¢ tanesi rastgele secilerek, formlar
analiz edilmis ve temalara ayirma ve kodlama iglemleri yapil-
mugtir. Bu kisi tarafindan olusturulan tema ve alt temalarin,
aragtirmacilar tarafindan olusturulanlarla uyumlu oldugu goriil-
mustiir. Ayrica aragtrmanin gegerligini artirmak amaciyla dog-
rudan alinulara yer verilmistir.

Bulgular

Aragtirma sonucunda ¢ ana baglikta temalar olusturulmus-
tur. Bu temalar B Sekil 1’de gosterilmistir.

B Sekil 1’de goriildigi iizere kaulimeilarim bolimlerini na-
sil tercih ettiklerine iligkin bir tema ve sekiz alt tema bulunmak-
tadir. Katlimeilarin tiniversitelerinden beklentilerinin kargilan-
masiyla ilgili iki tema ve 16 alt tema bulunmaktadir. Katulimer-
larin tiniversite egitimlerinin kariyerlerine etkisi ile ilgili olarak
iki tema ve 12 alt tema bulunmaktadir. Bu tema ve alt temalar
ilgili baghklar alunda tartugilmistr.
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Katilimallarin Ogrenim Gérmekte Olduklari
BSIUmU Nasil Tercih Etiklerine iliskin Bulgular

Katlimer 6grencilerin goriislerine dayali olarak, 6grencile-
rin bolim seciminde belirleyici olan etmenler sekiz alt tema al-
tnda toplanmugtir. Bunlar: (1) 6n aragtirma yaparak istedigi bir
boliim segme, (2) istedigi alana puani yetmedigi icin mecburen
bir bolumii se¢me, (3) bir yakindan veya akrabadan etkilenme,
(4) istedigi alana yakin bir meslege yonelme, (5) tercih zamani-
na kadar boyle bir boliimle ilgili digiincesi olmama, (6) giincel
egilimler ve meslegin popiilaritesi, (7) is bulma kaygist ve (8) 6g-
retmenlerin yonlendirmesidir. Aragtrmaya katlan 6grencilerin
yaklagik tigte birine yakin kismi 6n aragtirma yaparak istedigi
boliimii tercih ettigini belirtmigtir. Buna kargilik kathmeilarin
onemli bir kisminim istedigi alana puani yetmedigi icin, puani-
nin yettigi bir bolimi mecburen sectigi anlagilmaktadir. Ancak
bu sekilde tercih yapan kaulimeilar arasinda iki farkli durumun
s6z konusu oldugu soylenebilir. Istedigi alana yakin bir meslege
yonelme alt temasindan anlagildigi tizere bazi katlimeilar istedi-
gi bolime puani yetmese bile o alana yakin bir boliimii tercih et-
mislerdir. Ornegin Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Re-
habilitasyon Boliimii 6grencisi bir katilimcimnin ifadesiyle: “Uni-
versite sinavina bazirlanirken aklunda tip ve dis hekimligi boliimleri
vards ancak malum istegimize gore degil puana gore bir yerlestirme
oldugu icin saghk alanmda puanima denk gelen boliim burastydi.”
[K51]. Bu durumdaki kaalimcilarin tercihlerinden en azindan
pisman olmadiklari ve 6grenim gordiikleri boliimii kabullendik-
leri anlagilmaktadir. Ancak katithmecilarin bir kismu sadece puani-
1 dikkate alarak bolim tercihi yapugini belirtmiglerdir ve bu
ogrenciler tercihlerinden dolay: iginde bulunduklar: durumdan
hi¢ de hognut degildirler. Ornegin ayni boliimde okuyan bagka
bir 6grencinin ifadesiyle: “Bizim smnifin WhatsApp grubu fotogra-
finda bir yazi yaziyor: ‘Puanum zayi olmasm diye yazdim, bayatum
ziyan oldu.” Iste benimbisi de birazcik bu besap. Ashmda bedefim tip
ve dis bekimligini kazanmakts, ohmadi. Bir iki puania kacirdum. Bo-
liimii tercibh ederken boliimle ilgili actkcast ok da bilgim yoktu.”
[K34]. Aymi boliimde (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon) okuyan
bir baska 6grenci de bu durumu soyle ifade etmistir: “Tamz me-
zun olacakken bunlar: siylemek talibsizlik olsa da boliimiimii isteye-
rek segmedim. ‘Puanim heba mi olsunculugu’ diigiinerek sectim. Cok
pismanim. Okulu psikolojik olarak bitirebilmek adma cok ¢aba sarf
ediyorum.” [K9]. Bu ifade tercih siirecinin bilingli yapilmadigini
gostermesi kadar, istemeyerek tercih edilen bolimde okuyan
katlimeilarin 6grenim siirecinde de memnuniyet ve verimlilik
diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir. Fen Fakiiltesi Ista-
tistik Bolimiinde okuyan ve sadece puanina gore tercih yaptgi-
nt belirten bagka bir kathmeinm gorist soyledir: “Bu boliimii
tiniversite sinavimdan giktiktan sonva hesapladigum puana gore sectim.
Puanmmun yettigi boliimlere bakarken bu boliimii gordiim ve aragtir-
maya bagladim, boliimii sevdim o yiizden tercib ettim.” [K12]
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Bazi 6grencilerin tercih zamanina kadar tercih ettigi bolim-
le ilgili hicbir digiincelerinin olmadigini dile getirmeleri, kati-
limeilarin boliim se¢imi siirecinin her zaman planli olmadigini
gosteren bir bulgudur. Ornegin bir 6grencinin ifadesiyle “Bolii-
miin varhigmdan tercib giinii haberdar oldum.” [K79). Mithendis-
lik Fakiltesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiinde
okuyan bir kaulimecinin da ifadesi oldukea dikkat ¢ekicidir: “Bu
meslek hakkmda adindan bagka bir sey bilmiyordum.” [K52]. Kat-
limeilarmn tercih siirecinde c¢ok ciddi kararsizliklar yagadiklars,
bir 6grencinin sarf ettigi “Ama o sralar iiniversiteye giris simavia-
rina az bir siive kalmist: ve ben bazi boliimler arasmda git gel yasa-
dim. Nasil bir boliim oldugunu daba ok icine girince anladim diye-
bilirim.” [K26] ctimlesinden anlagilmaktadir. Yine bu ifadeden
anlagilacagy tizere kaulimeilar tercih edip yerlegtikleri bolimi
okurken tanimaktadirlar. Ancak béyle bir tanigmanm sonucu
her zaman olumlu olmamaktadir. Bir 6grencinin ifadesiyle:
“Meslegin sartlarmdan az cok baberdardim fakat okula bagladiktan
sonra ¢aligma kogullarimin ok daba agir oldugunu ve istibdammin da
yetersiz oldugunu gordiim. Su anda tercib donemine geri donme im-
kanim olsaydr bagka bir boliim tercib ederdim sanyrim.” [K46]

Katlimer 6grencilerin tercih stirecinde ailesi, akrabalar, ya-
kin arkadaglar da etkili olmaktadir. Ancak bu siirecte sorunlar
da yasanmaktadir. Bu sorunlar genellikle boliim tercihi siireci-
ne ailelerin dogrudan mudahil olarak kaulimeilarin yerine karar
vermek istemelerinden kaynaklanmaktadir. Ornegin, Saglik Bi-
limleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6gren-
cisi olan bir katlimer yasadigi siireci “Ailem tip fakiiltesi gelmedi-
gini anlaymea bana igretmen ya da psikolojik danigman olmam ge-
rektigini soylediler. Bense saglik alani istiyordum. Bunun tizerine ai-
lemi dinlemiyorum diye onlar sen bilirsin, biz yardmct olmuyoruz,
diyerek beni fikirlerimle bag baga biraknlar.” [K13] seklinde anlat-
misken Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik Miihendisli-
gi Boliimiinde okuyan baska bir katthmer da “Boliimii tercib et-
memde ailemin onerileri etkili oldu. Biraz da benim ¢aresizligim bu-
rayi tercib etmeme neden oldu... Universiteye iki sene hazirlanmam-
dan dolayr daba fazla vakit kaybetmemek igin bu boliimii tercib et-
tim.” [K65] seklinde tercih siirecinde aile etmeni ile iligkili so-
runlarim ifade etmigtir. Bu bulgu, gérece hem popiiler hem de
prestijli bolimlerde okuyan 6grenciler icin dahi, ailelerin tercih
stirecinde agir1 yonlendirici olmalarinin 6grencileri belirli ter-
cihlere zorladigini ve bu tercihlerden aslinda 6grencilerin ¢ok
memnun olmadiklarin: ortaya koymaktadir.

Kaulimailar tercih siirecinde 6gretmenlerinin de etkili oldu-
gunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin de iki sekilde etkili oldugu
anlagilmaktadir. Bunlardan birincisi, 6grenciler uzun siireden
beri tanidiklart ve sevdikleri 6gretmenlerinin goriiglerini dikka-
te almaktadirlar. Tkinci durum ise 6grenciler 6zellikle tercih sii-
recinde kararsiz kaldiklarinda rehber 6gretmenler ile goriigmek-
te ve kendisine onerilen bir boliimii tercih etmektedirler.
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Katilimeilarin tercih siirecinde giincel egilimler ve meslegin
popiilaritesi ile is bulma kaygisinin da 6nemli temalar olarak 6n
plana ciktg goriilmektedir. Is bulma kaygismun bolim terci-
hinde en 6nemli unsur oldugunu dile getiren katihimeilarm ai-
lelerinin maddi imkinsizliginin séz konusu oldugu anlagilmak-
tadir. Ailesinin durumunu goz éniine alan katlimeilar mezun
olunca bir an 6nce ise girip gelir elde edebilecegi bir meslek sa-
hibi olmak istedikleri i¢in 6grenim gérmekte olduklari boliimii
tercih etmiglerdir. Hatta katilimcilar bu nedenle, aslinda tercih
etmek istedikleri bolimden vazgecmek zorunda kalabilmekte-
dirler. Bir 6grencinin ifadesiyle “Yeteneklerimize gore degil istih-
dama gore boliim segmek zorunda kaldik.” [K38]. Bu durum ashn-
da katulimalarmn bireysel olarak yapuklar: tercihin bir¢ok et-
menden dolay1 aslinda tam olarak bireysel bir tercih olmadigi-
n1, arkasinda sosyal ve ekonomik nedenlerin de oldugunu orta-

ya koymaktadir.

Kariyer Sureclerine iliskin Katilimailarin
Universitelerinden Beklentilerinin Karsilanma
Durumuna iliskin Bulgular

Katlimeilarmn tiniversite egitiminden beklentilerine iliskin
olarak analizler sonucunda (1) niversite egitiminde kargilagtk-
lar1 sorunlar ve (2) tiniversitenin kariyer gelisimini destekleyen
yonleri olmak tizere iki tema ve 16 alt tema olusturulmustur.
Universite egitiminde kargilagtiklari sorunlar temasmun alt te-
malary; (1) tiniversite egitimin kuramsal olarak yeterli ama uygu-
lama yoniinden yetersiz olmasi, (2) sosyal olanaklarin yetersiz
olmast, (3) fiziki kogullarin yetersiz olmast, (4) kalabalik simiflar,
(5) yabanc dil egitiminin yetersiz olmasi, (6) derslerin ¢ok yo-
gun, ezberci ve agir olmast, (7) derslerde makine ve donanim
kullanimin yetersiz olmasi, (8) kariyer planlamasi olanaklarinin
yetersiz olmasi, (9) 6gretim elemanlarinin yetersiz olmasi, (10)
ogrenci fikir ve projelerinin 6nemsenmemesi ve (11) derslerin ig
hayatinda ilerleme icin yeterli olmamasidur.

Universite egitiminde kargilagilan sorunlar temasina bakil-
diginda, katilimeilarin tiniversite egitimini kuramsal olarak ye-
terli ama uygulamali egitim agisindan yetersiz bulduklari gortil-
mektedir. Bu sorunu bir kaulimeinm ifadeleri gayet agik bir se-
kilde ortaya koymaktadir: “Universite egitiminin meslek bilinci
olusturmak konusunda bagar oldugunu diisiiniiyorum. Mesleki be-
ceri kazandumak konusunda ozellikle wygulamalr egitimin yetersiz
oldugunu diigiiniiyorum. Ornek verecek olursak su an yanmda bir
basta atak ya da kriz gecirse nasil miidabale edecegimi ve tam olarak
ne yapacagmmi bilmiyorum.” [K38]. Benzer disiinceler bagka bir
dgrenci tarafindan soyle ifade edilmistir: “Bilgiyi kullanmak icin
sadece bilgiye sabip olmak yetmiyor maalesef. Ogrencinin bilgisini
kullanabilecegi tecriibe kazabilecegi ortamlarm iiniversiteler tarafin-
dan yeterince bazirlanmadigim diisiintiyorum.” [K3]. Universitede

aldig1 egitimde uygulama eksikligi oldugunu diigtinen katilimei-
lar bu soruna kendileri ¢dziim iiretme arayigmna girmislerdir.
Ornegin Fen Fakiiltesi Istatistik Bolimii 6grencisi olan bir ka-
ulimer “4 yil diniversite egitimi alrken yaz tatillerinde boliimiimle
ilgili bir ise girip staj yapmak ve deneyim kazanmak isterin, bana
cok faydas: olacagim diisiintiyorum.” [K18] seklinde sorunu ¢oz-
meyi diiginmekteyken, Miihendislik Fakiiltesi Ingaat Miihen-
disligi Bolumii 6grencisi olan bir bagka katilimer ise “Hedefim
alanymda deneyim edinmekti. Bunun bir asamasin gecen yaz gercek-
lestirdim. Tabii ki miihendis sifatryla degil balk tabiriyle ‘amele’ ola-
rak yaptim. Ufak capl bir ingaat sabasimda isgilere yardun ederek
gergeklestirdim.” [K1] seklinde sorunu kendince nasil ¢6zdiigiinii
aciklamaktadir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin yogun olarak dile getirdik-
leri ve ti¢ ayr1 alt tema cergevesinde ele alman sorunlar sinifla-
rin kalabalik olmast, fiziksel kosullarin yetersizligi ve cihaz, ma-
kina ve ekipman eksikligidir. Oncelikli olarak fiziksel kogullarin
yetersiz olmasi 6grencilerde tiniversiteye ilk geldikleri andan
itibaren ciddi bir hayal kiriklig1 ve motivasyon kaybina neden
olmaktadir. Bu soruna iliskin olarak bir 6grenci “Universiteye
linde goriis belirtmisken, baska bir 6grenci “Okulun siradan bir
liseden daba kotii oldugunu gordiim. Hiisrana ugradom ciinkii inter-
nette okulun sadece ana kampiisiinii gosterdiklerini ogrendim.”
[K36]. Fiziksel kogullarin katlimcilarda hayal kirikligr yaratma-
sinin yant sira derslerin de yeterince verimli islenememesine
neden oldugu bir 6grencinin su ifadelerinden anlagilmaktadur:
“Ben hayallerle iiniversite bayatma baglarken bodrum katta giines
wigindan mabrum bir derslikte egitim aldum. Bu dersligin duvarlar
Sfayans ve cok soguktu. Biiyiik konser alanlarn: kullanmay: gectim
sunumlarmmizda konferans salonunu bile kullanamadik. Sonug ola-
rak beklentilerim karsilanmadi.” [K1] ifadeleriyle diistincelerini
dile getirmiglerdir. Fiziksel yetersizliklere ilave olarak siniflarin
kalabalik olmast ve donanimlarin yetersiz olmasmimn dersleri
dogrudan olumsuz etkiledigi 6zellikle Saglik Bilimleri Fakiilte-
si ogrencisi olan katilimeilar tarafindan vargulanmistir: Ogren-
cilerin ifadesiyle “Ormegin bocamiz uygulamali ders anlatirken 120
kisilik smfta wygulamalar: gormek imkinsiz oluyor. Bizim fakiilte-
mizde amfi yok ve kalabalik sinifta orta swralava oturan bir kisi bile
bocayr duymakta zorlanzyor ve ekram gormekte zorlantyor. Bunlar
egitim kalitesini ve ogrencinin verimliligini diigiiriiyor.” [K53],
“Okulum pratik dersler iizerine olmasma ragmen ne wygulama si-
niflar: ne de ekipmanlar bunu karsilayacak diizeyde idi.” [K8]. Ka-
ulimailar fiziksel imkanlarin ve donanimlarin yetersizliginin 6g-
retim elemanlarmin da iyi ders yapmasini engelledigini belirt-
miglerdir. Katulimeilarin ifadesiyle “Dersler, ogretim eleman: ve
asistan bakimindan yeterli fakat cibaz bakimindan yeterli degil. Ci-
baz bagma dijsen o6grenci sayist fazla, bu bakimdan yeterli ogrenme
biraz daba zaman alryor.” [K6]; “Universite egitimi kesinlikle yeter-
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li degil. Boliimiimde degerli bocalarmmz olsa da okulun fiziksel yeter-
sizligi ve kontenjanin yiiksek olmast yeterince kendimi yetistirmem
icin wygun degil.” [K11]. Bu bulgularla tiniversitenin fiziki kogul-
lar1 ve donanimlarinin katlimeilar tarafindan yetersiz goriildi-
gl ve bu yetersizliginin kaulimcilarda 6nemli bir motivasyon
kaybi yarattugr soylenebilir.

Katthimeilarin iiniversite egitimindeki eksiklikler agisindan
en ¢ok vurguladiklar1 diger bir konu sosyal olanaklar ve etkin-
likler agisindan tiniversitenin yetersiz olmasidir. Katlimeilarin
iniversiteyi mesleki bilgi ve beceriler edinecekleri yerler ola-
rak gordikleri gibi ayni sekilde sosyal acidan canli ve tegvik
edici bir yer olarak hayal etmektedirler. Bir 6grencinin ifade-
siyle “Universiteye gelirken aslnda sosyal bir ortam, kampiis haya-
t1 bayal etmigtim ancak birakin kampiisii, babgeyi, kantini olmayan
bir fakiilte baline geldik. Bunun yani stra iiniversitede kendime ayi-
racak bog vakitlerim olur, baska sosyal aktiviteler de yaparum diye
diigiiniiyordum. Ancak ders sayisi o kadar fazla ve dersler o kadar
gereksiz ki vaktimi calmaktan baska bichir seye yaramad. Keske sa-
dece kredi tamamlama iizerine yogunlagmak yerine, sababhtan aksa-
ma kadar ogrenciyi okulda esir etmek yerine kendimize de vakit ayi-
rabilecegimiz bogluklar yaratilabilseydi.” [K51]. Bu ifade katlim-
cilarin derslerinin yogun olmasindan dolayz, ders dig1 veya sos-
yal faaliyetlere zaman bulamadiklarini géstermesi agisindan
6nemlidir. Bagka bir 6grencinin ifadesi de bu durumu dogru-
lamaktadir: “Universite egitiminden bekledigim; bana sadece ders
anlatilip teknik yonden gelistirmesi ve simav yaptp ‘evet iyi bir 6g-
renci derslerden gecebilir, mezun olup diplomasini alabilir’ seklinde
yaklagmayip sosyal yoniimii de giz oniinde bulunduracak sekilde ol-
mastyds. Ama maalesef bu cok da miimkiin olmads. Ders digi pek bir
faaliyet bulunmayan iiniversitemden sosyal kuliiplerle, sosyal etkin-
likler yapmasim ve aktif olarak katilmay: isterdim. Dort senelik
tiniversite hayatimda iiniversitemden cok kendi imkanlarimla sos-
yallesmeye calistim. Okul gezileri, babar senlikleri, tiyatro ve kon-
serler ve diger etkinlikler de ya bi¢ bulunmads ya da pek bekledigim
gibi degildi.” [K47]. Kaulimcilar bu durumda ashinda tam ola-
rak kendilerini tiniversite 6grencisi gibi hissetmemekte, tini-
versitenin onlar1 sadece derslerle sinirladigini diigiinmektedir-
ler. Ogrenci ifadesiyle: “Bu bizim aldigmmiz egitimde bizleri ak-
tif dgrenci olmak yerine pasif 6grenci konumuna mechur birakiyor.
Alan digi faaliyetlerin ve olanaklarm artirilmast gerektigini diisii-
niiyorum. Kendini tanumayt lisedeyken anlamayanlarin iiniversite-
de anlayip kendini gelistivebilmesi gerekir. Universitemiz bu konu-
da gelisme gosterse de bala yeterli degil.” [K37]. Bir 6grenci mev-
cut sosyal faaliyetlerin de yetersiz oldugunu “Okuldaki sosyal
aktiviteler yok denilecek kadar az, coguniuga hitap etmeyecek sekil-
de planlanmis aktivitelerdi.” [K8] seklinde ifade etmekteyken,
baska bir 6grenci de “Sosyal imkinlar agisindan ise okulda bircok
kuliip ve topluluk var fakat yetersiz tanitim nedeniyle 6grencilerin
cogu bu imkinlardan babersiz ve faydalanamayor.” [K41] ifadesiy-
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le mevcut sosyal olanaklarin da 6grencilere yeterince duyuru-
lamadigini belirtmigtir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin belirttii sorunlardan or-
taya ¢ikarilan diger bazi alt temalar derslerin sayica ve saat ola-
rak cok fazla olmasi, ezberci olmasi, sektorde ilerleme igin ye-
terli nitelikte olmamasi ve dersleri veren hocalarin 6zellikle
dersleri uygulama veya sektorlerle iligkilendirme konularinda
yetersiz olmalaridir. Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi Elek-
trik Elektronik Miithendisligi Boliimii 6grencisi bir katulime
“Bekledigim egitimin yarisima bile ulagmadim. Tamamen bireysel
glic barcamam gerekiyor. Sektiorde ilerlemek icin derste gordiikleri-
min daba fazlasma ibtiyag var.” [K60], ifadeleriyle gorisiini be-
lirtmis iken ayn1 boliim 6grencisi baska bir katilimer “Universi-
tede verilen egitim bizden beklenen islerin sadece %20’si gibi.”
[K67] seklinde bir ifade kullanmigtir. Mithendislik Fakiiltesi
Elektrik Elektronik Mihendisligi Bolimiinden bir baska 6g-
rencinin de dersleri sektoriin giincel ihtiyaclarindan uzak ola-
rak nitelendirdigi su ifadelerinden anlagilmaktadir: “Oniimniiz-
deki yillarda kariyerimi siber giivenlik ve network yonetimi konula-
rinda uzman olmak igin yonlendiriyorum. Universitede boyle islere
yomelik dersler mevcut degil.” [K65]. Egitim Fakiiltesi Tirkge
Ogretmenligi Boliimii 6grencisi olan bir katihmei da yine tini-
versitenin verdigi egitimi yeterli gormedigini su sozlerle ifade
etmistir: “Hedefim ogretmen olmak ama yeterli diizeyde bilgim ol-
madigu igin zorluk cekecegim. Universitenin bana maalesef ki olum-
suz bir etkisi oluyor. Bilingli bir adum atamyorum. Highir imbkin
saglamyor.” [K75]. Universitenin yetersiz oldugu belirtilen di-
ger bir alan da yabanci dil egitimidir. Bu sorunu Miihendislik
Fakiiltesi Elektrik Elektronik Mithendisligi Boliimii 6grencisi
bir kattlimer soyle dile getirmistir: “Bunun disinda iiniversitemin
yabanct dil egitiminde yetersiz oldugunu ve bizleri daha iyi yabanc
dil bilgisiyle mezun etmesi gerektigini diisiinmekteyim.” [KS52].
Universitedeki derslerin yetersiz olmasindan dolay1 ortaya ¢1-
kan eksikliklerini katilimcilarin kendileri giderme gayretinde
olduklar1 gériilmektedir. Ancak burada ifade edilen eksikligin
sadece tiniversitede verilen derslerle tamamlanmas: gerekme-
digi, bunun yanimnda tiniversite icindeki 6grenci kuliipleri gibi
bagka faaliyetlerle de belirli eksiklerin giderilebilecegi su ifade-
lerden anlagilmaktadir: “Kendi meslegim agisindan yeni program
ve kodlama mantigin gelistirmeliyim. Universitemiz BELTEK ve
toplluklarla bu durumu az ok karsilayabiliyor.” [K7]; “Genel an-
lamda teknik egitim beklemekteyim fakat lisede aldigim egitimin
iizerine heniiz gikilmads. Universiteler ne yazik ki bunu tek basima
karsilayamzuyor. Bunun icin de topluluklara destek verilmesi gerekti-
gini diigiiniiyorum. Topluluklar bu aggr kapatabilecek potansiyele
sabiptir.” [K64]. Dolayisiyla sosyal olanaklarin gelistirilmesinin
iiniversitenin ders vermek gibi temel faaliyetleri olarak goriilen
alanlara da ciddi katk: saglayacag: ve tamamlayici bir islev go-
rebilecegi soylenebilir.
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Katlimcilarin tiniversitelerinden beklentilerine iliskin orta-
ya g¢ikarilan ikinci tema olan tiniversitenin 6grencilerin kariyer
gelisimini destekleyen yonleri temasinda ise tiniversitenin 6g-
rencilerin mesleki gelisimi agisindan olumlu yonleri 6n plana
ctkmistir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan alt temalar (1) 6gretim ele-
manlarinin alan bilgilerinin yeterli olmasi, (2) derslerin kuram-
sal olarak yeterli olmas, (3) ders ve stajlar aracihigiyla meslegin
sevdirilmesi, (4) iyi bir mesleki egitim aliyor olmak ve (5) tini-
versitenin imajimn is bulmada destekleyici olmasidir. Katilim-
clarm biiyiik bir kismmm vurguladig nokta {iniversitelerinde
aldiklar egitimin kuramsal olarak yeterli oldugu ve 6gretim ele-
manlarinin da alanlarinda yeterli oldugu yoniindedir. Bu da ka-
tlimeilarda kuramsal yonden mesleklerine iligkin iyi bir egitim
aldiklar1 inancini olugturmustur. Konuya iliskin olarak bir 6g-
renci “Derslerimiz diger okullara oranla cok daba kapsami isleniyor
ve bizden daba fazlasin: istiyorlar. Dersler ve sinaviar bekledigimden
daba zor gegti. Fakat hocalarimz gayet donanumli ve ellerinden gel-
digi kadar bizi de donanimb bir sekilde yetistiriyorlar. Diger okullar-
dan mezun meslektaglarmmiza gore 1-0 onde bagladigumizi soyleyebi-
lirim.” [K32]. Uygulama ve staj imkininin yeterli oldugunu
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolii-
mii 6grencisi olan bir katthimer soyle dile getirmistir. “Fakiiltem
imzaladigs protokoller ile bana bu idealim ugrunda bir kapr aralad
ashnda. Stajyer miihendislik icin TUSAS ile imzalanan protokol ile
Savunma Sanayi igin ilk advmmizi atmamizi saglamgtyr. Fakat bu
konuda tesvik ve konferanslarm yapimasimi ve ogrencilerin daba ok
bilgilendirilmesini beklerdim.” [K52]. Aldig1 mesleki egitimin di-
ger bircok tiniversiteden daha iyi oldugunu diisiinen Saghk Bi-
limleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6gren-
cisi bir kaulimecinin ifadeleri ise soyledir: “Farkls iiniversitede yi-
ne Fizik Tedavi boliimii okuyan bircok arkadagimn hele ki kendi bho-
calarimim kontrol ve denetimi altinda 10 farkl dinitede staj yapma
imbkdan yok. Bizlerin bu bakimdan cok iyi bir egitim aldigimiza dii-
stintiyorum.” [K7].

Universite Sonrasi Kariyer Streclerine Universite
Egitiminin Etkilerine iliskin Bulgular

Universite egitiminin gelecek kariyer planlarina nasil etki
ettigine iliskin katilimer goriiglerine dayali olarak iki tema ve on
ti¢ alt tema olusturulmugtur. Olumsuz sonug beklentileri olarak
adlandirilan birinci temanin alt temalari; (1) hemen bir ise gir-
mek, (2) mecburen 6zel sektorde ise baglama, (3) sinirh is imka-
1 ve zorlu rakiplerden dolayr umutsuzluk, (4) iniversite egiti-
minin kariyer gelisimi konusunda yetersiz kalmasi, (5) igveren-
lerin vasifsiz isci gibi davranmasi ve (6) kisi kendi gelisimini
kendisi takip etmeli seklinde olugturulmustur. Katilimeilarin
onemli bir kismi gelecek kariyer planma iligkin olarak hemen
bir ise girmek istediklerini ve mecburen 6zel sektordeki diisiik
maagl islere girmek zorunda olduklarini belirtmektedirler. Bu-

nun nedeni kamu kurumlarina atamalarin ¢ok az olmasi ve ¢ok
yiiksek KPSS puani gerektirmesidir. Fizyoterapi ve Rehabilitas-
yon Bolumii 6grencisi bir katulimer bu durumu séyle agiklamak-
tadir: “Su an atama yok gibi bir sey. En son olan KPSS’ye gire 93
puan alanlarm bile cogu atanamads. Sadece bes altr kisinin atamast
yapildr. Bu konuda hemen hemen herkes gibi ben de ok diisiinceliyim.
Bu gidisatin sonunun ne olacagr bakkinmda gercekten bir fikrim yok.”
[K34]. Kaulimcilarin aldiklar: Giniversite egitiminin yetersizli-
ginden dolay: istihdam konusunda ¢ok kotimser olmalart ol-
dukea diisiindiiriiciidiir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi
ogrencisi bagka bir kattlimcinin ifadesiyle: “Universiteden baglica
beklentim asgari icretin distiinde bir maag ve az da olsa saygmlikt:
ama tilkemizde tiniversitelerin bunu biiyiik oranda karsilayamadigi-
ma diigiiniiyorum.” [K79]. Kaulimeilarmn ifadeleri iiniversitede al-
diklar1 egitimin onlarin saglikh bir kariyer planlamasi yapmala-
rin1 miimkiin  kilmadigini ortaya koymaktadir. Bir 6grenci
“Tiim mezunlarma iy imkan: saglamak biraz bayal olur fakat en
azimdan bir yol gosterici olmasin beklerdim ciinkii bircok son simif 6g-
rencisi hala mezun oldugunda ne yapacagina karar vermeden mezun
oluyor.” [K4] seklinde goriss belirtmisken benzer sekilde bagka
bir 6grenci sunlar1 soylemistir: “Bu ideallerimi gerceklestirebil-
mem igin tiniversitemin bana yol gistermesini, konferansiar ve kon-
grelerle desteklemesini beklerdim.” [K8]. Baska bir 6grenci ise bu
sorunu soyle dile getirmistir: “Universitemden bu noktada en
azindan bir yol gistermesini beklerken yaptig: tek sey bizi siirekli stre-
se sokup gelecek kaygisma mabkiim etmektir.” [K15]. Katulimcila-
rin okuldaki derslerinden gecip okuldan mezun olduktan sonra
kariyer planlarina odaklanacaklarini séylemeleri ise yine olduk-
ca dikkat ¢ekici bir bulgudur. Bu sorunu bir 6grenci “Okul bit-
tikten sonvaki ilk 5 sene icinde hemen bir ise baglayip olabildigince tec-
riibe kazanmak istiyorum. Bu siire zarfini meslek bilgilerimin gercek
anlamda oturup meslegim ve gelecegim bakkinda daba dogru planlar
yapacagum bir aralik olarak goriiyorum ciinkii meslegin icine girdi-
gim zaman okulda ogrendiklerimden ve wyguladiklarvmdan ok da-
ba farkls senaryolar girme ibtimalim olduk¢a yiiksek.” [K3]. Bu ifa-
delerden anlagilacag tizere, katlimcilar iniversite egitimleri
boyunca kariyer olugturma tizerine yoneltilmedigi gibi dersle-
rinden dolayr béyle bir planlama arayigina dahi girememekte-
dirler. Ancak 6grenciler bu eksikligin farkindadirlar ve bundan
biiyiik ol¢iide tiniversiteyi sorumlu gérmektedirler. Bu dogrul-
tuda bir 6grenci “Bu konuda iiniversitemin bizim arkamizda dur-
masint bu meslegi savunmalaring cok isterdim. Ne yazik ki mezun et-
mekten bagka bir sey giremiyorum.” [K45] seklinde goriis belirt-
mistir. Baska bir 6grenci de “Universitemizin bu asamadan sonra
bizlere referans saglamasini veya bazi is alanlarma yonlendirmesini
isterdim.” [K4] seklinde goriis belirtmistir. Bu konuda bazi kat-
limcilar sadece tiniversiteyi sorumlu gérmemektedir. Bunun
nedeni baz katithmeilara gére bunun sadece tiniversitenin ¢aba-
styla olabilecek bir sey olmadig1 diistincesiyken, baska baz1 kati-
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limcilar ise tiniversiteden timidi kestikleri i¢in kendi baslarinin
caresine bakmalar1 gerektigi goriisiindedirler. Bu konuya iligkin
olarak bir 6grenci “Ben sunu 6grendim iiniversiteden bir sey bekle-
yerek gelmek yanhy oluyor. Onemli olan geldiginde wyum saglamak
ve ayak wydurmaktir. Bu sayede hayatima yon verebilirim.” [K19].
Bagka bir 6grenci ise “Bu durum bizi bayallerimizden ber ne ka-
dar uzaklagtirsa da ben insann isteyince basarilabilecegine inantyo-
rum.” [K11]. Yine bu diigiinceleri destekler sekilde bagka bir 6g-
renci: “Bence iiniversitenin bize katkist var ama biz iizerine pek diis-
miiyoruz. Hocalarmuz ile tartisma, fikir alisverisi yapmayoruz. Ho-
calarin da bizi tesvik etmesi gerekiyor” [K69]. Universitenin, bazi
katilimeilar: kariyer yonelimi konusuna hicbir arayisa itememis
olmast oldukga dikkat ¢ekicidir. Bu durum bir 6grencinin su ifa-
desinden anlagilmaktadir. “Su an okudugum boliimle ilgili idealle-
rim olmadigy icin bu meslege iliskin bir gelecek planini yapmadim.
lleride ne yapacagima dair maalesef benim de heniiz bir fikrim ve
planim yok.” [K9]. Dolayisiyla yine bir 6grencinin ifadesiyle
“Universitede igrencilerin kendini gelistirmek zorunda oldugu bir
sistem kurulmast gerekir” [K72].

Ikinci alt tema olan olumlu sonugc beklentisi; (1) bir alanda
uzmanlagmak i¢in lisansiistii egitim yapmak, (2) 6zel kurslar ala-
rak eksikliklerini tamamlama ve sertifikalar alma, (3) uzun vade-
de kendi isini yapmak, (4) akademisyen olmak icin lisansiistii
egitim yapmak, (5) mesleginde iyi ve taninmis biri olmak ve (6)
isim yapmus biiytiik firmalarda, uluslararas: sirket veya kurulug-
larda ¢alismak olmak iizere alt1 alt temada ele alinmigtir. Olum-
lu sonug beklentileri temasina bakildiginda katulimeilarin kari-
yer olusturmaya yonelik belirli kararlar verdikleri goriilmekte-
dir. Bu kararlarin verilmesinde tiniversitede aldiklar1 egitimin
olumlu katkilarinin oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tartisma

Bu aragtirmada bir devlet iiniversitesi 6grencilerinin goriis-
lerine dayali olarak tiniversite 6grencilerinin kariyer siireglerine
iniversitenin nasil etki ettiginin irdelenmesi amaclanmstr.
Aragtirma, katlimer gorigleriyle sinirlidir ve bulgularin genel-
lenmesi amaglanmamistir. Aragtirma bulgu ve sonuglari, arag-
tirmanin alt problemleri dogrultusunda ti¢ ayr1 alt baghk halin-
de agagida tartigtlmigtur.

Ogrencilerin Ogrenim Gérmekte Oldugu Bélum
Tercih Etme SUreci

Katlimeilarin, 6grenim gérmekte olduklart bolimii nasil
tercih ettiklerine iligkin bulgular, 6grencilerin bolim/program
secimlerinin lise son sinifa veya sonrasina sikigtirilmig bir karar
stireci seklinde gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu siirecte
ogrenciler tercih edecegi boliime iliskin yeterli bir aragtirma ya-
pamadan, yakinlarinin yonlendirmesi, is kaygist ve aldig1 puani
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g6z oniine alarak tercih yapmaktadirlar. Bu sonuglar alanyazin-
da benzer konuda yapilmig aragtirmalarin sonuglariyla paralellik
gostermektedir. Ozellikle katilimeilarin tercih siirecini son bir
yila birakmalari, hatta {iniversite smavi puant belli olduktan
sonra tercih siirecine yonelmeleri nceki aragtirma sonuglariyla
uyumlu bir bulgudur (37. Korkut-Owen, Kepir, Ozdemir, Ulag
ve Yilmaz, 2012; Ozsoy, Ozsoy, Ozkara ve Memis, 2010; Sari-
kaya ve Khorshid, 2009; Tataroglu, Ozgen ve Alkan, 2011).
Gorece bu kadar kisa bir stirede katlimeilarin tiim hayatini et-
kileyebilecek dogru bir karar vermesi olduk¢a zordur. Dolay1-
styla tercihlerin kismen de olsa tesadiifi bir sekilde yapilmasi s6z
konusudur. Burada 6grencilerin farkinda olarak veya olmayarak
ciddi bir risk aldiklar1 goriilmektedir. Buna ilave olarak, baz1 6g-
rencilerin kariyer kararinda sondan baga dogru gidiyor gibi go-
riinen bir siire¢ s6z konusudur. Katlimeilarin bilgi sahibi oldu-
gu bir meslege iliskin bir boliimii se¢mesi gerekirken, tercih sii-
recindeki sorunlar nedeniyle 6nce bir bolimii se¢mekte, sonra
bu programi 6grenim goriirken tanimaya baslamaktadirlar. An-
cak sorun su ki bazi katilimailar tercih ettikleri boliimii tanidik-
tan sonra benimseyip uyum saglarken, bazi katlimeilar i¢in bu-
nun tersine bir durum s6z konusudur. Bu noktada, Kurnaz
(2007), 6grencilerin tercih siirecine iliskin ¢aligmasinda, Tiirki-
ye’de meslek danigmanligt ve yonlendirme sistemindeki eksik-
likler sebebiyle, bilingli tercih yapmayan veya rastlanti sonucu
meslek secen, bu sebeple de sevmedikleri alanlarda egitilen ve
yeteneklerine uygun olmayan meslekleri yapmak zorunda kalan
cok sayida kisi bulundugunu belirtmektedir.

Sahin’i (2011) destekler sekilde, arastirma bulgular: is bul-
ma kaygisinin katulimeilarin tercihlerinde en 6nemli etmenler-
den biri oldugunu gostermektedir. Katulimeilar bolim tercihi
yaparken is bulma durumunu goz 6niine almakta ve bu cerge-
vede meslegin popiilaritesini, giincel egilimleri ve ¢evresindeki
kisilerin goriglerini dikkate almaktadir. Bu sonuglar alanyazin-
daki 6nceki aragturmalar ile benzerlik géstermektedir (Dursun
ve Aytag, 2009; Ekinci, 2011; Gizir, 2005; Kizgut ve Ergol,
2011; Korkut-Owen vd., 2012; Korukoglu, 2003; Kurnaz,
2007; Sahin, Zoraloglu ve Sahin Firat, 2011). Dursun ve Aytag
(2009) tarafindan yapilan ¢alismada, iiniversite 6grencilerinin is
bulma kaygilarinin iniversite 6ncesinde, bolim tercihi stirecin-
de bagladig1, bu kayginn tiniversite egitimi boyunca devam et-
tigi ve son smufta oldukea yiiksek diizeye ulagtugr ortaya kon-
mustur. {5 bulma kaygisin, gelir diizeyi diisiik ailelerden gelen
ogrencilerin daha yiiksek diizeyde yasadigi 6grencilerin ifadele-
rinden anlagilmaktadir. Bu bulgu daha énce yapilan ¢aligmalar
ile tutarhidir. Ornegin, Ekinci (2011) 6grencilerin yalnizca bas-
vuru alaninin gerekliliklerini ne derece kargiladiklarina dayal
olarak bolim tercihine karar vermediklerini, bunun yaninda
sosyoekonomik 6zellikler bakimindan bu se¢ime ne kadar uy-

gun olduklarini dikkate almak zorunda kalarak karar verdikleri-



Kariyer Olusumunda Universite: Beklentiler ve Gercekler

Y/

ni vurgulamaktadir. Dolayisiyla boyle bir siire¢ bazi 6grencile-
rin yetenekleri elverdigi halde bazi programlardan kendi kendi-
lerini diglamasina neden olmaktadir. Ekinci (2011) bu durumu
Bourdieu’nun (1984) mevcut toplumsal hiyerarsi icinde 6gren-
cilerin kendilerine ait bir yer gelistirmeleri ve ulasabilecekleri
bagka konumlardan vazgegmek zorunda kalmalar1 olarak ifade
ettigi durumla agiklamugtir.

Katilimeilarin bolim tercihlerini yaparken sadece kendi di-
stince ve duygularmin belirleyici oldugu bir siire¢ gecirmedigi,
bu siiregte aile ve sosyal ¢evrenin de etkili oldugu anlagilmakta-
dir. Benzer bulgular daha 6nceki ¢aligmalarda da ortaya konul-
mustur (Alkan, 2014; Fidan vd., 2018; Tunc, Akansel ve Ozde-
mir, 2010). Ogrencilerin aile basta olmak iizere ¢evresinin etki-
sinde kalmas: bir 6l¢tide dogal bir durum olarak nitelenebilir.
Nitekim Alkan (2014) anne babalarin ¢ocuklarinin kariyer se-
¢imlerinin en 6nemli ortag olduguna vurgu yapmis ve bu ne-
denle tiniversite tercihi 6ncesinde liselerde verilecek kariyer da-
nismanhigina 6grenci ile birlikte velilerin de dahil edilmelerinin
gerekli olduguna vurgu yapmustir. Béylece ailenin de bilinglen-
mesiyle tercih siirecinde gencin sinirlanmast gibi birgok soru-
nun agtlmasina da katk: saglanabilecegine dikkat ¢ekilmistir. Fi-
dan ve digerleri (2018) toplumcu degerlerin baskin oldugu kiil-
tiirlerde aile ve yakin ¢evresinin bireylerin kararlar1 tizerindeki
etkisinin goz ardi edilmesinin olumlu bir sonu¢ dogurmayaca-
gin1, bunun yerine bireylerin kariyer kararlarini dogru verebile-
cekleri sekilde egitilmelerinin gerektigini belirtmislerdir. Dola-
yistyla buradaki sorun 6grencilerin gevrelerinin tercih siirecin-
de etkili olmasi degil, 6grencilerin lisenin son sinifina kadar sag-
likl1 tercih yapabilecek bir farkindalik diizeyine ulagamiyor ol-
masidir. Bu noktada, Fidan ve digerleri (2018) kisinin i¢inde ye-
tistigi cevre ve okul ortamlart gibi kurumsal-iligkisel faktorler
ile cinsiyet, yas ve aile gegmisi gibi yapisal faktorlerin, kisilerin
tiniversite sonrasi kariyerlerine iliskin kararlar1 tizerinde etkili
oldugunu belirtmektedir. Bu sonuglar, bireysel gibi gériinen
kariyer kararlarinin arkasinda toplumsal ve ekonomik gerekge-
lerin oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak burada Fidan ve di-
gerleri (2018) tarafindan vurgulandig: gibi bireylerin karar ver-
me 6z yeterliginin gelistirilmesi, saglikli bir kariyer yonelimi
agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Ogrencilerin Universite Egitiminden Beklentilerinin
Karsilanma Durumu

Aragtirmanin ikinci alt problemine iligkin bulgular kariyer
stireclerine iligkin olarak katilimcilarin tiniversitelerinden bek-
lentilerinin bir¢ok agidan yeterince kargilanamadigini ortaya
koymaktadir. Kaulimeilar aldiklari iiniversite egitimini kuram-
sal acidan yeterli ama uygulama agisindan yetersiz bulmakta-
dirlar.

Katllimeilar, egitim aldiklar: fiziksel kogullarin ve egitimle-
rinde kullanilan ara¢ gereg, makine ve donanimlarin yetersiz
olmasindan dolay: temel mesleki bilgi ve becerileri yetersiz dii-
zeyde 6grendikleri kanaatindedirler. Benzer sekilde, Sahin ve
Beycioglu (2015) Buca Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren 6g-
retmen adaylarinin fiziki imkanlar ve altyap1 agisindan fakiilte-
lerini yetersiz gordiikleri yoniinde sonuca ulagmgtir. Buna ila-
ve olarak, tiniversitenin fiziksel kogullarinn yetersizligi, 6gren-
cilerin kendilerini {iniversite ortamimda hissedememelerine,
motivasyonlariin diismesine ve derslerin verimsiz ge¢mesine
neden olmaktadir. Universite 6grencileriyle yapilan bagka ca-
lismalarda da 6grencilerin tniversitelerin fiziksel kogullarinin
yetersiz olmasindan dolayr memnuniyet diizeylerinin diisiik ol-
dugu sonucuna ulagilmistir (Altas, 2006; Citil, Ispir, Sogiit ve
Biiyiikkasap, 2006; Ekinci ve Burgaz, 2007; Erener, 2019). Ere-
ner (2019) galismasinda Tirkiye’de ayni gehirde yer alan ku-
rumsallagmus bir kampiis tiniversitesi ile yeni kurulan ve dagi-
nik bir yerleskeye sahip olan bagka bir tiniversiteyi kargilagtir-
mugtr. Devlet tiniversitesi olan bu iki tiniversiteden kurumsal-
lagmis olan tiniversitenin sagladig1 olanaklar ile 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine 6nemli diizeyde katk: saglama-
y1 bagardigini, buna kargilik yeni kurulmus olan iiniversitenin
sosyal ve kiiltiirel sermaye olugturma agisindan yetersiz kaldig:
hatta 6grencilerin bu durumu gerileme olarak nitelendirdikle-
rini tespit etmigtir. Yine bu ¢alismada, kurumsallagmig kamptis
tiniversitesinde 6grenim goren 6grencilerin genellikle orta ve-
ya st sosyoekonomik diizey ailelerden geldikleri ve bu 6gren-
cilerin ailelerinde aldiklar sosyal ve kiiltiirel sermaye birikimi-
ni {iniversitenin de sundugu olanaklar ile gelistirmeye devam
ettirdikleri ve bu becerilerin onlar1 ig yagamina daha iyi hazirla-
dig1 belirlenmistir. Yeni kurulan tiniversitede ise 6grenciler ¢o-
gunlukla alt sosyoekonomik diizey ailelerden gelmekte ve sos-
yal ve kiiltiirel sermaye agisindan gorece yetersiz durumdadir-
lar. Buna kargilik iiniversitenin sundugu sosyal ve kiiltiirel ola-
naklar da oldukea sinirli olunca, 6grenciler ailelerinden getirdi-
gi dezavantaji tiniversite egitimiyle gidermeyi bagaramamakta-
dirlar (Erener, 2019).

Ogrencilerin kariyer gelisimleri acismdan hayati Gneme sa-
hip olan iiniversitenin 6grencilere sundugu sosyal olanak ve et-
kinlikler de katulimcilar tarafindan tiniversitenin en yetersiz bu-
lunan yénleri arasindadir. Universite egitiminin katthmcilara
sosyal faaliyet sunma boyutunun eksik kaldig1 ve bundan dolay:
katulimcilarin ¢ok yonli bir sekilde gelismelerinin ve kendileri-
ni gercek bir Uiniversite 6grencisi gibi hissetmelerinin yeterince
saglanamadigr anlagilmaktadir. Sosyal olanaklarin yeterli olma-
dig1 tniversitelerde 6grencilerin dogrudan tniversiteyi sosyal
olanaklar acisindan yetersiz buldugunu gésteren aragtirmalar
mevcuttur (Erener, 2019; Korkut-Owen vd., 2012). Derslere
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ayirdiklar zamanin ¢ok fazla olmasi ve bundan dolayz sosyal fa-
aliyetlere veya ders dist faaliyetlere zaman ayiramama sorunu
daha once yapilmig bircok calismada da ortaya konmugtur
(Ekinci, 2011; Gizir, 2005).

Kaulimeilarin agirlikl olarak, isgiicii piyasasina hizli ge¢me-
lerini saglayacak bilgi ve beceri ile donanmak istedikleri, buna
kargilik tiniversitelerde sunulan egitimin kuramsal boyutta kal-
dig1 ve isthdam edilebilirlik agisindan bekleneni saglamadig
anlagilmaktadir. Bu durum Baruch ve digerleri (2005) tarafin-
dan onerilen piyasa degeri sermayesi kavramlari cercevesinde
degerlendirilebilir. Piyasa degeri sermayesi, 6grencilerin tini-
versitede aldiklar1 egitimin onlarin isthdam siirecinde tercih
nedeni olmalarini saglayacak nitelikte olmast anlamina gelmek-
tedir (Baruch vd., 2005). Bu aragurmaya katillan 6grencilerin
goriigleri, onlarmn tiniversitede aldiklar1 egitim ve sahip oldukla-
r1 diplomanin piyasa degeri sermayesinin diisiik oldugu kana-
atinde olduklarmi gostermektedir. Bu durum tiniversitenin
meslek edindirme misyonunu ne kadar basarili bir sekilde yeri-
ne getirilebildigine iliskin ciddi sorunlara isaret etmektedir.

Kariyer Hedeflerini Dikkate Aldiklarinda Universite
Egitiminin Buna Katkisina iliskin Ogrenci Gorusleri

Universite sonrasi kariyer siireclerine iligkin olarak katilim-
cilarin gorigleri olumlu ve olumsuz sonug beklentileri olmak
tizere iki alt tema cercevesinde incelenmistir. Olumlu sonug
beklentileri olan kaulimecilar, kariyerleri konusunda gorece
iyimser olup kendileri icin yiiksek ve zorlu kariyer hedefleri be-
lirlemektedirler. Bunun; iiniversitede aldiklar1 egitim, stajlar, 6z
yeterlik algilarinin yiiksek olmasi ve kendilerine giivenmeleri ile
iliski oldugu séylenebilir.

Olumsuz sonug beklentisi i¢inde olan katllimeilar ise yiik-
sek kariyer hedefleri kurmayan ve gelecege dair daha umutsuz
bir bakiga sahip olan 6grencilerdir. Bu 6grencilerin igsiz kalma
kaygist agir basmaktadir. Bu nedenle mezun olur olmaz ne
olursa olsun bir ise girmeyi hedeflemektedirler ve bu yiizden
istemeseler de ozel sektorde disiik ticretli isler yapmak duru-
munda kalacaklarini belirtmektedirler. Gizir (2005) is bulma
kaygisinin Tiirkiye’de igsizlik oranlarinin yiiksek olmasi nede-
niyle anlagilir bir durum oldugunu belirtmektedir. Tirkiye’de
mezunlart is diinyas: tarafindan 6ncelikle tercih edilen bir tini-
versitenin mezunlarinda dahi is bulma kaygisinmn yiiksek ol-
mast kayda deger bir durumdur. Dursun ve Ayta¢ (2009) tara-
findan yapilan bir aragtirmada, daha 6nce bir iste calisan veya
staj vb. uygulamalara katillan 6grencilerin is bulma kaygr di-
zeylerinin diger 6grencilere gore daha disik oldugu bulun-
mugstur. Lisans egitimleri boyunca 6grencilerin yeterli uygula-
ma ve staj olanagina sahip olmasi onlarm islerini ve is yagami-
n1 tammalar ve yakinlagmalarina imkin saglamasi agisindan
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ogrencilerin kaygi diizeylerinin diismesini sagliyor olabilir.
Burada kaulimcilarin en 6nemli beklentisinin okuldan ise ge-
cis (school-to-work transition) siirecini en etkili ve kisa stirede at-
latmak oldugu soylenebilir.

Katlimeilarin tiniversite 6grenimlerinde kariyer geligimle-
riyle ilgili bilgilendirilmemeleri veya dogrudan bu tiir faaliyet-
lerde yer alma imkinina sahip olmamalar1 nedeniyle kariyerle-
rine iligkin alternatifler iiretememis olduklar1 sdylenebilir. Me-
zun olmaya yakin katlimcilarin dahi hentiz kariyer hedefleri be-
lirlemedikleri anlagilmaktadir. Katlimeilarin kariyer planlarinin
olmamasi, mezuniyet zamani yaklagtikca onlarda kaygi duru-
munun ortaya ¢tkmasina neden olmaktadir. Nitekim 6grencile-
rin kayg diizeyinin son smifta en yiiksek diizeye ulastig1 ve bu-
nun is bulmayla alakali bir durum oldugunu ortaya koyan arag-
tirmalar mevcuttur (Dursun ve Aytag, 2009; Gizir, 2005). Uni-
versiteye giris stirecinde saglikl bir tercih yapmamalar ile bag-
layan ve bu nedenle bir ¢esit egreti 6grencilik yasayan katulim-
cilar, tiniversitede de kendilerini gelistiremedikleri icin gelece-
ge iliskin isabetli bir kariyer planlamasi yapamamaktadirlar.
Dolayisiyla bu sorun tniversite egitimiyle ilgili oldugu kadar,
aragtirma bulgularinin gésterdigi tizere, 6grencilerin tercih sii-
recindeki kararlarinin yerinde olup olmamasiyla da iliskilidir.
Tercih edip yerlestigi bolimden memnun olan 6grenciler daha
bagarili, memnuniyet ve motivasyonu yiiksek bir tiniversite egi-
timi siirdiiriip kendilerini gelistirme yonelimliyken, iyi bir ter-
cih yapmadigim diisinen 6grenciler tiniversite egitimine adap-
te olamamakta, diisiik memnuniyet ve motivasyon diizeyi gos-
termektedirler. Bu 6grenciler kendilerini en iyi sekilde gelistir-
mek yerine, tiniversite egitiminin gereklerini asgari sekilde ye-
rine getirerek bir an 6nce mezun olmak gayesindedirler (Sahin,
2011; Sahin vd., 2011). Sahin ve digerleri (2011) 6grencilerin
onemli bir kisminin ilgi duyduklar alan yerine, yagamlarini gii-
venceye almaya yonelik programlari tercih ettigini ve bu duru-
mun da 6grencilerin iniversite mezunu olabilmek i¢in hig ilgi
duymadig bir bolimde 6grenim gérmesine neden oldugunu
belirtmektedir. Ancak 6grencilerin ilgi duymadiklar1 bir alanda
egitimlerini siirdiirmeleri, yasam amagclarin1 ve tiniversiteden
aldiklar1 doyumu olumsuz yonde etkilemektedir (Sahin vd.,
2011). Bagkalarinin etkisinde kalarak boliimii se¢tigini veya son
tercihlerinden birine yerlestigini soyleyen 6grencilerin de secti-
gi bolimlerden memnuniyet diizeyi, diger 6grencilere gore da-
ha digiiktiir (Sarikaya ve Khorshid, 2009). Bagka bir aragtirma-
da da okudugu bolimii igsiz kalmamak icin tercih eden 6gren-
cilerin yasam ve egitim doyumunun, o bolumii 6zellikle istedik-
leri i¢in okudugunu diisiinen 6grencilere gore daha diistik oldu-
gu belirlenmistir (Giindogar, Giil, Uskun, Demirci ve Kegeci,
2007).
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Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmanin sonuglari genel olarak tiniversite egitimi-
nin, kattlimeilarin istihdam edilebilirligini artiracak nitelikle-
re kavugmasini saglayacak olanaklar1 sunma konusunda ciddi
yetersizliklerinin oldugu ortaya koymaktadir. Universite egi-
timi biiyiik 6l¢iide mesleki egitimin kuramsal yaniyla sinirh
kalmakta, 6grencilere yeterince uygulama ve staj imkénlari
sunulamamaktadir. Buna ilave olarak iiniversite egitimi bo-
yunca katihimeilara mesleki kariyerleri ve kisisel gelisimleri
agisindan ¢ok 6nemli yumusak beceriler kazandiracak sosyal
olanaklar yeterince sunulamamakta ve katthmeilarin ¢aligma
hayati ile baglantular kurmasini ve is piyasasmni tanimasini sag-
layacak kariyer etkinlikleri diizenleme agisindan yetersiz ka-
linmaktadir.

Bu aragurma sonuglarina dayali olarak, tniversitelerde
mesleki egitimin sadece kuramsal bir egitim olarak goriilme-
mesi ve uygulama boyutuna agirlik verilmesi, 6grencilere su-
nulan staj imkanlarinin daha nitelikli hale getirilmesi ve tini-
versitelerdeki sosyal olanaklarin gelistirilmesinin gerekli ol-
dugu soylenebilir. Bu kapsamda vurgulanmasi gereken diger
bir konu tiniversitenin tiim bunlar1 dogrudan kendisinin yap-
masiin miimkiin olamayacagi, dolayisiyla tiniversitelerin sos-
yal olanaklar veya kariyer olanaklar1 saglamaya yonelik faali-
yetler diizenleyen 6grenci kuliiplerini giiclendirip destekle-
mesinin gerekli oldugudur. Ttm bu sonuclar tniversitelerin
egitime bakislarinda 6grencilerin istihdam edilebilirlik diize-
yini artirmaya yonelik yeni bir bakis acis1 gelistirmelerinin ge-
rekli olduguna isaret etmektedir. Bunun i¢in ise tiniversitele-
rin toplumsal, ekonomik ve 6zellikle isgiicii piyasalarmdaki
déntisiimiin dogurgularimi tespit edip, tiniversitenin mezunla-
rinin niteligi ile piyasanin mezunlardan beklentileri arasinda-
ki boslugu dolduracak adimlar atmalarinin iiniversitenin mis-
yonunu yerine getirmesi agisindan 6nemli oldugu ifade edile-
bilir.

Bu aragtirmanin sonuglart kuramsal bazi ¢ikarimlar yapil-
masina imkin sunmaktadir. Bu anlamda aragtirma sonuclari
oncelikle insan sermayesi ve istihdam edilebilirlik arasindaki
glclii iliskiye yonelik giigli kanitlar sunmaktadir. Katthmer-
lardan elde edilen bulgu ve sonuglar, tiniversitelerin giiclii bir
insan sermayesi liretim aract olarak goriildiigiinii ortaya koy-
maktadir. Daha da 6tesi tiniversitenin mesleki egitim iglevi
aragtirma iglevinden daha 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak bu ¢1-
karim tiniversitenin roliinti daraltmaktan ziyade ekonomi ve
toplumun taleplerini daha fazla karsilayabilen bir tniversite
beklentisini isaret etmektedir.

Kurama doniik yukaridaki bu ¢ikarimlara ilave olarak uy-
gulamaya yonelik bazi 6neriler gelistirmek miimkiindiir. Bu-
nunla birlikte bu 6nerilerin kaulimer 6grencilerin goriglerine

dayali olarak gelistirildigini belirtmek gerekir. Bu 6neriler su
sekilde siralanabilir:

= Ogrencilerin iiniversiteye giris siirecinde dogru tercihler
yapmast i¢in, 6grencilerin meslekler hakkinda bilgilendiril-
meleri ve mesleki tanitimlari egitimin daha erken basamak-
larinda baglamalidir. Lise son smifa sikisurilmig bir tercih
stirecinin, 6grencilerin kendileri i¢in uygun boliimleri be-
lirleyebilmeleri agisindan ge¢ kalinmig bir dénem oldugu
anlagilmaktadir. Dolayisiyla temel egitimden baglayarak 6g-
rencilere kariyer egitiminin cesitli sekillerde verilmesinin
gerekli oldugu séylenebilir.

= Ogzellikle katilime1 6grencilerin 6grenim gormekte oldukla-
r1 egitim programlarinin, 6grencilerin mezun olduklarinda
isgiicti piyasasinda kabul gormeleri i¢in gerekli bilgi ve be-
cerileri kazandirmada yetersiz kaldig1 yonler bulunmakta-
dir. Bu yetersiz yanlarin tespit edilmesi, isgiicii piyasast ta-
leplerinin anlik olarak izlenmesi ve tiniversitelerin bu talep-
lere daha hizli yamit vermelerini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmas: gereklidir.

- Universitelerin, 6zellikle 6grencilerin okuldan ise gecis sii-
recinde sorun yasadiklar: egitim programlarini ve siirecleri-
ni giincellemeleri i¢in 6grenciler, mezunlar ve ig diinyast
temsilcilerinden gelen dontitlerden yararlanilarak veriye
dayali iyilestirmeler yapilmalidir. Bu anlamda tiniversitele-
rin kendi mezunlariyla olan iligkilerindeki kopuklugun gi-
derilmesi, tiniversitelerin hem anlik geribildirimler alarak
kendi egitimini degerlendirmesi hem de uzun vadeli politi-
kalar olusturulabilmeleri agisindan énemlidir.

~ Universitelerin veriye dayali program giincelleme sikliklari
belirlenmeli ve belirli bir sistematik i¢inde yapilmalidir. Bu
anlamda yapilan calismalar tniversitenin i¢ paydaslar1 ve
topluma duyurularak tiniversitelerde yeterince yerlesmedi-
gi iddia edilen hesapverme kiiltiiriiniin (Dwyer vd., 2006)
gelistirilmesine yonelik adimlar atulmalidir.

— Universitelerin piyasa taleplerine reaktf tepkiler vermek-
ten proaktf bir yaklagima gecebilmeleri icin piyasa talebi-
nin gelecekte alabilecegi durumlar ile ilgili senaryo calisma-
lar1 yapilabilir. Is giicii piyasasinin gelecekteki durumu ile
ilgili ne kadar fazla sayida senaryo gelistirilirse, verilecek ya-
nit igin o kadar fazla alternatif tiretilebilir.

= Okuldan ise gecis sirecinde sorun yasanabilecek egitim
programlarinda kariyer gelisimine ayrilan yer artirilmalidir.
Bu kapsamda 6grencilere 6grenim siirecleri boyunca kari-
yer danismanligi ve yiiksekogretimin sonuna dogru giderek
uzayan okuldan ige gecis stirecinin psikolojik yiikiinii tagi-
malarini kolaylastiracak egitim destegi sunulmalidir. Bu
egitimin kapsaminda tniversite egitiminin istihdam edilme
glivencesi saglayamayabilecegine yonelik egitimler sunul-
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mali ve bu egitimler igsizlik siirecinin yonetilmesi gibi kari-
yer becerilerini kapsamalidir.

Bu arastrma Ankara’daki bir devlet tiniversitesindeki dort
fakiiltede 6grenim goren katilimer 6grenci gorisleri ile sinirli-
dir. Buna kargilik, bir devlet tiniversitesindeki aragtirmaya daya-
I olarak elde edilen yukaridaki bulgu ve sonuglarin hem Ttir-
kiye hem de diinyada yiiksekogretimin karsi karstya oldugu so-
runlarin smirh da olsa bir kismini yansitugini séylemek miim-
kiindir. Bu nedenle benzer aragtrmalar daha kapsamli ve tem-
sil kabiliyeti daha yiiksek olan 6rneklemlerle ve nicel veya kar-
ma aragtirma yontemleri ile yapilabilir.
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