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Dünya genelinde genç iflsizlik oranlar›n›n yükselmesi önemli bir problem
olarak de¤erlendirilmektedir. ‹fl kollar› için ihtiyaç duyulan insan profilinin
yetifltirilmesi sorumlulu¤undaki yüksekö¤retim kurumlar›, dijital teknoloji
temelli, kapsaml› bir dönüflüm geçirmektedirler. Yaflanan bu dijital dönüflü-
mün oda¤›nda ise aç›k ve uzaktan ö¤renme yer almaktad›r. Aç›k ve uzaktan
ö¤renme, özellikle çal›flan yetiflkin bireyler için giderek daha çok önem ka-
zanmakta ve en güncel bilgilere ulaflmak için etkili bir yol haline gelmekte-
dir. Kitlesel ö¤retim faaliyetlerini kapsayan aç›k ve uzaktan ö¤renme, do¤as›
gere¤i yüzyüze e¤itimden daha fazla kifliye ulaflmakta ve bunun sonucunda
daha fazla mezun vermektedir. Aç›k ve uzaktan ö¤renmenin bu önemli özel-
li¤i de ö¤renenlerin istihdam› konusunda farkl› ülkelerdeki durumu da orta-
ya koyacak çal›flmalar yap›lmas›n› gerektirmektedir. Temel nitel araflt›rma
modelinin kullan›ld›¤› bu araflt›rmada, aç›k ve uzaktan ö¤renenlerin istihda-
ma yönelik görüfllerinin de¤erlendirilmesi amaçlanm›flt›r. Bu amaç kapsa-
m›nda, Türkiye’den Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Fakültesi, ‹ngilte-
re’den ‹ngiliz Aç›k Üniversitesi (Open University) ve Hindistan’dan Indira
Gandi Ulusal Aç›k Üniversitesi (Indira Gandhi National Open University)
mezunu 92 aç›k ve uzaktan ö¤renenin istihdama iliflkin görüflleri analiz edil-
mifltir. Çal›flma kapsam›nda gerçeklefltirilen içerik analizi sonucu; akran gö-
rüflleri, istihdama yönelik beklentiler, mezuniyet sonras› sayg›nl›k kazanma,
kariyer planlama, aç›kö¤retimin ifl kollar›nda çeflitlilik sa¤lamas›, istihdam
için tecrübe gereklili¤i temalar›na ulafl›lm›flt›r. Çal›flma sonunda gerek uygu-
lamaya gerekse araflt›rmaya yönelik öneriler s›ralanm›flt›r.

Anahtar sözcükler: Aç›k ve uzaktan ö¤renme, aç›kö¤retim, istihdam, ö¤-
renen görüflleri, yüksekö¤retim. 

The rise in youth unemployment rates across the world is considered as
an important problem. Higher education institutions tasked with raising
the human profile needed for various business sectors are undergoing a
digital transformation, supported by digital technology. The focus of this
digital transformation is open and distance learning. Open and distance
learning is becoming increasingly important, and is becoming an effective
way to access the most up-to-date information, especially for working
adult individuals. Open and distance learning, which covers mass educa-
tion activities, reach more people than face-to-face education by its
nature and so it produces more graduates. This important feature of open
and distance learning necessitates studies to reveal the employment status
of graduates in different countries. Using the basic qualitative model, this
study aims to examine open and distance learners’ views on employment.
Thus, the employment-related views of 92 open and distance learning
graduates from Anadolu University in Turkey, Open University in UK,
and Indira Gandhi National Open University in India were analyzed.
The themes obtained through content analysis were peer views, expecta-
tions for employment, gaining prestige after graduation, career planning,
increasing diversity in the business sectors of open education, and the
need for experience for employment. The study is concluded with sug-
gestions for both application and research. 

Keywords: Employment, higher education, learners’ views, open and
distance learning, open education. 
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YY üksekö¤retimin en temel hedeflerinden birisi, çeflitli
ifl kollar›nda ihtiyaç duyulan ifl gücünü karfl›layacak
insan profili yetifltirmektir. ‹htiyaç duyulan insan

profilinin yetifltirilmesi ise e¤itim kurumlar›n›n sorumlulu-
¤undad›r. Ancak yüksekö¤retime artan talep ihtiyaç duyulan-
dan çok daha fazla e¤itimli bireylerin yetiflmesine neden ol-

maktad›r. Bu durum, istihdam edilecek kiflilerin belirlenme-
sinde daha detayl› ve seçici süreçlerin devreye girmesine ne-
den olmaktad›r. Di¤er bir ifadeyle yüksekö¤retimden mezun
olan kifli say›s› artt›kça kamu ve özel sektör ifle al›mlarda daha
seçici ve eleyici mekanizmalar gelifltirmeye bafllam›flt›r. Yeni
dönemde ihtiyaç duyulan insan profilinin temel özelliklerin-
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den baz›lar›; elefltirel düflünme, ba¤›ms›z çal›flma, kendi ken-
dine ö¤renme, bilgi okuryazar› ve teknoloji okuryazar› olma
fleklinde s›ralanabilir. Aç›k ve uzaktan ö¤renme hizmetlerinin,
bilgi ve iletiflim teknolojileri oda¤›nda gerçeklefltirildi¤i, ba-
¤›ms›z çal›flma, kendi kendine ö¤renme, yaflam boyu ö¤renme
yeterlikleri gerektirdi¤i göz önünde bulunduruldu¤unda gü-
nün ihtiyaç duyulan insan profiline uygun bireylerin yetiflti-
rilmesine ne kadar uygun bir yap›da oldu¤u görülmektedir.

Problem Durumu 

Aç›kö¤retim Fakültelerinin artan ö¤renen say›s›, sistemden
mezun olanlar›n istihdam› konusunda yanl›fl veya yetersiz alg›-
lar›n geliflmesine neden olmaktad›r. Özellikle aç›kö¤retim me-
zunlar›n›n kariyer planlar›nda ve istihdamlar› konusunda
önemli çekinceleri oldu¤u görülmektedir. Yüz yüze ö¤retim
mezunlar›n›n istihdam ve ifle al›nma olanaklar› ile aç›kö¤retim
mezunlar›n›n istihdam ve ifle al›nma olanaklar› aras›nda farkl›-
l›klar oldu¤u alg›s› toplumun genelinde ve ö¤renenler aras›nda
tart›fl›lmaktad›r. Aç›k ve uzaktan ö¤renme yoluyla ö¤renim gö-
renlerin farkl› ülkelerdeki durumu da kapsayacak flekilde istih-
dam süreçlerine iliflkin görüfllerinin bilimsel bir araflt›rma kap-
sam›nda bütüncül olarak incelenmemifl olmas›, bu çal›flman›n
problem durumunu oluflturmaktad›r. Çevrimiçi yüksekö¤re-
timde istihdam edilebilirlik olgusu üzerine gerçeklefltirilen arafl-
t›rmalar›n daha da gelifltirilmesi gerekti¤i (Silva, Lourtie ve Ai-
res, 2013) göz önüne al›nd›¤›nda, aç›k ve uzaktan ö¤renme yo-
luyla e¤itim veren kurumlarda ö¤renim gören ö¤renenlerin is-
tihdama yönelik görüfllerinin de¤erlendirilmesi, ilgili literatür-
de var olan bofllu¤un doldurulmas›na da katk› sa¤layacakt›r.

Amaç ve Araflt›rma Sorular› 

Gerçeklefltirilen bu çal›flmada, uluslararas› boyutta aç›k ve
uzaktan ö¤renenlerin istihdama yönelik görüfllerinin de¤erlen-
dirilmesi amaçlanm›flt›r. Bu amaç kapsam›nda belirlenen arafl-
t›rma sorular› flu flekildedir:

Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Fakültesi Ö¤renenleri-
nin ‹stihdama Yönelik Görüflleri Nelerdir?
‹ngiliz Aç›k Üniversitesi Ö¤renenlerinin ‹stihdamlar›na Yö-
nelik Görüflleri Nelerdir?
Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesi Ö¤renenlerinin ‹s-
tihdamlar›na Yönelik Görüflleri Nelerdir?

Araflt›rma sorular› kapsam›nda elde edilen bulgular ve bul-
gular›n yorumlanmas› çal›flman›n bulgular bafll›¤›ndan itibaren
sunulmaktad›r.

Yüksekö¤retimin Teknoloji Destekli Dönüflümü ve 
‹stihdam 

Birçok ülkede, istihdam koflullar› ve gençlerin iflsizlik ora-
n›, sosyal ve ekonomik kalk›nman›n en önemli göstergelerin-

den biri haline gelmifltir (Çetin, 2014). The Organisation for
Economic Co-Operation and Development (OECD) ülkeleri-
nin istihdam ortalamas›na bak›ld›¤›nda, 25–54 yafl aral›¤›nda-
ki bireylerin %78.8 ile en yüksek istihdam oran›na sahip oldu-
¤u görülmektedir. Bu oran 55–64 yafl aral›¤›nda %62.1 iken
15–24 aras›ndaki gençlerde %42.3 düzeyindedir (OECD,
2020). Bununla birlikte, küresel iflsizli¤in azalt›lmas›nda kay-
dedilen ilerlemeler de iflin kalitesindeki iyileflmelere yans›ma-
maktad›r. Bunun yan›nda International Labour Organization
(ILO) Araflt›rma Direktörü Damian Grimshaw’a göre, art›k
bir ifle sahip olmak her zaman insana yak›fl›r yaflam sürmeyi ga-
ranti etmemektedir. 

E¤itim ve istihdam aras›ndaki iliflki esasen bireyin gereksi-
nimlerini ve taleplerini karfl›layabilmek amac›yla bafllat›lan bir
sistemdir. Ancak son y›llarda teknolojik geliflmelerin etkisiyle
üretim sürecinde ortaya ç›kan de¤ifliklikler, e¤itim ve istihdam
aras›ndaki iliflkilerin daha da farkl› bir flekilde yap›land›r›lmas›-
na yol açm›flt›r (Yüksel, 2015). Teknoloji deste¤i ile birlikte bi-
reylerin yüksekö¤retime eriflim f›rsat› da artmaktad›r. Bu du-
rum, yüksekö¤retimden mezun olan ö¤renenlerin say›lar›n›n
toplam istihdam s›n›rlar›n›n üstüne ç›kmas›na neden olmakta-
d›r (Çetin, 2014).

E¤itim-istihdam iliflkisinin, yetkilendirme sisteminin ve
meslek standartlar›n›n giderek önem kazand›¤› göz önüne al›n-
d›¤›nda, geliflen ifl alanlar›na ve bu alanlardaki rekabete ba¤l›
olarak çal›flanlar›n sahip olduklar› niteliklerin oldukça önemli
bir hale geldi¤i söylenebilir. Bununla birlikte günümüzde gide-
rek büyüyen ve organizasyon yap›lar› karmafl›k hale gelen ifllet-
melerde, baflar›l› bir yönetim için bilgi ve iletiflim teknolojileri-
ni etkili kullanmak da zorunlu hale gelmifltir (Morkoç ve Do-
¤an, 2014). Bu durum, çal›flanlar›n bir yandan teknolojiyi bil-
meleri ve onu etkin kullanmalar›n›, di¤er yandan da kendilerini
sürekli niteliksel olarak gelifltirmelerini gerektirmektedir. Dola-
y›s›yla e¤itim kurumlar›n›n niteli¤e önem vermesi ve bu do¤-
rultuda nitelikli bireyler yetifltirmesi, ö¤renenlerin mezuniye-
tinden sonra istihdam edilebilmesi anlam›nda önemlidir. Çün-
kü mesleki e¤itimin kalitesi, bireyin ifl ve kariyer planlar›n›; ya-
flamla ilgili hedef ve amaçlar›n› do¤rudan etkileyen bir faktör
olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r (Morkoç ve Do¤an, 2014).

‹çinde yaflam›fl oldu¤umuz dijital toplum, bireylerin yaflam-
lar› boyunca kiflisel becerileri ve edindikleri bilgileri bir araya
getirerek çal›flma dünyas›na uygulayabilmeleri için genel bece-
rilerini gelifltirmelerini zorunlu k›lmaktad›r. Yeni iflgücü piyasa-
s›, mezunlar›n kariyer yönetimi konusunda farkl› bir tav›r sergi-
lemelerini gerektirmektedir. Bu nedenle, e¤itim ve ö¤retim rol-
lerinin yan›nda ö¤renenlerin yaflam boyu beceriler kazanmala-
r›, ö¤renenleri aktif bir çal›flma hayat›na haz›rlamada giderek
daha fazla önem kazanmaktad›r (Silva vd., 2013). Yaflam boyu
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ö¤renme ba¤lam›nda, kiflisel geliflim plan›, bireylerin edindikle-
ri tüm ö¤renmeleri keflfetmeleri ve bunlardan faydalanmalar›n›
sa¤lamak için temeldir. Bu amaçla, istihdam edilebilirlik bece-
rileri de müfredata dahil edilmeli ve bu ba¤lamda stratejiler ge-
lifltirilmelidir (Silva vd., 2013; Zulauf, 2006).

Zulauf’a (2006) göre, istihdam edilebilirlik faktörleri de de-
¤iflmeye bafllamaktad›r. Buna göre;

(i) insanlar›n bir konu alan›nda veya mesleki alanda sahip ol-
duklar› anlay›fllar›, özel-genel becerileri, (ii) fark yaratabilecek-
lerine olan inanc›, (iii) metabiliflsel ak›c›l›k (davran›fl biçimleri,
ö¤renme becerilerini gelifltirme konusunda sahip olduklar› far-
k›ndal›k) faktörleri istihdam boyutunu do¤rudan etkilemekte-
dir. Bu görüfle paralel olarak Silva ve di¤erleri (2013) ise üniver-
sitelerin, özellikle metabiliflsel yeteneklerinin gelifltirilmesine
odaklanarak, yani ö¤renmeyi ö¤renmelerine yard›m ederek ve
özgüvenlerini art›rarak ö¤renenlerin istihdam edilebilirli¤ini
art›rabilece¤ini savunmaktad›r.

UNESCO-ILO’nun (2002) haz›rlad›¤› rapora göre; küre-
selleflme süreciyle birlikte gelen bu ekonomik, sosyal ve tekno-
lojik de¤iflim h›z kazand›kça, bütün dünyadaki bireyler, bilgi
toplumunda çal›flabilmek ve yaflamlar›n› sürdürebilmek için sü-
rekli olarak bilgi ve hünerlerini gelifltirmek zorunda kalm›fllar-
d›r. Günümüzde ileri teknolojiye dayal› bilgi toplumunda, e¤i-
tim, yeniden e¤itim ve yaflam boyu e¤itim süreçleri rekabet gü-
cünü gelifltirme ve istihdam› korumada en önemli araçlard›r.
Yeni ekonomik flartlarda art›k hiçbir ülkede “yaflam boyu istih-
dam garantisi” kalmam›fl; “yaflam boyu ö¤renme” ve “istihdam
edilebilirlik” kavramlar› geçerlilik kazanm›flt›r. Ça¤›m›zda en
önemli istihdam güvencesi, iflgücü piyasas›n›n talep etti¤i nite-
liklere sahip olmak olmufltur (UNESCO-ILO, 2002; UNES-
CO-UNEVOC, 2004, s. 62).

Aç›k ve Uzaktan Ö¤renenlerin ‹stihdam› 

Son y›llarda, hala tereddütler ve önyarg›lar olsa da aç›k,
uzaktan veya çevrimiçi programlardan mezun olan ö¤renenle-
rin iflverenler taraf›ndan daha fazla tercih edilmeye bafllad›¤›
görülmektedir (Friedman, 2017). Martinez-Cerda ve Torrent-
Sellens (2017), ekonomik kriz zamanlar›nda istihdam edilebilir-
li¤i tahmin etmek için en önemli faktörlerden birinin yaflam bo-
yu ö¤renme ile ilgili oldu¤u ve formal e-ö¤renme etkinlikleri-
nin, daha iyi istihdam sonuçlar› elde etmek için en etkili araç
olarak kullan›labilece¤ini göstermifltir. Örne¤in, Calonge ve
Shah’a (2016) göre, bir aç›k ve uzaktan ö¤renme uygulamas›
olan Kitlesel Aç›k Çevrimiçi Dersler (KAÇD [Massive Open On-
line Courses (MOOC)]) istihdam edilebilirli¤i art›racak potansi-
yele sahiptir. MOOC’lar›n istihdam oluflturmadaki rolünü arafl-
t›rmak için Dillahunt, Ng, Fiesta ve Wang (2016) taraf›ndan
yap›lan çal›flmada, 441 ö¤renen incelenmifl ve görüflülen 22 ö¤-

renenden elde edilen bulgulara göre, ö¤renenleri bu derslere al-
maya motive eden nedenler olarak yaflad›klar› finansal zorluklar
ve istihdamla ilgili nedenler oldu¤u ortaya ç›km›flt›r. Kat›l›mc›-
lar›n ço¤u, MOOC’lar›n istihdam edilebilirliklerini art›rma po-
tansiyeli konusunda iyimser olsalar da çok s›n›rl› somut istih-
dam kan›t› oldu¤u ortaya ç›km›flt›r. 

Silva ve di¤erleri (2013), çevrimiçi ö¤renenlerden ve ö¤reti-
cilerden toplanan verilere göre, istihdamda en etkili 4 becerinin
problem çözme, planlama, karar verme ve ö¤renmeye isteklilik
oldu¤unu belirtmektedir. Bunlar›n d›fl›nda, çok aç›k bir flekilde,
ö¤renenlerin %91’i istihdam edilebilirlik becerilerinin çevrimi-
çi yüksekö¤retimde gelifltirilmesi gerekti¤ine inanmaktad›r. ‹s-
tihdam edilebilirlik becerilerini art›rmak için çevrimiçi yükse-
kö¤retimde bu becerilere aç›k yaklafl›mlar içeren stratejiler ge-
lifltirmek önemli bulgulardan biri olmufltur. Meselenin odak
noktas›, becerilerin gelifltirilmesi üzerine de¤il, yaflam boyu ö¤-
renme yoluyla ö¤renenlere nas›l kritik beceriler kazand›r›lmas›
gerekti¤i ile ilgilidir. Di¤er bir deyiflle, çevrimiçi ö¤renen yeni
zorluklarla karfl› karfl›ya oldu¤unda h›zl› karar verebilmeli, so-
runlar› çözebilmeli ve özerk bir flekilde seçimler yapabilmelidir.

Avrupa’da Bologna Süreci dahilinde istihdam edilebilirlik,
bireylerin yaflamlar› boyunca sürekli olarak ö¤renme süreçleri-
ni vurgulayan ve formal, informal veya nonformal ba¤lamlarda
yer alan yaflam boyu ö¤renme paradigmas›n›n bir parças› olarak
görülmektedir. Bu ba¤lamda, yaflam boyu ö¤renme paradigma-
s›n› benimsemifl olan üniversiteler, yetiflkinleri iflgücü piyasas›-
n›n beklentilerini karfl›lamaya haz›rlamada önemli organizas-
yonlar olarak görülmektedir. Son 15 y›lda, aç›k ve uzaktan ö¤-
renme hizmeti sunan üniversitelerde, ö¤renme daha etkileflim-
li, esnek, iflbirlikçi ve kat›l›mc› olsa da baz› görüfllere göre istih-
dam edilebilirlikteki zorluklara cevap vermek için daha stan-
dartlaflt›r›lm›fl e¤itim uygulamalar› gelifltirmenin önemi giderek
artmaktad›r (Silva vd., 2013). Aç›k ve uzaktan ö¤renme kurum-
lar›, ö¤renen kabulü, ö¤renen kayd›, finansman, mezun ö¤re-
nenlerin görüflleri, program›n sa¤lad›¤› imkânlar ve istihdam
olanaklar› ile ilgili ayr›nt›l› bilgileri içeren talep odakl› ve ö¤re-
nen merkezli destekleri sunman›n uygun maliyetli yollar›n›
araflt›rmal›d›r (Jung, 2012; Ryan, 2004; Tao, 2008).

Aç›k ve uzaktan ö¤renmenin yayg›nlaflmas›; e¤itimde f›rsat
eflitli¤i, zaman ve mekân esnekli¤i, e¤itsel kaynak çeflitlili¤i, ya-
flam boyu ö¤renme olanaklar› ve program çeflitlili¤i gibi çok sa-
y›da avantaj sa¤lam›flt›r. Ancak kitlesel ö¤retim faaliyetlerini
kapsayan aç›k ve uzaktan ö¤renme, do¤as› gere¤i geleneksel ö¤-
retim faaliyetlerinden daha fazla kifliye e¤itim olanaklar›n› ulafl-
t›rmakta ve bunun sonucunda daha fazla mezun vermektedir.
Aç›k ve uzaktan ö¤renmenin bu önemli özelli¤i de ö¤renenlerin
istihdam› konusunda çal›flmalar yap›lmas›n› gerektirmektedir.
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‹lgili Alanyaz›n 

Alanyaz›nda yap›lan çal›flmalar incelendi¤inde, aç›k ve uzak-
tan ö¤renme, özellikle çal›flan yetiflkin bireyler için giderek da-
ha çok önem kazanmakta ve en güncel bilgilere ulaflmak için et-
kili bir yol haline gelmektedir. Daban (2012) taraf›ndan gerçek-
lefltirilen bir çal›flmada, aç›k ve uzaktan ö¤renme sistemlerinde
yer alan ö¤renenlerin birço¤unun mevcut ifllerinde terfi etmek
amac›yla ö¤renim gördü¤ünü belirlemifllerdir. Buna ra¤men
ö¤renenlerin neredeyse yar›s›n›n aç›k ve uzaktan ö¤renmeyi is-
tihdam beklentisi ile tercih etti¤i görülmektedir.

Berbero¤lu (2010), ço¤u araflt›rman›n aksine e¤itimin eko-
nomiye olan katk›lar› yerine, ekonominin e¤itime olan katk›la-
r›ndan bahsetmifltir. Özellikle geliflmekte olan ülkelerin, gelifl-
mifl ülkelere k›yasla e¤itim bofllu¤unun oldukça fazla oldu¤unu
ve bu e¤itim aç›¤›n› daha az bir yat›r›m ile daha çok kifliye ulafl-
t›rabilecek bir e¤itim modeli olan aç›k ve uzaktan ö¤renmeyi
tercih etmelerine sebep oldu¤u belirtilmifltir. Öyle ki aç›k ve
uzaktan ö¤renmenin örgün e¤itime göre maliyetinin neredeyse
üçte bir oran›nda daha az oldu¤unu ve sadece tek sefer yap›lan
bir yat›r›m ile uzun y›llar boyunca büyük kitlelerin e¤itim ihti-
yac›n›n karfl›lanabilece¤i dile getirilmifltir. Çal›flmada ülkelerin
sosyal ve ekonomik güçleri ile e¤itim ve kültür seviyeleri aras›n-
da çok yak›n bir iliflkinin oldu¤u, birbirleri ile sürekli etkileflim
içinde bulunuldu¤u belirtilmifltir. Ayr›ca sosyal ve ekonomik ta-
lepler ›fl›¤›nda herhangi bir bölgedeki geliflmenin o bölgenin
beflerî sermayesinin de ayn› düzeyde geliflti¤inin bir göstergesi
oldu¤u vurgulanm›flt›r. 

Rupande (2015), Zimbabwe Aç›k Üniversitesi (ZOU) kap-
sam›nda yapt›¤› çal›flmada, hâlihaz›rda çal›flmakta olan mezun
ZOU ö¤renenlerinin oran›n›n %57.14, mezun olduktan sonra
ifl aramayanlar›n oran›n›n %14.29 ve yar› zamanl› istihdam
edilmifl olan mezunlar›n oran›n›n ise %17.86 oldu¤unu tespit
etmifltir. Kalan %10.71 kendi iflyerine sahiptir. Tam zamanl›
çal›flan ZOU mezunlar›n›n ço¤unlukla kamu hizmetinde çal›fl-
t›¤› tespit edilmifltir. 

Ö¤renenlerle yap›lm›fl bir baflka çal›flmada ise, Erar› (2002),
Aç›kö¤retim ö¤renenleri ile ailelerinin sosyo-ekonomik du-
rumlar›n› ve beklentilerini belirlemek amac›yla, Denizli’de aç›-
kö¤retim derslerine iste¤e ba¤l› olarak devam eden Anadolu
Üniversitesi Aç›kö¤retim Fakültesi ö¤renenlerine bir anket uy-
gulam›flt›r. Araflt›rmadan elde edilen sonuçlara göre, Aç›kö¤re-
tim Fakültesinin, herhangi bir nedenle yüksekö¤retim olana¤›
bulamam›fl olanlara ve herhangi bir iflte çal›flanlara, e¤itim ola-
na¤› sa¤layarak ve bunu toplumun tüm kesimlerine yayarak,
e¤itime ve dolay›s›yla ülke kalk›nmas›na önemli oranda katk›da
bulundu¤u ortaya ç›km›flt›r. Ayr›ca bu ankette ö¤renenlerin ai-
lelerinin sosyo-ekonomik durumlar›n›n çok yüksek olmad›¤› da
aç›¤a ç›km›flt›r. Denizli’de Aç›kö¤retim Fakültesi ö¤renenleri-

nin yaklafl›k yar›s›n›n üniversite haz›rl›k kurslar›na gidemedi¤i
ve bunun nedeni olarak da bu ö¤renenlerin ailelerinin ekono-
mik durumlar›n›n yetersiz olmas› sonucu ortaya ç›km›flt›r. Bu
çal›flmada hem ö¤renenlerin hem de ailelerinin en önemli soru-
nunun düflük gelir düzeyi oldu¤u da görülmüfltür (Erar›, 2002).

Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Sistemi Mezun ‹zleme
Raporunda (2017), aç›kö¤retim sistemine kay›tl› ö¤renen say›-
s›n›n oldukça yüksek oldu¤u, ö¤renen say›s› bak›m›ndan büyük
bir potansiyele sahip olan aç›kö¤retim sisteminin ö¤renen me-
zuniyet durumlar› ve mezun olan ö¤renenlerin istihdam du-
rumlar›n›n da araflt›r›lmas› gereken baflka bir konu olarak düflü-
nülmesi gerekti¤i vurgulanmaktad›r. Bu noktadan hareketle yo-
la ç›k›lan bu çal›flmada aç›kö¤retim ö¤renenlerinin ifl bulma ko-
nusundaki düflünceleri araflt›r›lm›flt›r. Anadolu Üniversitesi Aç›-
kö¤retim Sistemi taraf›ndan haz›rlanan Aç›kö¤retim Sistemi
Mezun ‹zleme Raporu (2017), 25.521 kifli taraf›ndan dolduru-
lan anketle flekillenmifltir. Rapora göre, son 5 y›lda mezun olan-
lar›n %39’u kamuda, %28’i özel sektörde ve %4’ü serbest mes-
lek alanlar›nda çal›flmaktad›r. Aç›kö¤retim mezunlar›ndan ka-
muda çal›flanlar›n bafl› çekti¤i görülmektedir. Bu bulgu tüm
mezunlar›n mesleklerine iliflkin da¤›l›mla da uyumluluk göster-
mektedir. Bununla birlikte son 5 y›lda mezun olanlar›n özel
sektörde istihdamlar›n›n da büyük bir h›zla yükselmifl oldu¤u
görülmektedir. Aç›kö¤retim sisteminin mezunlar›n›n büyük bir
k›sm› (%68.1) mezuniyetten önce çal›flmaya bafllamaktad›r. Bu
durum zaten bir meslek sahibi olanlar›n, yaflam boyu ö¤renme
kapsam›nda aç›kö¤retim sistemini tercih etti¤ini göstermekte-
dir. Ayr›ca mezun olduktan hemen sonra ifl bulanlar›n oran›
%9.4 olarak ifade edilmektedir. Bir ifle giremeyenlerin oran› ise
%11.4’te kalmaktad›r. Bu da aç›kö¤retim sistemi mezunlar›n›n
%88.6 gibi yüksek bir oranda mezun olduktan sonra bir iflte ça-
l›flt›klar›n› göstermektedir. Bu oran›n yüksek olmas›nda, ikinci
üniversite kapsam›nda aç›kö¤retim sistemine dahil olan ö¤re-
nenlerin rol oynad›¤› düflünülmektedir. Di¤er bir de¤iflle, zaten
bir iflte çal›flan ve bunun yan›nda ikinci üniversite imkân›ndan
faydalanarak baflka bir bölüm daha okumak isteyen ö¤renenler,
bu oran›n›n yükselmesini sa¤lam›flt›r. 

‹ngiliz Aç›k Üniversitesi bünyesinde gerçeklefltirilen “Reflec-
tions from Dual-Mode Alumni on the Differences between Distance
and F2F Education” (Çift Modlu E¤itim Sistemi Mezunlar›ndan
Uzaktan ve Yüzyüze E¤itim Aras›ndaki Farklar Üzerine ‹zle-
nimler) bafll›kl› makalede, yüzyüze ve aç›kö¤retim sistemleri
aras›ndaki farkl›l›klar mezunlar›n gözünden incelenmifltir. Her
iki e¤itim sistemini de deneyimlemifl mezunlar ile yap›lan gö-
rüflmelerden elde edilen verilerle gerçeklefltirilen çal›flmada aç›-
kö¤retim sistemlerinin avantajlar›na iliflkin önemli bulgulara
ulafl›lm›flt›r. Çal›flmada mezunlar›n görüfllerine dayal› olarak
gerçeklefltirilen tümevar›msal içerik analizi sonucunda yüzyüze
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ve aç›kö¤retim sistemleri aras›ndaki farklara iliflkin kalite, dene-
yim, ifl yükü, esneklik, okul ücretleri, erteleme ve sayg›nl›k ola-
rak adland›r›lan yedi farkl› tema ortaya ç›km›flt›r. Çal›flma bul-
gular›na göre her iki ö¤retim türünde deneyimi olan mezunlar
aç›kö¤retim sisteminin daha kaliteli oldu¤unu belirtmifllerdir.
Bunun sebepleri olarak da materyal çeflitlili¤i, ölçme de¤erlen-
dirme kalitesi (tarafs›z-adaletli testler) ve e-ö¤renme zenginli¤i
gösterilmifltir. Aç›k ve uzaktan ö¤renme yoluyla ö¤retim yapan
üniversitelerin baflar›ya ulaflabilmeleri için bu güçlü yönlerini
desteklemeleri gerekti¤ini ifade eden çal›flma, sayg›nl›¤a yöne-
lik olumsuz önyarg›lar›n giderilmesi gerekti¤ini vurgulam›flt›r.
Bunun için; araflt›rma kat›l›mc›lar›n›n görüflleri de dikkate al›-
narak üniversite-sanayi ifl birli¤inin artt›r›lmas›, staj-laboratuvar
faaliyetlerinin artt›r›lmas›, uygulama derslerinin güçlendirilme-
si gerekti¤i savunulmufltur (F›rat, 2017).

Yöntem 
Araflt›rma Modeli 

Aç›kö¤retim ö¤renenlerinin ifl bulma konusundaki görüflle-
rinin belirlenmesi amac›yla gerçeklefltirilen bu araflt›rma, temel
nitel araflt›rma modeli ile desenlenmifltir. Tüm disiplinlerde
yayg›n olarak kullan›lan temel nitel araflt›rma deseninde (Mer-
riam, 2013), bireylerin yaflamlar›n› nas›l yorumlad›klar›, olufl-
turduklar› ve deneyimlerine ne anlam katt›klar› üzerinde odak-
lan›lmaktad›r (Merriam, 2009). Bu do¤rultuda, Anadolu Üni-
versitesi Aç›kö¤retim Fakültesi, ‹ngiliz Aç›k Üniversitesi (Open
University) ve Indira Gandi Ulusal Aç›k Üniversitesi (Indira
Gandhi National Open University) bünyesine dâhil olan 92
aç›k ve uzaktan ö¤renenin istihdam konusundaki görüfllerini ve
deneyimlerini incelemek amac›yla temel nitel araflt›rma dese-
ninden faydalan›lm›flt›r. Bu kapsamda ö¤renenlerden elde edi-
len görüfller, içerik analizine tabi tutulmufltur. 

Kat›l›mc›lar 

‹stihdama yönelik görüflleri incelenen aç›k ve uzaktan ö¤re-
nenlerin 38’i Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Fakültesi, 28’i
‹ngiliz Aç›k Üniversitesi ve 30’u Indira Gandi Ulusal Aç›k Üni-
versitesi mensubu ö¤renenlerden oluflmaktad›r.

Veri Toplama Süreci 

Araflt›rman›n nitel verileri ilgili üniversitelerin ö¤renenleri-
nin dahil oldu¤u ve istihdama yönelik konu bafll›klar›n›n ö¤re-
nenler taraf›ndan aç›ld›¤› çevrimiçi tart›flma forumlar›ndan
al›nm›flt›r. Çevrimiçi tart›flma forumlar›ndaki yaz›flmalar,
2015–2019 y›llar› aras›nda gerçeklefltirilmifltir. Birnbaum’a
(2004) göre araflt›rmac›lar sosyal medya ve internet arac›l›¤›yla
ulafl›lmas› zor örneklere ilk elden, daha h›zl› ve etkili bir flekilde
ulaflabilirler. Araflt›rma süreçleri iyi yap›land›r›ld›¤›nda ise bu

tür araflt›rmalar›n tekrarlanabilirlikleri oldukça yüksek olabil-
mektedir. Ayr›ca bireyin görüfllerini aç›k ve özgür bir biçimde
ifade etmesine olanak sa¤lad›¤› için web, sosyal bilimlerde arafl-
t›rmaya yeni bir boyut kazand›rm›flt›r (Stanton ve Rogelberg,
2001). Çevrimiçi tart›flma forumlar›nda ö¤renenlerin herhangi
bir bask› veya etki alt›nda olmadan görüfl bildirmeleri mümkün
olmaktad›r (Yazar, 2019; Yazar ve Yazar, 2017). Bu nedenle, bu
araflt›rma ba¤lam›nda çevrimiçi ortamlarda veri toplaman›n ter-
cih edilmifl olmas›n›n, ö¤renenlerin aç›k bir biçimde ifade etmifl
olduklar› görüfllerinin elde edilebilmesi aç›s›ndan katk› sa¤laya-
ca¤› düflünülmüfltür.

Verilerin Analizi 

Toplanan nitel veriler tematik içerik analizine uygun olarak
kodlanm›fl ve kodlanan verilerden temalara ulafl›lm›flt›r. Tema-
tik içerik analizi sürecinde, içerik analizi tekniklerinden biri
olan tümevar›m analizinden yararlan›lm›flt›r. Tümevar›msal
analizde verilerin analize haz›rlanmas› için dökümü ve düzen-
lenmesi, dökümü yap›lan verilerden genel anlam ç›karmak için
verilerin bütün olarak de¤erlendirilmesi, elde edilen verilerin
parçalara bölünüp parçalar adland›r›larak kodlara ulafl›lmas›,
ulafl›lan kodlar›n indirgenip birlefltirilerek temalara ulafl›lmas›
ad›mlar› izlenmifltir (Creswell, 2005). Elde edilen nitel verilerin
içerik analizi iki ba¤›ms›z araflt›rmac› taraf›ndan daha tekrarlan-
m›flt›r. Ba¤›ms›z araflt›rmac›lar taraf›ndan ulafl›lan tema ve alt
temalar, ilk olarak elde edilen temalarla karfl›laflt›r›lm›fl ve bir
uzlaflma neticesinde temalara son hali verilmifltir. Böylelikle
bulgular›n güvenirli¤i kontrol edilmifltir. 

Bulgular 
Gerçeklefltirilen çal›flma kapsam›nda elde edilen bulgular,

izleyen bafll›klar alt›nda detayland›r›lm›flt›r. Bulgular incelendi-
¤inde, ortak temalar›n yo¤un oldu¤u görülmektedir. Bu du-
rumdan kaynakl› olarak bulgular›n tamam› tek bir flekil ile su-
nulmaktad›r. Bu do¤rultuda elde edilen bulgular ��� fiekil 1’de
gösterilmektedir. ‹ncelendi¤inde “akran görüflleri” alt temas›-
n›n “yol gösterme” ve “yard›m alma” olmak üzere iki boyuttan
olufltu¤u görülmektedir. Bunun yan› s›ra “mezuniyet sonras›”
alt temas›n›n da temelde “olumlu görüfller ve “olumsuz görüfl-
ler” olmak üzere iki boyuttan olufltu¤u görülmektedir. Ulafl›lan
her bir alt tema kapsam›nda elde edilen görüfller ise üniversite
bazl› olarak afla¤›da sunulmaktad›r. 

Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Fakültesi 

Ö¤renenlerinin ‹stihdama Yönelik Görüflleri 

Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Fakültesi ö¤renenlerinin
çevrimiçi ortamlarda kendi aralar›nda oluflturduklar› forumlar-
da istihdama yönelik olarak belirtmifl olduklar› görüfller incelen-
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mifltir. Bu süreç kapsam›nda toplam 39 görüfl elde edilmifl ve bu
görüfller içerik analizi ile incelenmifltir. Elde edilen görüfller in-
celendi¤inde, Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Fakültesi ö¤re-
nenlerinin istihdama yönelik olarak en çok kariyer planlama sü-
reci ile ilgili görüfl bildirdi¤i görülmektedir. Bu alt tema alt›nda
belirtilen ifadelerden en çok dikkat çekenler flu flekildedir:

“Kariyer meslek hedefin olursa, iktisat iflletme daha çok al›m ya-
par. Kamu yönetimi mezunlar› kaymakaml›¤› hedefler, müm-
kündür. Ancak, çok ay›r›c› de¤ildir (mülakat etkilidir). Hedefi
olan çok kiflinin bir yerlere girdi¤i gördüm. Sadece mezun olmak
için okuyan arkadafllar, en iyi örgünü de okusa bir fley olam›yor.
Özel sektörde ise, bir bölüm illaki bitirilmeli yan taraf›na ek do-
nan›mlar eklenmeli (bilgisayar vs.) Özetle san›ld›¤› gibi fluray›
bitirdim kesin ifle girerim olmad›¤› gibi, AÖF mezunuyum boflta
kal›r›m da yan›lt›c›, özgüvensiz bir bilgi.”
“Di¤er ‹‹BF’ler gibi kamuda oldukça fazla ifl imkân› vard›r. He-
men hemen tüm kariyer meslek gruplar›na girebilirler. ‹‹BF me-
zunlar›n›n istihdam edilebilme olana¤›n›n yüksek oldu¤u Serbest
Muhasebeci ve Mali Müflavirlik mesle¤i de Maliye Bölümü ö¤re-
nenlerinin istihdam olana¤›n›n yüksek oldu¤u bir di¤er aland›r.
Ayr›ca e¤itimleri boyunca iyi bir bilgi birikimiyle donat›lm›fl olan

mezunlar bankac›l›k sektörü baflta olmak üzere özel sektöre ait
birçok alanda istihdam olana¤›na sahiptirler.”
“Hangi bölümü okursan›z okuyun ister örgün ister AÖF baflar›
kifliye odakl›d›r. Kamu bitirip kaymakam olan veya polis olan ar-
kadafllar da oldu. Bir ifl bulamayan arkadafllar da oldu. E¤er oku-
du¤unuz bölümle birlikte kitap kongre staj ifl tecrübesi yabanc› dil
vb. fleyleri kariyer bünyenizde bulundurursan›z, yukar›lara ç›k-
ma sans›n›z da o kadar yükselebilmektedir. Herkesin gönlünce ol-
mas› dile¤iyle :)”

Kariyer planlama süreci temas› alt›nda elde edilen görüfller
incelendi¤inde, Aç›kö¤retim sisteminden mezun olan ö¤renen-
lerin kariyer yapma konusunda umutlu olduklar›n› söylemek
mümkündür. Bu noktada kendilerini gelifltirdikleri sürece istih-
dam konusunda bir s›k›nt› yaflamayacaklar›n› düflünmektedirler. 

Kariyer planlama sürecinden sonra en fazla elde edilen te-
ma “Akran görüflleri” alt temas› alt›nda toplanm›flt›r. Bu tema al-
t›nda dile getirilen baz› görüfller flu flekildedir:

“AÖF Havac›l›k iflletmecili¤i bölümüne kaydoldum ayr›ca, ifl
sa¤l›¤› ve güvenli¤i bölümü veya acil afet yönetimi okumay› da
düflünüyorum. Hangisi daha iyidir acaba?”

��� fiekil 1. Aç›k ve uzaktan ö¤renenlerin istihdama yönelik görüflleri.
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“Aç›kö¤retim Maliye, Çal›flma Ekonomisi ve Yönetim Biliflim
Sistemlerinin ifl imkânlar› hakk›nda bilgi verebilir misiniz?”
“Yönetim Biliflim Sistemi okuyorum 1. s›n›f›m. Seneye örgün ha-
line geçmeyi düflünüyorum, güzel bir bölüm bence tavsiye ederim.
Benden demesi…”

Bu bulgular ö¤renenlerin birbirlerinin fikirlerine önem ver-
di¤ini göstermektedir. Bu noktada, akran dayan›flmas› sayesin-
de ö¤renenlerin istihdam olanaklar›na iliflkin daha detayl› bilgi
almalar› mümkündür. Akran görüflleri alt temas›n›n ard›ndan
üzerinde durulan di¤er bir alt tema ise “istihdama yönelik düflük
beklentiler” temas› olmufltur. Bu tema alt›nda dile getirtilen ifa-
delerden baz›lar› flu flekildedir:

“Okudu¤um ço¤u yorumda özelde, kamu yönetimi ile iflin zor di-
yorlar. Gerçi iflletme de bitirsek ayn› fley lakin genel kan› kamu
yönetimi özel de ifl zor mant›¤› var.”
“Sosyoloji bölümüne gelince okumas› zevkli fakat AÖF mezunla-
r› ve örgün e¤itim mezunlar›n› ele al›rsak hiç az›msanmayacak
kadar mezun say›s› olmaktad›r yaklafl›k 20.000 civar› flu an ka-
mudaki atama band› 82 puan üstü, bu durum da ifle girmeyi zor-
laflt›r›yor.”
“Kaymakaml›k s›nav›nda baflar›l› olup da atanmak çok zor”

Bu tema alt›nda elde edilen görüfller, mezun say›s› ile istih-
dam edilme say›s› aras›ndaki orans›zl›¤› vurgulamaktad›r. Bu
noktada Çetin (2014), yüksekö¤retimden mezun olanlar›n say›-
lar›n›n toplam istihdam s›n›rlar›n›n üstünde oldu¤unu ifade et-
mifltir. Bu durum, baz› bölümler için ifl bulma konusunda s›k›n-
t›lar yaflanmas›na neden olmaktad›r. 

‹stihdama yönelik bu düflük beklentilerin aksine elde edilen
di¤er alt temalar ise “Aç›kö¤retim ifl kollar›nda çeflitlilik sa¤lanma-
s›”, “Bir Aç›kö¤retim sisteminden mezun olman›n istihdam için
olumsuzluk yaratmayaca¤› düflüncesi” ve “Mezuniyet sonras› unvan
alma-sayg›nl›k kazanma” fleklinde ortaya ç›km›flt›r.

“Aç›kö¤retim ifl kollar›nda çeflitlilik sa¤lanmas›” alt temas›, di-
¤er iki üniversite ö¤renenlerinden farkl› olarak sadece Anadolu
Üniversitesi Aç›kö¤retim Fakültesi ö¤renenlerinden elde edilen
görüfllerden yola ç›karak ulafl›lm›flt›r. Bu tema alt›nda elde edi-
len görüfllerden baz›lar› flu flekildedir: 

“Adalet yüksekokulu mezunlar› mahkemelerin yaz› iflleri mü-
dürlü¤ü veya yard›mc›l›¤›; icra memurlu¤u veya yard›mc›l›¤› gö-
revlerine atanmaktad›rlar. Ayr›ca infaz kurumlar›nda müdür-
lü¤e kadar yükselebilen görevlere getirilebilirler. Yüksekokul me-
zunlar› resmi veya özel bankalarda, çeflitli kamu ve iktisadi ku-
rulufllar›nda, özel iktisadi iflletmelerde oldukça kolay ifl bulabil-
mektedirler. Ayr›ca DGS ile hukuk bölümüne geçebilirler.”
“Aç›kö¤retim Fakültesi mezunu olarak birçok kurum/kurulufl s›-
navlar›na kat›ld›m. Dolay›s›yla birçok yerde ifl bulabilme imkâ-
n›m›z var. Ayr›ca yüksek lisans programlar›na da devam edebil-
me imkân› mevcuttur.”

Bu görüfllerden yola ç›karak, birden fazla ifl sahas›na hitap
eden programlar›n, istihdam edilme anlam›nda avantajl› oldu¤u
ifade edilebilir.

“Bir Aç›kö¤retim sisteminden mezun olman›n istihdam için
olumsuzluk yaratmayaca¤› düflüncesi” alt temas› alt›nda elde edi-
len görüfller ise flu flekildedir:

“Aç›kö¤retim Fakültesi mezunu olarak birçok kurum/kurulufl s›-
navlar›na kat›ld›m ve herhangi bir ayr›mc›l›kla karfl›laflmad›m.”
“Art›k AÖF mezunlar› bu eziklikten kurtulmal›. D›flar›da kim
hak ederse o bir yerlere geliyor. AÖF mezunu ‹dari Hâkim, ver-
gi müfettifli vs. var.”
“Kendini iyi yetifltirmifl bir AÖF mezunu arkadafl her yere gi-
rer.”

Ö¤renenlerin bu görüflleri, iflverenlerin Aç›kö¤retim siste-
minden mezun olanlara yönelik bir ön yarg›s›n›n bulunmad›¤›-
n› göstermektedir.

“Mezuniyet sonras› unvan alma-sayg›nl›k kazanma” alt temas›
alt›nda elde edilen görüfller flu flekildedir:
“Cumhurbaflkanl›¤›, Baflbakanl›k ve Bakanl›klar da son 2 y›lda
Bafldan›flmanlar içerisinde sosyoloji mezunlar›na yer verilmeye
bafllad›.”
“AÖF sosyoloji bölümünden mezun olunca ‘sosyolog’ unvan› al›-
yorsun yetmez mi:)”
“AÖF Adalet mezunlar› icra memurlu¤u görevine atanabilir-
ler.”

Bu görüfllerden yola ç›karak ö¤renenlerin, mezuniyetten
sonra ifl bulman›n beraberinde bir sayg›nl›k getirdi¤ine inand›k-
lar›n› göstermektedir.

‹ngiliz Aç›k Üniversitesi Ö¤renenlerinin ‹stihdama 

Yönelik Görüflleri 

‹ngiliz Aç›k Üniversitesi ö¤renenlerinin de Anadolu Üni-
versitesi Aç›kö¤retim Fakültesi ö¤renenlerinde oldu¤u gibi çev-
rimiçi tart›flma forumlar›nda istihdama yönelik görüflleri ince-
lenmifltir. Bu kapsamda toplamda 28 görüfl elde edilmifl ve bu
görüfller içerik analizi ile incelenmifltir. ‹çerik analizi sonucu el-
de edilen görüfllere göre ‹ngiliz Aç›k Üniversitesi ö¤renenleri
istihdam ba¤lam›nda en fazla “Bir Aç›kö¤retim sisteminden mezun
olman›n istihdam için olumsuzluk yaratmayaca¤› görüflü” alt tema-
s›na yönelik olarak görüfl bildirmifllerdir. Bu kapsamda elde edi-
len dikkat çekici görüfller flu flekildedir:

“Aç›k Üniversite mezunu olan ve olumsuz anlamda deneyim ya-
flayan kimseyi duymad›m. Bunun tersine iflverenler Aç›k Üniver-
site mezunlar›na önem vermektedir.”
“Baz› iflverenler bunu aç›kça dile getirmeseler bile Aç›k Üniver-
site mezunlar›n› ifle alma konusunda tereddüt etmiyorlar. Bence
bu durum geneli kaps›yor.”
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“‹flverenler Aç›k Üniversiteye kesinlikle de¤er veriyor. Bir Aç›k
Üniversite derecesi ile ifl bulabilece¤inizden eminim.”
“Aç›k Üniversitede üçüncü s›n›ftay›m ve kesinlikle tavsiye ede-
rim. Çok sayg›n bir üniversite, bu nedenle ifl bulma flans›n›z› hiç
düflürmeyecek.”
“‹flverenlere soruldu¤unda Aç›k Üniversite derecesine sahip kifli-
lere önem verdiklerini söylüyorlar.”

Elde edilen bu görüfller, ‹ngiliz Aç›k Üniversitesinin iflveren-
ler üzerinde olumlu bir etki b›rakt›¤›n› göstermektedir. Di¤er iki
ülkeyle k›yaslanacak olursa, ‹ngiliz Aç›k Üniversitesi ö¤renenle-
rinin bu konuda daha özgüvenli olduklar› ifade edilebilir. 

Gerçeklefltirilen içerik analizi sonucu üzerinde fazla görüfl
bildirilen di¤er alt temalar “Akran görüflleri”, “Kariyer planlama”
ve “‹stihdama yönelik düflük beklentiler” fleklinde olmufltur. Bu
kapsamda “Akran görüflleri” alt temas› alt›nda elde edilen görüfl-
lerden baz›lar› flu flekildedir:

“Aç›k Üniversite diplomas›n›n iflverenler taraf›ndan ne kadar iyi
de¤erlendirildi¤ini bilen var m›? Buradan mezun olanlar kendi
alanlar›nda ifl bulabildi mi acaba?
“Herkese merhaba, ben flu an Uluslararas› Geliflim bölümünde
ikinci s›n›ftay›m. Bölümle ilgili görüfllerinizi paylafl›r m›s›n›z?”
“Aç›k Üniversitenin art›lar› ve eksileri nelerdir?”
“Kariyer planlama” alt temas› alt›nda ifade edilen görüfller;
“Aç›k Üniversiteyi bitirip de daha iyi ifller ya da daha iyi bir ka-
riyer bulanlar kimler?”
“Aç›k Üniversite ile birlikte bize sunulan kariyer seçenekleri ne-
ler olabilir?”
“Daha iyi bir kariyer f›rsat› bulmak istiyorsan›z Aç›k Üniversi-
tenin kariyer dan›flmanlar› var. Bir dan›fl›n bence.”

Bu noktada ‹ngiliz Aç›k Üniversitesi ö¤renenlerinin de ak-
ranlar›n deneyimlerine baflvurduklar› görülmektedir.

Bunun yan› s›ra “‹stihdama yönelik düflük beklentiler” alt tema-
s› alt›nda elde edilen görüfllerden öne ç›kanlar ise flu flekildedir:

“Çok fazla ifl aramasam da, ifl arad›¤›m zamanlar bir ret mek-
tubundan baflka bir fley alm›yorum. ‹fl beklentim giderek düflüyor”
“‹fl bulma konusunda nereye baflvurdu¤unuz çok önemli. Çok bü-
yük flirketlere baflvuracak olursan›z, oralar›n taliplisi çok. ‹fl arar-
ken gerçekçi davranmak laz›m.”
“E¤er ifl bulamayacaksam, Aç›k Üniversiteye giderek zaman
kaybetmek istemiyorum.”

Elde edilen bu görüfller, ö¤renenlerin gerçekçi davranmas›
gerekti¤ini göstermektedir. Ö¤renenler, gere¤inden fazla bek-
lentiye girmenin iflsizlikle sonuçlanabilece¤ini düflünmektedirler.

‹ngiliz Aç›k Üniversitesi ö¤renenlerinin görüflleri incelendi-
¤inde en az görüfl bildirilen alt temalar›n “‹stihdam için tecrübe
gereklili¤i” ve “Mezuniyet sonras› unvan alma-sayg›nl›k kazanma”

alt temalar› oldu¤u görülmüfltür. Buna göre “‹stihdam için tecrü-
be gereklili¤i” alt temas›, sadece ‹ngiliz Aç›k Üniversitesi ve Indi-
ra Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesi ö¤renenleri taraf›ndan vur-
gulanm›flt›r. Bu tema alt›nda dile getirilen görüfller flu flekildedir:

“Baflvurdu¤unuz ifl ile ilgili daha önce kazand›¤›n›z deneyimler
varsa bunlar› öz geçmiflinize ekleyin. O zaman ifle al›nma ihti-
maliniz daha yüksek olacakt›r.”
“Özetlemek gerekirse, ifl ararken deneyim önemlidir.”

Bu noktada di¤er iki ülkede oldu¤u gibi ‹ngiltere’de okuyan
ö¤renenlerin de ifl bulabilmek için tecrübe kazanmay› önemse-
dikleri görülmektedir.

“Mezuniyet sonras› unvan alma-sayg›nl›k kazanma” alt temas›
alt›nda elde edilen görüfl ise flu flekildedir:

“Unvan sahibi olma ve sayg›nl›k kazanma durumu mezun oldu-
¤unuz üniversitenin derecesiyle ilgilidir. Üniversitenin derecesi
ne kadar yüksekse o kadar iyidir.” 

Bu noktada, mezuniyetten sonra bir ifle girerek sayg›nl›k ka-
zanaca¤›n› düflünen ö¤renenlerin say›s› di¤er iki ülkeye mensup
ö¤renenlerin say›s›ndan daha az olmufltur.

Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesi

Ö¤renenlerinin ‹stihdama Yönelik Görüflleri 

Gerçeklefltirilen bu çal›flma kapsam›nda istihdama yönelik
görüflleri al›nan di¤er ö¤reneneler ise Indira Gandhi Ulusal
Aç›k Üniversitesi ö¤renenleri olmufltur. Bu ba¤lamda toplamda
26 görüfl içerik analizi yöntemiyle incelenmifltir. Gerçeklefltiri-
len içerik analizi sonucu elde edilen bulgular incelendi¤inde,
Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesi Ö¤renenlerinin istihda-
ma yönelik olarak en çok “Bir Aç›kö¤retim sisteminden mezun ol-
man›n istihdam için olumsuzluk yaratmayaca¤› görüflü” ve “Mezu-
niyet sonras› unvan alma-sayg›nl›k kazanma” alt temalar› ön pla-
na ç›km›flt›r. Bu ba¤lamda “Bir Aç›kö¤retim sisteminden mezun ol-
man›n istihdam için olumsuzluk yaratmayaca¤› görüflü” alt›nda ifa-
de edilen görüfllerden öne ç›kanlar flu flekilde olmufltur:

“Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesi tan›nm›fl bir üniversite-
dir. Çeflitli akredite kurumlar› taraf›ndan onaylanm›flt›r. Bu yüz-
den ifl bulma konusunda bir s›k›nt› yaflanaca¤›n› düflünmüyorum.”
“Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesi çok sayg›n bir üniver-
site, kesinlikle yak›nda ifle gireceksiniz. Birçok kifli orada e¤itimi-
ni tamamlad› ve çok iyi ifller ald›, bu yüzden yak›nda ifl bulaca¤›-
n›zdan emin olun.”
“Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesini tamamlad›ktan son-
ra hem özel sektörde hem de kamu sektöründe birçok ifl f›rsat›na
sahip olabilirsiniz.”
“Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesi taraf›ndan al›nan dip-
loma dünya çap›nda tan›nmaktad›r. Dolay›s›yla ifl bulma konu-
sunda s›k›nt› yaflanmas› düflük ihtimaldir.”
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Elde edilen bu görüfller, Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniver-
sitesinin Hindistan’daki iflverenler taraf›ndan sayg›n bir kurum
olarak tan›nd›¤›n› göstermektedir.

“Mezuniyet sonras› unvan alma-sayg›nl›k kazanma” alt temas›
alt›nda elde edilen görüfllerden baz›lar› ise flu flekildedir:

“Mezuniyetten sonra kamu sektöründe ifllere girebilirsiniz.”
“Mezuniyet sonras› özellikle yaz›l›m alan›nda sahip olabilece¤i-
niz birçok unvan bulunmakta.”
“Üst düzey yaz›l›m flirketleri Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üni-
versitesinden gelen kiflilere imkân sa¤lamakta.”
“Okudu¤unuz bölüme göre Intel, HP, Microsoft, Google gibi flir-
ketlere baflvurabilirsiniz.”

Bu noktada Hindistan’daki ö¤renenlerin Aç›kö¤retim siste-
minden mezun olduktan sonra sayg›n ifllerde çal›flabileceklerini
düflündükleri görülmektedir.

Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesi ö¤renenleri ifl bula-
bilme noktas›nda tecrübe gereklili¤inin de alt›n› çizmifllerdir.
Bu kapsamda elde edilen “‹stihdam için tecrübe gereklili¤i” alt te-
mas› alt›nda ifade edilen görüfllerden öne ç›kanlar flunlard›r:

“Biraz tecrübe kazand›ktan sonra ifl bulabilme imkan›na sahip
olabilirsiniz.”
“Mezuniyetten sonra pratik yapabilece¤iniz yerlere girebilir bun-
dan tecrübe kazanabilirsiniz. Daha sonra büyük flirketlere daha
güvenli bir flekilde baflvurabilirsiniz.”
“Yaz›l›m flirketlerine girebilmek için teknik deneyime sahip ol-
mak gerekmektedir.”

Bu tema alt›nda, mezuniyetten sonra ilk ad›m olarak pratik
yap›labilecek yerlere gidilerek deneyim kazanman›n önemli ol-
du¤u ifade edilmektedir.

Çal›flma kapsam›nda gerçeklefltirilen içerik analizi sonucu
elde edilen di¤er alt temalar “Akran görüflleri” ve “Kariyer plan-
lama” temalar› olmufltur. “Akran görüflleri” alt temas› alt›nda ifa-
de edilen görüfllerden baz›lar› flu flekildedir:

“‹fl arama sitelerine baflvurman›z gerekmektedir.”
“Benim için en iyi bölüm sizce hangisidir?”
“Biliflim teknolojileri ile ilgili flirketlerde ifl bulabilmek için neler
tavsiye edersiniz?”

Bu noktadan hareketle ö¤renme süreçlerinin her noktas›n-
da oldu¤u gibi ifl arama noktas›nda da akranlar›n iletiflim ve et-
kileflim içine girmesinin önemli oldu¤u ifade edilebilir.

“Kariyer planlama” alt temas› alt›nda ifade edilen görüfller
ise flunlard›r:

“Indira Gandhi Ulusal Aç›k Üniversitesini bitirdikten sonra ya-
z›l›m flirketleri ve kamu alan›nda kariyer gelifltirebilirsiniz.”
“Mezuniyetten sonra bitirdi¤iniz bölüme göre e¤itim alan›nda ve
di¤er birçok alanda kariyer seçenekleri mevcuttur.”

Bu noktada, ö¤renenlerin mezuniyetten sonra kendi alanla-
r›na yönelerek kariyerlerinde ilerleme hedeflerinin oldu¤u gö-
rülmektedir.

Tart›flma
Uluslararas› düzeyde aç›k ve uzaktan ö¤renme hizmeti su-

nan üç yüksekö¤retim kurumunun ö¤renenlerinin istihdama
yönelik görüfllerinin incelendi¤i bu çal›flma kapsam›nda elde
edilen bulgular bir arada de¤erlendirildi¤inde baz› temalar›n
ortak ç›kt›¤› baz› temalar›n ise ba¤l› bulunduklar› kurumlar›n ve
kültürlerin neticesinde farkl›laflt›¤› görülmektedir. Bu kapsam-
da elde edilen görüfller incelendi¤inde, ö¤renenlerin daha çok
akranlar›yla fikir al›flveriflinde bulunduklar› ve bu do¤rultuda
kariyerlerine yön vermeye çal›flt›klar› görülmüfltür. E¤itim-ö¤-
retim süreçlerine kat›lan ö¤renen say›s›n›n sürekli artmas›yla
birlikte (ILO, 2019), ö¤renimini tamamlayan bireylerin istih-
dam konusunda da daha rekabetçi bir ortama girmeleri kaç›n›l-
maz olmufltur. Bu ba¤lamda niteliksel özelliklerini daha fazla
gelifltirmesi gereken bireylerin (Morkoç ve Do¤an, 2014) bir-
birleri aras›nda görüfl al›flverifli yapmalar›, kendi düflüncelerin-
den daha farkl› düflüncelerle karfl›laflmalar›n› sa¤lamaktad›r. Bu
durumun, ö¤renenlerin ufuklar›n› zenginlefltirecek bir unsur
oldu¤u ifade edilebilir. Birbirlerinden ö¤rendikleri bilgiler ›fl›-
¤›nda ö¤renenlerin istihdam sahalar›n›n genifllemesi de olas› bir
durum olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r. Bu durum ö¤renenlerin
görüfllerine de yans›m›flt›r. Buna göre, ö¤renenler birbirlerine
hangi meslek dal›n› seçerlerse nelerle karfl›laflabilecekleri, hangi
ilave özellikleri edinmeleri gerekti¤i, hangi alanlarda daha fazla
istihdam imkân› oldu¤u, ba¤l› bulunduklar› bölümlerin istih-
dam aç›s›ndan hangi olumlu ve olumsuz özelliklere sahip oldu-
¤u gibi konularda görüfl al›flveriflinde bulunmufllard›r. 

Ö¤renenlerin istihdama yönelik görüflleri incelendi¤inde
ulafl›lan di¤er bir ortak tema, bir Aç›kö¤retim sisteminden me-
zun olma durumunun istihdam konusunda olumsuzluk yarat-
mayaca¤› olmufltur. Buna göre ö¤renenler kendi kurumlar›n›n
ba¤l› bulunduklar› ülkelerde tan›n›rl›k konusunda s›k›nt› yafla-
mad›¤›n› düflünmektedirler. Bu durum ö¤renenlerin özel sek-
törde ifl bulmalar› konusunda kendilerine bir olumsuzluk yarat-
mad›¤›n› göstermektedir. Bunun yan› s›ra devlet kadrolar›na
atanma konusunda herhangi bir engellerinin bulunmamas› da
ö¤renenlerin istihdam konusunda dezavantajl› olmalar›n›n
önüne geçmektedir. Elde edilen bu sonuçlar, Friedman (2017)
taraf›ndan dile getirilen “son y›llarda, hala tereddütler ve ön-
yarg›lar olsa da aç›k, uzaktan veya çevrimiçi programlardan
mezun olan ö¤renenlerin iflverenler taraf›ndan daha fazla tercih
edilmeye bafllad›¤› görülmektedir.” ifadesiyle de örtüflmekte-
dir. Bu duruma benzer olarak Martinez-Cerda ve Torrent-Sel-
lens (2017) taraf›ndan gerçeklefltirilen bir çal›flmada, ekonomik
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kriz zamanlar›nda istihdam edilebilirli¤i tahmin etmek için en
önemli faktörlerden birinin yaflam boyu ö¤renme ile ilgili oldu-
¤u ve formal e-ö¤renme etkinliklerinin, daha iyi istihdam so-
nuçlar› elde etmek için en etkili araç olarak kullan›labilece¤i be-
lirtilmektedir. Dillahunt ve di¤erleri (2016) taraf›ndan 441 ö¤-
renen ile gerçeklefltirilen bir çal›flmada da aç›k ve uzaktan ö¤re-
nenlerin istihdama yönelik görüfllerinin genel anlamda olumlu
oldu¤u sonucuna ulafl›lm›flt›r. Bu sonuçlarla benzer sonuçlara
ulafl›lan di¤er bir çal›flma ise Rupande (2015) taraf›ndan Zim-
babwe Aç›k Üniversitesi’nden mezun olan ö¤renenler üzerine
gerçeklefltirilmifltir. Buna göre mezunlar›n %57.14’ü tam za-
manl› bir iflte, %17.86’s› yar› zamanl› bir iflte istihdam edilmifl-
ken %14.29’ü henüz ifl aramayan k›sm› oluflturmufltur. Geriye
kalan %10.71 oran›ndaki mezun ö¤renenin ise kendi ifl yerleri
oldu¤u sonucuna ulafl›lm›flt›r. Bu sonuçlarla benzerlik gösteren
di¤er bir çal›flma Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Sistemi ta-
raf›ndan haz›rlanan Aç›kö¤retim Sistemi Mezun ‹zleme Rapo-
ru (Anadolu Üniversitesi, 2017) olmufltur. Buna göre aç›kö¤re-
tim sistemi mezunlar›n›n %88.6’s› mezun olduktan sonra bir
iflte istihdam edilmektedir. Tüm bu sonuçlar›n yan› s›ra bir aç›-
kö¤retim program›ndan mezun olman›n, istihdam konusunda
olumsuzluklar yaflataca¤›n› düflünen ö¤renenler de mevcuttur.
Buna göre ö¤renenler, sistemden çok say›da ö¤renenin mezun
olmas›n›n istihdam konusunda sorunlar yaflataca¤›, ba¤l› bu-
lunduklar› program türünün kamuya atanma noktas›nda yük-
sek puanlar gerektirdi¤i, iflverenlerin aç›kö¤retimden mezun
olma durumuna olumsuz yaklaflt›¤› gibi konularda düflünceleri-
ni dile getirmifllerdir. 

Çal›flma kapsam›nda ö¤renenlerin yo¤un olarak birlefltikleri
di¤er bir tema ise mezuniyet sonras› unvan alma, sayg›nl›k ka-
zanma temas› olmufltur. Bu tema alt›nda ö¤renenler mezuniyet-
ten sonra; hangi üst düzey kurumlarda görev alabilecekleri ve
hangi unvanlara sahip olacaklar› konusundaki görüfllerini dile
getirmifllerdir. D›flflal motivasyon durumunu olumlu anlamda
etkileyecek olan bu unsur, ö¤renenlerin kurumlar›na olan aidi-
yetlerinin artmas›nda ve olumlu düflüncelere sahip olmalar›nda
önemli bir etken olarak görülmektedir. 

Ö¤renenlerin istihdama yönelik görüflleri çerçevesinde dile
getirilen görüfllerden bir di¤eri ise tecrübe gereklili¤i temas› al-
t›nda toplanm›flt›r. Buna göre ö¤renenler, ifl baflvurusunda bu-
lunduklar›nda tecrübenin önemli bir gereklilik oldu¤unu, üst
düzey kurumlarda çal›flabilmek için öncelikle di¤er kurumlarda
ifle bafllaman›n ve tecrübe kazanman›n gereklili¤ini vurgulam›fl-
lard›r. Elde edilen bu sonuç, Sevimli ve ‹flcan (2005) taraf›ndan
dile getirilen, “ifl doyumu sa¤layabilmek için tecrübe kazanmak
gerekmektedir” ifadesiyle de örtüflmektedir. Dolay›s›yla, ö¤re-
nenlerin daha tatminkâr ifllerde ve pozisyonlarda çal›flabilmeleri
için tecrübe sahibi olmalar› gerekti¤i ifade edilebilir. 

Elde edilen bulgular kapsam›nda farkl›l›k gösteren teman›n
“Aç›kö¤retimin ifl kollar›nda çeflitlilik sa¤lamas›” temas› oldu¤u
görülmektedir. Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim Fakültesi
ö¤renenleri taraf›ndan; birden fazla istihdama yönelik prog-
ramlar›n olmas› ve birden fazla programa kay›t olabilme imkâ-
n› unsurlar›n›n dile getirilmesiyle ortaya ç›km›fl olan bu tema-
n›n, Anadolu Üniversitesinin ö¤renenlerine “ikinci üniversite”
imkân› sunmas›yla iliflkili oldu¤u ifade edilebilir. ‹kinci üniver-
site kapsam›nda birden fazla programdan mezun olma imkân›
bulan ö¤renenlerin istihdama yönelik beklentilerinin de bu
do¤rultuda çeflitlendi¤i ifade edilebilir.

Sonuç 
Çal›flma kapsam›nda elde edilen ö¤renen görüflleri bir ara-

da de¤erlendirildi¤inde, ö¤renenlerin istihdama yönelik bek-
lentilerinin düflük olmad›¤›, birbirlerini olumlu anlamda moti-
ve ettikleri ve mezun olduklar› program›n yan› s›ra hangi ilave
özelliklere sahip olmalar› gerekti¤i konusunda görüfllerin yo-
¤unluk kazand›¤› görülmektedir. Yüksekö¤retimden mezun
olan ö¤renen say›s› artt›kça, kamunun ve özel sektörün ifle
al›mlarda daha seçici ve eleyici mekanizmalar gelifltirmeye bafl-
lad›¤› göz önünde bulunduruldu¤unda, ö¤renenlerin istihdam
konusunda s›k›nt› yaflamamalar› için kendilerini sürekli olarak
gelifltirmeleri gerekti¤i söylenebilir. Bu durum, çal›flanlar›n bir
yandan teknolojiyi bilmeleri ve onu etkin kullanmalar›n›, di¤er
yandan da kendilerini sürekli niteliksel olarak gelifltirmelerini
gerektirmektedir (Morkoç ve Do¤an, 2014). Bu sonuçla benzer
do¤rultuda olarak Silva ve di¤erleri (2013), ‘e¤itim ve ö¤retim
rollerinin yan›nda ö¤renenlerin yaflam boyu beceriler kazan-
malar›, ö¤renenleri aktif bir çal›flma hayat›na haz›rlamada gide-
rek daha fazla önem kazanmaktad›r’ ifadesini dile getirmifltir.
UNESCO-ILO’nun (2002) haz›rlad›¤› rapora göre; küresellefl-
me süreciyle birlikte gelen bu ekonomik, sosyal ve teknolojik
de¤iflim h›z kazand›kça, bütün dünyadaki bireyler, bilgi toplu-
munda çal›flabilmek ve yaflamlar›n› sürdürebilmek için sürekli
olarak bilgi ve hünerlerini gelifltirmek zorunda kalm›fllard›r.
Günümüzde ileri teknolojiye dayal› bilgi toplumunda, e¤itim,
yeniden e¤itim ve yaflam boyu e¤itim süreçleri rekabet gücünü
gelifltirme ve istihdam› korumada en önemli araçlar aras›nda
yerini alm›flt›r. Benzer flekilde Silva ve di¤erleri (2013) taraf›n-
dan gerçeklefltirilen çal›flmada istihdam ile yaflam boyu ö¤ren-
me paradigmas› aras›ndaki iliflki vurgulanmaktad›r. F›rat (2017)
taraf›ndan gerçeklefltirilen bir çal›flmada, yaflam boyu ö¤renme
sürecine dahil olan ö¤renenlerin, istihdam için gerekli olan;
teknoloji kullan›m bilgisi, yaflam boyu ö¤renme becerisi, öz de-
netimli ö¤renme becerisi gibi yetilere sahip olduklar› vurgulan-
m›flt›r. Bu ba¤lamda kendilerini niteliksel olarak gelifltirebilen
yaflam boyu ö¤renenlerin istihdam konusunda daha az s›k›nt›
yaflad›klar› ifade edilebilir.
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Öneriler
Aç›k ve uzaktan ö¤renme süreçlerine dahil olan ö¤renenle-

rin istihdam konusunda daha az sorun yaflamalar› noktas›nda,
yaflam boyu ö¤renme paradigmas›n› benimsemifl olan kurumla-
r›n, üstlenmesi gereken sorumluklar oldu¤u düflünülmektedir.
Bu noktada kurumlar›n ö¤renenleri iyi bir flekilde haz›rlayabil-
meleri, etkili ö¤retim teknikleri ile ö¤renenlerin daha dona-
n›ml› olmalar›n› sa¤lamalar› noktas›nda rol oynamas› gerek-
mektedir. Bu görüflle ayn› do¤rultuda olarak Silva ve di¤erleri
(2013), üniversitelerin, özellikle meta-biliflsel yeteneklerinin
gelifltirilmesine odaklanarak, yani ö¤renmeyi ö¤renmelerine
yard›m ederek ve özgüvenlerini art›rarak ö¤renenlerin istih-
dam edilebilirli¤ini art›rabilece¤ini savunmaktad›r. Yaflam bo-
yu ö¤renme ba¤lam›nda, kiflisel geliflim plan›, bireylerin edin-
dikleri tüm ö¤renmeleri keflfetmeleri ve bunlardan faydalanma-
lar›n› sa¤lamak için temeldir. Bu amaçla, istihdam edilebilirlik
becerileri de müfredata dahil edilmeli ve bu ba¤lamda strateji-
ler gelifltirilmelidir (Silva vd., 2013; Zulauf, 2006). Bunlar›n ya-
n› s›ra kurumlar›n ö¤renen destek hizmetleri kapsam›nda me-
zun olacak ö¤renenlere mezuniyet sonras› hangi alanlarda ne-
ler yapabilecekleri aktar›lmal›, mezuniyet sonras› ö¤renenlerin
kariyer durumlar› izlenerek gerekli noktalarda ö¤renenlere tav-
siyeler verilmeli, mezun takip sistemleri kurulmal› ve s›k s›k et-
kinliklerle kurumlar›na olan aidiyetlerinin kaybedilmemesi sa¤-
lanmal›d›r. Bununla birlikte aktif ö¤renenlerin ve mezunlar›n
kendi aralar›nda iletiflim kurabilecekleri kurumsal ortamlar
oluflturulmal›d›r. Bu noktada sosyal medya hesaplar› ifle koflula-
bilir. Sosyal medya hesaplar›n›n yan› s›ra, mezun olup kariye-
rinde iyi noktalara gelmifl olan ö¤renenlerle röportajlar gerçek-
lefltirilerek di¤er ö¤renenleri teflvik edici bir unsur olarak bu
röportajlar kullan›labilir. Bu noktada Anadolu Üniversitesi Aç›-
kö¤retim Fakültesi bünyesinde gerçeklefltirilen mezun izleme
raporlar› örnek al›nabilir. Ayr›ca aç›k ve uzaktan ö¤renme ku-
rumlar›n›n birleflerek oluflturdu¤u stratejik iflbirlikleri ve ortak-
l›klarda aç›k ve uzaktan ö¤renme sisteminden mezun olan ö¤-
renenlere istihdam yaratmak amac›yla kurumlar aras› istihdam
sahalar› oluflturulmal›, kariyer ve mesleki geliflim faaliyetleri
düzenlenmelidir (Alt›npulluk, 2019). Kurumlar taraf›ndan ve-
rilmekte olan mesleki e¤itimin kalitesinin, ö¤renenlerin ifl ve
kariyer planlar›n›; yaflamla ilgili hedef ve amaçlar›n› do¤rudan
etkiledi¤i (Morkoç ve Do¤an, 2014) düflünüldü¤ünde, istihdam
konusunda aç›k ve uzaktan ö¤renme kurumlar›n›n önemli bir
rol oynad›¤› ifade edilebilir. 

‹leriye dönük gerçeklefltirilebilecek olan akademik çal›flma-
lar kapsam›nda ise gerek Aç›kö¤retim sisteminden mezun ol-
mufl ö¤renenlerin gerekse de iflverenlerin görüfl ve deneyimle-
rine baflvurmak için görüflmeler gerçeklefltirilebilir. Bu sayede
teknolojinin ilerlemesiyle birlikte her geçen gün olanaklar›n ve

imkânlar›n de¤iflti¤i Aç›kö¤retim sistemlerinin olumlu ve
olumsuz taraflar› daha detayl› bir flekilde ortaya konabilir ve bu
do¤rultuda eylem planlar› gerçeklefltirilebilir. Ayr›ca anketler
ve ölçekler yoluyla elde edilecek olan veriler de kullan›larak
aç›k ve uzaktan ö¤renenlerin istihdam›na yönelik nicel çal›flma-
lar da gerçeklefltirilebilir. Bu kapsamda; istihdam oranlar› e¤i-
tim düzeylerine, kurum özelliklerine ve ö¤renci özelliklerine
göre karfl›laflt›r›labilir. Ayr›ca istihdam oranlar›n›n etkilendi¤i
de¤iflkenler CHAID analizi ile incelenebilir.
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