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Ozet

Diinya genelinde geng issizlik oranlarmin yiikselmesi énemli bir problem
olarak degerlendirilmektedir. Is kollari igin ihtiya¢ duyulan insan profilinin
yetigtirilmesi sorumlulugundaki yiiksekégretim kurumlari, dijital teknoloji
temelli, kapsamli bir déniisiim gecirmektedirler. Yasanan bu dijital doniisii-
miin odaginda ise acik ve uzaktan 6grenme yer almaktadir. Acik ve uzaktan
dgrenme, ozellikle caligan yetigkin bireyler i¢in giderek daha ¢ok 6nem ka-
zanmakta ve en giincel bilgilere ulasmak icin etkili bir yol haline gelmekte-
dir. Kitlesel 6gretim faaliyetlerini kapsayan acik ve uzaktan 6grenme, dogas
geregi ylizylize egitimden daha fazla kisiye ulasmakta ve bunun sonucunda
daha fazla mezun vermektedir. Agik ve uzaktan 6grenmenin bu 6nemli 6zel-
ligi de 6grenenlerin istihdami konusunda farkli iilkelerdeki durumu da orta-
ya koyacak caligmalar yapilmasini gerektirmektedir. Temel nitel aragurma
modelinin kullamildig1 bu aragurmada, acik ve uzaktan 6grenenlerin istihda-
ma yonelik goriiglerinin degerlendirilmesi amaglanmustir. Bu amag kapsa-
munda, Tiirkiye’den Anadolu Universitesi Acikogretim Fakiiltesi, Ingilte-
re’den Ingiliz Acik Universitesi (Open University) ve Hindistan’dan Indira
Gandi Ulusal Acik Universitesi (Indira Gandhi National Open University)
mezunu 92 acik ve uzaktan 6grenenin istthdama iliskin gorisleri analiz edil-
migtir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen igerik analizi sonucu; akran gé-
riigleri, istthdama yonelik beklentiler, mezuniyet sonrast sayginlik kazanma,
kariyer planlama, agikogretimin is kollarinda cesitlilik saglamasi, istthdam
icin tecriibe gerekliligi temalarina ulagilmustir. Calisma sonunda gerek uygu-
lamaya gerekse arasurmaya yonelik 6neriler siralanmugtir.

Anahtar sozciikler: Acik ve uzaktan 6grenme, acik6gretim, istthdam, 6g-
renen gorisleri, yiiksekogretim.

iksekogretimin en temel hedeflerinden birisi, gesitli
is kollarinda ihtiya¢ duyulan is giictini kargilayacak
insan profili yetistirmektir. Ihtiyac duyulan insan
profilinin yetistirilmesi ise egitim kurumlarinin sorumlulu-
gundadir. Ancak yiiksekégretime artan talep ihtiya¢ duyulan-
dan ¢ok daha fazla egitimli bireylerin yetismesine neden ol-

Abstract

The rise in youth unemployment rates across the world is considered as
an important problem. Higher education institutions tasked with raising
the human profile needed for various business sectors are undergoing a
digital transformation, supported by digital technology. The focus of this
digital transformation is open and distance learning. Open and distance
learning is becoming increasingly important, and is becoming an effective
way to access the most up-to-date information, especially for working
adult individuals. Open and distance learning, which covers mass educa-
tion activities, reach more people than face-to-face education by its
nature and so it produces more graduates. This important feature of open
and distance learning necessitates studies to reveal the employment status
of graduates in different countries. Using the basic qualitative model, this
study aims to examine open and distance learners’ views on employment.
Thus, the employment-related views of 92 open and distance learning
graduates from Anadolu University in Turkey, Open University in UK,
and Indira Gandhi National Open University in India were analyzed.
The themes obtained through content analysis were peer views, expecta-
tions for employment, gaining prestige after graduation, career planning,
increasing diversity in the business sectors of open education, and the
need for experience for employment. The study is concluded with sug-
gestions for both application and research.

Keywords: Employment, higher education, learners’ views, open and
distance learning, open education.

maktadir. Bu durum, istihdam edilecek kisilerin belirlenme-
sinde daha detayl1 ve secici stireclerin devreye girmesine ne-
den olmaktadir. Diger bir ifadeyle yiiksekogretimden mezun
olan kisi sayist arttik¢a kamu ve 6zel sektor ise alimlarda daha
secici ve eleyici mekanizmalar gelistirmeye baglamistir. Yeni
dénemde ihtiyag duyulan insan profilinin temel 6zelliklerin-
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den bazilari; elegtirel diigiinme, bagimsiz ¢alisma, kendi ken-
dine 6grenme, bilgi okuryazari ve teknoloji okuryazari olma
seklinde siralanabilir. Acik ve uzaktan 6grenme hizmetlerinin,
bilgi ve iletisim teknolojileri odaginda gerceklestirildigi, ba-
gimsiz ¢aligma, kendi kendine 6grenme, yasam boyu 6grenme
yeterlikleri gerektirdigi g6z oniinde bulunduruldugunda gii-
niin ihtiya¢ duyulan insan profiline uygun bireylerin yetisti-
rilmesine ne kadar uygun bir yapida oldugu gorilmektedir.

Problem Durumu

Acikogretim Fakiiltelerinin artan 6grenen sayisi, sistemden
mezun olanlarm istthdami konusunda yanlis veya yetersiz algi-
larmn gelismesine neden olmaktadir. Ozellikle agikégretim me-
zunlarinin  kariyer planlarinda ve istihdamlari konusunda
6nemli ¢ekinceleri oldugu goriilmektedir. Yiiz yiize 6gretim
mezunlarinm istihdam ve igse alinma olanaklari ile actkégretim
mezunlarinin istihdam ve ise alinma olanaklar1 arasinda farkli-
liklar oldugu algist toplumun genelinde ve 6grenenler arasinda
tartigtimaktadir. Acik ve uzaktan 6grenme yoluyla 6grenim go-
renlerin farkl iilkelerdeki durumu da kapsayacak sekilde istih-
dam siireglerine iligkin goriiglerinin bilimsel bir aragturma kap-
saminda biitiinciil olarak incelenmemis olmasi, bu calismanin
problem durumunu olusturmaktadir. Cevrimici yiiksekogre-
timde istihdam edilebilirlik olgusu tizerine gergeklestirilen arag-
trmalarin daha da gelistirilmesi gerektigi (Silva, Lourtie ve Ai-
res, 2013) goz ontine alindiginda, acik ve uzaktan 6grenme yo-
luyla egitim veren kurumlarda 6grenim goren 6grenenlerin is-
tihdama yoénelik goriislerinin degerlendirilmesi, ilgili literatiir-
de var olan boglugun doldurulmasina da katki saglayacaktr.

Amacg ve Arastirma Sorulari

Gergeklestirilen bu ¢aligmada, uluslararast boyutta agik ve
uzaktan 6grenenlerin istthdama yonelik goriislerinin degerlen-
dirilmesi amaglanmigtir. Bu amag kapsaminda belirlenen arag-
tirma sorulart su sekildedir:
= Anadolu Universitesi Agitkogretim Fakiiltesi Ogrenenleri-

nin Istihdama Yonelik Gériisleri Nelerdir?

— Ingiliz Acik Universitesi Ogrenenlerinin Istihdamlarmna Y6-
nelik Gortgleri Nelerdir?

- Indira Gandhi Ulusal Agik Universitesi Ogrenenlerinin Is-
tihdamlarina Yonelik Gortisleri Nelerdir?

Aragtirma sorular1 kapsaminda elde edilen bulgular ve bul-
gularm yorumlanmasi ¢aligmanin bulgular baghgindan itibaren
sunulmaktadir.

Yuksekoégretimin Teknoloji Destekli DontGsim( ve
istihdam

Bircok iilkede, istihdam kosullar1 ve genglerin igsizlik ora-
ni, sosyal ve ekonomik kalkinmanin en 6nemli gostergelerin-
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den biri haline gelmistir (Cetin, 2014). The Organisation for
Economic Co-Operation and Development (OECD) iilkeleri-
nin istthdam ortalamasina bakildiginda, 25-54 yas araliginda-
ki bireylerin %78.8 ile en yiiksek istihdam oranina sahip oldu-
gu gorilmektedir. Bu oran 55-64 yas araliginda %62.1 iken
15-24 arasindaki genclerde %42.3 dizeyindedir (OECD,
2020). Bununla birlikte, kiiresel igsizligin azalulmasinda kay-
dedilen ilerlemeler de isin kalitesindeki iyilesmelere yansima-
maktadir. Bunun yaninda International Labour Organization
(ILO) Aragurma Direktorti Damian Grimshaw’a gore, artik
bir ige sahip olmak her zaman insana yakisir yagam siirmeyi ga-
ranti etmemektedir.

Egitim ve istihdam arasindaki iligki esasen bireyin gereksi-
nimlerini ve taleplerini karsilayabilmek amaciyla baglatilan bir
sistemdir. Ancak son yillarda teknolojik gelismelerin etkisiyle
iretim siirecinde ortaya ¢ikan degisiklikler, egitim ve istihdam
arasindaki iligkilerin daha da farkli bir sekilde yapilandirilmasi-
na yol agmugtir (Yiiksel, 2015). Teknoloji destegi ile birlikte bi-
reylerin yiiksekogretime erigim firsati da artmaktadir. Bu du-
rum, yiiksekogretimden mezun olan 6grenenlerin sayilarinin
toplam istihdam smirlarinin istiine ¢tkmasima neden olmakta-
dir (Cetin, 2014).

Egitim-istthdam iliskisinin, yetkilendirme sisteminin ve
meslek standartlarinin giderek 6nem kazandig1 géz éniine alin-
diginda, geligen is alanlarina ve bu alanlardaki rekabete bagh
olarak calisanlarmn sahip olduklari niteliklerin olduk¢a 6nemli
bir hale geldigi s6ylenebilir. Bununla birlikte giiniimiizde gide-
rek biiytiyen ve organizasyon yapilari karmagik hale gelen islet-
melerde, bagarili bir yonetim icin bilgi ve iletisim teknolojileri-
ni etkili kullanmak da zorunlu hale gelmistir (Morkog ve Do-
gan, 2014). Bu durum, calisanlarin bir yandan teknolojiyi bil-
meleri ve onu etkin kullanmalarini, diger yandan da kendilerini
stirekli niteliksel olarak gelistirmelerini gerektirmektedir. Dola-
ystyla egitim kurumlarinin nitelie 6nem vermesi ve bu dog-
rultuda nitelikli bireyler yetistirmesi, 6grenenlerin mezuniye-
tinden sonra istthdam edilebilmesi anlaminda énemlidir. Ciin-
kii mesleki egitimin kalitesi, bireyin ig ve kariyer planlarins; ya-
samla ilgili hedef ve amaclarini dogrudan etkileyen bir faktor
olarak kargimiza ¢tkmaktadir (Morkog ve Dogan, 2014).

Icinde yasamis oldugumuz dijital toplum, bireylerin yagam-
lar1 boyunca kisisel becerileri ve edindikleri bilgileri bir araya
getirerek ¢alisma diinyasina uygulayabilmeleri icin genel bece-
rilerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Yeni isgiicii piyasa-
s1, mezunlarin kariyer yonetimi konusunda farkl bir tavir sergi-
lemelerini gerektirmektedir. Bu nedenle, egitim ve 6gretim rol-
lerinin yaninda 6grenenlerin yasam boyu beceriler kazanmala-
r1, 6grenenleri aktf bir caligma hayatina hazirlamada giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir (Silva vd., 2013). Yagam boyu
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ogrenme baglaminda, kisisel gelisim plani, bireylerin edindikle-
ri tiim 6grenmeleri kesfetmeleri ve bunlardan faydalanmalarini
saglamak icin temeldir. Bu amacla, istthdam edilebilirlik bece-
rileri de miifredata dahil edilmeli ve bu baglamda stratejiler ge-
ligtirilmelidir (Silva vd., 2013; Zulauf, 2006).

Zulaufa (2006) gore, istihdam edilebilirlik faktorleri de de-
gismeye baslamaktadir. Buna gore;

(1) insanlarm bir konu alaninda veya mesleki alanda sahip ol-
duklart anlaysslari, 6zel-genel becerileri, (i) fark yaratabilecek-
lerine olan inanci, (7i) metabiligsel akicilik (davranig bigimleri,
ogrenme becerilerini gelistirme konusunda sahip olduklar: far-
kindalik) faktorleri istihdam boyutunu dogrudan etkilemekte-
dir. Bu goriise paralel olarak Silva ve digerleri (2013) ise tiniver-
sitelerin, Ozellikle metabiligsel yeteneklerinin geligtirilmesine
odaklanarak, yani 6grenmeyi 6grenmelerine yardim ederek ve
Ozgiivenlerini artirarak 6grenenlerin istthdam edilebilirligini
artirabilecegini savunmaktadur.

UNESCO-ILO’nun (2002) hazirladig1 rapora gore; kiire-
sellesme siireciyle birlikte gelen bu ekonomik, sosyal ve tekno-
lojik degisim hiz kazandikga, biitiin diinyadaki bireyler, bilgi
toplumunda calisabilmek ve yasamlarini stirdtirebilmek igin sii-
rekli olarak bilgi ve hiinerlerini gelistirmek zorunda kalmuglar-
dir. Giintimiizde ileri teknolojiye dayali bilgi toplumunda, egi-
tim, yeniden egitim ve yasam boyu egitim siirecleri rekabet gii-
ciinii geligtirme ve istthdami korumada en 6nemli araglardir.
Yeni ekonomik sartlarda artik hicbir iilkede “yagam boyu istih-
dam garantisi” kalmamug; “yagam boyu 6grenme” ve “istthdam
edilebilirlik” kavramlart gegerlilik kazanmistir. Cagimizda en
6nemli istihdam giivencesi, iggiicti piyasasinn talep ettigi nite-
liklere sahip olmak olmustur (UNESCO-ILO, 2002; UNES-
CO-UNEVOC, 2004, s. 62).

Acik ve Uzaktan Ogrenenlerin istihdami

Son yillarda, hala tereddiitler ve 6nyargilar olsa da acik,
uzaktan veya cevrimici programlardan mezun olan 6grenenle-
rin igverenler tarafindan daha fazla tercih edilmeye basladig:
goriilmektedir (Friedman, 2017). Martinez-Cerda ve Torrent-
Sellens (2017), ekonomik kriz zamanlarinda istthdam edilebilir-
ligi tahmin etmek i¢in en 6nemli faktérlerden birinin yagam bo-
yu 6grenme ile ilgili oldugu ve formal e-6grenme etkinlikleri-
nin, daha iyi istthdam sonuglar1 elde etmek icin en etkili arag
olarak kullanilabilecegini gostermistir. Ornegin, Calonge ve
Shah’a (2016) gore, bir agik ve uzaktan 6grenme uygulamasi
olan Kitlesel A¢ctk Cevrimici Dersler (KACD [Massive Open On-
line Courses (MOOC))) istihdam edilebilirligi artiracak potansi-
yele sahiptir. MOOC’larn istihdam olusturmadaki roliini arag-
turmak icin Dillahunt, Ng, Fiesta ve Wang (2016) tarafindan
yapilan ¢aligmada, 441 6grenen incelenmis ve goriisiilen 22 6g-

renenden elde edilen bulgulara gore, 6grenenleri bu derslere al-
maya motive eden nedenler olarak yasadiklari finansal zorluklar
ve istihdamla ilgili nedenler oldugu ortaya ¢ctkmistir. Katlimei-
larin cogu, MOOClarin istihdam edilebilirliklerini artirma po-
tansiyeli konusunda iyimser olsalar da ¢ok siirli somut istih-
dam kanit1 oldugu ortaya ¢ikmustir.

Silva ve digerleri (2013), cevrimici 6grenenlerden ve 6greti-
cilerden toplanan verilere gore, isthdamda en etkili 4 becerinin
problem ¢ozme, planlama, karar verme ve 6grenmeye isteklilik
oldugunu belirtmektedir. Bunlarin diginda, ¢ok acik bir gekilde,
ogrenenlerin %911 istihdam edilebilirlik becerilerinin ¢evrimi-
¢i yiiksekogretimde geligtirilmesi gerektigine inanmaktadr. Ts-
tihdam edilebilirlik becerilerini artirmak i¢in ¢evrimici yiikse-
kogretimde bu becerilere agik yaklagimlar iceren stratejiler ge-
listirmek 6nemli bulgulardan biri olmugtur. Meselenin odak
noktast, becerilerin gelistirilmesi tizerine degil, yasam boyu 6g-
renme yoluyla 6grenenlere nasil kritik beceriler kazandirilmas:
gerektigi ile ilgilidir. Diger bir deyisle, ¢evrimici 6grenen yeni
zorluklarla kargi kargiya oldugunda hizli karar verebilmeli, so-
runlari ¢ozebilmeli ve 6zerk bir sekilde segimler yapabilmelidir.

Avrupa’da Bologna Siireci dahilinde istthdam edilebilirlik,
bireylerin yagamlar: boyunca siirekli olarak 6grenme siiregleri-
ni vurgulayan ve formal, informal veya nonformal baglamlarda
yer alan yagam boyu 6grenme paradigmasinin bir pargasi olarak
goriilmektedir. Bu baglamda, yasam boyu 6grenme paradigma-
sin1 benimsemis olan tniversiteler, yetigkinleri isgiicti piyasasi-
nin beklentilerini kargilamaya hazirlamada 6nemli organizas-
yonlar olarak gorilmektedir. Son 15 yilda, agik ve uzaktan 6g-
renme hizmeti sunan tniversitelerde, 6grenme daha etkilesim-
li, esnek, isbirlik¢i ve katthmer olsa da bazi goriislere gore istih-
dam edilebilirlikteki zorluklara cevap vermek icin daha stan-
dartlagtirilmig egitim uygulamalar: gelistirmenin 6nemi giderek
artmaktadir (Silva vd., 2013). Agik ve uzaktan 6grenme kurum-
lar1, 6grenen kabulii, 6grenen kaydi, finansman, mezun 6gre-
nenlerin gortisleri, programin sagladig1 imkinlar ve istthdam
olanaklart ile ilgili ayrintili bilgileri iceren talep odakli ve 6gre-
nen merkezli destekleri sunmanin uygun maliyetli yollarin
aragurmalidir (Jung, 2012; Ryan, 2004; Tao, 2008).

Acik ve uzaktan 6grenmenin yayginlagmasy; egitimde firsat
esitligi, zaman ve mekan esnekligi, egitsel kaynak cesitliligi, ya-
sam boyu 6grenme olanaklar1 ve program ¢esitliligi gibi ¢ok sa-
yida avantaj saglammgtir. Ancak kitlesel 6gretim faaliyetlerini
kapsayan acik ve uzaktan 6grenme, dogas: geregi geleneksel 6g-
retim faaliyetlerinden daha fazla kisiye egitim olanaklarini ulag-
turmakta ve bunun sonucunda daha fazla mezun vermektedir.
Acik ve uzaktan 6grenmenin bu 6nemli 6zelligi de 6grenenlerin
isthdamu konusunda calismalar yapilmasini gerektirmektedir.
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ilgili Alanyazin

Alanyazinda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, actk ve uzak-
tan 6grenme, Ozellikle calisan yetigkin bireyler i¢in giderek da-
ha ¢ok 6nem kazanmakta ve en giincel bilgilere ulagmak icin et-
kili bir yol haline gelmektedir. Daban (2012) tarafindan gergek-
lestirilen bir ¢caligmada, acik ve uzaktan 6grenme sistemlerinde
yer alan 6grenenlerin bir¢ogunun mevcut iglerinde terfi etmek
amactyla 6grenim gordiigiinii belirlemiglerdir. Buna ragmen
6grenenlerin neredeyse yarisinin acik ve uzaktan 6grenmeyi is-
tihdam beklentisi ile tercih ettigi goriilmektedir.

Berberoglu (2010), ¢ogu aragtirmanin aksine egitimin eko-
nomiye olan katkilar1 yerine, ekonominin egitime olan katkila-
rindan bahsetmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin, gelis-
mis tlkelere kiyasla egitim boslugunun oldukga fazla oldugunu
ve bu egitim a¢igini daha az bir yaturim ile daha ¢ok kisiye ulag-
tirabilecek bir egitim modeli olan acik ve uzaktan 6grenmeyi
tercih etmelerine sebep oldugu belirtilmistir. Oyle ki acik ve
uzaktan 6grenmenin 6érgiin egitime gére maliyetinin neredeyse
tigte bir oraninda daha az oldugunu ve sadece tek sefer yapilan
bir yatrim ile uzun yillar boyunca biiyiik kitlelerin egitim ihti-
yacinin kargilanabilecegi dile getirilmistir. Calismada tilkelerin
sosyal ve ekonomik gii¢leri ile egitim ve kiiltiir seviyeleri arasin-
da ¢ok yakin bir iligkinin oldugu, birbirleri ile siirekli etkilegim
icinde bulunuldugu belirtilmistir. Ayrica sosyal ve ekonomik ta-
lepler 1s1ginda herhangi bir bolgedeki gelismenin o bolgenin
beseri sermayesinin de ayni diizeyde gelistiginin bir gostergesi
oldugu vurgulanmustir.

Rupande (2015), Zimbabwe Acik Universitesi (ZOU) kap-
saminda yapugi caligmada, hilihazirda caligmakta olan mezun
Z0U o6grenenlerinin oranmnin %57.14, mezun olduktan sonra
is aramayanlarin oraninin %14.29 ve yar1 zamanh istthdam
edilmis olan mezunlarin oranmin ise %17.86 oldugunu tespit
etmigtir. Kalan %10.71 kendi igyerine sahiptir. Tam zamanl
caligan ZOU mezunlarmin ¢ogunlukla kamu hizmetinde ¢alig-
ug1 tespit edilmistir.

Ogrenenlerle yapilmis bir baska ¢alismada ise, Erar1 (2002),
Acikogretim Ogrenenleri ile ailelerinin sosyo-ekonomik du-
rumlarii ve beklentilerini belirlemek amaciyla, Denizli’de aci-
kogretim derslerine istege bagli olarak devam eden Anadolu
Universitesi Actkogretim Fakiiltesi 6grenenlerine bir anket uy-
gulamugtir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore, Acikogre-
tim Fakiiltesinin, herhangi bir nedenle yiiksekégretim olanag:
bulamanus olanlara ve herhangi bir iste ¢alisanlara, egitim ola-
nag1 saglayarak ve bunu toplumun tiim kesimlerine yayarak,
egitime ve dolayistyla iilke kalkinmasina 6nemli oranda katkida
bulundugu ortaya ¢ctkmistir. Ayrica bu ankette 6grenenlerin ai-
lelerinin sosyo-ekonomik durumlarmin ¢ok yiiksek olmadig: da
agiga gikmigtir. Denizli’de Agikogretim Fakiiltesi 6grenenleri-
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nin yaklagik yarisinin tiniversite hazirlik kurslarina gidemedigi
ve bunun nedeni olarak da bu 6grenenlerin ailelerinin ekono-
mik durumlarmin yetersiz olmast sonucu ortaya ¢ikmigtir. Bu
caligmada hem 6grenenlerin hem de ailelerinin en 6nemli soru-
nunun digiik gelir diizeyi oldugu da gorilmistiir (Erari, 2002).

Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemi Mezun Izleme
Raporunda (2017), agikégretim sistemine kayitlt 6grenen sayi-
sinin oldukea yiiksek oldugu, 6grenen sayisi bakimimdan buyiik
bir potansiyele sahip olan acikgretim sisteminin 6grenen me-
zuniyet durumlar1 ve mezun olan 6grenenlerin istthdam du-
rumlarinin da aragtirilmasi gereken bagka bir konu olarak disii-
niilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu noktadan hareketle yo-
la ¢ikilan bu cahsmada acikgretim 6grenenlerinin is bulma ko-
nusundaki diisiinceleri arastirilmstir. Anadolu Universitesi Aci-
kégretim Sistemi tarafindan hazirlanan Agikégretim Sistemi
Mezun Izleme Raporu (2017), 25.521 kisi tarafindan dolduru-
lan anketle sekillenmistir. Rapora gore, son 5 yilda mezun olan-
larin %39 u kamuda, %28’i 6zel sektorde ve %41 serbest mes-
lek alanlarinda calismaktadir. A¢ikégretim mezunlarindan ka-
muda cahganlarin bagi c¢ektigi goriilmektedir. Bu bulgu tiim
mezunlarin mesleklerine iligkin dagilimla da uyumluluk goster-
mektedir. Bununla birlikte son 5 yilda mezun olanlarin 6zel
sektorde istthdamlariin da biiyiik bir hizla yiikselmis oldugu
goriilmektedir. Agtkégretim sisteminin mezunlarinin biiyiik bir
kismi (%68.1) mezuniyetten 6nce caligmaya baglamaktadir. Bu
durum zaten bir meslek sahibi olanlarin, yasam boyu 6grenme
kapsaminda agikdgretim sistemini tercih ettigini gostermekte-
dir. Ayrica mezun olduktan hemen sonra is bulanlarin oram
%9.4 olarak ifade edilmektedir. Bir ise giremeyenlerin orani ise
%11.4’te kalmaktadir. Bu da acikgretim sistemi mezunlarimmn
%388.6 gibi yiiksek bir oranda mezun olduktan sonra bir iste ¢a-
lisuklarint géstermektedir. Bu oranin yiiksek olmasinda, ikinci
iniversite kapsaminda acgikégretim sistemine dahil olan 6gre-
nenlerin rol oynadig1 disiiniilmektedir. Diger bir degisle, zaten
bir iste ¢alisan ve bunun yaninda ikinci tiniversite imkinindan
faydalanarak bagka bir boliim daha okumak isteyen 6grenenler,
bu oranmin yiikselmesini saglamustir.

Ingiliz Acik Universitesi biinyesinde gerceklestirilen “Reflec-
tions from Dual-Mode Aluwmni on the Differences berween Distance
and F2F Education” (Cift Modlu Egitim Sistemi Mezunlarindan
Uzaktan ve Yiizyiize Egitim Arasindaki Farklar Uzerine Izle-
nimler) baglikli makalede, yiizytize ve acgikdgretim sistemleri
arasindaki farkliliklar mezunlarin géziinden incelenmistir. Her
iki egitim sistemini de deneyimlemis mezunlar ile yapilan go-
riigmelerden elde edilen verilerle gerceklestirilen ¢alismada aci-
kogretim sistemlerinin avantajlarmna iliskin 6nemli bulgulara
ulagilmigtir. Caligmada mezunlarin goriiglerine dayali olarak
gerceklestirilen tiimevarimsal icerik analizi sonucunda yiizyiize
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ve actkogretim sistemleri arasindaki farklara iligkin kalite, dene-
yim, is yiiki, esneklik, okul ticretleri, erteleme ve sayginlik ola-
rak adlandirlan yedi farkli tema ortaya ¢ikmugtir. Caligma bul-
gularma gére her iki 6gretim tiirtinde deneyimi olan mezunlar
acikogretim sisteminin daha kaliteli oldugunu belirtmislerdir.
Bunun sebepleri olarak da materyal ¢esitliligi, 6lcme degerlen-
dirme kalitesi (tarafsiz-adaletli testler) ve e-6grenme zenginligi
gosterilmigtir. A¢ik ve uzaktan 6grenme yoluyla 6gretim yapan
iniversitelerin bagartya ulagabilmeleri icin bu gliclii yonlerini
desteklemeleri gerektigini ifade eden ¢aligma, sayginliga yone-
lik olumsuz 6nyargilarin giderilmesi gerektigini vurgulanustir.
Bunun i¢in; aragtirma kaulimeilarmin goriigleri de dikkate ali-
narak {iniversite-sanayi is birliginin arturilmasi, staj-laboratuvar
faaliyetlerinin arttrilmasi, uygulama derslerinin giiclendirilme-
si gerektigi savunulmugtur (Firat, 2017).

Yoéntem
Arastirma Modeli

Agikogretim 6grenenlerinin is bulma konusundaki goriisle-
rinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen bu aragtirma, temel
nitel arastirma modeli ile desenlenmigtir. Tim disiplinlerde
yaygin olarak kullanilan temel nitel aragirma deseninde (Mer-
riam, 2013), bireylerin yagsamlarini nasil yorumladiklari, olug-
turduklar ve deneyimlerine ne anlam katuiklar1 iizerinde odak-
lanilmaktadir (Merriam, 2009). Bu dogrultuda, Anadolu Uni-
versitesi Acikogretim Fakiiltesi, Ingiliz Acik Universitesi (Open
University) ve Indira Gandi Ulusal Acik Universitesi (Indira
Gandhi National Open University) biinyesine déhil olan 92
acik ve uzaktan 6grenenin istthdam konusundaki goriislerini ve
deneyimlerini incelemek amaciyla temel nitel aragtirma dese-
ninden faydalanilmigtir. Bu kapsamda 6grenenlerden elde edi-
len goriigler, icerik analizine tabi tutulmugtur.

Katilimcilar

Istihdama yonelik goriigleri incelenen acik ve uzaktan Ggre-
nenlerin 38’ Anadolu Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesi, 28
Ingiliz Acik Universitesi ve 30’u Indira Gandi Ulusal A¢ik Uni-
versitesi mensubu 6grenenlerden olugmaktadir.

Veri Toplama Sureci

Aragtirmanin nitel verileri ilgili tiniversitelerin 6grenenleri-
nin dahil oldugu ve istthdama yonelik konu bagliklarinin 6gre-
nenler tarafindan acildigt cevrimici tartisma forumlarindan
alinmigur. Cevrimigi tarugma forumlarindaki yazigmalar,
2015-2019 yillar1 arasinda gergeklegtirilmigtir. Birnbaum’a
(2004) gore aragtirmacilar sosyal medya ve internet araciligiyla
ulagilmasi zor 6rneklere ilk elden, daha hizli ve etkili bir sekilde
ulagabilirler. Aragtirma siirecleri iyi yapilandirildiginda ise bu

tir aragtirmalarin tekrarlanabilirlikleri oldukca yiiksek olabil-
mektedir. Ayrica bireyin goriislerini agik ve 6zgtir bir bicimde
ifade etmesine olanak sagladig icin web, sosyal bilimlerde arag-
tirmaya yeni bir boyut kazandirmistir (Stanton ve Rogelberg,
2001). Cevrimici tartigma forumlarinda 6grenenlerin herhangi
bir baski veya etki altinda olmadan goriis bildirmeleri miimkiin
olmaktadir (Yazar, 2019; Yazar ve Yazar, 2017). Bu nedenle, bu
aragtirma baglaminda ¢evrimici ortamlarda veri toplamanin ter-
cih edilmis olmasinin, 6grenenlerin agtk bir bicimde ifade etmis
olduklar1 goriiglerinin elde edilebilmesi acisindan katki saglaya-
cag diigtinilmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan nitel veriler tematik icerik analizine uygun olarak
kodlanmis ve kodlanan verilerden temalara ulagilmistir. Tema-
tik igerik analizi siirecinde, icerik analizi tekniklerinden biri
olan tiimevarim analizinden yararlanilmigtir. Tlmevarimsal
analizde verilerin analize hazirlanmasi i¢in dékiimii ve diizen-
lenmesi, dokiimii yapilan verilerden genel anlam ¢tkarmak icin
verilerin biitiin olarak degerlendirilmesi, elde edilen verilerin
parcalara boliintip parcalar adlandirilarak kodlara ulagilmast,
ulagilan kodlarin indirgenip birlestirilerek temalara ulagilmasi
adimlari izlenmigtir (Creswell, 2005). Elde edilen nitel verilerin
icerik analizi iki bagimsiz aragurmaci tarafindan daha tekrarlan-
mustir. Bagimsiz aragturmacilar tarafindan ulagilan tema ve alt
temalar, ilk olarak elde edilen temalarla kargilagtirilmig ve bir
uzlagma neticesinde temalara son hali verilmistir. Boylelikle
bulgularin giivenirligi kontrol edilmistir.

Bulgular

Gergeklestirilen ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular,
izleyen baghklar alunda detaylandirilmigtir. Bulgular incelendi-
ginde, ortak temalarin yogun oldugu gorilmektedir. Bu du-
rumdan kaynakli olarak bulgularin tamamu tek bir sekil ile su-
nulmaktadir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular B Sekil 1°de
gosterilmektedir. Incelendiginde “akran goriigleri” alt temasi-
nin “yol gésterme” ve “yardim alma” olmak tizere iki boyuttan
olustugu goriilmektedir. Bunun yan sira “mezuniyet sonrasi”
alt temasinin da temelde “olumlu goriigler ve “olumsuz goriis-
ler” olmak tizere iki boyuttan olustugu goriilmektedir. Ulagilan
her bir alt tema kapsaminda elde edilen gorisler ise tiniversite
bazli olarak agagida sunulmaktadir.

Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakltesi
Ogrenenlerinin istihdama Yénelik Gorusleri

Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi 6grenenlerinin
cevrimici ortamlarda kendi aralarinda olusturduklari forumlar-
da istihdama y6nelik olarak belirtmis olduklari goriisler incelen-
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B Sekil 1. Acik ve uzaktan 6grenenlerin istihdama yonelik gorusleri.

migtir. Bu siire¢ kapsaminda toplam 39 gériis elde edilmis ve bu
goriigler icerik analizi ile incelenmigtir. Elde edilen goriisler in-
celendiginde, Anadolu Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesi 6gre-
nenlerinin istthdama yonelik olarak en ¢ok kariyer planlama sii-
reci ile ilgili goriis bildirdigi goriilmektedir. Bu alt tema altinda
belirtilen ifadelerden en ¢ok dikkat cekenler su sekildedir:

= “Kariyer meslek hedefin olursa, iktisat igletme daba cok alim ya-
par. Kamu yonetimi mezunlar: kaymakamhg hedefler, miim-
kiindiir. Ancak, ok aywricr degildir (miilakat etkilidir). Hedefi
olan cok kisinin bir yerlere girdigi gordiim. Sadece mezun olmak
igin okuyan arkadaglar, en iyi orgiinii de okusa bir sey olamuyor.
Ozel sektorde ise, bir biliim illaki bitirilmeli yan tarafina ek do-
nammilar eklenmeli (bilgisayar vs.) Ozetle sanildigr gibi suray:
bitirdim kesin ise girerim olmadig: gibi, AOF mezunuyum bosta
kalyrim da yaniltic, ozgiivensiz bir bilgi.”

“Diger IIBFler gibi kamuda olduk¢a fazla is imkin: vardir. He-
men hemen tiim kariyer meslek gruplarma girebilirler. IIBF me-
zunlarmin istibdam edilebilme olanaginm yiiksek oldugu Serbest
Mubhasebeci ve Mali Miisavirlik meslegi de Maliye Boliinii ogre-
nenlerinin istibdam olanagimin yiiksek oldugu bir diger alandr.
Ayrica egitimleri boyunca iyi bir bilgi birikimiyle donatilmis olan
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mezunlar bankacthk sektirii basta olmak tizere ozel sektore ait
bircok alanda istibdam olanagina sabiptirler.”

“Hangi boliinii okursamz okuyun ister drgiin ister AOF bagar:
kisiye odaklidir. Kamu bitirip kaymakam olan veya polis olan ar-
kadaglar da oldu. Bir is bulamayan arkadaslar da oldu. Eger oku-
dugunuz boliimle birlikte kitap kongre staj is tecriibesi yabanc: dil
vb. seyleri kariyer biinyenizde bulundurursaniz, yukariara cik-
ma sansiniz da o kadar yiikselebilmektedir. Herkesin gonliince ol-
mast dilegiyle ;)”

Kariyer planlama siireci temast altinda elde edilen goriigler
incelendiginde, Acikgretim sisteminden mezun olan 6grenen-
lerin kariyer yapma konusunda umutlu olduklarini sdylemek
mimkiindiir. Bu noktada kendilerini gelistirdikleri stirece istih-
dam konusunda bir stkint1 yagamayacaklarini diisinmektedirler.

Kariyer planlama siirecinden sonra en fazla elde edilen te-
ma “Akran goriigleri” alt temast alunda toplanmigtir. Bu tema al-
tinda dile getirilen baz1 goriigler su sekildedir:

“AOF Havaciik igletmeciligi boliimiine kaydoldum ayrica, is

saghg ve giivenligi boliimii veya acil afet yonetimi okumay: da

diisiiniiyorum. Hangisi daba iyidir acaba?”
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= “Agtkogretim Maliye, Calygma Ekonomisi ve Yonetim Bilisim

Sistemlerinin is imkinlar: bakkimda bilgi verebiliy misiniz?”
= “Yonetim Biligim Sistemi okuwyorum 1. simfim. Seneye orgiin ba-

line gecmeyi diisiiniiyorum, giizel bir boliim bence tavsiye ederim.

Benden demesi...”

Bu bulgular 6grenenlerin birbirlerinin fikirlerine énem ver-
digini gostermektedir. Bu noktada, akran dayanigmasi sayesin-
de 6grenenlerin istihdam olanaklarmna iligkin daha detayli bilgi
almalart miimkiindiir. Akran goriigleri alt temasinm ardindan
tizerinde durulan diger bir alt tema ise “istibdama yinelik diisiik
beklentiler” temast olmugtur. Bu tema altinda dile getirtilen ifa-
delerden bazilart su sekildedir:
= “Okudugum cogu yorumda ozelde, kamu yonetimi ile isin zor di-

yorlar. Gergi igletme de bitirsek ayn: sey lakin genel kani kamu

yometimi ozel de is zor mantigs var.”
= “Sosyoloji bolliimiine gelince okumast zevkli fakat AOF mezunla-

71 ve Orgiin egitim mezunlarinz ele altrsak bi¢ azumsanmayacak

kadar mezun sayisi olmaktadw yaklasik 20.000 civar: su an ka-

mudaki atama bands 82 puan distii, bu durum da ise girmeyi zor-
lagtirzyor.”

= “Kaymakamiik smavinda basarily olup da atanmak gok zor”

Bu tema altinda elde edilen goriisler, mezun sayist ile istih-
dam edilme sayist arasindaki oransizligt vurgulamaktadir. Bu
noktada Cetin (2014), yiiksekogretimden mezun olanlarin say1-
larinin toplam istthdam sinirlarinin istiinde oldugunu ifade et-
migtir. Bu durum, bazi bolimler i¢in is bulma konusunda sikin-
tilar yaganmasina neden olmaktadir.

Istihdama yonelik bu diisiik beklentilerin aksine elde edilen
diger alt temalar ise “Agkigretim is kollarmda cesitlilik saglanma-
st”, “Bir Agkogretim sisteminden mezun olmann istibdam igin
olumsuzluk yaratmayacag: diisiincesi” ve “Mezuniyet sonrast unvan
alma-sayginlik kazanma” seklinde ortaya cikmustr.

“Agtkogretim is kollarmda cegitlilik saglanmas:” alt temast, di-
ger iki tiniversite 6grenenlerinden farkli olarak sadece Anadolu
Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesi 6grenenlerinden elde edilen
goriiglerden yola ¢ikarak ulagilmigtir. Bu tema altnda elde edi-
len goriislerden bazilart su sekildedir:
= “Adalet yiiksekokul mezunlar: mabkemelerin yazi isleri muii-

diirliigii veya yardumeihg; icra memurlugu veya yardmmciligr go-

revlerine atanmaktadwlar. Ayrica infaz kurumlarmda niiidiir-
liige kadar yiikselebilen gorevlere getirilebilivler. Yiiksekokul me-
zunlart vesmi veya ozel bankalarda, cesitli kamu ve iktisadi ku-
ruluglarmda, ozel iktisadi isletmelerde oldukea kolay is bulabil-
mektedirler. Ayrica DGS ile hukuk boliimiine gegebilirler.”

= “Agkigretim Fakiiltesi mezunu olarak bircok kurum/kurulus si-
navlarma katildim. Dolayistyla bircok yerde is bulabilme imka-
nimiz var. Ayrica yiiksek lisans programlarma da devam edebil-
me imkani mevcuttur.”

Bu gorislerden yola cikarak, birden fazla ig sahasmna hitap
eden programlarin, istthdam edilme anlaminda avantajli oldugu
ifade edilebilir.

“Bir Agikogretim sisteminden mezun olmanm istibdam igin
olumsuzluk yaratmayacag: diistincesi” alt temast altinda elde edi-
len goriigler ise su gekildedir:

“Agikigretim Fakiiltesi mezunu olarak bircok kurum/kurulug si-

naviarma katilduom ve herbangi bir ayrmmcilikla karsilasmadim.”
= “Artrk AOF mezunlars bu eziklikten kurtulmab. Disarida kim

hak ederse o bir yerlere geliyor. AOF mezunu Idari Hikim, ver-
gi miifettigi vs. var.”
= “Kendini iyi yetistirmis bir AOF mezunu arkadas her yere gi-

»

rer.

Ogrenenlerin bu goriisleri, isverenlerin A¢ikogretim siste-
minden mezun olanlara y6nelik bir 6n yargisinin bulunmadigi-
n1 gostermekeedir.
= “Mezuniyet sonras: unvan alma-saygmik kazanma” alt temas

altnda elde edilen goriisler su sekildedir:
= “Cumburbaskanhgi, Basbakanhk ve Bakanliklar da son 2 yilda

Basgdamgmanlar icerisinde sosyoloji mezunlarma yer verilmeye

baglads.”

- “AOF sosyoloji boliimriinden mezun olunca ‘sosyolog’ unvan: al-

yorsun yetmez mi:)”
= “AOF Adalet mezunlart icra memurlugu gorevine atanabilir-

ler.”

Bu goriislerden yola cikarak 6grenenlerin, mezuniyetten
sonra ig bulmanin beraberinde bir sayginlik getirdigine inandik-
larin1 gostermektedir.

ingiliz Acik Universitesi Ogrenenlerinin istihdama
Yonelik Gorusleri

Ingiliz A¢ik Universitesi 6grenenlerinin de Anadolu Uni-
versitesi Acikogretim Fakiiltesi 6grenenlerinde oldugu gibi ¢ev-
rimigi tartigma forumlarinda istihdama yonelik gorisleri ince-
lenmistir. Bu kapsamda toplamda 28 goriis elde edilmis ve bu
goriigler icerik analizi ile incelenmistir. Icerik analizi sonucu el-
de edilen goriislere gore Ingiliz Acik Universitesi 6grenenleri
isthdam baglaminda en fazla “Bir Agikogretim sisteminden mezun
olmann istibdam icin olumsuzhik yaratmayacag: goriisii” alt tema-
sina yonelik olarak goriis bildirmislerdir. Bu kapsamda elde edi-
len dikkat cekici goriisler su sekildedir:
= “Agk Universite mezunu olan ve olumsuz anlamda deneyim ya-

sayan kimseyi duymadim. Bunun tersine isverenler Agtk Univer-

site mezunlarma onem vermektedir.”

= “Bazi isverenler bunu agikea dile getirmeseler bile Agk Univer-
site mezunlarin: ise alma konusunda tereddiit etmiyorlar. Bence
bu durum geneli kapstyor.”

Cilt / Volume 11| Sayi / Issue 2 | Boliim / Part 2| 2021 [AY




Hakan Kiling, Hakan Altinpulluk ve Mehmet Firat

= “Isverenler Agtk Universiteye kesinlikle deger veriyor. Bir Agik

Universite derecesi ile i bulabileceginizden eminim.”
= “Agk Universitede iigiincii smiftaymm ve kesinlikle tavsiye ede-

rim. Cok saygm bir iiniversite, bu nedenle is bulma sansmizi hi

diisiirmeyecek.”
= “Isverenlere soruldugunda Acik Universite derecesine sabip kigi-
lere onem verdiklerini soylityorlar.”

Elde edilen bu gériisler, Ingiliz A¢ik Universitesinin igveren-
ler tizerinde olumlu bir etki biraktugini gostermektedir. Diger iki
iilkeyle kiyaslanacak olursa, Ingiliz Acik Universitesi 6grenenle-
rinin bu konuda daha 6zgiivenli olduklar ifade edilebilir.

Gergeklestirilen icerik analizi sonucu izerinde fazla goris
bildirilen diger alt temalar “Akran goriigleri”, “Kariyer planlama”
ve “Istibdama yonelik diigiik beklentiler” seklinde olmustur. Bu
kapsamda “Akran goriisleri” alt temast altinda elde edilen gortis-
lerden bazilar1 su sekildedir:
= “Agtk Universite diplomasmmn isverenler tarafindan ne kadar iyi

degerlendirildigini bilen var mi? Buradan mezun olanlar kendi

alanlarmda is bulabildi mi acaba?

= “Herkese merbaba, ben su an Uluslararast Gelisim boliimiinde
ikinci simaftayim. Boliimle ilgili goviislerinizi paylagir nuistmiz?”

= “A¢ik Universitenin artilar: ve eksileri nelerdir?”

= “Kariyer planlama” alt temast altinda ifade edilen goriigler;

= “Agk Universiteyi bitirip de daba iyi igler ya da daba iyi bir ka-
riyer bulanlar kimler?”

= “Agk Universite ile birlikte bize sunulan kariyer secenekleri ne-
ler olabilir?”

= “Daha iyi bir kariyer firsatr bulmak istiyorsamz Agk Universi-
tenin kariyer danigmanlar: var. Bir damgim bence.”

Bu noktada Ingiliz Agik Universitesi 6grenenlerinin de ak-
ranlarin deneyimlerine bagvurduklari goriilmektedir.

Bunun yani sira “Istibdama yinelik diigiik beklentiler” alt tema-
st alunda elde edilen goriiglerden 6ne cikanlar ise su sekildedir:
= “Cok fazla iy aramasam da, is avadigim zamanlar bir ret mek-
tubundan bagka bir gey almayorum. Is beklentim giderek diisiiyor”
= “Is bubma konusunda nereye basvurdugunuz ok onemdli. Cok bii-
yiik girketlere bagouracak olursaniz, oralarm taliplisi gok. Iy arar-
ken gercekgi davranmak lnzim.”

= “Eger is bulamayacaksam, Agk Universiteye giderek zaman
kaybetmek istemiyorum.”

Elde edilen bu goriisler, 6grenenlerin gercekei davranmasi
gerektigini gostermektedir. Ogrenenler, gereginden fazla bek-
lentiye girmenin igsizlikle sonuglanabilecegini diigiinmektedirler.

Ingiliz Acik Universitesi 6grenenlerinin gériisleri incelendi-
ginde en az goriis bildirilen alt temalarin “Istibdam igin tecriibe
gerekliligi” ve “Mezuniyet sonras: unvan alma-saygmitk kazanma”
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alt temalar1 oldugu gériilmiistiir. Buna gére “Istibdam igin tecrii-

be gerekliligi” alt temast, sadece Ingiliz Atk Universitesi ve Indi-

ra Gandhi Ulusal A¢ik Universitesi 6grenenleri tarafindan vur-

gulanmustir. Bu tema altinda dile getirilen gorisler su sekildedir:

= “Basvurdugunuz iy ile ilgili daba ince kazandiginiz deneyimler
varsa bunlar: oz gegmisinize ekleyin. O zaman ise almma ibti-
maliniz daba yiiksek olacaktrr.”

= “Ozetlemek gerekirse, is ararken deneyim inemlidir.”

Bu noktada diger iki iilkede oldugu gibi Ingiltere’de okuyan
ogrenenlerin de is bulabilmek i¢in tecriibe kazanmay1 6nemse-
dikleri goriilmektedir.

“Mezuniyet sonras: unvan alma-saygmhk kazanma” alt temast
altnda elde edilen goriis ise su sekildedir:
= “Unvan sabibi olma ve sayginlk kazanma durumu mezun oldu-
Gunuz diniversitenin derecesiyle ilgilidir. Universitenin derecesi
ne kadar yiiksekse o kadar iyidir.”

Bu noktada, mezuniyetten sonra bir ige girerek sayginlik ka-
zanacagin diisiinen 6grenenlerin sayist diger iki tilkeye mensup
ogrenenlerin sayisindan daha az olmugtur.

Indira Gandhi Ulusal Acik Universitesi
Ogrenenlerinin istihdama Yénelik Gorusleri

Gergeklestirilen bu ¢aligma kapsaminda istthdama yonelik
gortsleri alinan diger 6greneneler ise Indira Gandhi Ulusal
Acik Universitesi 6grenenleri olmustur. Bu baglamda toplamda
26 gortis icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Gergeklestiri-
len igerik analizi sonucu elde edilen bulgular incelendiginde,
Indira Gandhi Ulusal Agik Universitesi Ogrenenlerinin istihda-
ma yonelik olarak en cok “Bir Agikogretim sisteminden mezun ol-
manin istibdam igin olumsuzluk yaratmayacagr goviisii” ve “Mezu-
niyet sonrast unvan alma-sayginlik kazanma” alt temalar1 6n pla-
na gikmugtir. Bu baglamda “Bir Agikogretim sisteminden mezun ol-
mann istibdam icin olumsuzluk yaratmayacag: goriisii” alunda ifa-
de edilen goriislerden 6ne ¢ikanlar su sekilde olmugtur:
= “Indira Gandbi Ulnsal Agtk Universitesi tanmmag bir iiniversite-

dir. Cesitli akredite kurumlar: tarafindan onaylanmigstur. Bu yiiz-

den is bulma konusunda bir stkint: yasanacagimi digiinmiiyorum.”

= “Indira Gandbi Ulusal Agtk Universitesi cok saygm bir iiniver-
site, kesinlikle yakinda ise gireceksiniz. Bircok kisi orada egitimi-
ni tamamlady ve cok iyi isler alds, bu yiizden yakimda is bulacagi-
mizdan emin olun.”

= “Indira Gandbi Ulusal Agtk Universitesini tamamiadiktan son-
ra hem ozel sektorde hem de kamu sektoriinde birgok is firsatina
sabip olabilirsiniz.”

= “Indira Gandhbi Ulusal Agtk Universitesi tarafindan alman dip-
loma diinya capmda tammmaktadir. Dolayistyla is bulma konu-
sunda stkimnts yaganmas: diigiik ibtimaldir.”
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Elde edilen bu gériisler, Indira Gandhi Ulusal A¢itk Univer-
sitesinin Hindistan’daki igverenler tarafindan saygin bir kurum
olarak tanindigini gostermektedir.

“Mezuniyet sonrast unvan alma-saygmiik kazanma” alt temast
alunda elde edilen goriislerden bazilar ise su sekildedir:
= “Mezuniyetten sonra kamu sektoriinde islere girebilirsiniz.”
= “Mezuniyet sonvas: ozellikle yazilim alamnda sabip olabilecegi-
niz bir¢ok unvan bulunmakta.”
= “Ust diizey yazilim girketleri Indira Gandbi Ulusal Agtk Uni-
versitesinden gelen kigilere imkan saglamakta.”
= “Okudugunuz biliime gore Intel, HP, Microsoft, Google gibi sir-
ketlere bagvurabilirsiniz.”
Bu noktada Hindistan’daki 6grenenlerin Acikégretim siste-
minden mezun olduktan sonra saygin islerde ¢alisabileceklerini
distindiikleri goriilmektedir.

Indira Gandhi Ulusal A¢ik Universitesi dgrenenleri is bula-
bilme noktasinda tecriibe gerekliliginin de altini ¢izmiglerdir.
Bu kapsamda elde edilen “Istibdam iin tecriibe gerekliligi” alt te-
mast altnda ifade edilen goriislerden 6ne ¢ikanlar sunlardir:
= “Biraz tecriibe kazandiktan sonra is bulabilme imkanina sabip
olabilirsiniz.”
= “Mezuniyetten sonra pratik yapabileceginiz yerlere girebilir bun-
dan tecriibe kazanabilirsiniz. Daba sonva biiyiik sirketlere daba
giivenli bir sekilde bagvurabilirsiniz.”

= “Yazilim sirketlerine girebilmek icin teknik deneyime sabip ol-
mak gerekmektedir.”

Bu tema altinda, mezuniyetten sonra ilk adim olarak pratik
yapilabilecek yerlere gidilerek deneyim kazanmanin 6nemli ol-
dugu ifade edilmektedir.

Caligma kapsaminda gerceklestirilen igerik analizi sonucu
elde edilen diger alt temalar “Akran goriigleri” ve “Kariyer plan-
lama” temalar1 olmugtur. “Akran gorigler:” alt temasi altinda ifa-
de edilen goriiglerden bazilar1 su gekildedir:
= “Is arama sitelerine bagvurmaniz gerekmektedir.”
= “Benim icin en iyi boliim sizce bangisidir?”
= “Bilisim teknolojileri ile ilgili sirketlerde is bulabilmek icin neler

tavsiye edersiniz?”

Bu noktadan hareketle 6grenme siireclerinin her noktasin-
da oldugu gibi is arama noktasinda da akranlarin iletisim ve et-
kilesim i¢ine girmesinin énemli oldugu ifade edilebilir.

“Kariyer planlama” alt temasi alunda ifade edilen goriisler
ise sunlardir:
= “Indira Gandbi Ulusal Agk Universitesini bitirdikten sonra ya-

2l sivketleri ve kamu alanmda kaviyer gelistirebilirsiniz.”
= “Mezuniyetten sonra bitirdiginiz boliine gore egitim alaninda ve

diger bircok alanda kariyer secenekleri mevcuttur.”

Bu noktada, 6grenenlerin mezuniyetten sonra kendi alanla-
rina yonelerek kariyerlerinde ilerleme hedeflerinin oldugu go-
riilmektedir.

Tartisma

Uluslararas: diizeyde acik ve uzaktan 6grenme hizmeti su-
nan ¢ yiiksek6gretim kurumunun Ggrenenlerinin istthdama
yonelik goriiglerinin incelendigi bu ¢alisma kapsaminda elde
edilen bulgular bir arada degerlendirildiginde bazi temalarin
ortak ¢iktigi bazi temalarin ise bagh bulunduklar1 kurumlarin ve
kiiltiirlerin neticesinde farklilagtig1 goriilmektedir. Bu kapsam-
da elde edilen goriigler incelendiginde, 6grenenlerin daha ¢ok
akranlariyla fikir ahgverisinde bulunduklart ve bu dogrultuda
kariyerlerine yon vermeye calistiklar: goriilmiistiir. Egitim-6g-
retim siireglerine katlan 6grenen sayisinin siirekli artmastyla
birlikte (ILO, 2019), 6grenimini tamamlayan bireylerin istih-
dam konusunda da daha rekabetci bir ortama girmeleri kaginil-
maz olmugtur. Bu baglamda niteliksel 6zelliklerini daha fazla
gelistirmesi gereken bireylerin (Morkog ve Dogan, 2014) bir-
birleri arasinda goris aligverisi yapmalari, kendi disiincelerin-
den daha farkli disiincelerle kargilagmalarini saglamaktadir. Bu
durumun, 6grenenlerin ufuklarimi zenginlegtirecek bir unsur
oldugu ifade edilebilir. Birbirlerinden 6grendikleri bilgiler 1s1-
ginda 6grenenlerin istihdam sahalarinin geniglemesi de olast bir
durum olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bu durum &6grenenlerin
gorislerine de yansimigtir. Buna gore, 6grenenler birbirlerine
hangi meslek dalin: secerlerse nelerle kargilagabilecekleri, hangi
ilave ozellikleri edinmeleri gerektigi, hangi alanlarda daha fazla
istthdam imkani oldugu, bagli bulunduklar1 bolimlerin istih-
dam agisindan hangi olumlu ve olumsuz 6zelliklere sahip oldu-
gu gibi konularda goriis aligveriginde bulunmuglardir.

Ogrenenlerin istihdama yonelik goriigleri incelendiginde
ulagilan diger bir ortak tema, bir Agikogretim sisteminden me-
zun olma durumunun istthdam konusunda olumsuzluk yarat-
mayacagl olmustur. Buna gore 6grenenler kendi kurumlarinin
bagl bulunduklar {ilkelerde taninirlik konusunda sikint yaga-
madigini diginmektedirler. Bu durum 6grenenlerin 6zel sek-
torde is bulmalar1 konusunda kendilerine bir olumsuzluk yarat-
madigini gostermektedir. Bunun yani sira devlet kadrolarma
atanma konusunda herhangi bir engellerinin bulunmamasi da
ogrenenlerin istihdam konusunda dezavantajli olmalarinin
oniine gecmektedir. Elde edilen bu sonuglar, Friedman (2017)
tarafindan dile getirilen “son yillarda, hala tereddiitler ve 6n-
yargilar olsa da agik, uzaktan veya cevrimici programlardan
mezun olan 6grenenlerin isverenler tarafindan daha fazla tercih
edilmeye bagladig1 goriilmektedir.” ifadesiyle de ortiismekte-
dir. Bu duruma benzer olarak Martinez-Cerda ve Torrent-Sel-
lens (2017) tarafindan gergeklestirilen bir caligmada, ekonomik
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kriz zamanlarinda istihdam edilebilirligi tahmin etmek i¢in en
6nemli faktorlerden birinin yagam boyu 6grenme ile ilgili oldu-
gu ve formal e-6grenme etkinliklerinin, daha iyi istthdam so-
nugclari elde etmek i¢in en etkili arag olarak kullanilabilecegi be-
lirtilmektedir. Dillahunt ve digerleri (2016) tarafindan 441 63-
renen ile gerceklestirilen bir calismada da acik ve uzaktan 6gre-
nenlerin istihdama yo6nelik goriiglerinin genel anlamda olumlu
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglarla benzer sonuclara
ulagilan diger bir caligma ise Rupande (2015) tarafindan Zim-
babwe Acik Universitesi’nden mezun olan 6grenenler iizerine
gerceklestirilmigtir. Buna gore mezunlarin %57.14°t tam za-
manli bir igte, %17.86’s1 yar1 zamanl bir iste istihdam edilmis-
ken %14.29’i heniiz is aramayan kismi olugturmugtur. Geriye
kalan %10.71 oranindaki mezun 6grenenin ise kendi is yerleri
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglarla benzerlik gosteren
diger bir calisma Anadolu Universitesi Acikdgretim Sistemi ta-
rafindan hazirlanan Acikégretim Sistemi Mezun Izleme Rapo-
ru (Anadolu Universitesi, 2017) olmustur. Buna gore acikogre-
tim sistemi mezunlarmm %88.6’s1 mezun olduktan sonra bir
iste istihdam edilmektedir. Tiim bu sonuglarin yani sira bir aci-
kégretim programindan mezun olmanin, istthdam konusunda
olumsuzluklar yasatacagini diisiinen 6grenenler de mevcuttur.
Buna gore 6grenenler, sistemden ¢ok sayida 6grenenin mezun
olmasinin istthdam konusunda sorunlar yasatacagi, bagh bu-
lunduklar1 program tiirtiniin kamuya atanma noktasinda yiik-
sek puanlar gerektirdigi, igverenlerin acgikégretimden mezun
olma durumuna olumsuz yaklagtig gibi konularda distinceleri-
ni dile getirmiglerdir.

Caligma kapsaminda 6grenenlerin yogun olarak birlestikleri
diger bir tema ise mezuniyet sonrast unvan alma, sayginlk ka-
zanma temasi olmustur. Bu tema altinda 6grenenler mezuniyet-
ten sonra; hangi tst diizey kurumlarda gorev alabilecekleri ve
hangi unvanlara sahip olacaklar1 konusundaki goriiglerini dile
getirmiglerdir. Digsal motivasyon durumunu olumlu anlamda
etkileyecek olan bu unsur, 6grenenlerin kurumlarina olan aidi-
yetlerinin artmasinda ve olumlu diistincelere sahip olmalarinda
6nemli bir etken olarak goriilmektedir.

Ogrenenlerin istihdama yonelik goriisleri gercevesinde dile
getirilen goriiglerden bir digeri ise tecriibe gerekliligi temasi al-
tinda toplanmugtir. Buna gore 6grenenler, ig bagvurusunda bu-
lunduklarinda tecriibenin 6nemli bir gereklilik oldugunu, tist
diizey kurumlarda caligabilmek i¢in 6ncelikle diger kurumlarda
ise baglamanin ve tecriibe kazanmanin gerekliligini vargulamis-
lardir. Elde edilen bu sonug, Sevimli ve Iscan (2005) tarafindan
dile getirilen, “is doyumu saglayabilmek icin tecriibe kazanmak
gerekmektedir” ifadesiyle de ortigsmektedir. Dolayisiyla, 6gre-
nenlerin daha tatminkar iglerde ve pozisyonlarda ¢aligabilmeleri
icin tecriibe sahibi olmalart gerektigi ifade edilebilir.
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Elde edilen bulgular kapsaminda farklilik gésteren temanin
“Agikogretimin is kollarinda cesitlilik saglamasi” temast oldugu
goriilmektedir. Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi
ogrenenleri tarafindan; birden fazla istthdama yonelik prog-
ramlarin olmasi ve birden fazla programa kayit olabilme imka-
n1 unsurlarmin dile getirilmesiyle ortaya ¢ikmig olan bu tema-
nin, Anadolu Universitesinin 6grenenlerine “ikinci {iniversite”
imkani sunmastyla iliskili oldugu ifade edilebilir. Tkinci tiniver-
site kapsaminda birden fazla programdan mezun olma imkim
bulan 6grenenlerin istthdama yonelik beklentilerinin de bu

dogrultuda ¢esitlendigi ifade edilebilir.

Sonug

Caligma kapsaminda elde edilen 6grenen gorisleri bir ara-
da degerlendirildiginde, 6grenenlerin istihdama yonelik bek-
lentilerinin diisiik olmadigs, birbirlerini olumlu anlamda moti-
ve ettikleri ve mezun olduklar: programin yani sira hangi ilave
ozelliklere sahip olmalar1 gerektigi konusunda gériislerin yo-
gunluk kazandigr gorilmektedir. Yiiksekogretimden mezun
olan 6grenen sayisi arttikca, kamunun ve 6zel sektorin ige
alimlarda daha secici ve eleyici mekanizmalar gelistirmeye bag-
ladig1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, 6grenenlerin istthdam
konusunda sikintt yagamamalari i¢in kendilerini siirekli olarak
gelistirmeleri gerektigi sylenebilir. Bu durum, ¢aliganlarin bir
yandan teknolojiyi bilmeleri ve onu etkin kullanmalarini, diger
yandan da kendilerini stirekli niteliksel olarak gelistirmelerini
gerektirmektedir (Morkog ve Dogan, 2014). Bu sonugla benzer
dogrultuda olarak Silva ve digerleri (2013), ‘egitim ve 6gretim
rollerinin yaninda 6grenenlerin yasam boyu beceriler kazan-
malar1, 6grenenleri aktif bir ¢alisma hayatina hazirlamada gide-
rek daha fazla 6nem kazanmaktadir’ ifadesini dile getirmigtir.
UNESCO-ILO’nun (2002) hazirladig: rapora gore; kiireselles-
me siireciyle birlikte gelen bu ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisim hiz kazandikga, biitiin diinyadaki bireyler, bilgi toplu-
munda ¢alisabilmek ve yagamlarini siirdiirebilmek igin stirekli
olarak bilgi ve hiinerlerini gelistirmek zorunda kalmuglardir.
Giniimiizde ileri teknolojiye dayali bilgi toplumunda, egitim,
yeniden egitim ve yasam boyu egitim siireleri rekabet giictini
gelistirme ve istihdami korumada en 6nemli araclar arasinda
yerini almigur. Benzer gekilde Silva ve digerleri (2013) tarafin-
dan gergeklestirilen ¢alismada istihdam ile yagam boyu 6gren-
me paradigmast arasindaki iliski vurgulanmaktadir. Firat (2017)
tarafindan gerceklestirilen bir caligmada, yasam boyu 6grenme
stirecine dahil olan 6grenenlerin, istthdam icin gerekli olan;
teknoloji kullanim bilgisi, yasam boyu 6grenme becerisi, 6z de-
netimli 6grenme becerisi gibi yetilere sahip olduklari vurgulan-
mustir. Bu baglamda kendilerini niteliksel olarak gelistirebilen
yagam boyu 6grenenlerin istihdam konusunda daha az sikinti
yasadiklari ifade edilebilir.
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Oneriler

Acik ve uzaktan 6grenme siireclerine dahil olan 6grenenle-
rin istthdam konusunda daha az sorun yasamalar1 noktasinda,
yasam boyu 6grenme paradigmasini benimsemis olan kurumla-
rin, tstlenmesi gereken sorumluklar oldugu distiniilmektedir.
Bu noktada kurumlarin 6grenenleri iyi bir sekilde hazirlayabil-
meleri, etkili 6gretim teknikleri ile 6grenenlerin daha dona-
nimli olmalarini saglamalari noktasinda rol oynamasi gerek-
mektedir. Bu goriigle ayni dogrultuda olarak Silva ve digerleri
(2013), tniversitelerin, ozellikle meta-biligsel yeteneklerinin
geligtirilmesine odaklanarak, yani 6grenmeyi 6grenmelerine
yardim ederek ve 6zgiivenlerini artirarak Ggrenenlerin istih-
dam edilebilirligini artirabilecegini savunmaktadir. Yagam bo-
yu 6grenme baglaminda, kisisel gelisim plani, bireylerin edin-
dikleri tiim 6grenmeleri kesfetmeleri ve bunlardan faydalanma-
larin1 saglamak icin temeldir. Bu amacgla, istthdam edilebilirlik
becerileri de miifredata dahil edilmeli ve bu baglamda strateji-
ler geligtirilmelidir (Silva vd., 2013; Zulauf, 2006). Bunlarin ya-
1 sira kurumlarm 6grenen destek hizmetleri kapsamimda me-
zun olacak 6grenenlere mezuniyet sonrasi hangi alanlarda ne-
ler yapabilecekleri aktarilmali, mezuniyet sonrast 6grenenlerin
kariyer durumlar izlenerek gerekli noktalarda 6grenenlere tav-
siyeler verilmeli, mezun takip sistemleri kurulmali ve sik sik et-
kinliklerle kurumlarina olan aidiyetlerinin kaybedilmemesi sag-
lanmalidir. Bununla birlikte aktif 6grenenlerin ve mezunlarin
kendi aralarinda iletisim kurabilecekleri kurumsal ortamlar
olugturulmalidir. Bu noktada sosyal medya hesaplari ise kosula-
bilir. Sosyal medya hesaplarinin yani sira, mezun olup kariye-
rinde iyi noktalara gelmis olan 6grenenlerle réportajlar gergek-
lestirilerek diger 6grenenleri tegvik edici bir unsur olarak bu
réportajlar kullamilabilir. Bu noktada Anadolu Universitesi Agi-
kogretim Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilen mezun izleme
raporlart 6rnek alinabilir. Ayrica acik ve uzaktan 6grenme ku-
rumlarinin birleserek olugturdugu stratejik igbirlikleri ve ortak-
liklarda acik ve uzaktan 6grenme sisteminden mezun olan 6g-
renenlere istihdam yaratmak amaciyla kurumlar arasi istthdam
sahalar1 olugturulmali, kariyer ve mesleki gelisim faaliyetleri
diizenlenmelidir (Alanpulluk, 2019). Kurumlar tarafindan ve-
rilmekte olan mesleki egitimin kalitesinin, 6grenenlerin is ve
kariyer planlarini; yagamla ilgili hedef ve amaglarimi dogrudan
etkiledigi (Morkog ve Dogan, 2014) diistiniildiigiinde, istthdam
konusunda acik ve uzaktan 6grenme kurumlarinin 6nemli bir
rol oynadig ifade edilebilir.

Tleriye doniik gergeklestirilebilecek olan akademik caligma-
lar kapsaminda ise gerek Agikogretim sisteminden mezun ol-
mug 6grenenlerin gerekse de isverenlerin goriis ve deneyimle-
rine bagvurmak i¢in goriismeler gerceklestirilebilir. Bu sayede
teknolojinin ilerlemesiyle birlikte her gegen giin olanaklarmn ve

imkanlarin degistigi A¢ikogretim sistemlerinin olumlu ve
olumsuz taraflar1 daha detayl bir gekilde ortaya konabilir ve bu
dogrultuda eylem planlar1 gerceklestirilebilir. Ayrica anketler
ve Olcekler yoluyla elde edilecek olan veriler de kullanilarak
acik ve uzaktan 6grenenlerin istthdamina yonelik nicel ¢aligma-
lar da gerceklestirilebilir. Bu kapsamda; istthdam oranlar1 egi-
tim diizeylerine, kurum 6zelliklerine ve 6grenci 6zelliklerine
gore kargilagtirilabilir. Ayrica istthdam oranlarinm etkilendigi
degiskenler CHAID analizi ile incelenebilir.
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