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New Public Management and The Turkish Education System: A Review on Government
Programs
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OZET

Bu ¢alismanin amact kamu yonetimi teorisyenleri ve uygulayicilarinin en énemli meselelerinden biri
olan yeni kamu isletmeciligi anlayisinin egitim alanina etkisini hiikiimet programlart iizerinden
incelemektir. 1980 sonrast diinya genelinde yaygin bir uygulama olarak yeni kamu isletmeciligi
yaklagumimin ilke ve programlart eszamanl olarak Tiirk kamu yonetiminde de yerlesmeye baglamigtir.
Kamu yénetimi tarihinde Weberyen biirokrasi anlayisindan sonra en énemli kavram olarak gosterilen
bu yaklasim tizerinden gegen otuz yillik stireye ragmen gegerligini korumakta ve giincel kogullara gore
kendini yenilemektedir. Yaklasimin temel ilke ve unsurlart egitim, saglhk, giivenlik, adalet vb. kamu
yonetiminin her alaminda etkisini gostermekte ve devleti yonetecek hiikiimetlerin de oncelikli
kavramlarindan biri olma ézelligini tasimaktadir. Bu anlamda siyasi politika ve programlara konu
olmakta, hiikiimet programlarina da bu anlayis yansimakta ve kurulacak hiikiimetleri etkilemektedir.
Yeni kamu igletmeciligi anlayisindan etkilenen yonetsel alanlardan biri olan egitim de toplumun hemen
her kesimini ilgilendiren bir sektor olarak hiikiimet programlarinda yer almaktadir. Yonetimin egitim,
saglik gibi alt alanlarinda konuyu biitiinciil bir yaklasimla ele alan ¢alismalarin sinirli olusu, mevcut
calismayr 6nemli hale getirmektedir. Hiikiimet politikalarimi egitim ozelinde ele alan bu ¢alismada
ozellikle 1980li yillardan itibaren yeni kamu isletmeciligi anlayisimin egitim alaninda etkisini
hissettirdigi ve bu etkinin parti ve ideolojilerden bagimsiz bir sekilde oldugu goriilmektedir. Ideolojik
yakinligin politikalara 6nemli katkist oldugu da goriilen bu arastirmada ézellikle 2002 yilindan itibaren
egitim alaninda énceki dénemlere gore YKI ve yonetisim anlayisina uygun daha fazla ve somut hedefler
bulundugu anlasilmaktadr. Bu ¢ergevede ¢calismada oncelikle yeni kamu isletmeciligi yaklasimi ve
egitim sistemine ne sekilde yansidigi ele alinacaktir. Daha sonra yaklasimin Tiirk egitim sistemine ve
hiikiimet programlarina etkisi incelenecektir.
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Egitim.
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of the new public management approach, which is one of
the most important issues of public administration theorists and practitioners, on the field of education
through government programs. As a common practice throughout the world after 1980, the principles
and programs of the new public management approach began to settle in Turkish public administration
simultaneously. Despite the thirty years that have passed since then, the approach, which is shown as
the most important concept after the Weberian bureaucracy in the history of public administration,
maintains its validity and renews itself according to current conditions. The basic principles and
elements of the approach are effective in all areas of public administration such as education, health,
security and justice and have the feature of being one of the priority concepts of the governments that
will rule the state. In this sense, it is the subject of political policies and programs, and this
understanding is reflected in government programs and affects the governments to be established.
Education, which is one of the managerial areas affected by the new public management approach, is
also included in government programs as a sector that concerns almost every segment of the society.
The limited number of studies that deal with the subject with a holistic approach in sub-fields of
management such as education and health make the current study important. In this study, which deals
with government policies in terms of education, it is seen that the new public management approach has
made its impact in the field of education, especially since the 1980s, and this effect is independent of
parties and ideologies. In this study, which is seen to have an important contribution to the politics of
ideological affinity, It is understood that there are more and more concrete targets in the field of
education, especially since 2002, compared to previous periods. In this context, first of all, the new
public management approach and how it is reflected in the education system will be discussed. Then,
the impact of the approach on the Turkish education system and government programs will be examined.

Keywords: New Public Management, Reform in Education, Government Programs, Neoliberal
Education.

GIRIS

1970°1i yillarda ortaya ¢ikan ekonomik krizler refah devleti/sosyal devlet uygulamalarinin yarattig
“biiylik devlet” kavraminin sorgulanmasina neden olmusg ve 1980°1i yillardan itibaren diinya genelinde
kamu yonetimi yap1 ve isleyis olarak yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu donemde meydana gelen
degisimlerle birlikte 6nceki donemle hemen hemen zit yeni bir yonetim anlayisi ortaya ¢ikmistir. Ortaya
¢ikan bu yonetim anlayis1 kamu yonetiminde Weberyen biirokrasi kadar 6nemli olarak degerlendirilmis
ve teori ve uygulamada onemli yer bulmustur. Ayrica bu yaklasim diinya genelinde ideolojilerden
bagimsiz bir politika olarak uygulanmigtir.

Kamu yonetiminin tiim alt sistemleri gibi egitim sisteminde de yeni kamu isletmeciligi anlayisina uygun
sekilde diinya genelinde yeniden yapilanma siireci baglamistir. Tiirk egitim sisteminde de eszamanli
olarak bagslayan bu siirecin etkileri 1980 sonrasi kurulan hiikiimetlerin egitimle ilgili politika ve
uygulamalarma da yansmmistir. Ozellikle yeni kurulacak hiikiimetler tarafindan TBMM’ye sunulan
programlarda da bu anlayisa yonelik ilke ve hedefler yer almaktadir.

Literatiirde YKI anlayisina yonelik ¢ok sayida ¢alisma bulunmakta ise de bu ¢aligmalar ¢cogunlukla
kamu yonetimi kavrami lizerinden genel olarak bu anlayisi ele alarak agiklamaktadir. Oysa bu yaklasim
teorik etkilerinin Gtesinde saglik, egitim, giivenlik, adalet gibi yOnetimin her bir alt alanim
etkilemektedir. Fakat bu alanlar genellikle alan uzmanlarimin kamu y6netiminin biitiini ile ilgili bilgi ve
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ilgi eksikliginden kapsamli sekilde ¢alisilmamakta, bu durum literatiirde bosluk ortaya ¢ikarmaktadir.
Diger taraftan hiikiimet programlar1 ¢ergevesinde konunun ele alinmasi yaklasima yonelik ideolojik,
siyasi anlayist da ortaya ¢ikarmasi bakimindan 6nemlidir. Bu kapsamda ¢aligmanin amaci bir biitiin
olarak kamu yonetiminde ortaya c¢ikan bu anlayis1 egitim alan1 6zelinde incelemek ve literatiire katki
saglamaktir. Bu kapsamda ¢aligmanin 6nemli bir boslugu doldurmasi umulmaktadir.

Calismada 6ncelikle yeni kamu isletmeciligi yaklagimi ele alinacak, bu yénetim anlayisinin Tiirk egitim
politikalarina etkisi ortaya koyulacak ve sonrasinda 1980 sonrasi kurulan hiikiimetlerin programlar
incelenerek bu yaklagimlarin hiikiimet programlarina yansimasi degerlendirilecektir.

1. KAMU YONETIMi ANLAYISINDA DEGIiSiM: YENi KAMU iSLETMECILiGi

1970’11 yillarda ortaya ¢ikan ekonomik krizler, sorumlusu olarak mevcut kamu yonetimi anlayisinin
gosterilmesi nedeniyle 1980’11 yillardan itibaren kamu yonetiminde 6nemli degisimlere sebep olmustur.
1970’11 yillara kadar Keynesyen iktisadi anlayis uygulanmakta iken, 1980°1i yillardan itibaren bu
anlayisa alternatif olan neoliberal politikalar 5nem kazanmigtir. Neoliberal politikalarin yonetim anlayisi
yeni kamu isletmeciligi (YKI) kavrami gercevesinde olusmus (Steger and Roy, 2010: 13), geleneksel
kamu yonetiminin elestirisi iizerine kurulu bu anlayis kamu yonetiminde doniisiimiin anahtar kavrami
olmustur. Kamu yonetiminde iki 6nemli degisim oldugunu ifade eden Goldfinch’e (2009:1) gore bunlar
Weberyan/geleneksel/biirokratik kamu yonetimi ile bu yonetimin basarisizligina alternatif olarak ortaya
¢ikan yeni kamu isletmeciligidir.

[k donemlerde YKI reformlarimin iktisadi 6zelligi 6n plana cikarken, sonraki siirecte reformlar devletin
tamamini i¢ine almis (Christensen and Lagreid, 2007: 11) ve yonetsel degisimlere sebep olmustur
(Lamba, 2015: 130). Hem siyasi hem de iktisadi bir nitelik tastyan YKI reformlarmmn iktisadi yani
neoliberal politikalar, siyasi ayagi da demokrasi kavramu ile sekillenmistir. Kamu ydnetiminde kiiciilme,
etkin-verimli hizmet sunumu gibi ilkeler iktisadi sonuglar iken, katilim ve hesap verebilirlik siyasi
sonuglardir.

Klasik yonetim anlayisi hiyerarsik denetim, uzmanlasma, kural ve prosediirlerin agik¢a tanimlanmasi
gibi ilkeler benimserken, YKI i¢in “y&neticilerin ydnetmesine izin verin” ve “sonuglar igin ydnetim”
temel sloganlar olmustur (Kamensky, 1996: 250). Bu yaklagim ile devlet (Dadi devlet) ve vatandag
(Kendi ayaklar1 iizerinde duran) kavramlar1 yeniden tanimlanmistir (Jacobs, 1985: 1262). YKi’de
geleneksel yonetim anlayisinin aksine kamu ydnetimini etkileyen ¢ok sayida aktér bulunmaktadir. Bu
aktorler; halk, 6zel sektor kuruluslari, uluslararas: kuruluslar, diger devletler vb.dir. Bu anlayisla kamu
yonetiminde hizmet yontemleri degismekte, kamu kurumlari tarafindan sunulan hizmetler azalirken,
hizmet alim s6zlesmeleri, 6zellestirme, imtiyaz sézlesmeleri vb. yontemlerle (Sakli, 2013: 124) kamu
hizmet sunumunda 6zel sektére daha genis bir alan birakilmaktadir.

YKI anlayisinin yalnizca sag kanat bir ideoloji olamayacag: (Lane, 2000: 14-15), ideolojiler iistii bir
ozellik tasidigr ifade edilmektedir. Anlayis diinya genelinde farkli ideoloji ve ydnetim sistemlerinde
uygulanan yaygin bir politika 6zelligi tasimaktadir.

Her ne kadar mevcut sorunlar1 ¢6zecek onemli ilkeleri olsa ve iddiali sloganlarla hayata gegcirilse de
uygulanan neoliberal politikalar 1990’11 yillardan itibaren bazi sorunlari beraberinde getirmistir.
Yasanan iktisadi sorun ve krizler bu politikalarin tam basar1 saglayamadigini ortaya g¢ikarmistir
(Giizelsar1, 2003: 20). Yasanan sorunlar 6nceki ekonomik krizler kadar biiyiik goriilmemis ve mevcut
iktisadi sistemin tamamen degistirilmesi yerine yOnetisim kavrami ¢ercevesinde yeniden
sekillendirilmesi giindeme gelmistir. Boylece 1990’larda kiiresel yoOnetisim uluslararasi reformun
anahtar terimi haline gelmis (Koenig-Archibugi, 2003: 318) ve teori ve pratikte énemli bir kavram
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olmustur (Pollit and Bouckaert, 2011: 21). Yonetim kavramindan daha genis (Bandyopadhyay, 1996:
3109) bir igerige sahip olan ve ne devletten ne de piyasadan vazgecilmesi gerektigini savunanan
yonetisim kavramu ile birlikte YKI anlayisimin ilk yillarinda hakim olan minimal devlet tartigmasi yerini
hangi hizmeti hangi sektoriin sunmasi gerektigi tartigmasina birakmistir (Hughes, 2014: 550).

2. EGITIiM POLITIKALARI VE YENi KAMU iSLETMECILIGI

Egitim sisteminde yapilan herhangi bir diizenleme ya da degisimin siyasi nitelik tagimasi (Fiske, 1996:
7) egitim reformlarini siyasi politikalarin bir parcas haline getirmektedir. Ozellikle egitim hizmetinin
toplumun ¢ok 6nemli bir kismini kisa ve tamamini uzun vadeli olarak etkilemesi bu alanda yapilan
reformlar1 daha da 6nemli hale getirmektedir. Diger taraftan egitim, ayn1 zamanda sistemi etkileyen her
faktorden de etkilenmektedir. Hem etkileme hem de etkilenme 6zelligi egitim sistemindeki reformlarin
stirekli giindemde kalmasina sebep olmaktadir.

1980 sonrasinda egitim alaninda yapilan reformlar YKI anlayisina uygun olarak gerceklesmistir. YKI
anlayisinin temel ilkeleri farkli egitim sistemlerinde devletlerin i¢ dinamikleri ¢ergevesinde hayata
gecirilmistir (Hall et al., 2015: 502). Etkin ve verimli hizmet sunumuna vurgu yapan YKI anlayis1 egitim
alaninda kisith biitge ile etkili ve verimli hizmet sunumuna odaklanmustir (Sluis, 2015: 2). Bu kapsamda
okullarin &zerkliklerinin artirilmasina yonelik caligmalar, okullar arasinda piyasa esashi rekabetin
yayginlagmasi, performansa odaklanan tesvik sistemi ve ebeveyn isteklerinin egitim sisteminin
merkezine alinmasi gibi uygulamalar 6n plana ¢ikmustir (Verger and Curran, 2014: 256). Ogrenci ve
velilerin miisteri olarak goriildiigii bu anlayis ile okullar 6n plana ¢ikmak icin “miicadele” etmektedir
(Jarl et al., 2011: 3).

Egitim sisteminde 6nem kazanan kavramlardan biri olan okul ¢iktisina odaklanma ile bakanliklar egitim
alaninda belli hedefler ortaya koymakta ve bu hedeflere ne oOl¢iide ulasildigini belirlemek igin
performans Olgiimleri yapmaktadir (Sluis, 2015: 4). Ayrica deregiilasyon kavrami ile de kararlarin
merkezi yonetim yerine okullar tarafindan alinmasi 6nemli bir uygulama olarak 1980 sonrasinda
yayginlik kazanmigtir (Sluis, 2015: 4).

Ozel okullarin YKI anlayisina uygun olarak yayginlasmasi ile egitimde rekabet daha da artmistir. Bu
anlayis rekabeti okullarla sinirli birakmamis, 6grenci, 6gretmen ve hatta ailelerin birbiri ile rekabet
etmesine zemin hazirlayan bir sistem ortaya ¢ikarmigtir. Aileler 6zel okul/kurs/ders araciligiyla sistemin
i¢ine dahil edilmektedir (Keskin Demirer, 2012: 169).

YKI gibi yénetisim anlayisi da egitim sistemini etkilemistir. Egitim hizmeti 6zellikle bat1 diinyasinda
yonetigsim kavramina dayali politikalarla yeniden yapilanmaya baglamistir (Mgller and Skedsmo, 2013:
336). Karar alma siirecine yeni aktorler dahil edilmis ve bu aktorlere aktif roller verilmistir. Verimli
olmasi beklenen ve kar amaci giiden egitim orgiitlerinde yoOnetisim yaklagimi katilim imkani da
saglamistir (Zajda and David, 2009: xvi). Yonetisim kavrami ile devlet egitim alaninda piyasa ve sivil
topluma karar alma, uygulama ve yonetme konusunda yetki vermistir (Daun, 2005: 93).

Diger taraftan adem-i merkeziyetgiligin uygulanma sekli olarak okul 6zerkligi/okul temelli yonetim
kavramu ile (Verger and Curran, 2014: 256) merkezden yerele yetki verilmekte ve boylece hizmetler
klasik hiyerarsik yapinin aksine daha esnek bir yapi ile sunulmaya ¢alisilmaktadir (Jarl et al. 2011: 3).
Adem-i merkeziyet¢i bir sistemde merkezi yonetim genel politikalar/hedeflerin belirlenmesinden
sorumlu iken, okullara bu politikalarin hayata gecirilmesi ve hedeflere ulagilmasina yonelik gerekli
kararlarin alinmasi ve uygulanmasi birakilmaktadir (Jarl et al., 2011: 3). Bu ilkenin uygulanmasi i¢in
okullara takdir yetkisi yaninda bunlar1 hayata gecirmeye yonelik bir biitce de verilmektedir (Caldwell,
2009: 60).
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Gunimiizde okul 6zerkligine dayali bir egitim sisteminin egitimde kolay ve etkili bir sekilde iyilesme
saglayacag1 iddia edilmektedir (Refion, 1977: 82-83). Egitimde etkinlik, demokratik katilim, yerel
ihtiyaglara uygun bir egitime imkan verme (Omiir, 2016: 14) gibi amaglarla hayata gegirilmektedir.
Sonug olarak bu politikalarla 6grenci basarisinin artirilmasi ve akademik performansin gelistirilmesi
beklenmektedir (Zajda and David, 2009: 20).

3. YENi KAMU iSLETMECILiIGi VE TURKIYE’DE 1980 SONRASI EGIiTIiM
POLITIKALARI

Diinya ile paralel sekilde Tiirk egitim sisteminde de 1980°li yillardan itibaren YKI anlayisina uygun
olarak cesitli calismalar yapilmistir. Bu alanda yapilan ilk 6nemli ¢alismanin 1985 yilinda yabanci
gercek ve tiizel kisilerin T.C. vatandaglar ile ortak 6zel okul acabilmesine izin verilmesi oldugu
sOylenebilir (Ak Kiigiikcayir ve Cemaloglu, 2017: 2). Diger taraftan 6zel sektor igin egitim hizmetini
¢ekici kilmak amaciyla bu donemde 6zel okul sahiplerine bazi tegvikler verilmistir. Bunlar; vergi
indirimi, harcama indirimi ve ekonomik tesviklerdir (Sayilan, 2014: 61). 2002 yilinda cemaat vakiflarina
egitim ihtiyaclar1 i¢in tasinmaz mal edinme ve tasarrufta bulunma imkani getirilmistir. YKI anlayisinin
en 6nemli somut uygulama 6rnegi olan 6zel okullar tegvik etmeye yonelik ¢aligmalar ise 6zellikle 2002
yilindan itibaren artis gostermistir.

Neoliberal politikalarin iizerinde durdugu bir kavram olan girisimcilik de Tirk egitim sistemi i¢inde
kendine yer bulabilmistir. Buna gore MEB mart ayinin ilk haftasini Belirli Giin ve Haftalar programi
cercevesinde Girigimcilik haftasi seklinde tanimlamistir (MEB, 2016). Diger taraftan devletin egitim
alaninda 6zel sektérden daha fazla yararlanmasinin bir 6rnegi egitim kampiisleridir. 2009 yilinda “Milli
Egitim Temel Kanunu’nda degisiklik yapilarak egitim kampiisleri agilmasi ve agik alan, kantin gibi
yerlerin igletilmesi ongoriilmiistiir.

Tiirk egitim sisteminde énemli sorunlardan biri de merkeziyetciliktir. Mevcut merkeziyetgilik sorununa
yerellesme kavrami ile ¢oziim bulunmak istenmektedir (Giir ve Celik, 2009: 11). Egitim sisteminin
kronik bir sorunu olarak merkeziyetciligi azaltmaya yonelik caligmalar 1980°li yillardan itibaren
giindeme gelmistir. Bu donemden itibaren okul temelli egitim sistemine yonelik olarak biitgceden egitime
ayrilan paylarin azaltilmas1 ve biitce dis1 kaynak yaratilmasinin tesvik edilmesi s6z konusu olmustur
(Ozdemir, 2008: 162). Her ne kadar okul temelli yonetim ailelerin egitim siirecine katilimini icerse de,
uygulamada katillm ve sorumluluk maddi ihtiyaglarm karsilanmas: seklinde gerceklesmistir (Unal,
2005: 8). Halen Tiirkiye’nin OECD iilkeleri iginde en merkezi egitim sistemine sahip ve okul
ozerkliginin en disiik oldugu iilkelerden biri olmas1 (Worldbank, 2014: 11) bu anlayisin bir sonucudur.

Okul temelli yonetim sistemini hayata ge¢irmeye yonelik ¢alismalar 2000°1i yillarda da devam etmistir.
Ozellikle hazirlanan Kamu Yénetimi Temel Kanun Tasarisi’nda egitim hizmetiyle ilgili yetki ve
gorevler il 6zel idarelerine verilmis, fakat tasari cuamhurbaskani tarafindan iade edilmistir.

Egitimde katilim ilkesini hayata gegirmeye yonelik 6nemli bir diizenleme 2012 yilinda ¢ikarilan “Milli
Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi”dir. Bu yonetmelige gore “Okul ile aile arasinda
biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi ve ig birligini saglamak, egitim ve 6gretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun Ogrencilerin egitim ve
ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak iizere okullar biinyesinde tiizel kisiligi haiz olmayan
birlikler kurulur.” Yonetmelikle birlige katilimi tesvik etmeye yonelik bazi gorevler verilmistir: okul-
Ogretmen-veli is birligi, stratejik planlara katilma, ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik mal ve hizmet alma,
O6demeleri gergeklestirme, giderlere katilma, kurumlar ve STK’lerle is birligi yapma vb. Bu gorevlerle
ozellikle ailelerin egitim siireclerinde aktif yer almasi beklenmektedir.
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4. HUKUMET PROGRAMLARI UZERINE BiR INCELEME

Hiikiimet programlar1 parlamenter sistemde kurulan hiikiimet tarafindan TBMM’de okunmakta ve
oylamaya tabi tutularak degerlendirilmektedir. Hiikiimetlerin egitimle ilgili yaklagimlarin1 ve egitime
yonelik hedeflerini ortaya koymasi sebebiyle hiikiimet programlari 6nem tagimaktadir. Caligmanin
bundan sonraki boliimiinde 1980 sonrasi1 Tiirkiye’de kurulan hiikiimetlerin programlarinda yer alan
egitim hedefleri YKI ve yonetisim ¢ergevesinde ele alinacaktir.

Tablo 1: 1980 Sonras1 Hiikiimet Programlar1 ve Egitim

Hiikiimet Program Nasil Bir Egitim Sistemi?

43. Hiikiimet Programi :
Millilik vasfina kavusmus egitim sistemi
(12/11/1979-12/09/1980)
Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, degerleri benimseyen, koruyan ve
44. Hiikiimet Programi gelistiren; insan haklarina saygili; devlete kars1 gorev ve
(12/09/1980-13/12/1983) sorumluluklarmi bilen ve buna gdre davranan yurttas yetistiren egitim
sistemi

Modern Tiirkiye ideali ve Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli, degerleri

benimsemis, bilgili, sevgi, saygl ve miisamaha besleyen medeni insan
45. Hiikiimet Programi

yetistiren egitim sistemi
(13/12/ 1983- 21/12/1987)

Devletin baslica gorevlerinden biri olarak egitim hizmeti
Birey/6zel kuruluslarin hizmet verebildigi egitim hizmeti
46. Hiikiimet Programi Vatan ve milletin biitiinliigiinti miidrik, ananelere saygili, Atatiirk ilke ve
(21/12/ 1987- 09/11/ 1989) inkilaplarina bagli, bilgili, medeni insan yetistiren egitim sistemi
En ¢ok iizerinde durulacak alan olarak egitim sistemi
47. Hiikiimet Programi Modern Tiirkiye ideali ve Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli, degerleri
(09/11/1989-23/06/ 1991) benimsemis, bilgili, sevgi, saygl ve miisamaha sahibi insan yetistiren
egitim sistemi
En 6nemli ve dncelikli devlet politikasi olarak egitim sistemi
Genel politika ve ortak hizmetlerle ilgili merkezi idare, diger hizmetlerde
48. Hiikiimet Programi gorev, yetki ve sorumluluklarin tasra teskilatina devredildigi egitim
(23/06/ 1991-20/11/ 1991) sistemi
Ozel/tiizel kisi ve hayirseverlerin egitim kurumu agabildigi egitim
sistemi
Cagdas, laik ve etkin egitim sistemi
49. Hiikiimet Programi Devletin yiikiimliiliigiinde ve parasiz egitim sistemi
(20/11/ 1991- 16/05/ 1993) Kitaplarin demokratik ve 6zgiirliik¢ii anlayisla hazirlandig1 egitim
sistemi
Etkin bir yapiya doniisen bir egitim sistemi
50. Hiikiimet Program Laik, evrensel, cumhuriyet¢i, milli kiiltiirii gelistirici, yaratici, dzgiir
(25/06/ 1995-05/10/1995) diisiinceye dayali egitim sistemi

Ozel girisimi tesvik etmeye dayal1 egitim politikalar

46



51. Hiikiimet Programi

(05/10/ 1995-30/10/1995)

52. Hiikiimet Program

(30/10/ 1995-06/03/ 1996)

53. Hiikiimet Programi

(06 /031996-28/06/ 1996)

54. Hiikiimet Programi

(28/06/ 1996-30 /06/ 1997)

55. Hiikiimet Programi

(30/06/ 1997-11/01/ 1999)

56. Hiikiimet Programi
(11/01/ 1999-28/05/ 1999)
57. Hiikiimet Programi
(28/05/1999-11/11/2002)

58. Hiikiimet Program
(19/11/ 2002-12/03/2003)

59. Hiikiimet Programi

(14/03/2003-29/08/ 2007)

Laik, cogulcu demokrasiyi 6ziimsemis, milli kiiltiirii gelistirici, diisinme
ve algilama yetenegi gelismis, dis diinya ve yeni diistincelere acik, bilim
ve teknoloji tiretimine yatkin insangiicii yetistiren egitim sistemi

Ozel sektor katkismin “takdirle” karsilandig1 egitim sistemi

Zorunlu egitimin devlet, daha iist egitimin ise vatandaslar tarafindan

istlenildigi egitim sistemi
Egitim ayr bir glindem/politika konusu olmamustir.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, degerleri benimsemis; bilgili, saygili
ve hosgoriili, laik ve ¢gogulcu demokrasiyi davranig haline getirmis;
sorumluluk duygusu ve duyarlilif1 gelismis; bilgi ve teknoloji iiretimine
yatkin; kendi kendine yeterli; bilgi ¢aginin gereklerini yerine
getirebilecek becerilerle donanmis insanlar yetistiren egitim sistemi
Ozel sektoriin okul agmasimi tesvik eden egitim politikalart

Milli, manevi ve ahlaki degerleri benimsemis, bilgili, saygili ve
hosgoriili, laik, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilgi ¢caginin
gereklerini yerine getirebilecek becerilerle donanmig insan yetistiren
egitim sistemi

Ozel kesimin okul agmasini tesvik eden egitim politikasi

Egitim arag -gere¢ temininde 6zel sektorden yararlanan egitim sistemi
Bilgi toplumu ve uluslararasi rekabete vurgu

Atatiirk Tlke ve inkilaplarim dziimsemis, degerleri benimsemis, bilimsel
diisiinceye yatkin, bilgi ¢aginin gereklerini yerine getirebilecek

becerilerle donanmis insan yetistiren egitim sistemi
Egitim yatirimlarinin artmasina yonelik egitim politikasi

Egitimle ilgili yatirnmlarin devam edecegi egitim sistemi

Ozel okullarda adaletli bir iicret diizeni saglayacak egitim politikasi
Devlet-toplum diyalogu igeren egitim sistemi

il diizeyinde karsilanan egitim hizmeti

Fikri hiir, vicdant hiir, irfan1 hiir nesiller yetistiren egitim sistemi
Yerel yonetim, 6zel sektor ve STK katilimryla yonetisimci ve
demokratik bir egitim sistemi

Yetkilerin alt birim ve yerel yonetimlere dagitildig: egitim sistemi,
Yerel yonetimlerin roliiniin arttig1 egitim politikalari

Ozel tesebbiisii destekleyen ve egitimdeki payin1 artiran egitim
politikalar1

Hizmetin il diizeyinde karsilandig1 egitim sistemi

Her alanda kalkinmanin en 6nemli unsuru olarak egitim sistemi

Insan merkezli koklii bir egitim reformuna yonelik egitim politikalari
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60. Hiikiimet Programi Insan kaynag niteliginin diinya ile rekabet edebilmesine yonelik egitim
(29/08/ 2007-06/07/2011) politikalari

Diinya ile rekabet edebilecek bireyler yetistiren egitim sistemi
61. Hiikiimet Programi

Kaliteyi merkeze alan bir egitim sistemi
(06/07 2011-29/08/2014)

Vakiflarin daha aktif ve etkin olmasina yonelik egitim politikalar1
Reformun 6ncelikli konulardan biri oldugu egitim sistemi
62. Hiikiimet Program Ozel sektoriin tegvik edilmesi ile genglerin rekabet giicii yiiksek bireyler
(29/08/2014- 28/08/ 2015) olarak yetigsmesi
Tirkiye’yi kiiresel dlgekte rekabet giicii yiiksek hale getirme
63. Hiikiimet Programi
Giivenoyu mekanizmasi olmadigindan hiikiimet programi sunulmamastir.
(25/08/2015- 24/11/2015)
Daha 6zgiir, rekabetci ve insan odakli anlayisla daha adil paylasan bir
lilke saglayan egitim sistemi
Cagdas diinya ile rekabet eden ve hayat boyu 6grenmeye dayali egitim

sistemi
64. Hiikiimet Program

Bilgi tabanli ekonomiye uygun, rekabetgi egitim sistemi
(25/11/2015-24/05/2016)

Yerele yetki aktaran egitim politikalari

Finansman kaynaklari ve 6zel sektdr paymin artirilmasina yonelik
politikalar

Her kademede demokratik egitim sistemi

Insani kalkinmanin odag1 olarak egitim sistemi

Diinya ile rekabet edebilir insan kaynagi yetistiren egitim sistemi
65. Hiikiimet Programi

Bakanligin yeniden yapilandirilmasi ve yerel yonetimlere yetki
(24/05/2016-13/12/2017)

devredilmesine yonelik egitim politikas1

Ozel kesimin katkisinin artirilmasina yonelik egitim politikalar:

Tablodan da goriildiigi lizere 1980 sonrasi hiikiimet programlarinda egitimle ilgili vurgular daha gok
egitimin “milli, demokratik, laik, ¢agdaslik vasiflarina sahip olmasi lizerine odaklanmaktadir. 2000°1i
yillardan itibaren ise “diinya ile rekabet edebilirlik, uluslararasi rekabet” gibi kavramlar 6n plana
cikmaya baglamistir. Bu durum genel egitim politikalar ile paralel sekilde hiikiimet programlarina
yansimigtir.

Hiikiimet programlari incelendiginde YKI anlayisina yonelik 6zel sektodriin tesvik edilmesi ve dzel
okullarin sayica artirllmasina yonelik hedeflerin agirlikli olarak yer aldigi goriilmektedir. Bu durum
programlarda kimi zaman 6zel sektor faaliyetlerinin “takdirle karsilanmasi1” kimi zaman da agikga tesvik
edilmesi seklinde yansimstir. Ozellikle 2000’li yillardan itibaren yetki devredilmesi ve merkezi
yonetimin yeniden bu anlayisla yapilandirilmas: énemli egitim hedeflerinden biridir.

Egitimle ilgili hiikiimet programlarinin tizerinde durdugu kavramlardan bir digeri de yeniden yapilanma,
reform ya da koklii reform seklinde ifade edilen degisim istegidir. Bu istek egitimde hem sorunlarin
varligina isaret etmekte hem de sistemi daha iyiye gétiirme yoniindeki gayretleri ortaya koymaktadir.
Diger taraftan hiikiimet programlarimin ¢ok Onemli bir boliimiinde egitim sisteminin nasil birey
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yetistirmesi gerektigi agikca belirtilmistir. Dolayisiyla sistemin Ozellikleri egitim siirecinden ge¢mis
bireylerde aranan ozelliklere atifta bulunularak agiklanmaistir.

Tablo 2: Hiikiimet Programlar1 ve Egitimde YKI Anlay1s1

Hiikiimet Programi Doénemi YKi{ Yonetisim
Ilkeleri
43. Hiikiimet Program 12/11/1979-12/09/1980 -
44, Hiikiimet Programi 21/09/1980-13/12/1983 -
45. Hiikiimet Program 13/12/1983- 21/12/987 v
46. Hiikiimet Programi 21/12/1987- 09 /11/1989 -
47. Hiikiimet Programi 09/11/1989-23 /06/1991 -
48. Hiikiimet Programi 23/06/1991- 20/11/1991 v
49. Hiikiimet Programi 20/11/1991- 16/05/ 1993 -
50. Hiikiimet Program 25/06/1995- 05/10/1995 v
51. Hiikiimet Program 5/10/1995-30/10/1995 v
52. Hiikiimet Programi 30/10/1995-06/03/1996 -
53. Hiikiimet Program 06/03/1996-28/06/1996 v
54. Hiikiimet Program 28/06/1996-30/06/1997 v
55. Hiikiimet Program 30/06/1997-11/01/1999 -
56. Hiikiimet Programm 30/06/1997-11/01/1999 -
57. Hiikiimet Programm 28/05/1999-11/11/2002 v
58. Hiikiimet Program 19/11/2002-12/03/2003 v
59. Hiikiimet Program 14/03/2003-29/08/2007 v
60. Hiikiimet Program 29/08/2007-06/07/2011 v
61. Hiikiimet Program 06 /07/2011-29/08/2014 v
62. Hiikiimet Program 29/08/2014- 28/08/2015 4
64. Hiikiimet Program 25/11/2015-24/05/2016 v
65. Hiikiimet Program 24/05/2016-13/12/2017 v

Tabloda goriildiigii lizere 1980 sonrasi kurulan 22 hiikiimet iginde 14 hiikiimetin (%63,6) programinda
egitim alaminda YKI ve y&netisim etkisi goriilmektedir. 2000 yilindan sonra kurulan hiikiimetlerin ise
tamaminda bu anlayisa uygun hedefler yer almaktadir. Politikalarin benimsenmesi ve hayata
gecirilmesinde 2002 yilindan sonra kurulan AK Partinin ideolojik olarak bu yaklagimlara yakinlig1 ve
tek parti olarak iktidara gelmesi onemlidir. 43. Hiikiimet déneminde heniiz yaklagimin diinyada yeni
ortaya ¢ikmaya baslamasi ve 44. Hiikkiimetin 1980 darbesi sonrasi kurulan hiikiimet olmasi yaklagimlari
icermemesinin gerekgesi olarak ifade edilebilir.

SONUC

1980°1i yillarda hayata gegirilen YKI ilkeleri yonetimin her alan1 gibi egitim alaninda da eszamanli
olarak etkili olmaya baslamis ve egitimde neoliberal politikalar, katilim, adem-i merkeziyet gibi
kavramlar 6nem kazanmstir. Diinya genelinde yaygin bir yaklasim olarak YKI Tiirkiye’de kurulan
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hiikiimetlerin de politikalarinda kendine yer bulmus ve egitim alanina da bu politikalar yansimistir. Bu
yansimalarm 1983 yilinda Turgut Ozal ile basladigi ve 1990’11 yillarda kesintiye ugrasa da 2000’li
yillardan itibaren araliksiz devam ettigi goriillmektedir.

YKI yaklagim literatiirde kendine ¢okga yer bulmus bir kavram olsa da giincelligini hicbir zaman
kaybetmemis, degisen sartlara gore kendini yenileyerek varligini uzun yillardir siirdiirebilmistir.
Uygulamaya doniik 6rneklerinin 6tesinde kavramsal boyut diizeyinde de bir standart yakalanamamustir.
Diger taraftan pek ¢ok alani icine alan bu yaklagimin alt alanlar 6zelinde derli toplu ele alindig
caligmalara da ihtiya¢ bulunmaktadir.

Cok sayida hiikiimetin kuruldugu yukarida ele alinan 1980 sonras1 donemde farkli ideolojilere sahip 22
hiikiimet kurulmus ve bu hiikiimetlerin énemli béliimiiniin programlarinda egitim 6zelinde YKI ilkeleri
kendine yer bulabilmistir. Bu uygulamalarin gerek kamu ydnetiminin geneli gerekse egitim 6zelinde ne
diizeyde hayata ge¢irildigi ve hayata gecirilen uygulamalarin mevcut sorunlara ne dlgiide katki sagladigi
bu galismanin konusu olmamakla birlikte bu sonuglar YKI yaklasiminin ideolojilerden bagimsiz olarak
hiikiimetler tarafindan benimsendigi yoniindeki yorumlara da katki saglar niteliktedir. Diger taraftan
ideolojik yakinligin bu yaklasimin hayata gecirilmesine katki sagladigi da yine hiikiimet programlarinda
ortaya cikan dnemli bir gercekliktir. Ozellikle Turgut Ozal ile bu siirecin baslamas1 ve 2002 yilindan
itibaren kurulan hiikiimetlerin programlarinda bu yaklasima verilen 6nem siyasi anlayisin yaklasima
etkisini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir.
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