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Abstract

Although there are important studies about development of foreign trade of
Turkish Automotive Sector, these studies are limited in their content and subject.

This paper’s aim is to observe and evaluate the foreign trade of the automotive
sector in Turkey. In addition to this, using the datas of the Automotive Sector Society
(OSD), hand-made tables are considered and it is aimed to give information to consumers
and producers.
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Ozet

Tiirk Otomotiv Sektorii’niin dis ticaret gelisimi lizerine son yillarda yapilan bazi
onemli caligmalar olmakla birlikte, bu c¢alismalar kapsam ve konu olarak sinirl
kalmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, Tirkiye’nin otomotiv sektdrii dis ticaret gelisimini
incelemek ve degerlendirmektir. Buna ek olarak, Otomotiv Sanayiciler Dernegi verileri
kullanilarak olusturulan tablolar yorumlanmis ve tiiketici ile treticilerin bilgilendirilmesi
amagclanmistir.

Anahtar Sozciikler : Otomotiv Sektorii, Otomotiv Sektorii Ithalati, Otomotiv
Sektorii Thracati.
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1. Giris

Tiirkiye'de otomotiv sektorii tiretimi, 1970 yilina kadar kayda deger bir gelisme
gosterememistir. 1963 yilinda 30 adet olan toplam otomobil tiretimi, 1970 yilinda 3.660.
1980 yilinda 31.529. 1990 yilinda 167.556 ve 1997 yilinda 242.780 ve 1998 yilinda
239.937 adet olarak gerceklesmistir. Otomotiv sanayiinde en 6nemli iiretim artis1 1992 ve
1993 yillarinda gerceklesmistir. Bu yillarda kapasite kullanim oranlar1 %77'ye, otomobil
iiretimi de sirastyla 265.245 ve 348.095 adet seviyelerine ulagmustir.

Ancak, gerek 1994 ekonomik krizinin iiretim iizerindeki olumsuz etkileri
gerekse 1996 yilinda Giimrik Birligine girilmesi ile anlagma geregi, AB menseli
otomobillerin ithalatindan alinan giimriik vergisinin sifirlanmasi ve Toplu Konut Fonunun
(TKF) kaldirilmas1 otomotiv {iretimini olumsuz yonde etkilemistir. 1996 yilindan itibaren
cesitli dlgek, model ve fiyatta araglarin piyasaya girmesi kalite ve model ¢esidi olarak AB
otomotiv sanayii ile rekabete heniiz hazir olmayan yerli iiretimi olumsuz yonde etkilenmis
ve i¢ talebin karsilanmasinda ithalatin pay1 artmaya baglamistir. 1993 yilinda 548.404 adet
olan otomobil ve ticari arag talebinin %25'1 ithalatla karsilanirken, 1994 yilinda i¢ piyasada
olusan talep daralmasina paralel olarak, otomotiv sektdriinde de i¢ talep %50 oraninda
azalmistir. 1994 ve 1995 yillarinda ithalatta %60 oraninda diisiisler goriilmiistiir. 1996
yilindan itibaren talep artisina paralel olarak ithalat tekrar artig egilimine girmistir. Bu
devrede yiiksek stokla ¢aligmanin ekonomik olmadigi da dikkate alinarak, yerli {ireticiler
icin marjinal karlilik, liretimin azaltilmasi noktasinda saglanmistir. Bu diisiinceye paralel
olarak 1992 ve 1993 yillarinda %77 seviyesine ulasan kapasite kullanim oranlar1 1994 ve
1995 yillarinda %46. 1996 ve 1997 yillarinda da %49 ve 1998 yilinda %50 seviyelerine
diiserek, iiretimde dnemli diisiisler yasanmistir (DTM, 1999: 11).

Sektoriin genelinde kurulu iiretim kapasitesinin gelisimi incelendiginde, 1970 —
1984 doneminde bir degisim olmadig1 ve bu déonemdeki kurulu kapasitenin 87.000 adet/y1l
oldugu goézlemlenmektedir. 1985 yilindan itibaren ise, talep ve iiretimde meydana gelen
artiglara uyum saglamak amaciyla iretim kapasitesi de siirekli olarak yiikselmistir.
1985°de 94.000 adet/y1l, 1990°da 230.000 adet/yil, 2000°de 690.000 adet/yil olan {iretim
kapasitesi, talepteki artisa bagl olarak ylikselmeye devam etmis ve 2003 yili itibariyle
1.080.155 adet/y1l diizeyinde gerceklesmistir (http://www.osd.org.tr).

Tablo 1’de de goriildiigii lizere, 2004 yilinda iiretim kapasitesi 1.183.705
adet/y1l olarak gergeklesmistir. Bu rakamin 776.000 adedi otomobil, 61.050 adedi kamyon,
190.650 adedi kamyonet, 7.050 adedi otobiis, 83.955 adedi minibiis ve midibiis, 65.000
adedi de traktordiir.
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Tiirkiye'de otomotiv sektdrii otomobil {iretiminde yogunlasmaktadir. 1970
yilinda toplam {iretimin ancak %15.5'ini olusturan otomobil iiretimi, 1990 yilinda
%70.1'ini, 1998 yilinda %59.2'sini, 2002 yilinda ise %57.1'ini olusturmustur. Uretim
miktar1 siralamasinda ikinci sirada kamyonet, ii¢lincii sirada kamyon yer almaktadir.

Tablo 1
Otomotiv Sektériindeki Firmalarin 2004 Y1l Uretim Kapasiteleri
Minibiis

Firmalar  Otomobil : % ‘Kamyon: % ' Kamyonet: % = Otobiis = % Midibiis: % ° Traktor | % : TOPLAM
A lsuzu 0.0 7.200. 12 2.400. 1 0 0 355511 00 13.155
_Askam _ 0' 0 d 4.000_ 7 _ 4.150' 2 _ 450_ 6 d 400_ 1 . 0_ 0 . 9.000_
BMC 00 10.000 16 5.000 3 800 11 6.000 13 ° 00 21.800
Ford

Otosan 20.000: 3 14.400: 24 135.000: 71 00 45.000: 66 00 214.400
Honda

Tirkiye 30.000 4 00 00 00 00 00 30.000
Hyundai

Assan 100.000: 13 00 15.000: 8 00 10.000: 15 00 125.000
Karsan 00 00 15.000: 8 00 10.000 15 00 25.000
Man 00 1.750 3 00 1.500 21 00 00 3.250
‘M.Benz 0; 0 : 10.200: 17 0; 0 3.000: 43 : 00 00 13.200
Otokar 00 00 3.600 2 0.0 4200 10 00 7800
Otoyol 00 6500 11 2.500 1 00 3500 9 00 12500
Renault 226.000 29 00 00 00 00 00 226.000
Temsa 00 7.000: 11 8.000: 4 1.300: 18 1.300 1 00 17.600
Tofag 250.000: 32 00 00 00 00 00 250.000
Toyota 150.000: 19 00 00 00 00 00 150.000:
T.Traktor 0: 0 00 0: 0 0: 0 00 35.000: 54 35.000
Uzel 00 00 00 00 00 30.000: 46 30.000
TOPLAM . 776.000: 66 . 61.050. 5 190.650. 16 . 7.050. 1 : 83.955 7 i 65.000. 5 : 1.183.705

Kaynak: OSD Tiirk Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Bilgiler Biilteni, 2004.

1994 ve 2001 krizleri neticesinde iiriin kategorileri hemen hemen yar1 yariya
tiretimde kayip yasamislardir. Tek ilging olan nokta ise 2001 krizi neticesinde kamyonet
tiretimi diger riin kategorilerine gére 2000 yilindaki 68.807 adet‘lik degerden, 2001
yilinda 76.672 adet gibi bir sayiya ulagmistir.

2002 yilinda 357.217 adet olan motorlu tasit ara¢ tretimi %57 artarak, 2003
yilinda 562.466 adet olmustur. Kriz nedeniyle tliretimin ¢ok diisiik oldugu 2002 yilina gore
2003 yilinda otomobil iretimi %44. ticari arag liretimi %68 artmistir. Traktor iiretimi ise
2002 yilina oranla %170 oraninda artmustir.
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Tablo 2 incelendiginde, 2003 yilinda otomobil 294.116 adet ile toplam iiretimin
%52’sini olusturarak ilk siray1 alirken, ikinci sirada kamyonet 195.606 adet ile toplam
iretimin %34’lni olusturmaktadir. 2003 yilinda kamyon iretimi 19.041 adet, otobiis
4.490 adet, minibiis 13.625 adet, midibiis 6.794 adet ve traktor iiretimi 28.794 adet olarak
gerceklesmistir.

Yillar itibariyle tiretimler géz oOniine alindiginda otomobil 1993 yilindaki
348.095 adet‘lik degeri ile en yiiksek iiretime ulasirken, kamyon 1997°de 43.693 adet,
kamyonet 2002’de 116.872 adet, otobiis 2000 yilinda 4.213 adet ve traktdr 1998 yilinda
60.500 adet olarak en yiiksek {iretim adetlerine erigmistir.

Tablo 2
Tiirk Otomotiv Sektoriinde Uriin Kategorileri Bazinda Uretim (Adet)

EYlllarE Otomobil Kamyon Kamyonet Otobiis Minibiis EMidibiisE Traktor EToplamE

1963 300 9990 1458 120 6310 0 7982 11112

1970 3660  6.041: 4395  806.  1.099 4 7518 23523

1980 315290 83080 7322 1101: 2130: 491 16936 67.817:

1990 1675561 16933  10.553: 1.689:  7.898: 4288 30.098:239.015:

11993 348.095: 31343  19766: 1933 12.084: 7435: 32809453465

11994 212.651: 12108  9.602: 1.034i 4924: 2855 251691268343

19951 2334127 19759  16808] 12790 7645 3.537. 44.068:326.508:

1996 207.757: 29432 21032 2499 10171 5856 52.590:329.337:

1997 242780° 43.6931 32435 34490 12935 9.060 55.565:399.917:

1998 239937 318230  45517° 3040 13910 10275 60.500:405.002:

1999 2220410 13.096:  37.551° 2327 12.894 9953 27435325297

2000 297.476: 28348°  68.807° 4213° 20597 11506 37.434:468.381

2001° 1753430 66830 766720 25011 64861 3.000 15.052:285.737:

2002 2041980 12295 1168720 2684 6139 4377 10.6523357.217:

2003 204.116: 19.041:  195606: 44900 13.625: 6794 28.794:562.466

20041 447.1520 317900 3015631 4.839° 269720 9.903: 38.627:860.846

Kaynak: OSD Tiirk Otomotiv Sanayii, Genel ve Istatistik Bilgiler Biilteni, 2005.
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Kapasite kullanimlar1 agisindan incelenildiginde 1993 ve 1994‘de %77 olan
kapasite kullanim orani zamanla diiserek 2002 yilinda %35¢ler seviyesine gerilemistir. Bu
gerileme neticesinde verimlilik azalmistir. 2000 yili itibariyle arttirilan kapasiteler 2001
kriziyle etkilenmis ve yeterli liretime gegilememistir. 2003 yilinda toplam 562.466 adet
tasit araci iiretilmistir. I¢ pazarda talebin kismen canlanmasmin yaninda ihracatin da
artarak devam etmesi, 2003 yilinda {iretimin artmasina neden olmus ve 217 bin dolayinda
tasit aract ihracatt yapilmistir (OSD, 2003: 3). 2003 yiliyla yeniden gézde sektorler arasina
giren otomotiv sektdriiniin kapasite kullanimi, ihracatin daha da artmasiyla {ist seviyelere
cikacaktir.

2. Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii ithalat1 (1993-2003)

Diinyadaki gelismeler ithalati arttirict bir rol oynamistir. AB ve Uzak Dogu’da
kullanilmayan kapasitelerin yiiksek olusu, Tiirkiye gibi gelisme potansiyeli olan pazarlarda
0zel fiyat uygulamalarina neden olmustur. Bunun yani sira bu alandaki yogun rekabet,
otomotiv sektdriinde yogun bir teknolojik gelismeye neden olmaktadir. Her yil yeni
modellerin iretilmesi ve bu modellerin yiiksek standartlara sahip olmasi miisteri
tercihlerinin bu modellere yonelmesi sonucunu dogurmaktadir. 1996 sonrasinda ithalattaki
artis 1999 yili disinda devam etmistir. Bu gelismeler yaninda ithalatin yurtigi satiglar
icindeki payr 1992-1993 yillart arasinda sirasiyla %19 ve %23 oraninda gerceklesmis,
1994 ve 1995 yillarinda ise gergekei kur politikasi ve yerli sanayiinin giimriik birligine
hazirlanip modern araglar iiretme g¢alismalarina bagli olarak %12 ve %10 seviyelerine
inmistir. 1996’da bu oran giimriik birliginden sonra artan ithalat dogrultusunda bir miktar
yiikselerek %24 olarak gerceklesmistir. Izleyen yillarda da yurt ici satislar icinde ithalatin
pay1 artmaya devam etmis, bu oran 2000 yilinda %55 olmustur. Bu oran 2001 yilinda %48.
2002 yilinda %47. 2003 yilinda %55 ve 2004 yilinda 753.731 adet gergeklesen yurt ici
satiglar ve 436.231 adet gergeklesen ithalat ile %58 olarak gerceklesmistir (Tiken, 2005:

1).

Hizli ithalat artisinin temel nedenleri soyle 6zetlenebilir; 31.12.1995 tarihinde
yiirlirliige giren 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari geregi AB’den ithalatta tiim tarifelerin
sifirlanmast ile ithalatta artis oran1 beklenenin {izerinde olmus ve bu asir1 artig siirekli ve
kararli bir nitelik kazanmistir. Glimriik birligi oncesinde sektor adna ilgililerle yapilan
birgok goriismede ithalatin artmasina karsi uygulanacak tek aracin, kur politikas1 olacag:
aciklanmustir ancak uygulama bunun aksine gelismistir. Ozellikle 1997 ve onu izleyen
yillarda markin enflasyonunun altinda deger kazanmasi Almanya’dan yapilan ithalatin
asir1 artmasina neden olmustur. Otomotiv pazarinda ithalat gelismis tilkelerde dahi belirli
diizenlemelerle denetim altinda tutulmaktadir (OSD, 2000: 11).
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2001 yili ile baslayan ekonomik kriz ve pazarin kiigiilmesiyle birlikte motorlu
araglar ithalati, 763 milyon dolar ile 1995 yilindan sonraki en diigiik diizeyine gerilemistir.
2001 yilinda doviz kurlarin asir1 degerlenmesi, pazarin daralmasiyla birlikte stok
seviyesinin ylikselmesi, ithalatin hem adet hem de dolar bazinda azalmasina neden
olmustur. Bununla birlikte, 2002 yil1 itibariyle, motorlu tasit araci ithalati, doviz kurlarinin
diisiik seyretmesine bagli olarak dolar bazinda artmustir.

Otomobil ithalat1 pazarin en iyi yili olan 2000 yilinda 272.110 adet ile en iist
diizeyine ulagmistir. Ancak, 2001 ve 2002 yillarinda krize bagl olarak daralan pazar,
ithalatin 1995 yili diizeyinde gerceklesmesine neden olmustur. 2002 yilinda otomobil
ithalat1 2000 yilina gore %78 oraninda azalarak 61.294 adet olmustur. Hafif ticari arag
ithalatt 2000 yilina gore %75 oraninda azalarak 19.658 adet diizeyinde gergeklesmistir.
2002 y1l1 hafif ticari arag ithalati, 2001 yilina gore %12 oraninda artmistir (Tezer, 2003: 3).

Tablo 3 ]
Tasit Araclari, Aksam ve Parcalar Ithalati (ABD Dolari)
VILLAR ITHALAT
Tasit Araglari Aksam,Parga Toplam
1992 536.147.000 2.068.749.179 2.604.896.179
1993 1.045.825.000 2.305.496.792 3.351.321.792
1994 308.585.000 1.015.400.631 1.323.985.631
1995 470.835.000 2.674.822.812 3.145.657.812
1996 1.433.069.000 2.927.970.638 4.361.039.638
1997 2.406.205.000 3.881.296.651 6.287.501.651
1998 2.104.750.000 4.544.528.628 6.649.278.628
1999 1.732.033.000 3.260.712.233 4.992.745.233
2000 3.442.076.000 4.833.854.780 8.275.930.780
2001 768.192.000 1.805.596.825 2.573.788.825
2002 1.153.186.000 2.755.034.371 3.908.220.371
2003 3.441.543.000 3.903.865.458 7.345.408.458

Kaynak: Uludag Thracatc1 Birlikleri, Aralik 2003.

Tablo 3’e gore, 2002 yilinda tasit araclar: ithalat1 2001 yilina gére %50 oraninda
artarak 1.153 milyon dolar, aksam ve parca ithalati ise %53 oraninda artarak 2.755 milyon
dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2003 yilinda ise ana sanayii ithalat1 3.441 milyon dolar
ve yan sanayii ithalat1 3.903 milyon dolar olmustur. 2003 yil1 2002 yilina gore tasit araglari
ithalatinda yaklasik %110 seviyesinde artarken, aksam ve parga ithalatinda %41 oraninda
artarak 3.904 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
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Grafik 1°de goriildiigii tizere, Subat ve Nisan krizlerinden sonra artan bir trend
izleyen Tiirkiye’de otomotiv sektorii ithalat1 2002 yilinda 3.908 milyon dolar, 2003 yilinda
7.345 milyon dolar ve 2004 yilinda ise 13.278 milyon dolar olmustur.

Grafik 1 incelendiginde, Tiirkiye’de otomotiv sektorii ithalatinin, kriz donemleri
olan 1994 ve 2001 senelerinde, bir dnceki yila gore %60 seviyelerinde bir diisiis izledigi
goriilmiistiir. Yasanan krizler nedeni ile ithalatin pazar pay1 siirekli ve istikrarl bir artis
gostermektedir. Giimriik Birligi Karari ile birlikte toplam pazarda ithalatin pay1 %35‘ler
diizeyine yiikselmistir. 1998 krizi ile %45 ve son krizlerle de %50 diizeyine kadar artmis
bulunmaktadir. Otomobilde ise yiikselis daha sert olmus, Glimriik Birligi ile 6nce %35’¢
¢ikan ithalat oran1 1998 krizi ile yiikselerek 2000 yilinda %52 ve daha sonra devam eden
krizlerle %61 diizeyine kadar yiikselmistir.

Bu gelismeler, ardarda siiren krizler sonucu sektoriin biiylik oranda rekabet
giiciinii yitirdigini gostermektedir. Her kriz doneminden sonra otomobil pazarinda,
ithalatin pazar paymi 10 puan dolayinda arttirdig1 ve 2003 yilinda bunun %70’ler diizeyine
ulastig1 gercegi, i¢ pazardaki istikrarin gelecek i¢in ne kadar 6nemli oldugunu da
gostermektedir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in lokomotif sektdr olarak nitelendirilen otomobil sanayii,
1 Ocak 1996 tarihi itibariyle AB iilkeleri i¢in giimrilk vergi oranlar1 ve fonlarin
sifirlanmasin1 saglayan giimrik birligine dahil olmustur. 6 Mart 1995 tarihli Ortaklik
Konseyi’'nde alinan kararla otomobil sanayiinin hassas sektor olarak kabul edilmesi
nedeniyle AB dis1 iilkelere uygulanacak olan Ortak Glimriik Tarifesi (OGT)’ne uyumun
2001 yilina kadar uzatilmasi, ikinci el otomobil ithalatinin 10 y1l olarak dngdriilen bir siire
icin engellenmesi kararlagtirilmistir (Tuncay, 2001: 27).

Gilimriik Birligi oncesinde ithalatimiz iginde en biiyiik paya sahip iilkelerin
Almanya, Giliney Kore, Japonya ve Cek Cumhuriyeti ile Rusya olduklan
gozlemlenmektedir. Glimriik Birligi sonrasinda ise basta Almanya ve Fransa olmak {izere
AB iilkelerinin pay1 artarken, Giiney Kore ve Japonya’nin paytr %3. Rusya’nin ise %5
seviyelerine gerilemistir. Ugiincii iilkelere karst OGT nin iizerinde giimriik vergisi orani
uygulamasi 2001 yili basinda sona erdiginden, AB’nin ithalattaki paymnin gerilemesi ve
Uzakdogu ve Dogu Avrupa iilkelerinin paymin artmasi beklemektedir (OSD, 1999: 2).
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Grafik 1
Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii Ithalat1 (Milyon Dolar)
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Kaynak: www.osd.org.tr

3. Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii ihracat1 (1993-2004)

1993 yilinda, TL’nin reel olarak deger kazanma egilimini siirdiirmesi ve ig
talepteki canlilik nedeniyle genel ekonomideki ihracat daralmasina paralel olarak otomotiv
ihracati1 da gerileme kaydetmistir. 1994’e kadar otomotiv iiretimi daha ¢ok yurtici talebi
karsilamaya yonelik oldugu halde, 1994’tn ilk yarisinda doviz kurlarinin  hizla
yiikselmesiyle bas gosteren ekonomik kriz ve ardindan uygulamaya koyulan istikrar
tedbirlerinin ig talebi 6nemli 6l¢iide daraltmasi sonucu lireticiler ihracata yonelmislerdir.

1992-2000 yillar1 otomotiv ihracatinin toplam dis ticaret icindeki payi, ortalama
olarak %30 seviyesinde gergeklesmistir. 2000 yilindan itibaren, otomotiv firmalarinin
ihracat projelerinin baslamasiyla birlikte, ihracatin dig ticaret icindeki payi artmaya
baslamigtir. Ancak, 2000 yilinda otomotiv ithalatinin, pazarin biiyiimesiyle birlikte artmasi
ve doviz kurlarmin diisiik seyretmesi, otomotiv ihracatinin toplam dis ticaret i¢indeki
paymin %28 gibi diisiik bir diizeyde gergeklesmesine neden olmustur. Bununla birlikte,
2002 yilinda adet bazinda ihracatin artmus, ithalatin azalmig olmasina ragmen, yil icinde
doviz kurlarinin diisiik seyretmesine bagli olarak 2002 yili dis ticaretinde ihracatin orani,
2001 yilina gore azalmis ve %52 olmustur.

2002 yilinda ihracat, 1992 yilindan itibaren siiregelen artisa bagli olarak, hem

adet hem de dolar bazinda artmistir. 2002 yil1 itibariyle 253.978 adet motorlu tasit aract
ihra¢ edilmistir.
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Grafik 2
Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii IThracati (Milyon Dolar)
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Kaynak: www.osd.org.tr

2003 yilinda otomotiv sektorii ihracatt %41 oraninda artmistir ve sektdrdeki
toplam ihracat 6.095 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. 2003 yili, 2002 yili ile
kiyaslandiginda ana sanayii ihracati %79 oraninda artarak 2.465 milyon ABD dolarn
diizeyine ulagmistir (http://www.uib.org.tr). 2004 y1il1 otomotiv sektorii ihracati ise 9.906
milyon ABD dolaridir.

Tablo 4 incelendiginde, 1993 yilinda 453.465 adet otomotiv iretimi
gergeklestirilirken, bunlarin sadece %2.02°si olan 9.179 adedi ihra¢ edilmistir. 2000
yilinda toplam otomotiv iiretimi 468.381 adet iken otomotiv ihracati %21.74’liik bir oranla
101.822 adet olmustur. Son yillardaki otomotiv sektdriiniin artan yiikselisi ile ihracatta da
bir artis kaydedilmistir. 2001 yilinda 285.737 adet arag tiretilirken, bunlarin %70.40°1 ihrag
edilmistir. 2002 yilinda 357.212 adet arag iiretilmis, %71.10’u olan 253.978 adet arag ihrag
edilmistir.

2003 ve 2004 yillarinda oransal olarak bir diisiis gdzlenmekle birlikte sayisal
olarak bir artig oldugu goriilmektedir. 2003 yilinda 562.466 adet arag iiretilmis ve bunlarin
%63.07’si olan 354.742 adedi ihra¢ edilmigtir. 2004 yilinda ise tretilen 860.842 adet
aracin 520.361°1 ihrag edilmistir.
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Tablo 4
Tiirk Otomotiv Sektoriinde Toplam Uretim ve Otomotiv ihracat1 (Adet)

Yillar TOPI‘E‘Edgr)C“m Ot"“‘gfg;?“““ fhracat / Uretim %
1993 453465 9.179 2.02
1994 268.343 14.882 5.55
1995 326.508 36.041 11.04
1996 329337 30976 941
1997 399.917 25.991 6.50
1998 405.002 27.009 6.67
1999 325.297 85.904 26.41
2000 468.381 101.822 21.74
2001 285.737 201.145 70.40
2002 357.217 253.978 71.10
2003 562.466 354.742 63.07
2004 860.846 520.361 60.45

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayiinde Dig Ticaret Yillari, Rapor 2005/2.

4. Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii Dis Ticaret Dengesi (1993-2004)

Diinyanin bir¢ok bolgesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de otomobil iiretimi,
toplam otomotiv iiretiminin ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Tiirkiye‘nin i¢ pazar gibi uluslar
aras1 pazarlara da yonelik olarak otomobil iireterek satmasi i¢ pazardaki olumsuz
degisimlerden daha az etkilenmesi ve {iretimin aksamalara ugramamasi anlamina

gelmektedir.

Sekil 1°de de gorildiigii iizere Otomotiv Sektdrii ekonomik gelismede bir
lokomotif, siiriikleyici sektér durumundadir. Demir ¢elik, petro kimya, lastik, tekstil, cam,
elektrik-elektronik ve makine imalati gibi bircok sektdrden {irliin alir, bunlar igler ve
iiretim neticesinde savunma, tarim, turizm, ulagtirma, alt yapi ve ingaat gibi birgok
sektorde kullanilmak iizere lokomotif vazifesi goriir (Tezer, 1995: 130). Bu sektorler
disinda pazarlama, servis, yedek parga, finans, sigorta ve akaryakit gibi daha birgok
alandaki ek katkisi ile 6nder konumdadir (OSD, 1994: 1).
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Sekil 1
Otomotiv Sektoriiniin Ekonomiye Katkisi

Otomotiv

Demir Celik Savunma

Sektorii

Petro Kimya Tarim

Plastik Turizm

Tekstil Ulastirma

Pazarlama/Bayi

Servis/YedekParca

Kaynak: “Otomotiv Ana ve Yan Sanayiinde Ihracat Stratejisinin Temel Ilkeleri”, Rapor
1998/7. OSD.

Otomotiv sektoril, savunma sanayiinin temelidir. Siirekli ve giivenilir tek vergi
kaynagidir. Tiirkiye’de karayollarinda ve turizmdeki gelisme, hizli kentlesme ve tiiketim
biciminin degisimi, yiiksek geng¢ niifus orani1 nedeni ile otomobilde potansiyel talep vardir.
Bu talep yerli iiretim tarafindan karsilanmalidir, aksi takdirde ithalat i¢in gerekli doviz
ihtiyaci artacaktir. Ayrica otomotiv sektoriiniin, diger sektorlerle olan iliskisi nedeniyle
kalkinmada zincirleme etkisi ve lokomotif gorevi vardir (Cengiz, 1999: 233).

Otomotiv sektoriiniin  ekonomik katkisinin  yaninda sosyal katkisi da
unutulmamalidir. Bir otomobil sahibi olmanin, hareket serbestisi, zaman tasarrufu, kiiltiir,
eglence, dinlenme ve toplumsal itibar gibi getirileri vardir. Bunlarla birlikte is ¢evresi,
mutluluk ve basar1 gelmektedir. Hepsi bir araya geldiginde ise toplumsal refah olusmakta
ve kalkinmada ek gii¢ olugmaktadir (OSD, 1993: 1).

Gerek iiretim asamasinda kullanilan girdiler agisindan, gerek tiriinleri ile diger
sektorlerin temel yatirim mallarin1 olusturmasi, ulusal {iretim, kalkinma, istihdam ve
teknolojik gelismeye dogrudan katkida bulunmasi, savunma sanayiinin temelini
olusturmasi, ekonomi i¢in stratejik Onem tastyan bir sektér olmasi yoniiyle otomotiv
sektorii, sanayilesmis iilkelerde oldugu gibi iilkemizde ve gelismekte olan bir ¢ok iilkede
6zel 6nem kazanmustir (Ozertem, 1998: 77).
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Tiirkiye’deki otomotiv sektoriinde 1990°l1 yillarda baslayan degisim siirecinde
olusan rekabetgi yap1 ihracattaki basarilarla devam etmektedir. Ozellikle Giimriik Birligi
ile birlikte dis ticaretin yapis1 ve gelisme hedefleri dnemli oranda degismistir. Sektoriin bu
yillarda yaptig1 kapasite, teknoloji ve insan giicii yatirimlar1 yaninda, AB ve kiiresel teknik
mevzuata uyumdaki kararliligi 6zellikle ihracatin artisinda 6nemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir.

fhracatin siirekli artan seyri, yeni proje ve tasarimlar sayesinde giin gectikce
devam etmektedir. Ayn1 donemdeki ithalatin seyrine bakildiginda, 1996 yilinda Giimriik
Birligi ile yiikselmeye baslamis ve 2000 yilinin 6zel makro ekonomik kosullarinda artan
talebe bagh olarak, 8.276 milyon dolar ile en iist diizeyine ulagsmstir. Ancak, ayni yil
sonunda 10 milyar dolar dolayindaki asir1 cari agik sonucu yasanan krizler sonucu 2001
yilinda 2.574 milyon dolar ile son 8 y1ilin en diisiik diizeyinde ger¢eklesmistir. 2002 yilinda
doviz kurlarindaki artisin, enflasyon degerlerinin altinda kalmasmin ithalatin yeniden
artisinda 6nemli etkisi oldugu sdylenebilir (Yeldan, 2003: 102).

Otomotiv dis ticaretinde AB+EFTA iilkelerinin 6nemli bir pay1 bulunmaktadir.
2003 yilinda AB+EFTA iilkeleri ile ihracat 4.090 milyon dolar iken ithalat 6.048 milyon
dolar olmustur. 2.042 milyon dolarlik dis ticaret acigi meydana gelmistir. 2002 yili
itibariyle, AB+EFTA iilkeleri ile ihracat 2.806 milyon dolar, ithalat ise 3.263 milyon dolar
olmustur. Buna gore toplam dis ticarette bu iilkelerin pay1 %74. ihracatta %65 ve ithalatta
ise daha yiiksek bir oranda ve %83 olmustur. Bu pay Gilimriik Birligi sonrasi siirekli bir
artis ig¢indedir. 2001 yilinda doviz kurlarin asir1 artmasi ve krize bagl olarak pazarin
daralmasi, ithalatin yavaglamasina ve AB fiilkeleri ile olan dig ticaret iginde ihracatin
paymin, son 10 yilin en yiiksek seviyesine (%53) ¢ikmasina neden olmustur.

2002 y1li toplam otomotiv ihracat1 4.319 milyon dolar, ithalati ise 3.908 milyon
dolar diizeyinde gerc¢eklesmistir. 2001 yilinda 901 milyon dolar olan dig ticaret fazlasi
2002 yilinda 411 milyon dolar olmustur.

AB+EFTA, Uzak Dogu, NAFTA ve Dogu Avrupa iilkeleri toplam Tiirkiye
thracatinin  %75.6’n1, ithalatinin ise %95.9’nu  olusturmaktadir. Toplam otomotiv
ithalatinin %83.5’i AB iilkelerinden yapilirken, bu {ilkelere yapilan ihracat, toplam
thracatin %65°1 seviyesindedir. AB f{ilkeleri ithalati iginde en biiylik pay %26 ile
Almanya’ya aittir. Daha sonra sirastyla, %19.5 Fransa ve %12.9 ile Italya yer almaktadir.
Ayni sekilde, ihracatin %19.8’i Almanya’ya yapilmaktadir. AB iilkeleri ile dig
ticaretimizde en fazla agik Ingiltere’ye aittir.

NAFTA Ulkelerinin toplam ithalat i¢indeki pay1 %2.2 ihracat icindeki pay1 ise
%2.5°dir. Uzak Dogu iilkelerinin ithalattaki pay1 %8.4 iken, ihracattaki pay1 ise %0.1dir.
U.Dogu Bolgesi’nin aksine, Dogu Avrupa iilkelerinin, ihracatta %8&’lik pay alirken,
ithalattaki payi ise sadece %]1.8dir.
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DIE dis ticaret verilerine gore, otomotiv sektdriinde dis ticaret dengelerinin
kismen de olsa kurulmaya baslandigini goriilmektedir. Sektorler arasinda otomotiv sanayii
ihracatt 2002 yilinda ikincilige yiikselmis iken, 2003 yilinda da bu durumunu artarak
korumaktadir. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gore, 2003 yilinda ihracat 2002 yilina
gore %41 oraninda bir artis gergeklestirmistir.

Ancak 2000 yilindaki yiiksek talebin arkasindan 2001 ve 2002 yillarinda
%80’lere varan yiiksek bir oranda ¢oken i¢ pazarin, sektoriin rekabet giicii ile liretim
potansiyelinde yarattig1 biiyiik tahribat 6nem tasimaktadir. Sektdriin otomobilde %85 ve
toplam iiretimde ise %70’ler diizeyine varan ihracatt bir basar1 ise de bunun
stirdiiriilebilmesi, ancak i¢ pazarda istikrarli bir talep yapisinin kurulmasi ile s6z konusu
olacaktir.

Tablo 5’e gore, 2003 yilinda Tiirkiye’nin otomotiv sektdriindeki toplam ihracati
6.095 milyon dolar, ithalati ise 7.345 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Dig ticaret agigi
ise, 1.250 milyon dolar olmustur. Otomotiv sektdriiniin 2004 yili rakamlar1 incelendiginde
ise otomotiv sektdrii ihracatt 9.906 milyon dolar ve otomotiv sektorii ithalatt 13.278
milyon dolardir. Dolayistyla dis ticaret agig1 3.372 milyon dolar olmaktadir.

Otomotiv sektorii dis ticaret agigi degerleri 2003-2004 yillar1 arasinda %
100’lin iizerinde artig gostermesine ragmen otomotiv sektorii Tiirkiye’de ihracat rekoru
kirmig ve 2005 yilinda da 10 milyar dolarin {istiine ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Otomotiv sektdriindeki 2003 yili ithalat rakamlar incelendiginde, Tablo 4.01°e
gore, Almanya 2.035 milyon dolar ile ilk sirada iken, ikinciligi 1.369 milyon dolar ile
Fransa almaktadir. Thracat rakamlarma bakildiginda, Almanya 1.061 milyon dolar ile yine
ilk sirada yer alirken, Fransa 798 milyon dolar ile ikinci siradadir. AB iilkelerine yapilan
toplam ihracat 4.019 milyon dolar ve toplam ithalat 6.043 milyon dolardir. Bu rakamlar
1s1ginda Almanya, AB iilkeleri i¢inde ithalatta %33. ihracatta ise %26’lik bir payla ilk
siradadir.

5. Sonug

Otomotiv Sektdrii ekonomik gelismede bir lokomotif, siirlikleyici sektor
durumundadir. Demir ¢elik, petro kimya, lastik, tekstil, cam, elektrik & elektronik ve
makine imalat1 gibi birgok sektdrden iiriin alirken bunlart isler ve iiretim neticesinde
savunma, tarim, turizm, ulagtirma, alt yap1 ve insaat gibi birgok sektorde kullanilmak {izere
lokomotif vazifesi goriir.
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Otomotiv sektoriiniin  ekonomik katkisinin yaninda sosyal katkis1 da
unutulmamalidir. Bir otomobil sahibi olmanin, hareket serbestisi, zaman tasarrufu, kiiltiir,
eglence, dinlenme ve toplumsal itibar gibi getirileri vardir. Bunlarla birlikte is gevresi,
mutluluk ve basar1 gelmektedir. Hepsi bir araya geldiginde ise toplumsal refah olusmakta
ve kalkinmada ek gii¢ olugsmaktadir.

Otomotiv sektorli, 1989‘da baslayan hizli gelismeyle birlikte, 2003 yili
itibariyle, Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olarak gida ve tekstil sektoriinden
once 1. biiyiik sektdr durumundadir.

Kiiresellesme, diinya otomotiv sektdriiniin 1990’larda bir yodnelimi haline
gelmistir. Yerlesik arz zincirini kokten sarsan bu diirtii firmalara bir yanda yeni firsatlar
yaratirken, diger yanda onlari ¢etin bir miicadelenin i¢ine sokmustur.

Tiirkiye’deki otomotiv sektoriinde 1990’11 yillarda baglayan degisim siirecinde
olusan rekabetgi yap1 ihracattaki basarilarla devam etmektedir. Ozellikle Giimriik Birligi
ile birlikte dis ticaretin yapis1 ve gelisme hedefleri 6nemli oranda degismistir. Sektoriin bu
yillarda yaptig1 kapasite, teknoloji ve insan giicii yatirimlar1 yaninda, AB ve kiiresel teknik
mevzuata uyumdaki kararliligi o6zellikle ihracatin artisinda Onemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’deki otomotiv sektorii biiyiik emeklerle kurulmus ve rekabetgi bir
sanayi olma yolundaki kararliligini kanitlamistir. Bu sanayiinin halen sahip oldugu giig,
uluslararast kuruluslarca da taninmaktadir. Yabanci sermayenin Tiirkiye’deki tesisleri
diinya pazarlari i¢in bir {iretim merkezi olarak gérmesi de bunun en 6nemli kanitidir.

Tiirkiye bulundugu cografya nedeni ile uluslararasi stratejik bir dnemdedir.
Tiirkiye nin yiiklendigi uluslararast misyon kendi istegi disinda ve kaginilmazdir. Buna
gore Tirkiye, bolgesinde ekonomik ve sosyal agidan giiclii ve lider bir iilke olmak
durumundadir. Tiirkiye nin bu misyonu igin gii¢lii ekonomiye sahip olmasi ve milli gelirini
istikrarlt bir sekilde arttirarak halkinin refah diizeyini yiikseltmesi, sanayilesmeye baglidir.

Bu sanayiinin yiiksek katma deger yaratan, siirdiiriilebilir ve gelismeye agik bir
rekabet giicii bulunan, dogrudan ve dncelikli olarak gelismis pazarlara ihracati hedefleyen
ve Ar-Ge yetenegi bulunan bir sanayii niteliginde olmasi gereklidir.

Tiirkiye bulundugu cografyada otomotiv sektdriine sahip tek iilkedir. Otomotiv
sektorti, ozellikle 1990°l1 yillarda siirdiiriilen yogun ve kokli yapisal diizenlemelerle
yukaridaki nitelikleri tagiyan ve iilke ekonomisinin lokomotifi olan bir sektér durumuna
gelmistir.

Tiirkiye’de otomotiv sektoriiniin gelismesi, genel teknolojik diizeyin rekabetgi

bir sekilde gelismesine, ileri teknoloji diizeyinde bilgili insan giicliniin yetistirilmesine,
savunma sanayiindeki gereksinmelerinin dogrudan karsilanmasina ve Tirkiye’deki
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tiketicilerin Tiirkiye’de iiretilen otomotiv sektoril iiriinlerine gururla yonelmelerine olanak
saglayacaktir.

Bir sanayii i¢in ulusal pazarin istikrarli ve giiglii olmasi, rekabet giicii agisindan
hayati 6nem tasimaktadir. Bu husus biiyiik bir talep esnekligine sahip iriinler iireten
otomotiv sanayii i¢in daha da 6nemlidir. Ciinkii i¢ pazarda en kiigiik bir istikrarsizlik, basta
otomobil olmak iizere otomotiv iiriinlerine olan talebin hizla ve biiyiik oranda diismesine
neden olmaktadir. 1976-1981. 1994-1995 ve son olarak 1998-1999 donemindeki krizlerde
otomotiv riinlerine olan talep %50’ler diizeyinde azalma gostermistir.

I¢ pazarda giivenilir bir talep yapisini olusturacak istikrar saglanmadan sektdriin
strdiirtilebilir bir ihracat yapisina kavusmasi da miimkiin degildir. Uluslararas1 pazardaki
asir1 rekabet ve asir1 kapasite varligi gibi faktorler karsisinda Tiirkiye’deki otomotiv
sektoriiniin yalniz ihracat ile biiylimesi beklenemez.

I¢ pazarda istikrar1 etkileyen en onemli etken sektdrde bir yandan yeni
yatirimlar tesvik edilerek iiretim kapasitesi arttirilirken, sektdr {iriinlerine uygulanmakta
olan satis vergileri ile talebin siirekli baski altinda tutulmasidir. Ozellikle otomobilde
uygulanan vergi sistemi yeni aracin alimini yiiksek vergilerle caydiran, 6te yandan da arag
yaslandikg¢a azalan yillik vergi sistemi ile eski ara¢ kullanimini 6zendiren bir yapidadir.

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden otomotiv sektorii, yliksek
potansiyeli olmasina ragmen, uygulanan vergi politikalar1 ve ithalat rejimi nedeniyle
sikintili  giinler gecgirmektedir. Medyada otomotiv sektoriinde yasanan patlama
haberlerinin, ciddi bir analiz sonucu hazirlanmadigi, tamamen yiizeysel bilgilerden yola
cikildigi, artis gibi gosterilen rakamlarin, ekonomik kriz sonrasi dibe vuran {iretim ve satis
miktarlarinin, bir parga artisindan kaynaklandigi gortilmektedir.

Uygulanan vergi politikasinda motorlu tasit vergisi, ara¢ yaslandikc¢a
azalmaktadir. Bu uygulama ile, eski ara¢ kullanimi1 6zendirilmekte, dolayisiyla iiretim
artisini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu da vergi kaybma neden olmaktadir. Oysa
gelismis iilkelerde bu sistem tersine islemektedir. Ikinci el otomobillerin yenileri ile
degistirilmesi 6zendirilir, yagh araglar diger tlilkelere (6rnegin Tiirkiye) ihra¢ edilmektedir.

Tiirkiye’nin yash ara¢ ithalatindan dolayl, 6nemli ekonomik kayiplar
olusmaktadir. Bu uygulama yerli otomotiv sektdriiniin gelismesi 6niinde biiyiik engel olup,
iilkeyi yash ithal otomobil mezarhig1 haline getirmektir. Onceki yillarda, yerli otomotiv
sektoriinde yeterince gelisme olmadig1 ve otomobil pazarinda fiyat istikrarinin saglanmasi
icin, otomobil ithalati oniindeki engeller kaldirilmistir. Ancak bugiin gelinen noktada,
iilkemizde 6zellikle otomobil sektoriinde kiran kirana yasanan rekabet, fiyatlarin yeterince
diismesini saglamaktadir. Fakat maliyetlerdeki bu diislis yliksek vergiler sayesinde
tiiketiciye yansimamaktadir.
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