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Abstract

Role of women in society has always been discussed extensively, and industrialization
gave an impetus to more debates about women’s role in labor market. Women and children were
always preferred because of their lower cost and meek nature. They are exploited as an alternative
workforce to break down men’s monopoly. 21* century woman workforce was always exploited and
oppressed. And now they are on the way of emancipation. Industrialization’s pace, cultural and
educational development have exhibited that woman workforce is not an alternative but a
mainstream workforce. This phenomenon emerged due to four reasons. These are technological
advancement, sectoral alternation, judicial and socio-cultural changes. Everyone can portray lots of
different future scenarios for women, because each scenario has its own justifications and
testimonies. It is obvious that 21% century will be an enlightened era for women, as they are
becoming more and more advantageous in new production-system, where esthetics and emotional
intelligence plays more important role than physical power.

Key Words . The future of women workers, Pinky Working Life, Exploitation,
Protection, Positive Discrimination.
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Ozet

Kadinlarin toplum hayatindaki yeri her zaman yogun tartisma konusu olmus,
sanayilesmeyle birlikte ¢alisma hayatinda kadinmn yerine yonelik tartismalar yogunluk kazanmustir.
Kadinlar ve ¢ocuklar ucuz ve uysal isgiicii olmalart nedeniyle ¢alisma hayatinda tercih edilmisler,
erkek isglicliniin tekelini kiran alternatif iggiicii kaynaklar1 olmuslardir. 21. Yiizyila kadar ezilen ve
sOmiiriilen kadm isgiicii, giderek bu olumsuz statiisiinden kurtulma siirecine girmistir. Sanayilesme
stirecinin hizlanmasi, egitim ve kiiltiirel degisim Ozellikle kadinlarin gelisimini olumlu yoénde
etkileyerek, kadinlarin isgiicli piyasasinin yedek isgiicii kaynagi olmadiklari gercegini giin yiiziine
cikarmigtir. Ciinkii kadinin ¢aligma hayatinda yer almasini kolaylagtiran dort temel degisim
yaganmaktadir. Bunlar; teknolojik gelismeler, sektdrel degisim, hukuki ve sosyo-kiiltiirel
degisikliklerdir. Kadinlarin gelecegine iliskin ¢esitli senaryolar tiretmek miimkiin, ¢iinkii her senaryo
kendine uygun ispatlar bulabilecektir. Ancak 21. yiizyil kadinlarin daha parlak bir gelecege sahip
olacaklar yiizyildir. Ciinkii fiziki giiclin 6nemini yitirdigi, estetigin ve duygusal zekanin énemli hale
geldigi yeni iiretim tarzinda, kadinlar dezavantajli konumdan avantajli konuma gelmektedirler.

Anahtar Sozciikler . Kadin Iscilerin Gelecegi, Pembelesen Calisma Hayati, Somiirii,
Koruma, Pozitif Ayrimcilik.
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Somiirii, Koruma ve Pozitif Ayrimeiliktan Calisma Hayatinin Egemen Giicii
Olmaya Dogru Kadmlar: 21. Yiizyil ve Pembelesen Caligma Hayat:

1. Giris

Tarim toplum diizeninde hékim olan iiretim ve yasam tarzi, kadin ve erkek
arasindaki esitsizlikleri biinyesinde barmndirmasina karsilik, calisma hayatinda var olan
esitsizlikler ¢ok fazla 6n plana ¢ikmamis, daha ¢ok aile yasamindaki esitsizlikler giindeme
gelmistir. Kadinin hem tarlada hem de evde ¢alismasina duyulan tepkiler dile getirilmis,
kadinin evde ve isteki sorumlulugunun fazla oldugu, ezildigi, bedenen ¢ok agir bir yiikle
kars1 kargiya kaldigina yonelik elestiriler yapilmistir. Ancak, sanayilesme siireciyle birlikte
tarim toplum diizeninin degismesi, kadinin ev ekonomisi iginde yaptig1 ¢aligmasinin {icretli
¢alismaya doniismesi, ¢alisma hayatinda kadinin yerini farkli agilardan tartisma giindemine
tagimis, bu tartigma kadinlarin haklarmin yenilmesi boyutundan, kadmlarin somiirildigii
noktasina ulagmistir. Ciinkii kadnlarin i¢inde bulunduklart zor sartlar1 hak kaybr ile ifade
etmek miimkiin olmamis, "sOmiirii" kavrami kadmlarin i¢inde bulunduklari sartlari
anlatmak i¢in en uygun kavram olmustur.

Hizli sanayilesme ve rekabet, daha ucuz isgiicii arayisini 6n plana ¢ikardigindan,
cocuklar ve kadmlar pazarlik giiclerinin zayif olmasi miinasebetiyle sanayi toplum
diizeninde sermayenin ilgi odagi olmustur. Sanayi iiretiminin altin ¢ag1 diyebilecegimiz
donem ile birlikte istihdamda ortaya ¢ikan artis, kadmn isgiiciine olan talebi daha da
artirmig, ucuz ve uysal iggiicii olmasi nedeniyle de, kadin isgiicii isverenler tarafindan
tercih edilmistir.

Erkek isgiiciiniin pazarlik giiciinii kirmak, zaman zaman ortaya ¢ikan direnisleri
durdurmak gibi farkli amaglarla ihtiya¢ duyulan kadin iggiicii, iiretim tarzinda ortaya ¢ikan
ilerlemelerle birlikte talep edilen isgiicli olmaktadir. Kas giiciine dayali isgiicli ihtiyacinin
azalmasi, kadinlar lehine yapilan ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, kadinlarin egitim
seviyelerinin yiikselmesi, mesleki egitim almalari, fordist liretim tarzinin yayilmasi, yeni
istihdam modelleri, otomasyonun ¢aligma hayatinda daha ¢ok yer almasi gibi gelismeler bu
stireci beslemektedir.

19. ve 20. yiizyilda kadinlar; ucuz, pazarlik giicli zayif ve yedek isgiicii olarak
goriilmiis, ancak bu realite 21. yiizyilla birlikte degisme egilimine girmistir. Ozellikle
yiiksek teknolojik gelismeler ve hizmetler sektoriiniin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte kadin
isglici gegmis sartlarla karsilagtirildiginda ¢alisma hayatinda avantajli bir konuma
yiikselmektedir. Estetik ve duygusal zekdnin 6n plana ¢iktigi ¢alisma hayatinda tercih
edilen kadn isciler yeni bir donemle karsi karsiyadir. Ancak kadin sorunlarinin gegmis
yiizyillardaki aligkanliklardan hareket edilerek ele aliniyor olmasi, bu yiizyila iliskin
gelismelerin goriilememesine ve kadinlarin bu yeni sartlara hazirliksiz yakalanmasina yol
acabilir. Bu nedenle 21. Yiizyilda ¢alisma hayatinin kadinlara sunacagi tarihi firsatlara
dikkatleri ¢gekmek, kadm isgilerin yedek isgiicii olmaktan ¢ikip ¢ekirdek isgiicii olmaya
dogru hizla ilerledikleri gercegini gbz ardi etmemek gerekmektedir.
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Bu arastirmanin amaci kadm isgiicliniin 21. yiizyilda kazanacagi dnemi ortaya
koymak, ortaya c¢ikan ve g¢ikacak gelismelerin kadinlari nasil etkileyecegini ve ¢aligma
hayatinin pembelesmesinin kadin isgiicii iizerindeki olast olumlu etkilerini tartigma
giindemine tagimaktir. Bu ¢alismada kadin isgiicii agisindan oncii role sahip iilkelerdeki
gelismeler esas alinmis, diger iilkelerdeki gelismeler ve kadmlarin yasadiklari sorunlar
aragtirma kapsamina alinmamastir.

2. Cahsma Hayati ve Kadinlar

Tarihsel gelisim genel bir degerlendirmeye tabi tutuldugunda her toplum
cinsiyete dayali ayrimciligt farkli boyutlarda yasamis, bu degiskenlik toplumlarin dini,
tarihi ve kiiltiirel degerleri ile tiretim iliskilerine, sanayilesme seviyelerine bagli olarak
farklilik gostermistir. Bu farkliliklar insanoglunun olusturdugu ilkel topluluklardan itibaren
kendisini gostermektedir. Kadinlar, zaman zaman toplum iginde iyi, gii¢lii konumlara
sahip iken agirlikli olarak ikinci plana itilmis, somiiriilmislerdir.

Toplum bilimciler; gocebe olarak yasayan avci-toplayict toplumlarda kadmin
aile icindeki is paymin daha ¢ok ve onemli oldugunu belirtmektedirler. Bu toplumlarda,
erkek avlanma, kadin ise toplama isini tistlenerek, biyolojik farklilagma temeline dayanan
ilk ekonomik igboliimii yapilmistir (Senel, 1985: 52). Bu isboliimii goriildiigii gibi fiziki
ozelliklere gore yapilmig, daha sonraki donemlerde de sosyo-kiiltiirel degisiklikler, tiretim
tarzinda ortaya ¢ikan gelismeler cinsiyete dayali ayrimciligi derinlestirmistir.

Cinsiyete dayali igboliimii; en eski ve yaygin bigimiyle kadinlarin ev isleri ve
cocuk yetistirme (ekonomik olmayan faaliyetler); erkeklerin ise (iktisadi) piyasa islerini
yerine getirmesi seklinde gozlenmektedir. Ayrica cinsel igboliimiiniin, isgiiciiniin mesleki
dagilimi agisindan ‘kadinlarin piyasada gordiikleri islerin evde yaptiklarimin bir benzeri ve
uzantis1 seklinde olmasma yol actig1 da sdylenebilir (B.Lloyd, 1975: 1). Insanoglunun
yerlesik diizene ge¢mesiyle birlikte yeni bir i boliimii ortaya ¢ikmis, tarimsal iiretim ve
toplumsal yap1 fiziki giice dayali istiinliiklere gore sekillenmistir. Cinsel isbdliimiiniin en
kesin bi¢cimde kadinlara yiikledigi gorevler, ¢ocuk yetistirmek ve bunun ortaya ¢ikardigi
sorumluluklar kadimlar1 dnce aile iginde, sonra toplumda ve ¢alisma hayatinda etkileyerek,
ikincil bir konuma siiriklemistir. Sanayilesme hareketiyle birlikte iiretim siirecinde
makinelerin kullanilmasiyla kadinlarin sanayi tiretimde yer almasi ve sanayi toplum diizeni
kadinin yerini tekrar degistirmis, {icretli kadin isgiicii bugiinkii anlamda yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bir yoniiyle ¢alisma hayatinda daha fazla yer almaya baglayan
kadmlar, diger yoniiyle somiiriilen hem ev hem de isyerindeki rolleri artan kadinlarin
varligi, savaslar nedeniyle erkekler fiziki ustiinliiklerini giliglendirirken, kadinlar geri
planda erkeklerden bosalan alanlarda yer almaya baglamistir. Ozellikle 1. ve II. Diinya
Savasi yillarinda ve sonrasinda erkeklerden bosalan islerin kadinlar tarafindan yapilmasi,
is hayatinda kadinlarin daha fazla yer almalarina yol agmustir.
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Erkekler, is piyasasinda sadece isgiicii olarak 6n planda olmadi, yonetici ve
isveren konumunda olanlar da erkekti ve is hayati erkeklerin beklenti ve taleplerine gore
sekilleniyordu. Isgiiciiniin sémiiriisiinden dogan sendikal hareket de erkek egemen yapilar
olarak ortaya ¢ikti ve bu yapilarini 6nemli 6l¢iide halen korumaktadirlar. Gerek is
organizasyonlar1 i¢inde gerekse hayatin diger alaninda kadinlar hep yedek konumdaydi. Ev
ve ig hayatinin sorumluluklar1 kadmnlarin diinyasini ikiye bdlerken, erkekler kurduklari
diinyalarinda kadinlara oranla daha rahat yasiyorlardi. Clinkii tek bir diinyalar1 vardi ve
oradaki basarilar1 erkekleri mutlu ediyordu. Hatta “her basarili erkegin arkasinda kadin
var” anlayigi bu tespiti ¢cok acgik bir sekilde desteklemekte; kadin, erkegin ¢aligma
hayatinda basarili olmasi i¢in ¢aba gosteren birey olarak tanimlanmaktadir.

Calisma hayatindaki cinsiyet ayrimmi usta ve vasifli isgiler, mevcut
pozisyonlarimi kadinlara karst korumak i¢in yaptiklar iglerin agir bedensel, zihinsel gii¢ ve
tiretim bilgisi gerektirdigini ileri siirerek kendilerini farkli bir konuma oturtmuslardir.
Fiziki giiciin egemen oldugu, erkek egemen is piyasasinda ortaya ¢ikan sonug cinsiyet
esasina dayali ayrimcilik olup, kadmlarin bedensel ve zihinsel yetenekleri geri plana
itilmigtir. Sadece cinsiyete dayanarak isleri ve is¢ileri bolmek de ayrimciliktan bagka bir
sey degildir.

3. Kadinin Cahyma Hayatinda Yer Almasin1 Kolaylastiran Gelismeler

Sanayi iiretim siirecinde kadinin uysallig1 gayet tabii ki zaman i¢inde ¢ekilen
acilarin etkisiyle tepkiye doniisti ve hak arayislari giindeme geldi. Se¢gme se¢ilme
hakkindan, isyeri ve toplumdaki ayrimciliga kadar ¢ok genis bir alanda hak miicadelesi
ortaya ¢ikti. Genel anlamada kadin haklari olarak ifade edebilecegimiz bu siire¢ Orgiitlii
isci kadinlarm miicadelesiyle basladi. Isyerlerinde kadinlara yonelik somiiriiye kars1 ortaya
¢ikan miicadele zamanla hayatin her alaninda kadinlara yonelik var olan her tiirlii
haksizliga kars1 yiritiildii. Bu miicadelede 6nemli kazanimlar elde edildi ve gerek
igsyerlerinde gerekse hayatin i¢inde kadinlar nispeten daha 6zgiir olmaya bagladi.

Kadinlar1 ig piyasasinda etkili bir konuma getiren gelismeler hi¢ kuskusuz
kendiliginden ortaya ¢ikmadi. Toplumsal gelismelerden ekonomik gelismeye, teknolojik
ilerlemelerden iiretim tarzlarinda ortaya ¢ikan degisime kadar pek ¢ok faktor etkili oldu.
Ozellikle ortaya ¢ikan sektorel degisimin ¢ok 6nemli bir paya sahip oldugunu ve bu
O6nemin oniimiizdeki yillarda daha da artacagini ifade etmek miimkiindiir. Kadinin galisma
hayatinda yer almasini kolaylastiran faktorleri dort basglik altinda toplamak miimkiindiir.
Bunlar; teknolojik gelismeler, sektorel degisim, hukuki ve sosyo-kiiltiirel degisikliklerdir.
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3.1. Teknolojik Gelismeler

Sanayi devrimden beri sosyal bilimciler, teknolojik degismeyi verimliligi
arttirmas1 ve bilgi akisini kolaylastirmasi gibi nedenlerle ekonomik biiylime ve ekonomik
yapilarda degisimin en dnemli kaynaklarindan biri olarak gérmektedir. Ancak, sanayi otesi
toplum yaklagiminda yeni teknoloji, sanayi-6tesi doniigiimiin yegane kaynagi ve motor
giiclidiir. Teknolojik gelismeler ¢ok dnemli olmasina ragmen diger gelismelerle birlikte
modern kapitalist iilkelerde is, istihdam ve vasiflarda meydana gelen doniisiimii etkileyen
yeni teknoloji ile birlikte pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. (Parlak, 2004: 114). Bu nedenle
diger faktorlerle birlikte teknolojik degisimin 6nemli etkiler ortaya ¢ikardig: tartismasiz bir
gercektir.

Kadmlar yasadiklar toplumda ekonomik faaliyetlere hep katilmislardir, ancak
dicretli olarak c¢aligmalar1 sanayi toplum diizeninde s6z konusu olmustur. Ortagag
Avrupa’sinda terzilik, ayakkabicilik ve firincilik kadmnlarin erkekler ile birlikte en yogun
calistiklart iskollarinin basinda yer almis, sanayi devrimini izleyen yillarda, dokuma
sektoriindeki gelismelere paralel olarak kadin isgilicliniin sayist hizla artmis, teknik
geligsmelerin, iiretim teknigini basitlestiren makinelerin, isboliimii ve uzmanlagmanin kadin
emeginden yararlanmay1 kolaylastirmast ve dokuma sektoriinde kadin iggiiciiniin,
erkeklerden daha basarili ve ucuz olmasi kadin isgiiciiniin istihdamdaki 6nemini artirmigtir
(Ertiirk, 2008: 9).

Endiistrilesmeyle birlikte tiretim anlayisinin degismesi, kas giiciinii ikame eden
makinelerin 6n plana c¢ikmasi, Kkitlesel iiretim ihtiyaci, yas ve cinsiyet ayrimu
gozetmeksizin insanlart iicretli is¢i statiisiine doniistiirmiis ve isciler, es ve ¢ocuklariyla
birlikte ¢aligmak zorunda kalmustir. Bu ve benzeri nedenlerden dolayi teknoloji sadece
iretimde kullanilan bir ara¢ degildir, ayn1 zamanda sosyolojik boyutu da olan bir
gelismedir. Teknolojik ilerlemeler iiretim alanindaki verimliligi artirirken, “kadin isi ve
erkek isi”’kavramindaki keskinlik giderek azalmaya baslamis ve cinsiyete dayali i boliimii
gecmisle mukayese edildiginde eski 6nemini yitirme siirecine girmistir.

Teknolojik gelismeler iki agidan kadinlarin ¢aligmalarini olumlu yo6nde
etkilemektedir. Birincisi tiretim ve hizmetlerde kullanilan yiiksek teknolojik gelismeler
kadinlarin ¢aliyma hayatinda yer almalarini kolaylastirmakta, ikincisi ise kadinlarin ev
islerindeki islerini azaltan veya kolaylastiran gelismelerdir. Bu gelismeler kadinlar1 daha
bagimsiz kilmakta, Oniimiizdeki yillarda kadinlarin hayatin1 daha ¢ok etkileyecek ve
calisma hayatinda kadmlar igin ayak bagi olan faktorlerin etkilerini daha da azaltacaktir.
A Myrdal ve Viola Klein’a gore ev is yiikiinii azaltici belli bagh faktorler sunlardir:

1) Ailenin kii¢iilmesi, ¢ekirdek aileye gegis,
2) Eskiden ev isleri kapsaminda olan ekmek pisirme, elbise dikme, yiyecek
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hazirlama ve bunun gibi islerin piyasada yapilmaya baglanmasi,
3) Ev islerini kolaylagtirict alet ve cihazlarin yayginlagmasi,

4) Ev islerinde etkinligi artirict yontemlerin (ev ekonomisi) gelismesi (Myrdal
ve Klein, 1968: 4-5).

Sanayilesmeyle birlikte evlerden igyerlerine dogru yasanan akis degisim
egilimine girmis ve iki yiizyildir yogun olarak ev diginda yiiriitiillen isler, yiiksek teknolojik
gelismelerle ev i¢i galigmalara doniigsmeye baglamistir. Clinkii gegmiste var olan evde
calisma gilinimiizde yiiksek teknolojinin verdigi imkanlarla yeniden sekillenmekte ve
yiiksel gelir getiren isler teknolojinin sundugu firsatlar nedeniyle evde yapilabilmektedir.
Bu tip ¢alisma ev dis1 diizenli istihdamin ev igine uzantisi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
degisim de kadn isgiiciinii olumlu yonde etkilemektedir.

Ekonomik, teknolojik, liretim ve hizmetlerde ortaya ¢ikan gelismelerle giindeme
gelen esnek ¢alisma bigimleri kadinlarm is hayatinda daha fazla yer almalarini saglamakta;
ancak bu c¢alisma bigimleri kadinin giivencesiz islerde ¢aligmasina yol actig1 diisiincesiyle
elestirilmektedir. Kadin isgiiciinii oldugu gibi erkek isgiiciinii de etkileyen ve kadmlarin
istihdam edildikleri az giivenceli, esnek ¢aligma bicimlerinin erkekler arasinda da hizla
yayilmasi yeni ¢aligma bi¢imlerinin sadece kadinlara yonelik olmadigi sonucunu dogurdu.
Bu nedenle esneklik donemi kadinlar kadar erkeklerin de isgiicliniin riskli bi¢imlerine
itildigi, daha genellesmis giivensizlik ve istikrarsizligin donemidir (Standing, 1999: 583).
Bu egilim hem erkek hem de kadin is giiclinlin pazarlik giiciinli azaltmaktadir. Ancak
giiniimiiziin kadinlar1 esnek is piyasasinda biraz daha sansli olup, genelde daha genis,
siirekli ve iggiicli piyasasina daha fazla katilma imkénlarma ve beklentilerine sahiptirler.
Bu ve benzeri nedenlerden dolayr kadinlarin is hacimleri erkeklerin diizeyine
yaklagmaktadir (Hartmann, Heidi ve Tilly, 1986: 61).

Yeni calisma sartlarinin ortaya c¢ikardigi istihdam bigimleri esnek calisma
yapmak isteyen kadin ve erkek iscilere alternatifler sunarken; is giivencesi, ticretler ve
calisma sartlar1 agisindan isverenin egemenligine yol agan sonuglar da dogurmaktadir. Bu
gelismeler is piyasasinda agirlikli olarak kadinlart ilgilendiren giivencesiz islerde
erkeklerin de ¢alismasina yol agmakta ve erkeklerin ¢alisma sartlari da gerilemektedir.
Bagka bir ifadeyle ¢alisma sartlar1 kadinlar acisindan ge¢misle karsilagtirildiginda az da
olsa iyilesme egilimine girmesine karsin, erkeklerin calisma sartlarinda ortaya cikan
gerilemeler nedeniyle kadin ve erkek c¢alisanlar arasindaki fark azalma egilimine girmistir.

Netice itibariyle kol ve beden giiciine dayali isler ne kadar azalir ve modern
sanayi ne kadar gelisirse caligma hayatindaki erkek egemenligi o kadar azalacaktir. Yeni
liretim tarzlari, mikro teknolojik gelismeler “bu ylizyilda ¢alisma hayatinda kadmnin adi
var” diislincesini One ¢ikarirken, ayni zamanda kadin isgiicii temel isgiicii olmaya ve
caligma hayatinda hem sayi itibariyle hem de fonksiyonlariyla etkili olacaktir. Biyo-
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teknoloji, nano-teknoloji ve ¢evre teknolojilerinin gelismesi ve kadmn istthdaminin bu
alanlara yonelmesi, hizmetler sektoriiniin 6neminin artmasi kadmlarin istihdamini olumlu
etkilemektedir. Ancak yazilim ve donanim gibi alanlar is¢iler i¢in istihdam saglayan, ileri
teknolojik birikimin dogurdugu islerdir ve yiiksek teknolojik birikim gerektiren islerde
kadm istihdaminin heniiz diisiik olmasi bir handikaptir. Gelecekte isttihdamin artacagi bu
alanlarda kadinlarin yer almasi 6nem tasimakta, bu nedenle kadinlar 6niimiizdeki donemde
en biiyik miicadeleyi ileri teknolojik bilgi gerektiren bu islerde ¢alismak igin
vereceklerdir.

Kadmlarin ¢alisma hayatinda daha fazla yer aldigimi gérmek icin son istatistiki
verilere bakmak yetecektir. Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde 2007 yilinda toplam
istihdamin %44,6’sm1 kadinlar olusturdu. 2007 yilinda AB’ye iiye 27 iilkede ortalama
kadm istihdam orani 15-64 yas grubunda %58 ve 55-64 yas grubunda %36 oldu. Kadin
istihdaminin en yiiksek oldugu iilkelerde kadinlarin oranlari; Danimarka’da %73, Isveg’de
%71,8, Hollanda’da %69,6’dir. En diisiik kadin istihdamina sahip olan halya’da bu oran
%46,6°dir. (Isveren Dergisi, 2008: 49). Sirketlerin Yénetim Kurulu Uyeleri icinde
kadmlarin orani1 Isve¢’de %27, Finlandiya’da %20°dir. Sirket Yonetim Kurulu Baskanlari
icinde kadm orami Bulgaristan’da %17, Cek Cumhuriyetinde %15, Polonya’da %11’dir
(Isveren, 2009: 77). Mevcut oranlardan da anlasilacag: iizere kadin istihdanu her alanda
artmakta, erkek isgiiciiniin is piyasasindaki iistiinliigii asagi dogru inmektedir.

1970’lerden bu yana kiiresel ekonomi, artan bir isgiicli piyasast esnekligi ve
piyasa diizenlemeleri donemindedir ki bu dénem yeni teknolojilerin, yeni isgiicli kontrol
sistemlerinin gelismis bigimlerinin tiim diinyada isgiicli katilimini1 doniisiime ugrattigi bir
donemdir. Bu siirecte, kadin ¢aliganlar islerin birgcogunda erkekler kadar hesaba katiliyor
olacaklardir (Standing, 1999: 583).

Sanayilesmekte olan bir toplumda kadinin toplumdaki yeri esitsizlikler ve
kadinlar aleyhine olurken, gelismis sanayi toplumlarinda kadinin yeri erkegin konumuna
ya esit ya da kadmim lehine gelismistir. 20. Yiizyilda toplumsal yapilar agirlikli olarak
erkek egemen yapilara sahip olmasina karsilik, yiizyilin sonuna dogru kadinlar 6zellikle
gelismis iilkelerdeki ¢aligma hayatinda 6nemli bir konuma yiikselmis, 21 yiizyilda kadin
isgiicii oranin genis is piyasalarinda esit veya egemen konuma gelmesi yiiksek ihtimaldir.
Sonug itibariyle beden giiciine dayali ¢alisma hayatindan yiiksek teknolojinin egemen
olacagi ¢alisma hayatina dogru yol aldik¢a kadnlarin is piyasasindaki agirlig1 artacaktir.

3.2. Sektorel Degisim

Sanayilesmenin gelismesiyle tarim sektorii kiigliliirken hizmetler sektorii hizla
biiylimiis, bu biiyiime trendi hizmetler sektoriinii siralamada birinci konuma yiikseltirken,
kadm isgiiciinii de olumlu yonde etkileyerek, ¢alisma hayatinda kadmlarin agirlikli bir
konuma yiikselmelerine yol a¢cmustir. Kadin iggiicliniin artist hizmetler sektoriindeki
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degisiklikten kaynaklanmaktadir (Hartmann, Heidi ve Tilly, 1986: 6). MacDonald ve
Sirianni, yakin temas gerektiren hizmetlerdeki isler i¢in, “duygusal proleter” karakter
yapisinin belirli mesleklerde sart kosuldugunu ifade ediyor. (Munro, 2009: 51) Bu
degisimin de kadinlar1 avantajli bir konuma getirecegi agiktir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi 2007 yilinda yapilan sektorel aragtirma sonuglara
gore 27 AB iiyesi iilkede tarim kesimindeki istihdam orani %5,6, sanayi sektoriinde 27,7,
hizmetler sektdriinde 66,7’°dir. AB ilkelerindeki istihdamin dagilimini cinsiyet esasinda
degerlendirdigimizde erkeklerin sanayi sektoriindeki orant %38,2 iken kadinlarin orani
%14,6’dir. Erkeklerin hizmetler sektoriindeki istihdam orani %55,5 iken kadinlarin orani
%80,7°dir. Bu oranlardan da anlagildigt gibi hizmetler sektoriine dogru istihdamin
yayilmasi kadm iggiiciinii olumlu yonde etkilemektedir.

Kadmlarin iggiiciindeki yeri sadece sektdorel degisimden etkilenmemekte,
ozellikle enformel sektérde ortaya ¢ikan biiylimenin de kadmn istihdaminda etkili oldugu
bir gercektir. Geleneksel olarak kadinlarla iliskilendirilen, gilivencesiz, disiik icretli,
diizensiz istihdam tiirleri, geleneksel olarak erkeklerle iligskilendirilen diizenli, sabit,
manuel ya da vasif temelli istihdam tiirlerine oranla yayilmaktadir (Standing, 1999: 599).
Hizmetler sektoriinde gergeklesen biiyiime, nitelikli kadin isgiicii i¢in yeni firsatlar
yaratirken, genis ve niteliksiz kadm iggiliciiniin istihdaminda goézlenen artis gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin biiyiikk kisminda yayginlasan enformel ekonomi, sanayi ve
hizmetlerdeki enformel istihdama bagli olmaktadir (Toksoz, 2008: 7). Isgiicii piyasasinda
ortaya ¢ikan esneklesme trendi daha ¢ok kadinin is piyasasina katilmasina neden
oldugundan ve kismen is piyasasi kadinlara yarar sagladigindan “kayit disilik” kiiresel
isgiicii piyasasinin “feminizasyonu” olarak tarif edilmektedir. Ancak bu gercek yoksul
tilkeler icin gecerli degildir. O iilkelerde sosyal giivenlik niifusun ¢ok azin1 kapsamaktadir
(Kabeer, 2004: 4).

Kadin iggiiciiniin 6ncelikle hizmetler sektoriinde yonetim kademesine dogru
ilerlemesi daha ¢ok kadinin hem hizmetler hem de sanayi isletmelerinde yonetici olmasi
kadinlara yonelik ayrimciligin kaldirilmasinda 6nemli bir rol iistenmektedir. Ayrica
kadmlar sadece galisan veya yonetici olmak konumundan isveren konumuna dogru da yol
almakta, bu gelismeler kadin ig giicliniin glinimiizde ulastig1 seviyeyi desteklemektedir.
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Tablo: 1
istihdamin Sektérel Dagilimi, 2007 (15 + yas)

Toplam Erkek Kadin
Tarim | Sanayi | Hizmetler | Tarim | Sanayi | Hizmetler | Tarim | Sanayi | Hizmetler
ingiltere 1,4 22,1 76,54 1,9 33,0 65,1 0,8 9,5 89,8
Belgika 1,9 24,4 73,8 2,3 35,0 62,7 1,3 11,0 87,7
Almanya 2,2 29,8 67,9 2,8 41,4 55,8 1,6 16,0 82,4
isvec 2,3 21,6 76,1 34 32,9 63,7 0,9 9,1 89,9
Danimarka | 3,0 23,2 73,8 4,2 32,7 63,1 1,5 12,4 86,0
Hollanda 3,1 20,0 76,8 4,1 29,9 66 2,0 8,2 89,9
Fransa 3.4 23,3 73,3 4,6 33,6 61,8 2,1 11,5 86,3
Cek Cum. 3,6 40,2 56,2 4,4 50,3 44,3 2,5 26,8 70,6
italya 4,0 30,2 65,8 4,6 39,1 56,3 3,1 16,5 80,5
ispanya 4,5 29,3 66,1 5,6 41,6 52,7 3,0 11,6 85,3
Macaristan | 4,6 32,7 62,8 6,5 42,2 51,3 2,3 21,2 76,5
Estonya 4,7 35,2 60,0 6,4 48,2 45,4 3,0 22,0 74,9
AB-27 5,6 27,7 66,7 6,3 38,2 55,5 4,7 14,6 80,7
irlanda 5,6 27,2 67,2 8,8 39,8 51,5 1,3 10,6 88,1
Avusturya 5,7 27,3 67,0 5,6 39,1 55,3 5,9 12,9 81,1
Bulgaristan | 7,5 35,5 57,0 9,2 41,6 49,2 5,7 28,5 65,8
Slovenya 9,9 35,2 54,9 9,6 45,4 45 10,2 | 23,0 66,8
Yunanistan | 11,5 | 22,5 66,0 11,0 | 30,5 58,5 12,4 9,9 77,7
Portekiz 11,6 | 30,5 57,9 11,1 40,9 47,9 12,2 18,3 69,5
Hirvatistan | 13,0 | 30,6 56,4 12,0 | 403 47,7 14,3 18,5 67,3
Polonya 14,7 | 30,7 54,5 152 | 41,2 43,6 14,2 17,9 67,9
Tiirkiye 26,4 | 255 48,0 19,1 29,3 51,6 47,4 14,8 37,8
Romanya 29,5 | 314 39,0 28,3 | 37,0 34,7 31,0 | 247 44,3

Kaynak: Isveren Dergisi, 2008: 50.

Gegmiste kadimlar, “kadin isi” olarak tanimlanan smirlt islerde calisma
imkanina sahipken, giinlimiizde kadin ve erkek isi ayrimi azalmakta, erkek isi olarak
bilinen islerin énemli kisminda kadinlar da ¢aligmaktadir. Kadinlarin beyaz yakali islerde
¢alisma orani 1950°de %52,5 iken 1980 yilinda %63,5’¢ yiikselmistir (Hartmann, Heidi ve
Tilly, 1986: 18). Bu siire¢ giiniimiizde de devam etmekte, AB iilkelerinde kamu gorevlileri
icinde 1. ve 2. diizeyde yetki sahibi kisilerin (Bakanlik Miistesart ve Miistesar
Yardimcilar1) yaklasik iicte biri kadindir (%29 ve %34). Birinci diizey yoneticiler
acisindan Ispanya’da kadmlarin oram1 %63’e ¢ikmaktadir (Isveren, 2009: 75).

Sektorel degisimin kadin isgiicli oraninin istidama etkisi yapilan istatistiki
calismalarda da agikg¢a goriilmektedir. Bu yiizyilda hizmetler sektoriiniin temel sektor
olacagi gerceginden hareket edildiginde kadmn isgiiciine duyulan ihtiyacin artacagini ve bu
sektorde kadinlarin avantajli konuma ulasacaklart gelismelerden anlasilmaktadir. 2000 ve
2007 yillarinda Avrupa’nin 27 iilkesinde istihdamda 14,6 milyon artis olmus ve bu
is¢ilerin 9,2 milyonu kadindir. 15-64 yas arasindaki kadinlarin oran1 2007 yilinda %58,3’¢
yiikselmig, bu oranin 2010 yilinda %60’a ylikselecegi beklenmektedir (http://eur-
lex.europa.eu).
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Son yirmi yilin en dnemli degisimlerinden 6nde gelenlerinin arasinda isgiicii
piyasasinin feminizasyonu oldugunu iddia etmek hata olmaz (McDowell, 1991: 417)
Sonug itibariyle sanayiye dayali iiretim tarzi hizla yerini hizmetler sektoriine terk ederken,
ayn1 zamanda ¢aligma hayatinda da erkeklerin egemenligini sarsmaya bagladi.

3.3. Hukuki Gelismeler

Kadma yonelik hukuk normlar iki degisik sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
normlarin bir kismi kadina karsi yiiriitiilen ayrimeiligi 6nlemeye veya ortadan kaldirmaya
calisirken, diger bir kismi korumaya caligmaktadir (Ertiirk, 2008: 39). Kadin isgiiciinii
korumaya yonelik diizenlemeler genel olarak degerlendirildiginde kadmlarin istihdama
katilimini desteklemeye ve istthdam edilenlerin korumasina yonelik olmak iizere iki ana
eksen Tlizerinde gelistigi bilinmektedir. Calisma hayatindaki hukuki diizenlemeler
kadmlarm istihdaminin agirlikli olarak tesvik edilmesinden, firsat esitligine kadar genis bir
alan1 kapsamustir. Hi¢ kuskusuz esitligi esas alan diizenlemelerin yetersiz oldugu alanlarda
pozitif ayrimeciliga yonelik diizenlemeler de esas olmustur.

Amerika’da 1776 yilinda kabul edilen Bagimsizlik Bildirgesi ve Fransiz
Devrimiyle temel insan haklarina yonelik diizenlemelerle esitlik ilkesi kabul edilmis ve bu
belgeler kadin haklarimin temelini olusturmustur. Feminist hareketin onciilerinden Olympe
de Gouges (Marie Aubry) tarafindan 1791°de “Kadin Haklar1 Beyannamesi” yayinlanmis,
bu bildirgeyle; “Kadin 6zgiir dogar ve erkeklerle esit haklara sahip olur. Kanun 6niinde esit
olan biitin kadin ve erkek vatandaslar, kabiliyetlerine goére ve faziletleriyle,
yeteneklerinden baska higbir ayrim yapilmaksizin, yiiksek onura, makamlara ve kamu
gorevlerine esit olarak kabul edilebilmelidirler” (http://www.pinn.net). Bu bildirgeyle
firsat esitligi istenmis, her tiir ayrimcilik reddedilmistir.

1848°de Amerika’nin New York Eyaleti’nde Seneca Falls’da 1. Kadin Haklar
Konvasyonu toplanmis ve bu konvasyona 260 kadin ve 40 erkek katilmistir. Seneca Falls
Bildirgesi, kadinlarin esit haklara sahip olmalarini savunuyor ve “erkek, insan soyunu
kadinin yardimi ve destegi olmadan yonetemeyecegi i¢in” kadinlara da oy hakk: verilmesi
gerektigini ileri siirmiistiir (Bensadon, 1994: 42). ABD’de de 1963 yilinda “Esit Ucret
Yasast (Equal Pay Act)” kabul edilerek g¢alisma yasaminda kadinlar ile erkeklerin
iicretlendirilmesinde ayrimcilik yapilmamasi yasal teminat altina almmistir. Ingiltere’de
1970 yilinda “Esit Ucret Kanunu”nu, 1975 yilinda da “Cinsiyet Ayrimciligi Kanunu (Sex
Discrimination Act)” yiiriirliige girmistir. Bu kanun ise alma, is iligkisinin sona erdirilmesi
ve ¢alisma ortaminda cinsiyete dayali ayrimcilik yapilmasii yasaklamistir (Soysal, 2006:
4).

Kadin isgiiciinii korumaya yonelik diizenlemeler ulusal ¢apta oldugu gibi

uluslararasi diizeyde de yapilmig ve ulusal yasalart sekillendirmistir. 1947 yilinda
Birlesmis Milletler Teskilati i¢ginde Kadmin Statiisii Komisyonu kurulmus, 1948 tarihli
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Insan Haklar1 Evrensel Beyannames’nin 2. maddesinde “herkes, 1rk, renk, cinsiyet, dil, din,
siyasal ya da baska herhangi bir diisiince, ulusal ya da toplumsal kdken, servet, dogus veya
baska herhangi bakimdan ayrim gozetilmeksizin bu Bildiride ilan olunan tiim haklardan ve
Ozgiirliklerden yararlanabilir.” hitkmii yer almustir. Yine ayni sdzlesmenin 23.
maddesinde:

1. Herkesin caligmaya, isini serbestge se¢meye, adil ve elverigli ¢aligma
sartlarina ve igsizlikten korunmaya hakki vardir.

2. Herkesin, higbir ayrim gdzetilmeksizin, esit is karsiliginda esit iicrete hakki
vardir.

3. Calisan herkesin kendisine ve ailesine insanlik onuruna yarasir bir yasam
saglayan ve gerektiginde her tiirli sosyal koruma yollariyla da desteklenen
adil ve elverisli bir ticrete hakk: vardir.

4. Herkesin, ¢ikarlarinin korunmast i¢in sendikalar kurmaya ve bunlara
katilmaya hakki vardir.

Bu hiikiimleriyle kadin ile erkegin ¢alisma yasaminda esit sekilde yer almalari
gerektigine iliskin temel kurallar getirilmistir.

3 Eylil 1981 tarihinde yiiriirlige giren “Kadinlara Karsi Tiim Ayrimcilik
Bigimlerinin Kaldirilmast Sozlesmesi” kadin isgiiciini korumaya yodnelik yapilan
diizenlemelerin en 6nemlilerindendir. Ciinkii bu sdzlesme yasamin tiim alanlarin1 kapsayan
biitiinsel bir yaklasimla, esitlie gondermede bulunarak esitligi tanimlamistir (Giilmez,
2009: 85). Kadinlara yonelik esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, esitligin saglanabilmesi
icin taraf iilkeleri diizenleme yapmaya zorlayan sozlesmenin 11. maddesi kadinlarin
istihdamda karsilastiklar esitsizliklerin giderilmesine yonelik diizenlenmistir. S6zlesmenin
bu maddesine gore: Istihdam alaninda ayrimcihigi kaldirmak igin uygun &nlemlerin
alimmasi, ozellikle ¢alisma hakki, ayni istihdam olanaklarindan yararlanma hakki, meslek
ve igini 0zgiirce segme hakki, yiikselme ve is giivencesi hakki, mesleksel egitim hakki, esit
dicret hakki, esdeger bir is i¢in islem esitligi hakki, sosyal giivenlik hakki, sagligin
korunmasi ve g¢aligma sartlari giivenligi hakki konularinda ayni haklarin taninmasim
saglamak i¢in tiim uygun onlemlerin alinmasi; evlilik ya da analik nedeniyle ayrimcilig
onlemek ve gercek caligma haklarini giivenceye almak ig¢in uygun oOnlemler almayi
iistlenmesi, gebelik ya da analik izni nedeniyle isten ¢ikarmanin yaptirimlara baglanarak
yasaklanmasi, iicretli analik izni verilmesi, gebe kadinlara 6zel koruma saglanmasi
konularinda uygun 6nlemlerin alinmasi hiikiim altina alinmstir (Giilmez, 2009: 90).

Kadn isgiler sorununa yonelik 6nemli diizenlemeler ILO tarafindan da yapilmis
ve ILO’nun temel stratejik hedefleri arasinda kadin ve erkeklerin insan onuruna yarasir is
ve caligma ortamina sahip olmasi yer almistir. ILO’nun bu alanda yaptig1 diizenlemelerin
basinda Her Nevi Maden Ocaklarinda, Yeralti Islerinde Kadmlarin Calistirilmamasi
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Hakkinda Sozlesme (45), Esdegerde Is i¢in Erkek ve Kadin Isciler Arasinda Ucret Esitligi
Hakkinda S6zlesme (100), Calisma ve Meslek Bakimindan Ayrimcilik Hakkinda S6zlesme
(111), Aile Sorumluluklari Olan Kadin ve Erkek Iscilere Esit Davramilmasi ve Esit
Firsatlar Taninmas1 Hakkinda Sozlesme (156), Hizmet iliskisine Son Verilmesine Iliskin
Sozlesme (158), Gece Calismast Hakkinda Sozlesme (171), Kismi Siireli Caligma
Hakkinda Soézlesme (175), Kadinin Dogum ve Dogum Sonrast Caligmasi Hakkinda
Soézlesme (183)’leri yer almaktadir.

Kadimn-erkek esitligine iliskin diizenlemeler ILO soézlesmeleriyle de smirli
kalmamig, bolgesel bir birlik olan Avrupa Toplulugu’nu kuran Roma anlagmasinda ve
AB’nin miiktesabatinda kadm-erkek esitligine iliskin hiikiimler yer almigtir. AB'de firsat
esitliginin baslangic noktasi, liye devletlerde kadin ve erkeklerin esit is igin esit iicret
almalari gerektigini hatirlatan 1957 Roma Anlagmasi olmustur
(http://www.euractiv.com.tr). Kadinlara yonelik AB’de yapilan diizenlemelere yonelik
1975 tarihli 75/117 sayih Kadmn ve Erkekler icin Ucret Esitligi Direktifi ile Roma
anlagsmasimin 119. maddesindeki eksikligi gidermek amaglanmus, direktifin birinci maddesi
ile “esit ige esit licret” kavramina yer verilmistir. 1976 yilinda kabul edilen 76/207 sayili
direktif konuya iligskin kabul edilmis ikinci direktiftir. Kadin ve erkek is¢ilerin ige alinma,
mesleki egitim, mesleki yiikselme ve ¢aligma sartlari bakimindan esit davranilmasi geregi
diizenlenmigtir. Direktifin 2/1 maddesinde “cinsiyete dayali dogrudan ve dolayli
ayimrimceilik yaratilmasinin esit davranma ilkesine aykirilik olusturacagr” yer almistir. Yine
direktifin 2/3 maddesinde “hamile kadinin ve ananm korunmasina iliskin hiikiimlerin esit
davranma ilkesini ihlal etmeyecegi ve hatta esitsizlikleri Onleyici hiikiimler oldugu”
belirtilmistir. 1978 tarihli 79/7 sayili direktif ile sosyal giivenlik alaninda kadin ve erkege
esit davranma yikimliligi getirilmistir. Direktifin 4/2 maddesinde “ananin korunmasi
hakkindaki 6zel diizenlemelerin esit davranma ilkesini ihlal etmeyecegi” diizenlenmistir.
1986 tarih ve 86/378 sayili direktif ile isyerlerindeki sosyal giivenlik sistemlerinde kadin-
erkek esitliginin saglanmasina iliskin hiikiimler kabul edilmigtir. 1992 tarih ve 92/85 sayili
direktif ile “Hamile, Logusa, Emziren Kadnlarmn Isyerinde Isgiivenliginin ve Saghgmimn
Korunmas1” hedeflenmistir. Avrupa Birligi kadmn-erkek esitligi konusunda sadece
¢ikardig1 Direktifler ve diger mevzuat yolu ile degil Cergeve Programlar yolu ile de
diizenlemeler yapmaya g¢alismaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan 2000/78/EC Sayili
Istihdam ve Meslek Hayatinda Esit Muameleye Iliskin Genel Cerceve Direktifi ile esit
muamele ilkesinden dogrudan veya dolayli olarak din ve inang, yas, sakatlik ve cinsiyet
gibi nedenlerle ayirimcilik yapilmamasiin anlasilmas: gerektigi belirtilmistir. 2001-2005
yillar1 arasini kapsayan 5. Kadin Erkek Esitligi Programi’nda kadm istihdamin arttirilmasi,
kadm-erkek arasindaki licret esitsizliginin giderilmesi, dogum izni ve g¢alisma saatlerinin
iyilestirilmesi gibi ¢aligan kadinlara yonelik hedefler de belirlenmistir.

Avrupa Komisyonu'nun Avrupa sosyal politikasina iligkin 1994 tarihli Beyaz

Kitap'ta, kadmlarin aile ve i yasamlarini kolaylastirmayr amaglayan Oneriler sunulmus,
bunlardan biri 1996 yilindan itibaren her yil yaymlanmasina karar verilen Esitlik
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Raporudur. AB Konseyi 1995 yilinda kadin ve erkek ararsinda firsat esitligine yonelik yeni
bir program kabul etti. 1996-2000 yillar1 arasim kapsayan bu program, firsat esitligi
konusunu hem AB hem de ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde tiim politika ve programlara
dahil etmeyi amagladi. 1997 yilinda imzalanan Amsterdam Antlagmasi, kadin ve erkek
esitligini AB'nin temel gorevlerinden birisi olarak belirledi. Avrupa Komisyonu'nun 1 Mart
2006'da kabul ettigi ve 2006-2010 donemini kapsayan Yol Haritas1 da cinsiyet esitligini
her alanda saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, ekonomik ve sosyal hayatta firsat
esitligini desteklemek, kadinlar ve erkekler igin aile hayati ve meslek hayati arasinda
uzlagtirma saglamaya yonelik politikalari tesvik etmek, kadinlarin ve erkeklerin karar alma
stirecine dengeli katilimini tesvik etmek, esitlik hakkini kullanma sartlarini giiglendirmek
amaglanmaktadir (http://www.euractiv.com.tr).

Hukuki alanda kadin erkek esitligine yonelik Onemli diizenlemelerin AB
mevzuatinda yapildigi, kabul edilen diizenlemelerden anlagilmaktadir. Calisma hayatini
diizenleyen mevzuatta esit ticret ilkesinden, ayrimciligi 6nlemeye, esit mesleki ilerleme
hakkindan, kadinlarin hamileyken korunmasina ve annelik hallerine kadar koruma aginin
genis tutuldugu goriilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda erkek isgiicliyle rekabetini
olumsuz etkileyen annelik siirecinde erkeklerin de sorumluluk yiiklenmesine firsat verecek
hukuki diizenlemelere yonelik geligmeler yeni siirecin 6nemli adimlarini teskil etmektedir.
Bu konudaki en temel diizenleme 1996 yilinda kabul edilen 96/34/EC sayili Konsey
Direktifi ile ‘babalik izni’ne iliskin olarak yapilmig ve iizerinde durulmasi gereken ve
gelecekteki degisiklikler hakkinda bizlere 151k verecek nitelikte dnemli bir diizenlemedir.
Hukuki agidan en azindan Onceki donemlerle mukayese ettigimizde daha esitlik¢i bir
hukuki zeminin olusmaya basladigi tespitinde bulunmak miimkiindiir. Ancak bu
diizenlemelerin ¢alisma hayatinda etkin bir seklide uygulanip uygulanmadigimin 6nemli
olacagi gercegini de goz ard1 etmemek gerekiyor.

Gerek ulusal gerekse uluslar stii diizeyde kadinlara yonelik hukuki
diizenlemelerin 6n plana ¢ikmasinda 1970’lerde sekillenmeye baslayan kadinlara yonelik
pozitif ayrimeilik kavraminin énemli katkilart olmustur. istihdam piyasasina katilamayan
kadinlarin, iiretim ve tiikketim gliglerini piyasaya aktarmay1 esas alan bu diisiince zamanla
kadmlar aleyhine var olan ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel alandaki esitsizlikleri
ortadan kaldirmay1 da icerecek genislikte yorumlanmaya baglanmistir. Pozitif ayrimcilik
ilkesinin hayata gecebilmesi icin; kizlarin egitilmesi, kadinlar lehine yasal diizenlemelerin
yapilmasi, kadmlarin orgiitlenmesi, siyasal alanda kadinlara yonelik kotalarin konulmasi
siireci olumlu etkilemistir.

Yiizyillardir erkek ve kadin arasinda olusmus goérev dagilimlarmin bir anda
hukuki diizenlemelerle tamamen ortadan kalkacagini iddia etmek miimkiin degildir, ancak
bu yonde ortaya ¢ikan gelismelerle dnemli adimlarin atildigi da bir gergektir. Bu gergekler
1s18inda kadinlar1 ¢aligma hayatinda destekleyen, is piyasasinda kadi olmanin getirdigi
olumsuzluklar1 gidermeye yonelik hukuki diizenlemelerin yayilmaya basladigim1 gdrmek
miimkiin olacaktir ve hatta 6niimiizdeki yillarda daha etkin uygulamalara rastlama ihtimali
de yiiksektir.
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Ozetle kadm isgiiciine duyulan talepteki artis ve kadin isgiiciiniin niteliginde
ortaya ¢ikan olumlu gelismeler dikkate alindiginda pazarlik giiclerinin artmaya basladigi
ve kadmn istihdamini saglamak iizere yasal desteklere ihtiyacin uzun vadede azalacagini,
istihdam edilen kadinlar1 korumaya yonelik yasal ve sdzlesme hiikiimlerine olan ihtiyacin
devam edecegi tespitinde bulunmak miimkiindiir.

3.4. Sosyo-Kiiltiirel Degisim

Kadin, birbiriyle ¢atisan iki diisiince akiminin kesistigi noktada duruyor: Bunlar
gelenek ve ilerlemedir. Paul Valery “Gelenek ve ilerleme insan soyunun iki bilyiik
dismanidir” der. Gelenek, 6nyargili diisiinceler dizesiyle, esitsizligi siirdiirmek i¢in kadini
evde tutmayi, disina c¢ikmasimi istemedigi, sinirlari dar bir alanm igine hapsetmeye
caligmakta, ilerleme ise bugiinii her zaman diisiinsel olan gelecege yansitarak, kisinin
kokeni ve cinsiyeti ne olursa olsun, mutlak ve kuramsal hak esitligi hedefine ve hayatta
etkin olma araglarina herkesi ulastiracagini umdugu 6nlemleri aldirmaktadir. Oysa insanin
amacina hizmet eden belki de ne gelenek ne de ilerlemedir; amag¢ yagamsal ve zorunlu olan
adalete erisebilmektir (Bensadon, 1994: 107).

1.O. 5 bin yilinda Siimerlerin iilkesi Mezopotamya’da, Babil’de ilk uygarlig
kuran kabileler anaerkildiler, otoriteyi kadinlar kullanirdi. Aile zaman i¢inde Roma tipi
aileye dogru degisim gosterdi. Bu aile tepesinde, gerek ona bagli olan kadin ve ¢ocuklar,
gerekse kendi gibi esit olan yurttag erkekler katinda en genis haklari bulunan “baba”nin yer
aldig1 bir tiir piramide benzedi (Bensadon, 1994: 6). Kadinin egemenligiyle baslayan ve
erkegin egemenliginde kurulan diinyada kadinlar, erkegin bigtigi rolle hayatin ig¢inde yer
almig ve olusturulan tabular bu siireci desteklemistir. Siirdiiriilebilir olmayan bu hayat tarzi
biiyiikk bir degisim gecirmekte kadinlarin 6zgiirlesme yiirliyilisii, hayatin her alaninda
yasanan degisimle birlikte hiz kazanmakta, 6rf ve adetlerde yasanan degisim bu siireci
daha da hizlandirmstir.

Kadm isgiicliniin ¢alisma hayatindaki roliinii etkileyen onemli gelismelerden
biri sosyo-kiiltiirel alanda yasanmakta ve bu gelismeler kadinlart hayatin her alaninda daha
aktif konuma getirmektedir. Ancak bu alanda yasanan gelismeler aliskanliklar, gelenekler,
yasaklar nedeniyle daha yavas ortaya ¢ikmaktadir.

Kadinlarin iggiiciine katilimint en ¢ok dinsel ve kiiltiirel normlarin etkiledigine
inanilir. Ancak bulgularin da gosterdigi gibi, ekonomik gelismislik bir yana, dinsel
normlardan ¢ok sosyal normlar kadinlarin isgiiciine katilimlarindaki davranislari
aciklamaktadir. Her ne kadar dinsel normlar sosyal normlar1 da belirliyorsa da daha baska
ve ¢ok kuvvetli giliglerde belirleyicidir. Mesela sosyalist {ilkelerde isgiiciine katilim orani
daha yiiksektir. Cin’de kadinlarin iggiiciine katilim orami %66,9, Vietnam’da %72,4 tiir
(Ggose, Majid ve Ernst, 2010: 16).
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Sosyo-kiiltiirel degisimler iilkelerdeki demokratik gelismelerden egitim
diizeyine, ekonomik gelismelerden sechirlesmeye kadar her alandan etkilenmektedir.
Kadmin toplum igindeki statiislinii sorgulayan feminizm hareketinin, sosyo kiiltiirel
degisimin kadinlar lehine olmasinda 6nemli pay1 vardir. Bu tespitten hareketle feminist
miicadelenin marjinal bir karsi ¢ikigtan kadin hareketinin 6nemli bir pargast olma
noktasma gelmesinde kadinlarin artan giicliniin 6énemli bir paymnin oldugunu da kabul
etmek gerekmektedir. Kadinlar feminizm hareketinden beslenirken, ayni zamanda bu
harekete ivme de kazandirmiglardir.

Kadinlarin siyasi rollerinde ortaya ¢ikan gelismeler, se¢gme ve segilme haklarini
gecmisle mukayese edildiginde nispeten bagimsiz bir sekilde kullanmalari, kadinlara giig
katan bir bagka gelismedir. Hi¢ kuskusuz kadmlarin hala siyaseten eslerine bagimli
olduklarini, se¢ilme haklarmi etkin bir gekilde kullanamadiklarint iddia etmek
miimkiindiir, ancak ge¢mise gore onemli bir mesafe alindigr ve trendin siyaseten daha
fazla bagimsizlagma oldugu da bir gergektir. Mesela Amerika’da 1920 yilinda oy hakkini
elde eden kadinlarin 103. Kongrede bir dnceki kongre ile karsilastirildiginda yaklagik iki
kati senatdr ve temsilciler meclisi iiyesine sahip oldugu goriilmektedir. Amerikan
kongresinin %10’u kadinlardan olugmakta, eyaletler diizeyinde daha fazla temsil yetkisine
sahip olan kadinlar tiim eyaletlerin yasama organinda %20 oraninda sandalyeye sahiptir
(Jones, 1993: 5). 2009 yilinda kadin senatdr sayist 17’ye yiikselmis ve bu artig yiikselme
trendinin devam ettigini gostermektedir. Avrupa Komisyonu’nun "Avrupa Siyasetinde
Kadmlar: Eylem Zamani" raporuna gore Avrupa Parlamentosu iiyelerinin %31’i kadin,
%69’u ise erkeklerden olusuyor. Avrupa’daki ulusal parlamentolarda, her dort iiyeden biri
(%24) kadn. Isveg, Hollanda ve Finlandiya parlamentolar1 %40°1 kadin milletvekillerinde
olusuyor (Isveren, 2009: 75).

Kadinin ¢alisma hayatindaki yeri, kadinin o toplum igindeki roliine gore
degisiklik gosterir. Egitim diizeyi ile istihdama katilma arasinda bir iliskinin bulundugu ve
bu acidan bakildiginda kadin isgiicliniin egitim diizeyinde olumlu gelismelerin yasandig
da goriilmektedir. Bu degisim hi¢ kuskusuz kadinlarin ¢aligma hayatindaki yerini de
kadinlar lehine degistirmektedir. Uretim tarzinda ortaya ¢ikan degisim kadinin konumunu
avantajli hale getirmektedir. Egitim ve kariyer alternatifleri 1960°l1 yillardan itibaren
kadmlarm evlilik ve dogumu ertelemelerine yol a¢ti (Blau, Kahn ve Waldfogel, 2000:
625). Kadmnlar geleceklerine daha ¢ok yatirim yapmakta ve gelisimlerini garanti altina
alacak adimlar1 atmaktadirlar. Daha iyi bir gelecek i¢in evlilik ve ¢ocuk sahibi olmak gibi
hedeflerini daha ileri bir tarihe erteleyebilmekte, elde ettikleri gelirleriyle kendi kendilerine
yatirim yapmay1 tercih etmektedirler.

Kadinlarin ¢aligma hayatinda yer bulmalari ge¢mis donemlerle mukayese
edildiginde nispeten daha kolaylasmistir. Ciinkii geg¢miste kadmlarn is hayatina
atilmalarin1 engelleyen aile i¢i ve aile dist faktorler her giin biraz daha kadinlar lehine
degisime ugramakta, hi¢ kuskusuz bu tespitin dogruluk derecesi iilkelere ve bolgelere gore
degisiklik arz etmektedir. Ancak genel egilimin olumluya dogru oldugu bir gergektir.
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Egilimin olumluya dogru olmasi kadnlara yonelik somiiriiniin ortadan kalktig1 anlamina
gelmez ancak degisimin basladigi anlamini ¢ikarmak miimkiindiir.

Giliniimiize kadar kadinin caligma hayatinda yer almasi kadinlarin evde
caligmasinin alternatifi olamamus, agirlikli olarak evde calismaya ek olarak yapilmis
faaliyetler olarak gerceklestirilmistir. Ancak bu yilizyilda bu yapt degismekte, ¢iinkii
kadmlarim dogal gorevleri olarak goriilen ev isleri hizla piyasalasmaktadir. Bir kisim isler;
kres ve temizlik sirketleri gibi uzman kuruluslar tarafindan karsilanirken, iist diizey islerde
¢alismaya baglayan kadmlar kendi ev islerini ve ¢ocuk bakimini yiiriitmesi i¢in egitimi ve
geliri disiik kadinlar istihdam etmeye bagladilar. Ayrica erkeklerin de ev islerinde rol
stlenmeleri kadmlart daha bagimsiz kilmaktadir. Ancak kadinlarin evdeki is yiikleri;
kadmin anlayisina, ailevi 6zelliklerine, kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik gelismelere gore
degisebilmektedir.

Calisma hayatinda kadinlarin yer almasmi kolaylastiran ekonomik, teknolojik,
yasal gelismelerin haricinde bu siireci besleyen bazi temel olumlu degisiklikler mevcuttur.
Bu gelismeleri ana bagliklariyla soyle siralamak miimkiindiir:

—_

Kentlesme,

Kadinlarin egitim diizeyinde ortaya ¢ikan degigim,
Kiiltiirel degisim,

Cekirdek aile,

Dogum oranlarinin diismesi,

Evlenme yasimin yiikselmesi,

Cinsiyete dayali ayrima iligskin miicadeleler,

Kres, anaokulu gibi hizmetlerin yayginlagsmasi,

© ® 2o v kWD

Aile ici rollerde ortaya ¢ikan degisim.

Kiiltiirel degisimin yonii degerlendirildiginde baskin erkek egemen kiiltiirden
kadin egemen Kkiiltiire dogru bir egilimin oldugu goriilmektedir. Erkek egemen kiiltiir
ozellikleri, “kendini 6ne ¢ikarmak, performans sergilemek, goriilebilir bir bagar1 saglamak
ve para kazanmak” iken kadin egemen kiiltiir 6zellikleri, “kendini ne ¢ikarmamak, insan
iligkilerine paradan daha fazla 6nem vermek, hayat kalitesini arttiric1 faaliyetler yapmak,
cevreyi korumak, insanlara yardimci olmak, giic gosterisinde bulunmamak” vb.
ozelliklerden olusmaktadir. (Daniels ve Radebaugh, 1995: 56) Erkek egemen ozellikler
tagiyan kiiltiirlerde kadinlarin isgiiclindeki kalitatif ve kantitatif dagiliminda da farkliliklar
gozlenmektedir. Kiiltiirel olarak baskin olan erkek egemen yapinin hizla 6nemini
yitirmekte oldugu, kadinlarin daha ¢ok kiiltiirel yapilar etkiledigi bir siirece girildigi
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yasanan gelismelerden anlagilmaktadir. Ancak c¢alisma hayatinda var olmaya galisan
kadmlarm erkeksi kiiltiir 6zelliklerinden etkilendiklerini de géz ardi etmemek gerekiyor.

Kadinlarin orgiitlenme arayisi dikkati ¢eken 6nemli bir gelismedir. Erkekler
tarafindan kurulan sivil toplum orgiitlerinin iginde yer almaya calisan kadinlar hem bu
cabalarini devam ettirirken, diger yandan da olusturduklar sivil drgiitlenmelerle kadinlarin
ihmal edilen problemlerine ve temsil krizlerine ¢6ziim bulmak i¢in kendi 6rgiitlerini kurma
girisimlerini artirmakta ve bu konuda yeni umutlar yesertmektedirler. Toplum hayatinda
sosyal girigimci kadinlarin 6nemli bir yere sahip olduklarini gérmekteyiz. Bu konuyla ilgili
olarak toplamda 205 sosyal girisimciden olusan bir drneklemle calisan Kiimbiil-Giiler
(2008), 126 (%61,5) erkek sosyal girisimciyle kiyaslanildiginda, 79 (%38,5) kadin sosyal
girisimcinin kayda deger bir oran oldugunu ve kadinlarin bu alanda 6nemli bir yer
tuttugunu ifade etmektedir (Kiimbiil, 2008: 239).

Basta erkek egemen orgiitler olarak dogan sendikalar, uzun yillar kadin isciler
sorununa O6zel onem vermedigi gibi kadinlarin sendikal Orgiitlenmede gorev almalari
hususunda da tutucu davranmuglardir. Ingiltere’de sendikalarda erkek ve kadilarin ayni
sendikada Orgiitlenmesine iliskin yasanin kabuliinden once 1874 yilinda “Kadmn
Sendikalar1 Birligi” kurulmustur. Kadin iggiicii oranin artmasi, sendikal orgiitlerdeki iiye
dagiliminda ortaya ¢ikan degisiklikler sendikalar1 etkiledi, kadinlar sendikal orgiitleri
kendi lehlerine sekillendirirken, sendikal hareket de kadin isgiiciniin oniinde duran
sorunlar1 giindemine alarak, ¢6ziim yollar1 aradi. Bu egilim kadin iscilerin ¢aligma
hayatinda yasadigi sorunlari giderdigi gibi kadinlar arasinda orgiitlenme ve miicadele
bilincini yiikseltti. Japonya ve Giiney Kore’de kurulan kadin sendikalar1 bu konuda 6nemli
birer ornektir. Kadin sendikalarimi kuranlara gore erkekler tarafindan kurulan sendikalar
kadin sorunlarimi ihmal ettiler ve ikinci plana ittiler. Bu nedenle Kore ve Japonya’da
sendikalarin {iye sayisi diiserken, kadin sendikalarmin oranmi artiyor. Kadinlarin ve tam
stireli iscilerin sorunlari, asgari ticretin yiikseltilmesi gibi genis ¢apli konularda erkek ve
kadinlarin birlikte yer aldiklar1 sendikalarla isbirligine giriliyor, kadin sendikalar1 karisik
sendikalar1 etkileyerek stratejilerini gdzden gecirmelerine neden olabiliyorlar ve genis
capl isci hareketine yararli olacak iletisim ve isbirligi agini kurabiliyorlar (Kaye, 2007:
249).

Buss, cinsiyet farkliliklarinin sanildigi gibi kontrol edilemez ve degistirilemez
olmadigini iddia etmekte, farkliliklarin kaynagi her yoniiyle incelenir ve gereken
ayarlamalar yapilirsa s6z konusu cinsiyet ayriminin yok edilebilecegini vurgulamaktadir
(Giildii ve Kart, 2009: 102). Eagly, Wood ve Diekman’a (2000) gore giinlimiizde diisiik
dogum orani, ¢ocuklarin beslenmesi i¢in emzirmeye daha az 6nem verilmesi ve ¢cocugun
biiyiitiilmesi isinin sadece kadina ait olmamasi gibi nedenlerle kadinlar artik geleneksel
islerden farkli islere yonelmekte ve erkek egemenligindeki rollere kolayca uyum
saglamaktadirlar. Diekman, Goodfriend ve Goodwin’e (2004) gore ise kadinlar,
mesleklerinde, siyasal ve ekonomik alanlarda gii¢ kazanmaya baslamaktadir. Oysa erkek
rollerinde herhangi bir degisim s6z konusu degildir; yani erkekler kadinlara gére ¢ok daha
duragan bir rol tanimina sahiptirler (Giildii ve Kart, 2009: 103).
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Kadinlarin ¢aligma hayatinda yasadiklar1 problemleri dikkate alarak, kadinlarin
homojen bir grup olduklarini varsaymak da miimkin degildir. Cilinkii kadinlarin is¢i
olmaktan kaynaklanan, ihtiyaglari, ¢ikarlari, sorunlar1 vardir ve bu konular erkek is¢ilerin
cikarlariyla Ortiisebilir ya da ortiismez. Kadinlar arasinda sinif, 1k, yas, etnik kdken,
medeni hal gibi bir dizi farkhilik mevcuttur. Ucretli calisan ve ¢alismayan kadinlar arasinda
da farklar vardir. Kadinlar arasinda calisma eksenli farklar toplumsal cinsiyet farkindan
daha 6nemli olabilir (Curtin, 2009: 135). Bu farkliliklarin kadinlarin miicadele giiciini
etkileyecek boliinmelere yol agma potansiyeli vardir, miicadele zemini kadin sorunlarini
kapsayacak genislikte tutulabilirse gii¢ katabilir.

Esitlik arayisinin adalet duygusundan kopuk olmasi, yeni bir esitsizlik ortaya
cikarir ki o yap1 da siirdiiriilebilir olamaz. Bu nedenle esitsizligi gidermek adina erkegin
yerine kadini koyarsaniz esitsizlik devam eder. Arzu edilen bu olmamali, amag basta
sosyo-kiiltiirel sartlar olmak {izere erkek kadin arasinda adalete ulagmak olmalidir.
Konjonktiiriin  kadinlardan yana olmasit bu esitlik arayisii yeni bir esitsizlige
doniistiirmemesi esas alinmalidir. Aksi takdirde tarih tekerriir edecektir.

4. Yirmibirinci Yiizyillda Calisma Hayatinda Kadinin Yeri

Gelecegin Onceden tahmin edilemeyecegine iligkin diisiincenin egemen
olmasidan dolay1 gelecek bilimine yonelik ¢aligmalar yeni sayilacak diizeydedir. Ancak
bu dislince bizi gelecege yonelik ¢alismalar yapmaktan alikoymamalidir. Ciinkii
tahminlerin bir kismi ger¢eklesmese de isabetli olanlar gelecege hazirlikli olmamiza vesile
olur. Hayal edilemeyen higbir seyin gergeklestirilemeyecegi diisiincesinden hareket ederek,
gelecege iliskin dngoriiler olusturmak zorundayiz. Gelecegin kendiliginden olugmadigi ve
bizim gelecegi hazirladigimizi diisiinerek hareket etmeliyiz. Bu nedenle gelecegimizi
olusturan yeni dinamikleri dikkate alarak bu yiizyilda kadmin yeni yerini isabetli bir
sekilde belirlemeye g¢alismaliyiz. Bu caligmalar1 yaparken de kadinin gelecekteki yeri
kadar, kadinlarin gelecegini de belirlemeye g¢alistigimiz gercegini gdz ardi etmemeliyiz.
Bunu yapmak igin gegmis ve giincel verileri dikkate almak ve bu verileri dogru
yorumlayip gelecege yonelik projeksiyonlarda bulunmak gerekmektedir. Bu nedenle, bu
boliimde oncelikle ilgili verilere yer verilecek ve sonrasinda kadimnlarin ¢aligma hayatindaki
gelecegi lizerinde durulacaktir.

Yirmi birinci yiizyilda, dncelikle ABD’de ve diger OECD iilkelerinde kadinlar;
vasifsiz, profesyonel ve yonetici gibi genis is alanlarinda, is pazariin aktif liyeleri olarak
yer alacaklardir. Bir asir 6nce evinin disinda, iicretli olarak ¢alisan kadinlart hayal etmek
zordu. ABD’de 1900 yilinda kadinlarin ancak %20’si iicretli olarak ¢aligiyordu. 15 yasini
geemis evli kadinlarin ancak %6’si iicretli olarak calistiriliyordu. Calisanlarin ¢ogu da isci
ailelerindendi. 20. Yiizyilin sonu itibariyle, 16 yasimi gecmis tiim kadinlarin %601 is
pazarma aktif olarak katilirken, 16 yasint ge¢mis evli kadinlarin katilim orant %62’ye
yiikseltmistir. Yiiksek 6grenimli kadinlarin katilim oranlart lise ve alti egitim diizeyine
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gore daha yiiksektir (Costa, 2000: 101). 1960 yilinda ABD’deki sirketlerde ¢aligan beyaz
yakali iscilerin ve yoneticilerin neredeyse tiimii erkeklerden olusuyordu. Bugiin ise
yoneticilerin {igte biri kadindir (Schwartz, 2006: 168).

1970’lerden bu yana kiiresel ekonomi, artan isgiicli piyasasi esnekligi ve piyasa
diizenlemeleri donemindeyiz. Bu ddonem, yeni teknolojilerin, yeni isgiicli ydnetim
sistemlerinin gelismis bigimlerinin tiim diinyada isgiicli katilimini déniisiime ugrattig1 bir
donemdir. Bu siirecte, calisgan kadinlar iglerin bir¢ogunda erkekler kadar dikkate
alinacaklardir (Standing, 1999: 583). Son 30 yilda tiim diinyada kadin is giiciinlin is
piyasasina katilim egilimi artis yoniinde olmustur. Erkeklerin katilimi ise diisiis
egilimindedir. Mevcut verilerle geligmekte olan iilkelerin %51’ inde kadin isgiicii katilim
oram1 yiikselmis, erkeklerin katilim orani ise diismiistiir. Ulkelerin %74 iinden fazlasinda
kadmn isgiicii katilim oran1 artarken, %66’sinda erkek orani diismiistiir. Ulkeler itibariyle
kadin ve erkek isgiicii katilim oranlar1 arasindaki fark ciddi bigimde kiiglilmektedir
(Standing, 1999: 588). 2007 itibariyle 15-64 yas grubu kadinlarin istihdam orani
Ingiltere’de %65,5, Isve¢’de %71,8, Danimarka’da %73,2’dir. 27 AB iilkesinin ortalamas1
ise %58,3’tiir (Isveren Dergisi, 2008: 50). 16 yas ve iistii bayanlarin sivil isgiiciine katilim
oran1 1950 yilinda %33,9 iken, bu oranin 2015 yilinda %61,9, 2025 yilinda 58,1 olacagi
hesaplanmaktadir (Fullerton, 1999: 4).

Isgiicii piyasalarin etkisi altina alan degisikliklerin isgiiciiniin feminizasyonunu
da etkiledigini dile getiren ve meydana gelen gelismeleri genel bir trend olarak goren
Standing, bu gelismeleri soyle siralamaktadir: Uluslararasi ticaret artmig ve ¢ogu iilkede
toplam yatirnm igerisinde ¢okuluslu ya da yabanci yatirimlar yiikselmistir, ticaret ve
yatirim artan bicimde ig¢i maliyetlerinin nispeten diisiik oldugu(ya da nispeten diisiik
olmasinin beklendigi) ekonomilere yonlendirilmektedir ve iicret diizeyleri ile verimlilik
iizerinden prim olusturulmaktadir. 1970’lerden bu yana, gelismekte olan diinyanin bazi
bdlimlerinde, kismen mevcut olan ve yeni baslayan endiistrilesmenin bir sonucu olarak,
endiistrilesmis ilkelerde is¢i haklari, “ulusal rekabet edebilirligi” siirdiirme ya da
artirmada, iiretim maliyeti olarak algilanir olmustur. Son yillarda, “mikro elektronige”
dayanan “teknoloji devrimi” ger¢eklesmistir ki bu devrim daha genis teknolojik-yonetsel
seceneklerin ¢aligma diizeninde etken olmasimi saglamis, bdylece isgiiciiniin maliyet
unsuru ¢ok daha belirleyici konuma gelmistir. Sosyal korumada artan oranda zayiflama ve
sosyal giivenlikte ise bireysellesme s6z konusu olmustur (Standing, 1999: 583—4). Sosyal
ve Kkiiltiirel realitemizde kadmnin statiisindeki meydana gelen degisim ile devrimci
doniisiim siirecinde buz dagmin sadece goriinen yiizii tecriibe edilmektedir. (Jones, 1993:
4). Bu degisikliklerin ucuz ve korumasiz isgiicii talebini artirdigi, kadin isgiiciiniin bu
siiregte aranan isgiicii oldugu da goz ardi edilemez bir gergektir. Ancak kadinlarin is
piyasasinda yer almalarmmi sadece bu gerekceye dayandirmak gergekei bir yaklagim
olmayacaktir.

Kadmlarin gelecegine iligkin cesitli senaryolar iiretmek miimkiindiir. Clinkii her
senaryo kendine uygun ispatlar bulabilecektir. Toplumlar arasi farklilagsma kadmlar konu

186



Somiirii, Koruma ve Pozitif Ayrimeiliktan Calisma Hayatinin Egemen Giicii
Olmaya Dogru Kadmlar: 21. Yiizyil ve Pembelesen Caligma Hayat:

oldugunda daha da artmaktadir. Ancak 21. yiizyil kadinlarin daha parlak bir gelecege sahip
olacaklart ylizyildir. Tiim siiregler, iyilesmeler, gostergeler buna isaret etmektedir.

5. Sonug

Sanayi toplum diizeninde kadin isglicine yonelik somiiri alanlarina
baktigimizda; diisiik ticret, uzun ¢alisma siireleri, firsat esitsizligi, iste ayrimeilik vb. sorun
alanlarmi gormekteyiz. Bu sonuglar1 degerlendirdigimizde kadinlarin neden erkelerden
daha fazla somiiriiyle karsi karsiya kaldiklari sorusu one ¢ikmaktadir. Bu sorunun
temelinde insanoglunun var oldugundan bugiine fiziki giice dayali iistiinliigiiniin ¢aligma
hayatinda Onemli derecede belirleyici oldugunu gormekteyiz. Tarihsel olarak gerek
insanlar arast gerekse milletler arasi miicadelelerin fiziki giice dayali yapildigini
gormekteyiz. Yaradilis itibariyle erkeklerden daha narin yaratilan kadinlar bu yiizyila
kadar yaradilislarinin geregi olarak is piyasasinda erkeklerin gdlgesinde kaldilar. Egemen
tiretim tarz fiziki giice dayaliyd: ve erkekler yiizyillardir bu avantaji kullandilar. Kadn ile
erkeklerin gelirleri arasindaki asil fark erkeklerin daha ¢ok gelir getiren islerde galisma
imkanlarina sahip olmalarindan kaynaklanmis, cinsiyet ayirimi da bu siireci beslemistir.

Kadinlarin yedek isgiicii olarak goriildiigii ve erkeklerin egemen oldugu is
piyasasindan, kadinlarin temel isgiicii oldugu, yonetici ve yatirimci kadin oraninda artisin
yasandig1 is piyasasina dogru giiglii bir egilim yasanmaktadir. Teknolojik ilerlemeler,
sektorel degisim, hukuki gelismeler ve sosyo-kiiltiirel degisim bu siireci besleyecek sekilde
ilerlemektedir. Basta gelismis iilkelerde ortaya ¢ikan bu degisimi gormeden, ortaya ¢ikan
yeni tabloyu iyi incelemeden kadmn sorunlarmi ele almak bazi gergekleri gérmemizi
engeller. Bu nedenlerden dolay1 kadin isgiicline ve onun sorunlarina yonelik bakis agisini
degistirmek gerekiyor. Calisma hayatinda kadinin yeri ne 19. yiizyildakine benzeyecek ne
de 20. yiizyilda oldugu gibi kalacak. Artik kadinlar ¢aligma hayatinin yedek isgiicii
olmaktan ¢ikiyor, egitim ve sosyal hayattaki konumu degisiyor, tercih edilen ve pazarlik
giicli gegmis ile mukayese edildiginde artan bir konuma yiikseliyor.

Kadinlarin ucuz ve uysal is¢i olarak tercih edildikleri yillar, 21. Yiizyilla birlikte
tarihteki yerini alacak gibi goriiniiyor. Ciinkii erkegin fiziki giicline dayali ¢alisma
hayatindaki avantaji bu ylizyilda hizla ortadan kalkiyor. Fiziki giiclin énemini yitirdigi,
estetigin ve duygusal zekanin 6nemli hale geldigi yeni iiretim tarzi, kadinlar1 dezavantajli
konumdan avantajli konuma getirmektedir. Bu gelismeler nedeniyle bu yiizyila kadar var
olan kadini korumaya dayali anlayislarin uzun dénemde Onemini yitirecegini, istelik
pozitif ayrimcilik gibi diizenlemelere ilkesel ve sektorel sartlara bagli olarak ihtiyacin
azalmaya baglayacagini simdiden s6ylemek miimkiindiir. Bu yiizyilin sonuna dogru kadina
karst pozitif ayrimcilik yerine erkeklere yonelik pozitif ayrimeilik ihtiyacinin giindeme
gelecegine iligkin tahminde bulunmak ¢ok da yaniltici olmayacaktir.
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