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CANAKKALE iLi’'NDE TAS VE TOPRAGA DAYALI
SANAYILER

The Non-Metafic Mineral Products industries in The Province of Canakkale
Yrd.Doc.Dr.Okan YASAR*

OZET

Bu cahisma, Tirkiye'de tas ve topraga dayali sanayilerin kisa bir degerlen-
dirmesini yaptiktan sonra, Canakkale ilinde tas ve toprada dayalt sanayileri; et-
Kilerini, sorunlarini ve buniara iliskin ¢cdzim Snerilerini ele almaktadir.

Canakkale ilinde tas ve topraga dayal) sanayii, 1960 yilinda Canakkale Se-
ramik Fabrikalan'yla Gretime baglamg, ¢imento, tugla ve kiremit fabrikalarinin
eklenmesi ile bélgede en 6nde gelen imalat sanayii sektdrlerinden biri durumu-
na gelmistir. Canakkale ili seramik sanayii, Ulke Gretiminin % 23'nl saglamakla
birlikte, Canakkale imalat sanayiinde ¢aligan nifusun yaklasik % 34.4’(ne istih-
dam olanadi saglamaktadir. Buna ifaveten, bugtn tek cat altinda toplanmis bu-
funan *Canakkale Seramik ve Kalebodur Fabrikalari®; diinya seramik sektorin-
de tek ilkedeki tretim kapasitesi bakimindan ilk sirayt almaktadir. Ayrica, Ca-
nakkale ilinden yurt digina yapilan ihracatin % 5%'nu tag ve topradla dayalt sa-
nayii gerceklestirmektedir.

ABSTRACT

This study deals with the non-metalic mineral products industries in The
Province of Canakkale and their effects, problems and solution suggestions
concerning with them after analysing the industries of non metalic mineral pro-
ducts briefly in Turkey.

The non-metalic mineral products industries in The Province of Canakkale
started to produce with the Ceramics Factories of Canakkale in 1960 and beca-
me the most leading sector of manufacturing industry in the region with the par-
ticipations of the cementbrik and tile factories.in addition to assuring 23 per-
cent of the manufacture of our country, the ceramics industry in The Province of
Canakkale provided the employment opportunities with the people of up to 34.4
percent working in the manufacture industry.Besides this,Ganakkale Ceramics
and Kalebodur Factories rank first in the world in respect of manufacture capa-
city in only country in the ceramics sector of the world. Apart from this, the non-
metalic mineral procucts industries exported in The Province of Canakkale re-
alize about 59 percent of exportation
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A. Giris

Baslica gimento hammaddeleri (tebesir, kiregtas), kiltagi, kil,kili sist gibi),
cam hammaddeteri (mikali kum) ve seramik-porselen hammaddeleri (kil ve
feldspat gibi) aslinda topraktan ziyade kayag tiirleridir.Ancak buniara endiistri-
yel hammaddeler ve bunlan igleyen sanayi dallarina ise toprak endistrisi de-
nir.Kuskusuz tugla-kiremit endistrisi de, bu alana dahil edilebilir(Doga-
nay,1995:443-444).

Makalemizin konusuna gecmeden &nce, ilkemizde tas ve topraga dayal
sanayilerin kurulusu, gelismesi ve bugiinki durumunu kisaca degerlendirece-
giz.Bbylece Canakkale ilinde tag ve topraga dayalr sanayilerin Olkemiz ve din-
ya Glgegindeki yerini daha iyi ortaya koymus olacagiz.

Seramik ve porselen sanayii; feldispatlar, kuvars ve kaolin gibt anorganik
maddelerin ¢esitli oranlardaki karisimlannin bigimiendirilmesi ve pisirilmesi yo-
luyla mamul elde edilen bir imalat sektéridiir.Seramik sanayiinin kapsam icine
sofra ve sis esyas!, karo fayans, saglk gerecleri ve elektroporselen (algak ve
yiksek gerilimli izolatérler ile ic tesisatiarda kullamlan elektroporselenler) ma-
mulleri de girmektedir(50.Yiida Tirk Sanayi,1973:293).Tiirk seramik ve porse-
len sanayii; 1942 yilinda istanbut Kartal'da 6zel sektér tarafindan kuruian kigak
bir fabrikayla faaliyete gegmistir.Ancak gerek kamu ve gerekse Hzei sektdr tara-
findan kurulan fabrikalarla giderek kapsam genisletmistir. 1998 yiilik imalat sa-
nayi istatistiklerine gore (10+isgi) Gikemiz seramik ve porselen sanayiinde elli
alti igletme faaliyet gostermektedir.Buntardan ikist kamuya ve elli dérdti ise Hzel
sektdre aittir (DIE, 2001:218).

Sektdriin biiylimesine bagh olarak, retim de giderek artmistir.Béylece
1989'da kirk iki milyon m* ofan Gretim, 1998'de 154 milyon m? ye ulagmistir.Ma-
mullerin % 70 ita % 75'ni yer ve duvar karolari, geri kalam ise saglik gereglerin-
den olusmaktadir (Sazcl, 2000:7).Uretimin % 30'u, 80 tlkeye ihrag edilmekte-
dir.lhracatin % 50'si AB tlkelerine gerceklestiriimektedir.

Tag ve topraga dayali sanayilerin diger bir alt sektérii de cimento, kire¢ ve
algr sanayidir.Ulkemizde ilk gimento fabrikasi 1910 yilinda igletmeye agrlan iz-
mit-Darica Cimento Fabrikasi’dir.Uretim kapasitesi 40 bin ton clan bu fabrikay!,
yine yillik lretim kapasitesi 20 bin ton olan izmit-Eskihisar Fabrikasi izlemig-
tir.Bu fabrika da 1911 yilinda faaliyete gecmistir.

Cumhuriyetle birlikte Glkemizin her alanda hizlt bir kalkinma sfirecine girme-
s ve yurdumuzun hemen her bélgesinin adeta bir santiyeye dénmesi, ¢cimento-
ya olan talebi artirmistir.Bdylece yeni kurulan cimento fabrikalanyla fabrika sa-
yimiz 1950'lere kadar bege, 1960’ yillara kadar ise on bese ulagsmis ve yillik
dretim de 2.5 milyon tonu agmistir.1960"lardan sonra “Planii Kalkinma Déne-
mi“nin baglamasiyla birlikte, kamu ve 6zel sekiér tarafindan kurulan fabrikalarla
Tarkiye'de gimento fabrikasi sayisi otuz dokuza, 6gitme ve paketleme tesisi
sayisi on yediye ve yillik Gretim kapasitesi de 33 milyon tona ulasmistir(DPT,
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2000a:14-20).Boylece 1950'de sadece 2.5 milyon ton olan ¢imento Uretimimiz,
1970'de 6.3 milyon tona, 1980’de 15 milyon tona, 1990'da 24.4 milyon tona ve
2000 yilinda da 35.8 milyon tonu bulmustur (DIE, 2000:346).Buna ilaveten ka-
muya ait fabrikalarin 80'li yiifann sonunda Szellestirimeye baslanmasiyla birlik-
te,1997 yili itibariyle ¢imento Uretimimizin sadece % 5.1°ni kamu kesimi ve geri
kalan % 94.9'u ise dzel sektdr tarafindan Uretilmektedir. 1998 yili itibariyle kamu
sektdrl gimento lretiminden tamamen gekilmistir.Bugln tlkemiz dinya ¢imen-
to Gretiminde besinci sirada yer almakta olup, ihracat da yapabilmektedir.Ci-
mento, kireg ve algl sanayi alt sektdriinde elli alti igletme de kireg ve aig! treti-
minde bulunmaktadir.

Tas ve topraga dayali sanayiinin Uretim alanlarindan biri de pigmis kil-
den yap! geregleri sanayiidir.Bagka bir ifade ile tugla ve kiremit sanayiidir Ki,
kiltast, kalker ve diger anorganik maddelerin gesitli oranlardaki kansiminin bi-
gimlendirilerek pisiriimesi ve gimentonun bazi maddelerle kangtinlmasiyla ma-
mul elde edilmesi, $6z konusu sanayiinin kapsamini olugturmaktadir.

Bununia birlikte Cumhuriyet désneminde baslayan kalkinma seferberligi pig-
mis kilden ve gimentodan yap geregleri sanayii mamullerine olan talebin artma-
sina ve dolaysiyla yurtigi Uretimin stratii bir gelisme gdstermesine sebep ol-
mustur.Ulkemizde ¢imento fabrikalarinin kurulmasiyla birlikte, insaat faaliyetleri-
nin ve altyap! yatinmlanmin hizlanmast bu sanayiinin mamullering olan talebi
artirmistir.Ayrica bu dénemde cam, metal, demir-gelik, gimento ve diger sanayi-
lerin kurulusu ile ates tuglasina olan talep de giderek gelisme gostermistir
(50.Yilda Tlirk Sanayii, 1973:271).

Boylece altyap! ve insaat yatinmlannin giderek yogunlasmasi ve yay-
ginlasmasiyla tugla ve kiremit Gretimi hizia artmigtir.Bu gelismeye; ¢cimento Ure-
timinde saglianan geiismelerin de bliylk katkis olmustur.Sézi edilen sanayide
en dnemli soruniar arasinda; genel bir daginik, kiigiik Slgekli isletme hakimiyeti,
diisiik kapasite ve Uretilen mamulier de kaiitenin disiklGgu sayilabilir. Ayrica
baz tugla ve kiremit fabrikalan bélgesel talebi karsilayamazken, baziari da ye-
terli pazan bulamadikiarnindan kapasitelerinin gok altinda Gretim yapmaktadir.

Tugla-kiremit sanayi kuruiuglar;; hammadde temini bakimindan misait ydre-
leri kurulus yeri olarak segmigtir. Tugla-kiremit sanayii, blyiik 6lglide dzel sektd-
rin faaliyet alani igerisinde bulunmaktadir.1998 yiilik imalat sanayi istatistikleri-
ne gore llkemizde tugla ve kiremit ana Urlnleri bazinda 357 adet isletme faali-
yet gdstermektedir.Bu igletmelerden yetmisi kiremit (10 adetti hem tugla ve kire-
mit), geri kalan 287’si de muhtelif standartlarda tugla tretmektedir (Tablo 1).is-
tatistiklerden de antasildigs Uzere, toprak sanayiinin bu dalinda belirgin bir dzel
sektdr ustinligi dikkati gekmektedir Ancak bu fabrikalar kiiglik ve orta Slgekli
isletmelerdir.

Tas ve topraja dayal sanayii ile ilgili diger bir altimalat kolu da, sise ve cam
endiistrisidir.Bu alandaki ik modern fabrikamiz, Istanbul Pasabahge Sise ve
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Cam Fabrikasr'dir. 1936 yilinda faaliyete gegmistir. Tablo 1'e gére, bugin sek-
torde gogu Marmara Bolgesi'nde olmak lzere Glkemizin degisik bélgelerinde
uretim halinde bulunan 112 (Istanbul Pagabahge Fabrikasi’'min {iretime ara ver-
mesi nedeniyle tim igletmeler dzel sektdre aittir.) isletme bulunmaktadir.Buniar;
oto, konut cami, mutfak esyass ve benzeri degisik cam Uriinleri (iretmekte-
dir.2000 yili itibariyle Ulkemizde cam ve cam geregler Uretimi 1.5 milyon ton ci-
vanndadir.Bunun % 70'den fazlasini cesitli cam Griinleri ve % 30'nu ise oto ca-
mi olugturmaktadir,

Son olarak, 1998 yillik imalat sanayi istatistiklerine gore, filkemizde tas ve
topraga dayali sanayi sektérinl ige donik Gzelfikleri itibariyle dederlendirecek
olursak {tablo 1);

Tablo 1:1998 Yilik imalat Sanayi Istatistikierine Gére Ulkemizde Tag ve Topraga Daya-
I Sanayilerde Alt Sexttrlerin Karakteristikleri {10+ lsgi)

Table 1:According to The Annual Manufacturing industry Statistics in 1998, The Cha-
racteristies of Sub-Sectors in The Non-Metalic Mineral Products industries

iSCt SAYISE ISYERI 5AYISI KaMl | OZEL CALISANLARIN CEVIRICI GUCC | KATMA DEGER

YILLIK ORT. “8G-HP 000.000
Seramik ve Porselen 56 2 34 10485 £6.198 83.605.973
Szoayii
Cam ve Cam Cronleri iz - 1z 14.044 211386 160.162.453
Sanayii
Pismiy Kil. Y. 357 4 353 19.166 263.761 45.994.578
Gerecleri Sanayii
Ciment.o, Kiregve 95 1 94 11647 932521 292 662.507
Alc: Sanayii
TOPLAM 620 7 513 38,342 1.476.066 382 42951

Kaynak: DIE. 2061:218

Kaynak:DIE, 2001:218

1998 yillk imalat sanayi istatistiklerine gére Ulkemizde tas ve topraga dayali
sanayide alt sektdrierde faaliyet gdsteren isletmelerin toplamr 620'dir.Tas ve
toprada dayal sanayi isletmelerinin % 57.6'sim pismis kilden yap! gerecleri sa-
nayi isletmeleri tegkil etmektedir.ikinci sirayr % 18.1 oranta cam ve cam (iriinle-
ri sanayi almaktadir.Uglinci siray ise % 9'luk oranla ¢imento, kire¢ ve algi sa-
nayi aimaktadir.Bununla birlikte tag ve toprada dayal sanayiler istihdaminin %
34.7'sini pigmig kilden yap! gerecleri sanayi, % 25.4'nl cam ve cam Uriinleri
sanayi, % 21'ni ¢cimento, kireg ve algi sanayi alirken, scn siray! % 18.9 orania
seramik ve porselen sanayi almaktadir.Tablo 1'e g&re sekidrde ¢evirici gli¢ bl-
yiklligu bakimindan ilk U¢ siray: paylasan alt sektdrler ¢imento, kireg ve algl
sanayi, pismis kilden yap! geregleri sanayi ve cam ve cam Urinleri sanayi-
dir.Sekidrde en fazla katma deger yaratan alt sektdr ¢imento, kire¢ ve al¢1 sa-
nayi iken, en az katma deder yaratan alt sekitr pismis kilden yap: gerecleri sa-
nayidir.

(lkemizde tas ve topraga dayal sanayileri de@erlendiren yukaridaki agikla-
malardan sonra, makalemizin asasini teskil eden Ganakkale ili tas ve topraga
dayali imalat sektorlini ele alacadiz. Ancak sekibrle ilgili de@erlendirmelerimizi
2002 wili itibariyle ilde faaliyet gdsteren dokuz isletmeden altisinda yapilan an-
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ket verilerine gére ortaya koyacagiz.
B. Canakkale ili'nde Tas ve Topraga Dayali Sanayiler
1.Seramik Sanayii
Ll. Kurulus Yeri Faktorleri
l.l.a.Tarihge ve Kurulus:

Canakkale ili XVII. ydzyil ortasindan XX. yiizy! baglarina kadar énemli bir
Turk seramik merkezi olmustur.Canakkale seramikieri gok orijinal Grnekler ol-
makla beraber (Oney,1971:1), bu drneklerin modern bir endiistri (riind ofarak
yerini almasi 1960 yilini beklemigtir. :

Canakkale ili seramik sanayiinin énctlGgund Canakkale Seramik Fabrikaiar
yapmigtir.Canakkale Seramik Fabrikalan igin ilk adim, 1953 yihinda Ganr’da ilk
etiit ve proje galigmalanyla baglamigtir. Kuruimasi distnalen isletmenin kurulug
yeri tespiti, gok ortakli girketin kurulmasi, sermaye ve ddviz temini gibi konular-
da etiit ve proje galismalarina 1956 yilina kadar devam edilmigtir.Bu arada ma-
kine ve teghizatin sagianmasi igin 1956 yilinda Cekoslovakya'nin Techoexport
proho firmasiyla mukavele ve teknik yardim antlagmas! imzalanmigtir (Uuars-
lan ve Uluarslan,1985:25 ve 26)..

Makine siparisinden sonra gesitli Glkelerden uzmanlarin goriuslerinden de is-
tifade edilerek nihai projeler tretilerek tesislesme hizlandinimis ve desteklen-
mistir.Diger yandan kurulmakta olan fabrikanin yeterli sermayeye sahip olmasi
igin, anonim girket kurulugu haline getirilmesi galigmalan baglamistir.Ancak o
dénemde hatka agik anonim sirketgilik olay: dlkemiz igin ok yeni bir olay ve di-
siince olmasi nedeniyle, bu konuda bircok sikintilar gekilmistir. Ancak bu zorluk-
lar agilarak 380 ortagin birlesmesiyle "anonim sirketlesmenin” olusumu gergek-
lestiriimistir.Bugiin girketin 1500 ortadl bulunmaktadir.

S8z edilen fabrikalarda yapilan anket verilerine gdre adi gegen fabrikalarn
kurulus yeri olarak Gan'i segmesinde; sirasiyla Gan ve gevresindeki zengin
hammadde kaynaklari, enerji kaynag olarak linyit yataklarinin varlidi, Ucuz isgi
temini ve Ganakkaleli oimak gibi sosyo-psikolojik faktorler etkili olmustur

Béylece 1957 yilinda temelleri atilan seramik sanayii; 1960 yih EylGl'iinde
deneme Uretimine baslamis ve 1961 yilinda ise asil dretime gecmistir.Seramik
fabrikalariyla baglayan sirketlesme, buglin, Kale Sirketler Grubu olarak faaliyet
gostermektedir.Kaie Sirketier Grubu endustri gurubunda dokuz ayn fabrikaya
sahiptir Kaleseramik ise Ganakkale Seramik Fabrikalaryla Kalebodurun 2000
yilinda birlesmesiyle olugmustur.Bununla birlikte anket yapilan Kalevit-Roca
Saniter Seramik Sanayi A.S. 1993 ve Pera Seramik Sanayi ve Ticaret AS.
1992 yilinda kurulmustur.S6zi edilen igletmelerin kurulug yeri olarak Gan’i se¢-
mesinde; sirasiyla yukanda ifade edilen faktdrler etkili olmustur.
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I.Lb. Hammadde ve Enerji Temini:

Zengin kaolin, kil yataklan iie kémir yataklarnna sahip olan Can yéresi (Bir-
can,1997:34); enerjiye fazlasiyla ihtiyag duyan seramik sektéri igin en ideal ku-
rulus yeridir. Anket verlerine gére bugiin Kaleseramik ve Kalevit-Roca Seramik
Sanayi A.$; 1997'de hizmete acilan iki dogalgaz santraliyle enerji ihtiyacinin
biydk bir bdlimind kargilamaktadir.Enerji yatinmian devam etmektedir.Pera
Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. ise enerji ihtiyacini enterkonnekte sistemnden te-
min etme yoluna gitmektedir.

Kaleseramik ve Kalevit-Roca Saniter Seramik Sanayi A.S Can ilgesi ve di-
ger illerden hammadde temin etmek gayesiyle biyuk yatinmlar gergeklestir-
mektedir. Hammadde genellikle Can, Yenice, Ezine ve tlkemizin muhtelif yore-
lerinden saglanmaktadir (Sekil 1).Ozellikle Aydin (Cine}, Mugla, Manisa, Bursa,
Kitahya, Balikesir S6giit ve Sile’den hammadde tedariki icin yatirimlar hayata
geciriimeye caligitmaktadir.Bununla birlikte Kale Grubu’na ait hammadde iretim
tesisleri 3.5 milyon ton hammadde liretecek kapasiteye ulagmistir.ic piyasada
Eczacibagi, Toprak, S6giit ve Ege Seramik gibi sektdrin énemli kuruluglarina
hammadde pazarlamaktadir.Ayrica Kale Grubu yedi milyon dolarlik hammadde
ihracatini hedef alan yatinmiar gergeklestirmeye ¢alismaktadir. Hammadde ih-
racat! giderek blyUmektedir.

Ganakkale Seramik Fabrikalar (Kaleseramik) ayni zamanda yurt disindan
hammadde olarak ‘kil’ ithal etmektedir.Bu ithalat Ukrayna'dan gergeklestiritmek-
tedir.Buna ilaveten TUrk Cumhuriyetleri'ndeki rezervieri isletimeye agip, dinya
piyasalarna sunmay amaglamaktadir.Ayrica Pera Seramik Sanayi ve Ticaret
A.3. ise hammadde teminini Can ve gevre yérelerden temin etmektedir.

Ll.c.Uretim:

Grubun ana kuruluslarindan Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi dinya seramik sektériinde tek ikedeki Uretim kapasitesi agisindan ilk
sirada yer almaktadir.Baslangigta {i¢ adet 90 tonluk mekanik pres ve iki adet ti-
nel finnla dretime baglayan ve yilda 300 bin m2/yi! fayans, 300 ton/yil algak ge-
rilim izolatérl (reten Kaleseramik, gecen 40 yil zarfinda fayans Gretimini 70 ka-
tiartirarak 21 milyon m2/yil'a, izolatér tretimini ise 33 kat artirarak 10 bin ton/yll
kurulu kapasiteye gikarmistr (Tablo 2).Bununla birlikte kendi titketim thtiyaci-
miz ve bir miktar da i¢ ve dis piyasa talepleri icin 25 bin tonfyl frit, 5 bin ton/yil
Ozel refrakter ve koordiarit malzeme, 300 ton/yil sanat seramikleri {iretimi ger-
ceklestirmektedir. Baglangigta yilda 275 bin m2/yii olan sirli ve sirsiz yer karosuy
imalati, 55 milyon m2/yil kurulu kapasiteye ulagmistir. Béylece Kaleseramik
Uretimteri toplaminda diinyanin énde gelen seramik dreticisi bir Kurulugtur. Ku-
ruluglarindan bu yana Uretmis olduklan seramik kapiamalik matzemelerle din-
ya gevresini 12 m. genigliginde seramik bir kusakla kaplamak mamkiinddr. Ayn-
ca bugin, yer ve duvar kaplamalik seramik malzeme Gretimi itibariyle Turkiye
aretiminin % 23'n0 gergekiestirmektedir.Buna ilaveten 2000 yiht itibariyle Tirki-
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ye'nin italya ve ispanya’dan sonra Avrupa’da ticiinci, diinyada ise Cin, ispan-
ya, ltalya ve Brezilya’dan sonra besinci sirada yer aimasinda Kale Grubu’nun
¢ok énemti bir pay! vardir (Sazci, 2000:7).

Kaleseramik gagimizin teknolojik gelismelerini yakindan izleyerek, kendi
blnyesinde Uretim teknolojilerini daima yenilemistir.Baslangicta seramik iireti-
minde 72 saat olan pigirme zamam 35-40 dakikaya gerilemig ve 10 m2/gun/kisi
olan Uretim miktan; yeni tesislerin isletmeye agilmasiyla birlikte 300 m2/glin/ki-
siye gikarimigtir. Canakkale Seramik izolatdr Fabrikalar 10.000 ton/ytl olan
uretim kapasitesiyle Avrupa'nin énde gelen Gretim kapasitesine sahiptir.Trafo
ve enerji nakil hatlan ve bu tesislerde kullanilan cihazlara izolatér vermekte
olan fabrika, TOrkiye'de kullanilan ve toplam uzunlugu 300 bin km olan orta ve
yUksek gerilim enerji nakil hatlarinin 220 bin km.lik kisminda basariyla kullanil-
maktadir.Bu ¢calismalarin Tlrkiye ekonomisine dnemli bir déviz tasarrufu sagla-
mig oldugu ortadadir (Kale 1957 40.Yil 1997,1997:52).Anket yapilan diger iki is-
letmenin 2002 yih Gretim verileri tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2: Canakkale ili Tas ve Topraga Dayall Sanayii Kuruluglan ve Buniara Ait Baz
Karakteristikler (Canakkale San. ve Tic. Odasi Verileri-2002)

Table 2: The Foundations of Non-Metalic Mineral Products Industry in The Province of
{anakkale and Some Characteristics Related to them
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Kaleseramik ve Kalevit-Roca Saniter Seramik Sanayi A.$ Grinleri itibariyle
TSE, 1SO 9001 ve diger uluslararas! kalite belgelerine sahip olmasi, drinlerinin
Ulke ve dinya pazartarinda hakh ve genis bir yer edinmesine neden olmus-
tur.Canakkale Seramik Fabrikalart ihracati amaglayan Uretim anlayisiyia; Orta-
dogu, Avrupa ve Amerika'ya yonelik ihracatta bulunmaktadr,

i.l.d.Pazar:

Kaleseramik, diinyanin en énde delen gelen tretim bUyUkligu ve kalitesi ile
yurt ici pazar alanian diginda dinya pazarlannda kendine genis bir yer edinmis-
tir.Bes kitada altmis Ulkeye ihracat yapilmakta olup, ihracatta bagi AB lkeleri,
K.Amerika, Uzakdogu ve Ortadogu Ulkeleri almaktadir (Sekil 2).1999 yiinda is-
panya’nin Roca Grubu ile ortaklik anlagmasi imzalayarak Kalevit-Roca Saniter
Seramik Sanayi A.$. adi altinda Uretime gegen adi gegen isletme de, ispanyol
ortadi ile dunya pazarlarina girmeyi amaglamaktadir.2001 yiht itibariyle on dént
Ulkeye ihracatta bulunmustur. Pera Seramik Sanayi ve Ticaret A.3. llke ict pa-
zan dikkate alan bir Uretim anlayisindan siyrilarak ihracata da baglamigtir.

Lle.isgiici:

Canakkale Seramik Fabrikalarinin Uretime basladigi 1960l yillarda perso-
nel meveudu 315 kisiydi.isletmenin biyUmesine bagli olarak istihdam buy{ikid-
gl 1970'te 1100, 1975 yilinda 2500, 1980 gelindiginde ise 2800 kisiye ulas-
mistir.Bugiin ise Kaleseramik isletmesinde 1.272 is¢i, 35 ustabagl, 120 teknik
personel, 114 biro personeli ve 48 ybnetim personeli olmak Gzere toplam
1.589 kisi (418" bayan ve 1171' erkek) isthdam edilmektedir. Teknik personel
haric, diger personel tamamen Gan ilgesi ve gevre ilgelerden temin edilmekte-
dir Kalevit-Roca Saniter Seramik Sanayi A.S. blinyesinde 64 (14'0 bayan ve
50'si erkek) ve Pera Seramik Sanayi ve Ticaret A.$. blinyesinde 98 (22'si ba-
yan ve 76’si erkek) kisi istihdam edilmektedir.

L.Lf. Devlet Yatirimlan ve Tegvikler:

Canakkale'de devletin sanayiinin gelismesine katkisi kamu yatinmlar ve
tesvikler araciidiyla olmaktadir.Ganakkale'nin 1973 yilinda kalkinmada éncelik-
li iller kapsamtna alinmasiyla birlikte kamu yatirimiart giderek artmigtir.

1957 yilinda kurulmaya baglanan Ganakkale Seramik Fabrikalari, o glinkl
sermayesinin % 33'ni Etibank’in istiraki ile sadlamistir.Bu katilim ile biyume
imkani bulan kurulus, bugiine kadar birgok deviet yatinm ve tesviki alarak ulus-
lararas: olgekte bir isletme halini almigtir. 01.01.1980 - 31.12.1997 tarihleri ara-
sinda Kale Grubu fabrikalan otuz ikisi seramik (Kaleseramik), gl madencilik
ve ikisi enerji alaninda olmak Uzere toptam otuz yedi tegvik belgesi almistir.Bu-
nunla birlikte Pera Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. ise bir tesvik belgesi almigtir
(Canakkale Sanayi ve Ticaret it Mid. Verileri-2001). Sz konusu tesvik belgele-
ri, yenileme, komple yeni yatirim, modernizasyon, darbogaz giderme ve tevsi
amaglt alinmstir.




OKAN YASAR

‘Buipiodx3 ussg saey SIEMBUBR Ul S1oNp0id [BIBUIN JIElan UON By} Jo Sasnpu 8y | Yol o} saunoy wofep ey -2 B4
18iadiN 1zeg nBnpuning eieoRIy| uuLsjiABUERS 1|BABQ BBRIdO) 84 SR Hj aexpeuR) -z e

509 o005 0
G g

VATYH ISNAY
LY ~!

DU m

11IROWB HADUBS Bl m_




CANAKKALE ILINDE TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYILER 93

.2.isletmelerin Genel Ozellikleri
1.2.a.Alansal Blayikligii:

Bir sanayi kurulusunun blylkliadind ortaya koyan écitlerden biri de, islet-
melerin kapladigi kapali alanlardir.Bu noktada Kaleseramik kurulugunu deder-
lendirecek oiursak; sézi edilen igletmelerin genis bir kapal alan fizerinde (re-
tim faaliyetinde bulundugu gérilimektedir. Bununla birlikte Kaleseramik kurulu-
sunun entegre Uretim sistemi dahilinde dretimde bulunmasi ve iki ayr fabrika-
dan meydana gelmis olmasi, bu igletmenin fiziki yapisi ve alansal blytkidgini
belirleyen dnemii unsurlardir.

Anket verilerine gdre Kaleseramik, 250 bin m?'lik oldukga genis bir kapall
alana sahiptir.Bununla birlikte 1.2 milyon m®lik agtk alana sahip olan igletme, bu
anlamda biylk élgekli bir imalat sektdril isletmesidir.1960'larda faaliyete gegen
igletme zamanla biytiyerek kompleks bir igletme halini almigtir. Bununia birlikte
Kalevit-Roca Saniter Seramik Sanayi A.S 25 bin ¥ kapali alan ve 100 bin m_
acik alana sahiptir.Pera Seramik Sanayi ve Ticaret A.$ ise 2.500 m? kapal alan
ve 3 bin m? agik alana sahiptir.Dolaysiyla anket yapilan isletmelerde ortalama
kapall alan biyiiklidi 92.500 m? iken, agik alan biiytikligl 434 bin m*'dir. Ancak
szil edilen ortalama dederlerin Uzerinde agik ve kapall alana sahip tek igletme
Kaleseramk'ir.

1.2.b.Donamim ve Orgiitlenme Yapilar:

Sanayi kuruluslannin donamm ve rgltlenme yapilarn tesislerin genigleyebil-
meleri, yeni teknolojiye ayak uydurabilmeleri ve yenilenebilme yetenekleri agi-
sindan 6nem tagimaktadir {(Mutluer, 1995:165}.Anket verilerine gdre Kalesera-
mik, Kalevit-Roca Saniter Seramik Sanayi A.S ve Pera Seramik Sanayi ve Tica-
ret A.S modem bir igletmenin sahip olmasi gereken tim ana Uniteler (tretim
{initesi, depo/antrepo, park yeri, yakit ve su deposu ve atik madde deposu) ile
alt tnitelere {yénetim, hammadde alimi, kalite kontrol, personel, muhasebe, pa-
zarlama, halkla iligkiler, AR-GE ve ithalat ve ihracat) sahiptir.Ganakkale seramik
sanayi liretimde ¢ok biiylik 6nem arz eden ana (initeler yaninda alt Uniteleri de
olugturarak tiim faaiiyetlerini kendi biinyelerinde tamamlamaktadirlar.

1.2.¢.Yeni Yatinm Projeleri ve Modernizasyon:

Turkiye'de dretilen seramidin % 23'nii tek bagina Ureten Kaleseramik, din-
yanin en geng ve ileri teknolojisini kullanan Kuruluglardan biridir.istetmelerinde
kullanilan makine parkimin % 90'1 (i¢ yasin altindadir.MOsteri memnuniyetini
esas alan bir kalite politikasina sahip olan Kaleseramik, uiusal ve uluslararas:
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmektedir.Her yil cirosunun % 2'sini AE-
GE caligmalarina ayirarak yeni Urlnlerle i¢ ve dis pazarlarda kalite strekliligini
saglamaya calismaktadir. Bununla birlikte 1999 yilinda ispanya’nin Roca Grubu
ile ortaklik anlasmasi imzalayarak Kalevit-Roca Saniter Seramik Sanayi A.S.
adi alinda iwetime gegen adi gegen isletme, 1999-2004 yilina kadar sirecek
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80 milyon dolarlik yattrimla Grinlerinin % 50'sini ihrag etmeyi planlamaktadir.
Pera Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. ise isletmeyi biyltme ve makine artinmi-
na yénelik yatinm kararlarn aimistir.

1.2.d.Hukuki Durum:

Anket yapilan seramik sanayi isletmelerinin hukuki agidan Srgltlenme yapi-
larl incelendidinde; U¢ isletmenin de anonim sirket olduu gériimektedir.Ano-
nim sirketler ¢ok saytda sermaye sahibi bir araya getirdiginden, isletmelerin
Uretim teknolojilerini yenileyebilme, makine artinmi, bina ve personel bakimin-
dan biylyebilmelerine imkan tanimaktadir.

1.3.Cevresel Etkiler:

Canakkale Seramik Fabrikalar,1997°de hizmete agifan iki dodalgaz santra-
liyle cevreye olabilecek etkileri de en aza indirgemis oldu.Kale Grubu kurulusla-
1 seramik sanayiindeki geligmeleri ISO standartlan gergevesinde takip ederek,
cevreye uyumiu (retim teknolojilerini kendi isletmelerinde uygulamaktadir.Ca-
nakkale Seramik Fabrikalarinin {Kaleseramik ve Kalevit-Roca Saniter Seramik
Sanayi A.S.) Can sehri iginde yer almasi nedeniyle fabrika bacalarina flitre taki-
larak hava Kirlili§i en aza indirilmistir. Ayrica isletmelerde kullanilan hammadde-
lerin 6zelliginden kaynaklanan bol miktardaki kati atik, katl atik dederlendirme
biriminde islenerek tekrardan Uretime kazandirilmaktadir.Ayrica isletmenin se-
hir icinde yer almasindan kaynaklanan girQlta kidiligi ve trafik yogunlugu nokta-
sinda da gerekli dnlemler alinmaktadir.Pera Seramik Sanayi ve Ticaret A.S ise
¢evreye duyarl Uretim yaptlanmalar icerisinde bulunmaktad:r.

2. Cimento Sanayii
2. 1.Kurulus Yeri Fakiorleri
2.1.a.Tarihgce ve Kurulus:

Canakkale ilinde tas ve topraga dayal sanayiinin dier bir dnemli kurulugu
da, Canakkale AKCANSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.Bu fabrika, Ezi-
ne'ye bagh Mahmudiye Kdyl'nde kuruimustur.Ganakkale Cimento Sanayi A.S.
1975'de 250 milyon sermaye ile 1980'de Uretime gegmesi planlanarak kurul-
mustur.Kuruculart Yapi ve Kredi Bankas!, Endiistri Holding, Tlrkiye imar Ban-
kast, Sinai ve Mali Tesebblsler A.S. ve Bayindirlik isleri A.S.’dir.Fabrikanin
sermayesini "dzkaynak ve kredi kaynaklari" tegkil etmistir.

Anket verilerine gére Canakkale ¢imento sanayiinin Ganakkale'yi kurulug ye-
ri olarak se¢mesinde en dnde gelen faktdriin 1973 yilinda Canakkale'nin kalkin-
mada ¢ncelikli yéreler kapsamina alinmasiyla yatirimcilara saglanan tesvikler-
dir.Bununla birtikte yorenin ¢imentonun hammaddesi olan kalker, kil, algitas!
v.s. hammadde kaynakiar bakimindan zengin olmasi ve deniz yolu ulasiminmn
varligi diger kurulug yeri faktdirleri arasinda saytlabilir.
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Ancak bugln fabrikanin en énemii hissedari Sabanci Holding'dir. Sabanci
Holding ile CBR Grubu ortakhiginda kurulan Akgimento ile Canakkale Cimen-
to’'nun birlesmesi sonucu 01.10.1996 tarihinden itibaren fabrika Canakkale AK-
CANSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. adi altinda faaliyet géstermektedir.Da-
ha sonra CBR Grubunun Heidelberg Cement Grubu tarafindan satin alinmasin-
dan sonra yabanci ortad: Heidelberg Cement Grubu olmustur.

AKGANSA hisselerinin % 79.4'ne Sabanci Holding ve Heidelberg Cement
Grubu esit oranfarda sahiptir.Kalan % 20.6'lik hisse ise IMKB'de halka arz edil-
mistir.

2.1.b.Hammadde ve Enerji Temini:

Canakkale gimento sanayiinde kullanilan hammaddeler kalker, kil, kaoler ve
demir cevheridir.Sdzii edilen hammaddelerden biyik coduniugu AKCANSAnIN
kendi isietme ocagindan temin edilirken, bazilan da diger bolgelerden temin
edilmektedir.Kalker ve kil, isletmenin kendi ocaklaninin bulundugu Bozalan Ké-
yU(Ezine)'nden, kaolen Sarbeyli/Balikesir ve demir cevheri ise Egmir/Balikesir
ocaklarindan elde edilmektedir.Zaman zaman da algitagi Kuzey Kibns Tirk
Cumbhuriyeti'nden ithal edilmigtir ($ekil 1).

Canakkale ¢cimento sanayiin kurulug yeri faktérlerinden biri de enerjiye ya-
kinliktir.Can linyit igletmeleri bu noktada gekici unsurlar arasinda yer alsa da ig-
letme ihtiyag duydugu enerjiyi enterkonnekte sistemden saglamaktadir.

2.1.c.Uretim:

1980’lerin basinda deneme Uretimine gegen fabrika iki ayri birimden tesek-
kill etmektedir.Ana fabrika Ezine yakinlarindaki Mahmudiye Kéyl'ndedir.Bu
fabrikada klinker Gretilmektedir.ikinci birim ise ana fabrikaya 9 km. uzakhkta-
dir.Burada yan mamu! klinker cesitli katki maddeteriyle nihai triin olan gimento
haline déndstiriimektedir.Ayrica burada paketleme ve depofama tesisleriyle,
251m. boyunda ve 5 bin tona kadar yik alabilen gemilerin yanastig fabrikaya
#ze! iskele bulunmaktadir.Uretiten cimento, paket ve dokme olarak kara ve de-
niz yoluyla i¢ ve dig pazarlara sevk edilmektedir (Sekil 2).Canakkale Cimento
Sanayii'nin kurulu kapasitesi 3.8 milyon ton/yil olmakia birlikte, yillik {iretim 2.7
milyon ton muhtelif gimento, bir milyon ton hazir beton ve beg yiz bin ton civa-
rinda klinkerdir.ISO 9002 belgesine sahip olan AKCANSA uluslararasi standart-
larda {iretim kalitesine sahiptir.

2.1.d. Pazar:

AKCANSA'nin pazar alanlarini tim Tirkiye ve yurt digi teskil etmektedir. AK-
CANSAnIn ig piyasada pazar aiani agirlikh olarak Ege ve Marmara Bélgeleri
iken, dis piyasada her yil degismekle birlikte 10-12 (ilke olabilmektedir. Anket
verilerine gére mamullerin taginmasinda karayolu ve denizyolu tercih edilmekte,
irden demiryolunun gecmeyisi maliyetleri artirict etki yapmaktadir.igletme 2000
yilinda i¢ piyasada 1.9 milyon ton ¢imento ve 1.5 milyon ton hazir beton satigl
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gerceklestirirken, dis piyasada 1.2 milygn ton gimento ve 138 bin ton klinker sa-
tis| gerceklestirmistir.

1999 yilinda yasanan depremler ve ardindan ekonomik krizden kaynaktanan
insaat sektdrindeki durgunluk 2000 yih satiglarini olumsuz yénde etkilemig-
tir.2000 yihnin ikinci yanisindan itibaren kalici konut ingaatlarimn baglamasiyla
birlikte cimento Uretimi artig gdstermistir.isletme 2001 yilinda i¢ piyasada 1.7
milyon ton gimento, 90 bin ton klinker ve 1 milyon ton hazir beton satis gergek-
lestirirken, dig piyasada 830 bin ton ¢imento ve 409 bin ton kiinker sattsi ger-
ceklestirmistir. Turkiye'nin 2000 yinda 6.6 milyon ton ofan ¢cimento ve klinker ih-
racatinin yaklasik % 25t AKCANSA tarafindan gergeklestiriimigtir,

2.1.e. Isgici:

Anket verilerine giire Canakkale AKCANSA Cimento Sanayiinde galisan kisi
sayisl 314'dir.314 kisinin onu kadin, geri kalan 304 kisisi erkek isciden olug-
maktadir. AKCANSA'da istihdam edilen 314 kisinin 231 kigisi is¢i, yirmi sekizi
ydnetim personeli, yirmi besi teknik personel, yirmi dért kisisi biro personeli ve
alt! kisi de ustabagidan elugsmaktadir.iggiicinin tamami Ganakkalelilerden
olusmaktadir.

2.1.f. Deviet Yatirimian ve Tegvikler:

01.01.1980-31.12.1997 tarihleri arasinda Canakkale AKCANSA Cimento
Sanayi, alti tesvik belgesi amistir (Canakkale Sanayi ve Ticaret Il Miid. Verileri-
2001). Sbz konusu tesvik belgeleri yenileme, komple yeni yatinm, modernizas-
yon, darbogiaz giderme ve tevsi amagh alinmistir.

2.2.isletmenin Genel Ozellikleri
2.2.a.Alansal Biiyiikl(igii:

1980 yilinda Uretime gecen Canakkale AKCANSA Cimento Sanayi genis bir
alan {zerinde Uretim faaliyetlerini sUrdimektedir.Anket verilerine gire isletme
toplam alansal blylklGdi 2.485.289 m_'dir.Bunun 52 bin m_'si kapall alan ve
geri kalan 2.433.289 m_'si acik alandir.isletmenin genis bir kapah alana sahip
oldugu gérulmektedir.Ancak ek tesisler glinimizin deg@isen kogullarina baglh
olarak daha genis alanlar tizerinde Uretimde bulunmaktadir.

2.2.b. Donanim ve Orgiitienme Yapisi:

Anket verilerine gére Canakkale AKCANSA Cimento Fabrikasi ¢agdag bir
isletmenin sahip olmasi gereken tim ana Uniteler (liretim Gnitesi, depo/antrepo,
park yeri, yakit ve su deposu aritma tesisi ve atik madde deposu) ife alt Gnitele-
re (yonetim, hammadde aimi, kalite kontrol, personel, muhasebe, pazarama,
halkla iligkiler, AR-GE ve ithalat ve ihracat) sahiptir.Canakkale AKCANSA Gi-
mento Fabrikasi, ¢imento fabrikalart Uretimde ¢ok blylk énem arz eden ana
{initeler yaninda alt Gniteleri de olusturarak tim faaliyetlerini kendi biinyelerinde
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tamamlamaktadirtar.
2.2.c.Yeni Yatinm Projeleri ve Modernizasyonu:

AKCANSA Cimento Fabrikas basta Uretim teknolojisi olmak (zere her alan-
da yeni yatinmlar yapmaktadir.Bu kapsamda isletme 2000 yilinda 1.7 trilyon tu-
tarinda yatinm harcamasinda bulunmustur.Ancak Ulkemizde yaganan ekono-
mik kriz ve ingaat sektériindeki durgunluk yeni yatirim projelerinin askiya alin-
masina neden olmusgtur.

2.2.d.Hukuki Durum:

Canakkale AKGANSA Gimento Fabrikasi, 1974 yilinda Ganakkale Gimento
Sanayi Anonim Sirketi adiyla kurulmustur.Bugtin ortaklari degigse de anonim
sirket hukuki statiisti icerisinde Uretimine devam etmektedir.

2.3.Cevresel Etkiler:

Canakkale AKCANSA Gimento Fabrikasi'ndan kaynaklanan toz emisyonlan
zaman zaman yére halkinin sikayetlerine sebep ofmustur.Bunun (izerine fabrika
flitrelerinin modemizasyon galigmalan Mayis 1999'da tamamlanarak gevresel
etkiler minimuma distriimistir.Bu kapsamda déner finn by-pass elektroflitre
ve sogutma kulesi, klinker sogutma elektrofiitreleri, ddkme gimento gemi yUkle-
me sisteminin tozsuzlastirimasi, kdmir homojenizasyonu ve Kiinker kamyon
yikleme sisteminin tozsuzlastinimas: gibi ¢alismalarla gevresel etkiler minimu-
ma indirilmistir. Fabrika 1999 ve 2000 yillarinda istanbul Sanayi Qdasi’nca
"Gevre Tesvik Oduli"ne uygun gérilmustir.

3. Pismis Kilden Yapi Geregleri Sanayii (Tugla ve Kiremit Sanayii)
3.1.Kurulug Yeri Faktorleri
3.1.a.Tarihge ve Kurulus:

Canakkale sehrine 5 km. mesafede Balikesir yolu Uizerinde 1974 ytiinda ku-
rulus bulunan Katopsan-Kale Toprak Sanayi Adi Komandit Sirketi Canakkale ili
pazarini dikkate alan bir retim anlay:si icerisinde bulunmaktadir.Bununia birlik-
te Biga ilcesi Aydinlar Kéyl'nde 1973 yilinda faaliyete gegen Aydinlar Tugla
Sanayi ve Ticaret A.S. yakin gevre pazarlara yénelik iretimde bulunmakta-
dir.Anket verilerine gdre yakin gevredeki hammadde kaynaklan ve ulagim, ad:
gecen igletmelerin kurulug yerlerini belirleyen baslica faktgrierdir. Ayrica s6z ko-
nusu isletmeler kendi 6z kaynaklar ve kredi imkanlariyla kurulmusglardir.

3.1.h.Hammadde ve Enerji Temini:

Anket verilerine gore adi gegen isletmeler hammadde ihtiyaglanni yakin
gevre igletme ocaklarindan temin etmektedirler. Enerji ihtiyaglarin enterkonnek-
te sistemden sadlamaktadirlar.
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3.1.c.Uretim:

Katopsan-Kale Tugla Fabrikasi’'min yillik kurulu Oretim kapasitesi 2.7 milyon
adet tugdla-kiremit olup, fabrika kurulu kapasiteye yakin liretim yapabilmekte-
dir.Aydiniar Tugla Fabrikas: yillik 3.8 milyon adet tugla iretim kapasitesine sa-
hip olmakla birlikte 2001 yilinda 2.7 milyon adet tugla Uretiminde bulunmus-
tur.Adi gegen isletmeler blylk &l¢ide sezonluk ¢alismaktadir.

3.1.d.Pazar

Katopsan-Kale Toprak Sanayi sadece Canakkale ili pazanna y&nelik Gretim-
de bulunurken, Aydinlar Tugia Fabrikasi Ganakkaie iti ve ¢evre illerde mamulle-
rini pazarlamaktadir.

3.1.e.dsglicii:

Katopsan-Kale Toprak Sanayi ile Aydinlar Tugia Fabrikasi'nin her ikisi de 35
kisiye istihdam olanadi sadtamaktadir.Katopsan da istihdam edilenlerin yirmi
yedisi isci, ikisi y&netim personeli, ikisi teknik personel, ikisi bliro personeli ve iki
kisi de ustabasidan olusmaktadir.isgiicliniin tamam: Canakkalelilerden olus-
maktadir. Aydinlar Tudla Fabrikasi’'nda ise istihdam edilenlerin yirmi altisi is¢i,
ikisi yonetim personel:, ikisi teknik personet, biri biiro persaneli ve dét kisi de
ustabasidan olugmaktadir.iggiictinin tamami Canakkalelilerden olugmakia-
dir.Isletmelerde bliro personeli diginda kadin personel istihdami bulunmamak-
tadir.Pismis kilden yapi gerecleri sektdrinde ortalama isyeri blyUklaga 35 kisi-
dir.Ancak adi gecen isletmeler sezonluk ¢alismaktadir.

3.1.e.Deviet Yatinmlan ve Tesvikler:

Adi gecen igletmelerin kurulmasinda devlet yatinm tegviklerinin &nemli bir
katkis: vardir.Clnki dikkat edilirse adi gegen isletmeler Ganakkale'nin kalkin-
mada 8ncelikli iller kapsamina alinmasiyla kurulmuslardir.

3.2.isletmelerin Genel Ozellikleri
3.2.a.isletmelerin Alansal Biiyiikliikleri:

Anket verilerine gdre Katopsan-Kale Toprak Sanayi yirmi bes bin m_ kapals
alan ve bes bin m_ agik alana sahiptir. Aydintar Tugia Fabrikasi ise otuz bin m_
kapali alan ve elli bin m_ agik alana sahiptir.Dolaysiyla tugla-kiremit sektéra is-
letmeleri oldukga genis kapal ve agik alana sahip isletmelerdir.

3.2.b.Donanim ve Orgiitlenme Yapilan:

Anket verilerine gore Katopsan-Kale Toprak Sanayi ¢agdas bir isletmenin
sahip olmas| gereken ana Unitelerden {iretim Unitesi, depo/antrepo, park yeri,
yakit ve su deposu ve atik madde deposuna sahipken, alt Unitelerden y&netim,
kalite kontrol, personel, muhasebe, pazarama ve halkla iliskiler Unitelerine sa-
hiptir.Bununia birlikte Aydinlar Tugla Fabrikasi ana Unitelerden Uretim Unitesi,
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depo/antrepo, park yeri, yakit ve su deposu ve atik madde deposuna sahipken,
alt Unitelerden yénetim, kalite kontrol, personel, muhasebe ve halkla iligkiler
tinitelerine sahiptir.Dolaysiyla adi gegen isletmeler Gretimde gok blyik onem
arz eden ana initeler yaninda alt initeleri de olugturarak tam faaliyetierini kendi
binyelerinde tamamlamaya ¢aligmaktadirlar.

3.2.c.Yeni Yatirim Projeleri ve Modernizasyon:

Adi gegen isletmeler Glkemizde yaganan ekonomik krizden kaynaklanan bir
yatinm projelerinin bulunmadigin: ifade etmiglerdir.

3.2.d.Hukuki Durum:

Katopsan-Kale Toprak Sanayi 1974 yilinda adi komandit sirket olarak kurul-
mustur.Aydinlar Tugla Sanayi ise 1973 yilinda anonim sirket hukuki statiis ile
kurularak bugiine kadar faaliyetlerini ayni statide surdGrmisglerdir.

3.3.Cevresel Etkiler:

Tugla-kiremit fabrikalarindan kaynaklanan énemli bir gevre sorun butunma-
maktadir.Fabrika kati atiklarimn uygun ortamlarda depolanmasiyla muhteme!
cevresel etkiler ve gorintd kirliliginin ondne gegilmistir.

C. il Tas ve Topraga Dayah Sanayilerinin Karsilastig Sorunlar:

Son yillarda (ilkemizde yasanan dogal afetler ve sosyo-ekonomik bunalimlar
insaat sektdriniin krize girmesine yol agmig ve sektgr Uretimin énemli dlglde
diismesine yol agmistir. Ayni streg Canakkale ili tag ve topraga dayali sanayile-
rinde de yaganmistir.Ganakkale ilinde tag ve topraga dayall sanayiinin kargtlas-
tig1 diger soruniar arasinda ilk sirada liman sorunu gelmektedir.Sektér mamulle-
fini, ic ve dis pazarlara Bandirma Limani ve bazi kiiglk iskeleler Gzerinden
ulastirmaktadir.Bu da rekabet kogullarini olumsuz yénde etkilemektedir.Bu kap-
samda biyiik bir blima bitirilmis ofan Ganakkale Liman’nin tamamlanarak ig-
letme hakkinin il mitesebbislerine devrediimesi istenmektedir.Bunun yaninda
uzak balgelerden hammadde temini, yerli ve yabanci firma rekabet fazlalhgi, ta-
tep istikrarsizlig: ve standart digi firtinlerin haksiz rekabeti karsilasilan diger so-
runlar arasindadir.Ayrica seramik sanayi digindaki isietmelerin enerji tretim bi-
rimlerinin bulunmamasi nedeniyle enerjinin pahal! olmasi maliyetleri artirmakta-
dir.

D. Ganakkale ili'nde Tas ve Topraga Dayah Sanayiilerin Yore ve Ulke
Ekonomisine Etkileri:

Canakkale seramik sanayiinin éncl kuruluglar olan Ganakkale Seramik
Fabrikalan (Kaleseramik) bugiine kadar 850 milyon dolar yatirm yaparak, sa-
nayii ve ekonomik faaliyetleriyle devlete 500 milyon dolar degerinde vergi ode-
mistir.Ulkeye 700 milyon dolar tutarinda ihracat geliri saglamig, binlerce insana
400 milyon dolar tutarinda istihdam olanag: yaratmigtir.
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Turkiye seramik Uretiminin % 23'n0 karsitayan Canakkale Seramik Fabrika-
lan, bes kitadan altmig Ulkeye yapti§ ihracatla da konusunda en ¢ok déviz gir-
disi saglayan kuruluglardan biri olma 6zellidini korumaktadir.ihracatin en énem-
i bdIGmi dinyanin en &nde (reticisi durumunda olan italya ve diger AB (ikele-
rine gerceklestirmektedir.

Canakkale AKCANSA Cimento Sanayii 1981 yilindan bu yana ihracat yap-
maktadir.1981'de 320 bin tonluk dig satim gergeklestiren kurulus, giderek ihra-
catini artirmaktadir.2001 yili itibariyle 54.6 milyon dolarhik thracat yapan islet-
me; ihracatint Kuzey Afrika, Ortadogu ve Avrupa lilkelerine yapmaktadir {Sekil
2).

Bununla birlikte Canakkale ilinde faaliyet gbsteren sanayii kurutuslarinin
2001 yili ihracattan toplami yaklagik 185 milyon dotardir.Bu ihracatin da yak-
lasik % 25'i Almanya'ya gergeklesmigtir (Ganakkale Sanayii ve Ticaret Odasi
Verileri, 2002).1'den gergeklesen ihracatin % 59'nu tag ve topraga dayali
sanayii drinleri saglamistir.O halde Canakkale ili imalat sektérinde tag ve top-
raga dayali sanayii, ihracat kapasitesi en genis imalat sektéri olup, yore ve Ul
ke ekonomisine dnemli bir ddviz girdisi saglamaktadir. Aynca Kaleseramik Fab-
rikalari istanbul Sanayii Odasi tarafindan tespit edilen Tirkiye'nin 500 biiyiik fir-
mast siralamasinda yer alarak, yére ve tlke ekonomisin de ne denli dnemli
kuruluglar olduklarini ortaya koymuslardir.

Canakkale Sanayii ve Ticaret Odasi verilerine gére; Canakkale ili imalat
sanayii iginde tas ve topraga dayali sanayi katma deger agisindan il
ekonomisine en fazla katkr sadlayan imalat sektdradir.Ad ge¢en sektdrd, gida
ve icki sanayii izlemektedir.

Canakkale ili tas ve topraga dayali sanayiinin (lke ekonomisine katkilari
yaninda ydresel etkilerine gelince;

Yérede tas ve toprada dayall sanayi kuruluslarn yan kurutuslariyla beraber
genis bir istihdam olanag yaratmaktadir.Buglin seramik, gimento, tugia ve
kiremit fabrikalar 4014 kigiye istihdam olanad: yaratmaktadir.Bu sayi; yaz
doneminde ise ahinan mevsimiik isgilerle daha da artmaktadir.Canakkale
Ticaret ve Sanayii Odasi verilerine gore; Ganakkale ilinde tktisaden faal
nufusun sektorel dagilimina baktidimizda, galisan nifusun yaklagik % 34.4'0
tas ve topraga dayah sanayii tarafindan istihdam edilmektedir.Buna karsilik
Can ilgesinde imalat sektériinde ¢alisaniarin % 85.4'0 seramik sanayiinde istih-
dam edilmektedir (Canakkale Sanayi ve Ticaret Odasi Verileri-2002).

Bir y&rede belirli bir ekonomik faaliyetin 0zellikle de sanayii faaliyetlerinin ve
maden gikaniminin dnem kazanmasi ve giderek gelismesi, nlfus yoguniugunun
hizla artmasina neden olmaktadir.Can ilge merkezi nifusu 1950-2000 devresin-
de yaklagik 29 kat blylime gdstermigtir.1950'lerde sadece bin nifusiu bir kdy
olan Can; Canakkale Seramik Fabrikalarinin giderek kapsam genisletmesi, il-
cede kdmir isletmelerinin varhid) ve bunlara bagh ticaret ve nakliye hizmet-
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lerinin bu merkeze gelmesi, Can’1 giderek bilyllten ve sehirlestiren bir faktor ol-
mustur.Bdylece 2000 Niifus Sayimi itibariyle 28.878 gibi bir nufusa sahip olan
Can sehri, ayni zamanda "kdyden sanayii sehrine déniigen bir yerlesmenin”
tipik 6rneklerinden biridir. Ayrica Gan'da kenttesme hizi %0 19.20 gibi oldukga
ylksek bir seviyededir.

Bu gelismelere binaen Can ilcesi, Ganakkale ifi, iicelert itibariyle geligmislik
siralamasinda 1996'da 3.sirada yer alirken, aym yiida Glkemizin 858 iicesi
icerisinde 125. sirada yer almigtir' (Bircan,1997:7).

Bununia birlikte, Kale Grubu'nun sosyal amagh yatinmlari ydreye blyik bir
katki saglarken, her yil 27 Temmuz'da blylk bir cogkuyla kutianan Seramik
Bayrami ve beraberinde duzenlenen etkinlikler ydrede blylk bir canlihgin
yasanmasina neden oimaktadir.

E. Sonug ve Oneriler:

(lkemizin sanayitegsmesinde 1950’lerin ayn bir yeri ve 6nemi vardir.Bu yillar-
da (ilkemizin sanayi sektdriinde énci: kuruluglann temellerinin atildigt ya da ig-
letmeye acildigin gormekteyiz.iste bu dénemde faaliyete gegen ve Tirk
Seramik Sanayii'nde éncii kuruluglardan biri haline gelen Canakkale Seramik
Fabrikalar kendisine ekienen yeni fabrikalarla sadece Tirkiye éicedinde degil,
diinya tlgeginde de alaninda dnde gelen seramik sanayii ve drtnleri Ureticisi
durumuna gelmistir.

Canakkale yéresinde Ganakkale Seramik Fabrikalari'yla boy géstermeye
baglayan tag ve toprafa dayali sanayii; ¢imento, tudla ve kiremit gibi alt sektor-
lerin eklenmesiyle yore de en énde gelen imalat sanayii sektorl haline geimisg-
tir. Yukarida da ifade ettigimiz gibi, Ganakkale ilinde tas ve topraga dayali
sanayii yore ekonomisine oldugu gibi, iilke ekonomisine sagladigt cok yénli et-
kilerie, Glkemizin Avrupa'yla rekabet edebilen imalat sektdrlerinden biri olma
diizeyini yakalamistir.Bununia birlikte, Ganakkale #inden yurt disina yapiian ih-
racatin % 59'nu gerceklestiren tas ve topraga dayali sanayii, ayni zamanda
yGrenin ihracatta dncl imalat sanayii sekt6ri oldugunu da ispatiamistir.

Canakkale ilinde tas ve topraga dayali sanayiinin yore ve lilke ekonoamisine
daha fazla katki saglayabilmesi igin alinmasi gereken nlemier olarak sunlarn
siralayabiliriz:

1-Can'da Uretilen seramik sanayii Urinlerinin taginmasi amacina ydnelik
oclarak, Gan-Biga-Bandirma demiryolunun projelendirilip galigmalann baslatil-
masi, altyapiya iligkin dnemii bir beklentiyi cbzecekir.

1- DPT katkilarniyla 1973 yislindan bu yana yapilan "il ve iigelerin Ekanomik ve Sosyal Geligmiglik
Duzeyleri” aragtirmasinda Ganakkale'nin iller siralamasindaki yeri yillar itibariyle bilyGk bir geligme
gastermistir. Gida, tag ve foprada dayal, icki, orman ve deri sanayii alanlarinda saglanan geligmet-
erle, 1973 arastirmasinda 35. srrada yer alan Ganakkale ili, 1996 arastirmasinda 20. srraya yiksel-
mistir. (Bircan, 1877:7).
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2-Ingaati tamamtanan Ganakkale Liman'nin Bandirma Liman gibi kontey-
ner limam durumuna getirilmesi; sadece tas ve topraja dayali sanayii {iriin-
lerine degil, ybrenin diger Griinlerinin pazarlanmasi ve ihracatr agisindan bir
zorunluluktur.Limanin yére miltegebbislerine ihale edilmesi beklenmektedir.

3-Yére tag ve topraga dayall sanayisine hammadde saglayan madencilik sir-
ketlerinin teknolojik gelisimlerinin hiziandirimas igin, gelisim ve destekleme &n-
lemleriyle giglendirilmeleri gerekmektedir.

4-Ozeliikle yurt digindan ithal edilen ham ve katki maddelerinden alinan
gimrik vergisi ve fonlar hafifletiimelidir.

5-Ganakkale Seramik Fabrikalan tarafindan retilen Uriinlerin, -piyasa kont-
rollerinin yeterli yapilamayisi nedeniyle- standart digi malianin haksiz rekabetin-
den kurtulmasi igin, sanayii mudurliklerince ve TSE'ce piyasa kontrolleri artiril-
malidir.

6-Ulkemizde uzun yillar metodik seramik hammadde rezerv tespiti calig-
malart yaprimamigtir.Gelisen seramik sanayiinin artan hammadde ihtiyacini
kargilayan hammadde aragtirmalari ve yeni rezervierin tespiti hizlandinimahdir.

Anket Yapilan isletmeler

1-Kaleseramik, Ganakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi
2-Kalevit-Roca Saniter Seramik Sanayi A.S.

3-Pera Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.

4-AKCANSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

5-Katopsan-Kale Toprak Sanayi Adi Komandit Sirketi

6-Aydinlar Tudla Sanayi ve Ticaret A.S.
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