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Giris

Egitim, i¢inde farkli boyutlarda pek ¢ok degiskeni barindiran karmasik bir siiregtir. Bu
siirece, e8itim ortaminin biitiin paydaglar1 (6gretmenler, 6grenciler, veliler, yoneticiler ve
yardimcei personel) igbirligi icinde ¢alisarak katki sunar. Bu paydaslardan beklenen gorev ve
sorumluluklarin bir kismi yazili olarak bulunmakta, bir kismi1 ise yazili olmadigi halde okul
kiiltiiri ve kosullar1 ¢ergevesinde yerine getirilmektedir. Egitimi diizenleyen kanun,
yonetmelik ve genelgelerle belirlenen yazili gérev ve sorumluluklarin biiyiik cogunlugunun
ogretmenlere yiiklendigi gortilmektedir.

Ogretmenlik, yasalarda belirtilen gdrev tanim1 bakimindan oldukea fazla sorumluluga
sahip bir meslektir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda “Ogretmenlik, devletin
egitim, Ogretim ve bununla ilgili yOnetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir uzmanlik
meslegidir” denilmektedir. Ogretmenlerin bu derece &nemli gorevleri basariyla yerine
getirebilmesi i¢in, her acidan yeterli ve donanimli olmalar1 gereklidir. Ayrica egitimle ilgili
mevzuatta yer alan, takim ¢alismasinin oldugu 6gretmenler kurul toplantisi, sube ve ziimre
ogretmenler toplantilar1 gibi mesleki gelisimlerine yonelik olumlu etkisi olan c¢alismalara
(Eroglu &Ozbek, 2018) etkin bir sekilde katilimlar1 énem arz etmektedir. Ozellikle gerek
okullar bazinda gerekse ilce ve iller bazinda yapilan, amacina uygun olarak kullanilirsa egitim
Ogretim slirecinin basarisinda énemli etki yapacagi diigiiniilen (Goksoy & Yenipinar, 2015)
ziimre toplantilarina 6nem vermek ve bu toplantilari etkin bir sekilde gerceklestirmenin
yararlt olacagi diisiiniilmektedir.

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimre Yonergesinde (2018) ziimre kurullarinin, il genelinde
egitimi planlamak ve esglidiimiinii saglamak; egitim 6gretimin kalitesini yiikseltmek; egitimle
ilgili goriis ve Oneriler gelistirmek; ayni alanlar arasinda iletisim, uyum ve isbirligi saglamak
amaciyla kuruldugu belirtilmektedir. Yilin basinda, sonunda veya ihtiya¢ duyulan zamanlarda
yapilabilecegi de ilgili mevzuatta belirtilmektedir. MEB Okul Oncesi Egitimi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi (2014) dogrultusunda her okul ve siif diizeyinde ve her alan
ogretmenlerince gerceklestirilecek olan ziimre dgretmenler kurulu toplantilarinda yapilmasi
gerekenler sunlardir:

¢ Egitim-0gretim programlari incelenir ve ders programlar1 olusturulur.

e Ogretim ortaminda kullamlacak ydntem ve teknikler goriisiiliir.

e Ogrencileri 6lgme ve degerlendirmede kullanilacak arag geregler ve ydntemler
iizerinde tartigilir.

e Ogrencilerin basar1 durumlar1 ve bu ydnde yapilacak ¢alismalar goriisiiliir.

e Uygulamak ve degerlendirmek iizere ortak 6l¢me ve degerlendirme araglar1 hazirlanir.

¢ Okulun fiziki alanlari, ders arag ve geregleri ile ilgili degerlendirmelerde bulunulup, bu
yonde yapilabilecek caligmalara yon verilir.

e Okul ¢evre imkanlar1 goriisiiliip analiz edilir ve is birligi yapilir.

¢ Ders yili sonunda ziimre 6gretmenler kurulu; daha 6nceki ziimre toplantilarinda alinan
kararlarin izleme-degerlendirme raporunu hazirlar ve okul miidiirliigline sunar.

Arastirmalarda ekip c¢alismalarinin, ekip performansint ve ekip vatandaslig
davraniglarini artirdigi; calisanlara, iizerinde resmi bir otorite baskisi olmadan kararlara
katilma olanag1 verdigi, orgiit icinde bir adalet iklimi olusmasina katki sagladigi belirlenmistir
(Cropanzano- Benson, 2011). Okul ortaminda yapilan ekip ¢alismalarindan biri olan ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, egitim siirecinin
basariya ulagmasinda kritik oneme sahiptir. Arastirmalarda ziimrelerin etkili ¢alismasinin,
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egitim ve Ogretim g¢alismalarinin basarisinda onemli bir islevi oldugu ortaya konulmustur
(GOksoy-Yenipinar, 2015). Bu agidan bu kurullarin yiiriitilmesinden sorumlu olan il ve ilge
diizeylerindeki kurum amirleri ile okullardaki ydneticilerin, ziimre baskanlarmin ve ziimre
caligmasina katilan tiim 6gretmenlerin 6zverili ¢alismasi yararli olacaktir.

Ziumre Ogretmenler kurulu toplantilarinda genel olarak benzer konular iizerinde
yogunlasildigi sdylenebilir. Calismalarda, ziimre O&gretmenler kurullarinda goriisiilen
konularin 6grenci basaris1 ve basariyr artirmaya yonelik caligsmalar, 6gretim programlari,
ogretim stratejileri, 6lgme degerlendirmenin nasil yapilacagi ve sinavlar ile uygulamaya
donitik goriislerden olustugu gortilmistir (Eytipoglu, 2015; Gokyer, 2011).

Yapilan bir ¢caligmada 6gretmenlerin, bu toplantilarin 6gretmenlere verilen bir gérevi
tamamlamaktan baska bir sey olmadigini, ayrica bu toplantilarin 6gretmenlere eziyet etmek
icin diizenlendigini belirttikleri gorilmiistiir (Sahin vd., 2011). Calismalarda toplanti
tutanaklarindaki ifadelerin yiizeysel oldugu, uygulamaya doniik olmadig1 ve kagit iizerinde
kaldig1 ortaya konulmustur (Kiigiik vd., 2004). Ogretmenlerin bu yaklasimla yiiriittiikleri bir
slirecten basar1 elde etmeleri miimkiin degildir. Siirecin etkililigi i¢in yalnizca gretmenlerin
tutumu da yeterli degildir. Alinan kararlarin etkili bir sekilde uygulanmasi, bu toplantilarda
belirtilen goriislerin ve Onerilerin bakanlik¢a dikkate alinmasi ve bu konuda gerek
programlarda gerekse uygulamalarda iyilestirmeler yapilmasi Onemlidir. Bir arastirmada
ogretmenler kurulu toplantilarinda giindem dis1 konugsmalarin yapilmasi, toplanti siiresinin
siirinin olmamasi, okulun gergek sorunlari i¢in az zaman ayrilmasi, toplant1 yapilan mekanin
fiziksel Ozelliklerinin toplanti i¢in uygun olmamasi ve Ogretmenlere yeterince sz hakki
verilmemesi gibi sorunlar vardir (Unal vd., 2011). Ayrica siireci planlayan okul
yoneticilerinin, zlimrelerin olusturulmasinda ve isletilmesinde etkin egitimsel liderlik
gostermedikleri; ziimre bagkanlarimin  secilmesi, c¢aligmalarin  yonlendirilmesi  ve
degerlendirilmesi gibi konularda eksikliklerinin oldugu, zimre c¢alismalarinin, olmasi
gerektigi gibi planlanmadigini ve yapilmadigi belirlenmistir (Goksoy-Yenipiar, 2015). Bu
sorunlarla ytiriitiilen toplantilarda alinan kararlarin ne denli saglikli oldugunun arastirilmasi
onemlidir. Ayrica alman kararlarin ne diizeyde uygulandigimi belirlemek, siirece katki
sunacaktir. Calismada ziimre ogretmenler kurul toplantilarinin neler oldugu ve alinan
kararlarin 6gretmenlerce uygulanip uygulanmadig: belirleneceginden, ¢alismanin alan yazina
katki sunacag diigiiniilmektedir.

Calismanin Amaci
Bu c¢alismanin amact ilkokul diizeyinde yapilan ziimre ogretmenler kurulu

toplantilarinda alinan kararlarin ne diizeyde uygulandiginin, kararlari alan 6gretmenlerin
goriislerine gore belirlenmesidir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranacaktir:
1. Zimre 6gretmenler kurulu toplantisinda alinan ortak kararlar nelerdir?
2. Ziumre 6gretmenler kurul toplantisinda alinan kararlarin uygulanip uygulanmadigina
iliskin 6gretmen goriisleri nasildir?

Yontem
Arastirma Deseni
Bu ¢aligsma, ilkokulda yapilan ziimre 6gretmenler kurulu toplant1 tutanaklarinda yer alan
uygulamalara iliskin 6gretmen goriislerini incelediginden durum g¢alismasi (case study) olarak
diistintilebilir. Durum ¢alismalari, bir ya da daha fazla olay, ortam, program, sosyal grup veya
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birbirine bagl sistemlerin derinlemesine incelendigi yontem olarak tanimlanmaktadir
(Mcmillan, 2000). Durum ¢alismalarinda tek bir birim incelenir. Bu birim, birey, grup, site,
simif, politika, program, siire¢, kurum veya topluluk olabilir (Ary vd., 2010). Bir doneme
iligkin siirecin programlanmasi i¢in yapilan ziimre toplantilar1 ele alindigindan, ¢alisma bir
programin ve siirecin degerlendirilmesi olarak diisiiniilebilir.

Katilmeilar

Arastirmanin katilimeilart, Erzurum ilinin merkez ilgelerine bagl ilkokullarda gorev
yapan ve seckisiz drnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme yontemiyle belirlenmis 40
siif 6gretmeninden olusmaktadir (Cohen vd., 2007). Tabakali 6rneklemede amag, 6rneklemi
olusturan tiim alt gruplarin, kendi oranlariyla 6rneklemde temsil edilmesini saglamaktir
(Biiyiikoztiirk vd., 2016). Ogretmenlerin cinsiyet, simf diizeyi, gorev yapilan ilge ve kidem
yili degiskenleri agisindan her bir gruptan kisilerin sayilar1 oraninda yer almasina 6zen
gosterilmistir. Ogretmenler cinsiyete gore 22 erkek ve 18 kadindan; sinif diizeyi acisindan ise
her sinif diizeyinden 10’ar kisiden olusmaktadir. Kidem yillar1 ag¢isindan ise 6gretmenler 1-25
araliginda kidem yilina sahiptir. Gorev yapilan ilge agisindan dagilimlarma bakildiginda,
Yakutiye ilgesinden 17 Ogretmenin, Palanddken ilcesinden 13 Ogretmenin ve Aziziye
ilgesinden 10 6gretmeninin arastirmada yer aldigi goriilmektedir.

Veri Toplama Siireci

Veriler 2018-2019 egitim 6gretim yilinda, ilk yari donemin bitiminde toplanmistir. Bu
stirecte ilk olarak ulasilabilen kurumlardan gerekli izinler alinarak, okul ve ilge ziimre toplanti
tutanaklarina ulasilmistir. Bu kapsamda 20 farkli ziimre toplanti tutanagina erisilmis ve
istatistiksel programlar yardimiyla bu tutanaklarin dokiiman incelemesi yapilmastir.

Ikinci asamada ¢oziimlenen kodlar 1s18inda arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis  gbriisme  formu  Ogretmenlere  uygulanarak, Ogretmenlerin  ziimre
toplantilarinda alinmis olan kararlara ne derecede uyduklar1 ve toplanti kararlarinda
uygulamaya doniik olarak yapilmasi planlanan etkinlik, yontem ve uygulamalari ne derece
uyguladiklar1 belirlenmistir.  Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi sahip oldugu belirli
diizeyde standartlik ve aym1 zamanda esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarina daha
uygun bir tekniktir (Ttirniikli, 2000).

Verilerin Coziimlenmesi

Veriler iki asamada ¢dziimlenmistir. Ik olarak dokiiman incelemesi yapilarak ziimre
toplant1 tutanaklarinda alinan kararlar belirli kod ve kategorilere ayrilmistir. Dokiiman analizi,
basili ve elektronik (bilgisayar tabanli ve Internet iizerinden iletilen) materyalleri incelemek
veya degerlendirmek i¢in kullanilan sistematik bir yontemdir (Bowen, 2009). Bu siire¢ Nvivo
programi yardimiyla yiiriitiilmiis ve iki kez inceleme yapilarak kodlarin dogru bir sekilde
olusturulmasi amaglanmuistir.

Daha sonra kodlarda belirtilen kararlardan yola ¢ikilarak olusturulan yari
yapilandirilmis goriisme formu &gretmenlere uygulanmistir. Ogretmenlerden alinan yanitlar
icerik analizi yapilarak, frekans tablolariyla ve yiizdeyle ifade edilmistir. Cohen vd. (2007)
icerik analizini; metinlerin diizenlenmesi, 6zetlenmesi, karsilastirilmasi ve yorumlanmasindan
olusan; tekrarlanabilen, gozlemlenebilen, sistematik ve belli bir kurala dayanan bir aragtirma
teknigi olarak aciklamislardir. igerik analizinde yapilan temel is, benzer verileri belli
kavramlar ¢ergevesinde toparlamak ve anlasilir bir bigimde yorumlamaktir (Yildirim-Simsek,
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2016). Goriismede kullanilan sorular temel alinarak Ogretmenlerin toplantilarda aldig:
kararlarin hangisini ne derecede uyguladigi ortaya konulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda, nicel arastirmalarda anilan giivenirlik ve gegerlik kavramlarina
karsilik olarak, inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve dogrulanabilirlik kavramlar
kullanilmaktadir (Erlandson vd., 1993). Bu kapsamda ¢alismada uzman goriisii alma, ayrintili
betimleme, arastirmanin kavramsal c¢ergeve ve uygulama siirecinin detayli sunulmasi gibi
yontemlerle gecerlik ve glivenirligi saglanmaya ¢alisiimistir (Yildirim-Simsek, 2016). Siirecin
detayli olarak sunulmasi, tekrarlanabilirlik agisindan 6nemlidir. Ayrica bulgularda, dogrudan
alintilara yer verilerek gilivenirligin artirilmasi amaglanmigtir. Goriismecilerin % 20°lik kismi
ile (8 kisi) katilimer teyidi yapilarak, goriismelerden elde edilen kodlamalara iligkin giivenirlik
artirtlmaya ¢aligilmastir.

Bulgular
Bu boliimde ilk olarak ziimre toplantilarinda alinan kararlara iliskin bulgular sunulmus,
daha sonra bu bulgular 1s18inda olusturulmus formlardan elde edilen yanitlara iliskin bulgular
sunulmustur.

Ziimre Toplantilarinda Alinan Kararlara Tliskin Bulgular
Incelenen ziimre toplantilarindan elde edilen ortak kararlar Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Zimre Toplanti Tutanaklarinda Alinan Kararlar

=

Ziimre Toplantilarinda Alinan Kararlar

[y
[op}

Atatiirkgiiliik konularinin konularla baglantili olarak islenmesi

Zimreler arasi siirekli isbirligi iginde olma, birlikte hareket etme
Ogrencilerde goriilen davranis bozukluguna yénelik ¢alisma yapma
Derslerde farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma (Bkz. Tablo 2)
Serbest etkinlikler dersinde farkli tiirde etkinlikler yapma (Bkz. Tablo 3)
Okul-veli igbirligini saglamaya doniik ¢aligmalar yapma

Sinif kitaplig1 olusturma

Ogrenci merkezli 6gretime ve etkinliklere agirlik verme

Okul dis1 etkinlige (gezi, tiyatro, gosteri, sergi vb) katilma

Derslerde gorsel materyallere yer verme

Okuma bilinci gelistirmeye doniik ¢alismalar yapma

Ogrenme giigliigii geken dgrencilere yonelik ek ¢aligmalar yapma
Mesleki gelisim icin film, kitap ve yayinlar1 takip etme

Derslerde teknolojik arag geregleri kullanma

Belirli giin ve haftalar kapsaminda etkinlikler yapma

Belirli siklikta veli toplantilar1 yapma

el el o
oORr NN

01T O1TOY OO OO N N 0O O 0o

Not: *Veli toplantilarinin yapilma sikligryla ilgili farkli kararlar alinmistir. Toplantilarin bir kez yapilmasi, iki
kez yapilmasi, ii¢ kez yapilmasi, diizenli olarak yapilmasi, en az bir kez yapilmasi ve sik sik yapilmasi gibi
ifadeler yer almistir. Cogunlukla birden fazla kez yapilmasi karari alinmustir.

Tablo 1’de goriildiigli gibi, incelenen ziimre toplant1 tutanaklarinda yogun olarak dile

getirilen 16 ortak karar alinmistir. Derslerin islenisinde kullanilmasiyla ilgili karar alinan
yontem ve teknikler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Derslerde Kullanilacak Yontem ve Teknikler

Kullanilan Yontem ve Teknikler

Anlatim Gosterip yaptirma Rol yapma

Soru-yanit Gezi Beyin firtinasi

Deney Isbirlikli Ogrenme Ornek olay

Gozlem Drama Tartisma
Aragtirma-inceleme Resimleme Siir-ani-6ykii-mektup yazma

Tablo 2’de goriildiigii lizere, derslerin islenisinde farkli yontemlerin uygulanmasi karar
altina alinmis olup, hem geleneksel hem de cagdas yontemler yer almistir.

Ayrica ziimre 6gretmenler kurulu toplant1 tutanaklarinda serbest etkinlikler derslerinde
yapilacak etkinliklerle ilgili kararlar da alinmistir. Alinan kararlara gore kullanilacak
etkinlikler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Serbest Etkinlikler Dersinde Yapilacak Etkinlikler

Serbest Etkinlikler Dersi Etkinlikleri

Siir Kukla Masal

El isi ¢alismasi Bilmece-bulmaca Film izleme
Gezi-gozlem-inceleme Kitap tanitimu Tiyatro, drama vb.
Matematiksel oyun Giizel konugma-yazma Monolog

Tekerleme Oyun Miizik ve resim etkinlikleri

Tablo 3’te gorildiigii gibi, serbest etkinlikler dersinde uygulanmasi kararlagtirilan farkli
tiirde etkinlikler bulunmakta olup, farkli yetenek ve beceri alanlariyla iliskilidir.

Alinan Kararlarin Uygulanmasina iliskin Ogretmen Goriisleri

Zimre Ogretmenler kurulu toplanti tutanaklarinda alman kararlarin uygulanmasina
iliskin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin dagilimi her bir soru igin listelenmistir. Yap1 itibariyle
iki yanit1 olan (evet-hayir) sorulara verilen yanitlarin dagilimi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Aldiklar1 Kararlari Uygulama Durumlarina Iligskin Yanitlar:

Alinan Kararlara iligkin Ogretmenlere Sorulan Sorular Evet  Hayir
Atatiirkgiiliik konularini derslerde konularla baglantili olarak islediniz mi? 40 0
Ziimreler Arasi Isbirligi yaptiniz n? 38 2
Okul-veli igbirligine yonelik ¢aligmalar yaptiniz m1? 32 8
Ogrencilerinizde goriilen davrams bozukluklarina yénelik ¢alisma yaptimz mi? 39 1
Sinif kitaplig1 olusturdunuz mu? 35 5
Okuma bilinci gelistirmeye doniik etkinlikler yaptiniz mi? 40 0
1. dénem okul dis1 etkinlik (gezi, gosteri, tiyatro vb.) yaptiniz m? 12 28
Derslerde gorsel materyallere yer verdiniz mi? 40 0
Derslerde teknolojik araglar1 kullandiniz mi1? 38 2
Belirli giin ve haftalar kapsaminda etkinlikler yaptiniz m1? 36 4
Ogrenme giicliigii ceken dgrencilere yonelik ek calisma yaptimiz m? 36 4

Tablo 4’te goriildiigl iizere, Atatiirk¢iiliik konularii derslerle baglantili olarak isleyip
islemediklerine iligskin olarak 6gretmenlerin tiimiiniin (n=40) isledigini belirttigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin ¢ogunlugu (n=32) okul-veli isbirligine yonelik calismalar yaptigini
belirtmislerdir. Neler yaptiklar1 soruldugunda ise biiyiik cogunlugu genel ifadelerle
gecistirmistir. Baz1 6gretmenler ise 6zel olarak yaptiklar etkinliklerden s6z etmistir.
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010: “Auk malzemelerin doniisiimii ve kuslar icin agaglara astigimiz yem Kafesi
yvapiminda velilerden destek aldim.”

O17: “Sorunlu olan Ogrencilerin velileriyle viiz yiize goriiserek sorunun nedenleri ve
¢oziimii ile ilgili yontemleri goriistiik.”

Veli toplantilarinin ne siklikla yapildig1 sorusuna ise en fazla sayida 6gretmenin 1 kez
(n=21) seklinde yanitladigi; bunu 2 kez yaptigini belirtenlerin (n=16) izledigi ve en az sayida
ogretmenin 3 kez yaptigini (n=3) belirttigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  ¢ogunlugu Ogrencilerde goriilen davranis bozukluguna yonelik
caligmalar yaptigini (n=39) belirtmislerdir. Bu konuda smifta yapilanlardan ziyade destek
almaya yonelik goriisler belirtilmistir.

036: “Rehberlik servisi ve doktorla cocugun durumu hakkinda gériisiildii.”

Ogretmenlerin ¢ogunlugu (n=38) ziimreler arasi isbirligi yaptigini belirtmistir. Ne
siklikta yaptiklar1 sorusuna ise her giin (n=3); haftada bir (n=7), ayda bir (n=3) yanitlari
verilmig, biliylk cogunluk (n=26) ise kesin bir yanit vermemis ve genel ifadelerle
gecistirmiglerdir.

022: “Diizenli olarak iletisim halindeyiz.”

Ayrica 6gretmenlerin ¢ogunlugu smif kitapligi olusturdugunu (n=35) ve okuma bilinci
gelistirmeye yonelik etkinlikler yaptigmi (n=40) belirtmislerdir. Sinif kitapliklarinin kag
kitaptan olustugu sorusuna ise 30 kitap (610) ile 200 kitap (68) araliginda yanitlar
vermislerdir.

Ogretmenlerin tiimii (n=40) derslerde gdrsel materyallere yer verdigini belirtmislerdir.
Ne siklikla kullandiklar1 sorusuna ise her giin (n=10), haftada birka¢ kez (n=5), haftada bir
(n=4) ve ayda bir (n=1) gibi yanitlarin yani sira genellikle, sik sik, yeri geldik¢e kullandim
gibi kesin bir siklik belirtmeyen yanitlar da verilmistir.

Benzer sekilde dgretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (n=38) derslerde teknolojik ara¢ ve
geregleri kullandigini belirtmislerdir. Ne siklikla kullandiklar1 soruldugunda ise, siklikla her
giin (n=17), haftada birka¢ kez (n=3), haftada bir (n=1) yamitlar1 vermislerdir. Ayrica bazi
ogretmenler net olmayan siklikla kullandim, genellikle kullandim, sik sik kullandim gibi
yanitlar vermislerdir. Belli bir derse yonelik olarak kullanim sikligin1 belirten 6gretmenler de
yer almistir.

O12: “Miizik dersinde her zaman, diger derslerde ise nadiren kullandim.”

Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (n=36) belirli giin ve haftalar kapsaminda etkinlikler
yaptigini belirtmistir. Ek olarak “Ne tir etkinlikler yaptiniz?” sorusuna ise siir okuma, resim
yaptirma, gosteri diizenleme, pano c¢alismast yapma, kardan adam (yilbasy), program
hazirlama, sunum yapma, el becerisi etkinlikleri yaptirma, miizik ¢alismalari, meyve sebze
ikraminda bulunma (verli mali haftasi kapsaminda), konusma yapma, oratoryo hazirlama,
ront hazirlama, film izletme gibi etkinlikler yaptiklarini belirtmislerdir.

Mesleki Gelisim I¢in Takip Edilen veya Yararlanilan Egitimsel Kaynaklar

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin kullandiklar1 yayinlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim I¢in Yararlandigi Egitimsel Kaynaklar

Yararlanilan Kaynaklar n
Web siteler-Sosyal aglar 36
Kitaplar 28
Filmler 16
Makaleler 12
Dergiler 8
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Tablo 5°te, 6gretmenlerin egitimsel amagli en fazla yararlandig1 kaynagin web siteler-
sosyal aglar (n=36) oldugu; bunu kitabin (n=28) izledigi, en az yararlanilan kaynagin ise dergi
(n=8) oldugu goriilmektedir.

§erbest Etkinlik Derslerinde Yapilan Etkinliklerin Sikhigi
Ogretmenlere serbest etkinlikler derslerinde hangi etkinlikleri yaptiklar1 sorulmus ve
verdikleri yanitlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Serbest Etkinlik Derslerinde Yapilan Etkinliklerin Yapilma Siklig1

Etkinlik n
Bilmece-bulmaca 36
Oyun 33
Film izleme 33
Masal 32
Glizel konugma-yazma 31
Tekerleme 30
Siir 29
Resim-miizik 26
Matematiksel oyun 20
El igi ¢aligmast 20
Tiyatro-drama 17
Kukla 8
Monolog 7
Kitap tanitimi 7
Gezi-gozlem 5

Tablo 6’da goriildiigii tlizere, Ogretmenlerin serbest etkinlik derslerinde en sik
kullandiklarim belirttikleri etkinlik bilmece bulmaca etkinlikleri (n=36); en az kullanildig1
belirtilen etkinlik ise gezi gdzlem etkinligidir (n=5).

Ogrenci Merkezli Egitim Yapma Durumu
Ogretmenlere, Ogretim siirecinde 6grenci merkezli bir O6gretim yapip yapmadiklar

sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri yanitlar Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogrenci Merkezli Egitim Uygulama Durumu

Yamt N
Uyguluyorum 28
Bazen uyguluyorum 12
Uygulamiyorum 0

Tablo 7’de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin biiylik ¢cogunlugu (n=28) 6grenci merkezli
bir oOgretim uyguladigini, bir kismi ise bazen uyguladigimi (n=12) belirtmislerdir.
Uygulamadigini belirten 6gretmen olmamastir.

Derslerde Kullanilan Ogretim Yontem ve Tekniklerin Siklig

Ogretmenlere derslerde hangi 6gretim ydntem ve tekniklerini kullandiklar: sorulmus ve
alman yanitlar Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Derslerde Kullanilan Ogretim Y&ntem ve Teknikleri

Yontem-Teknik N
Anlatim 40
Soru-yanit 40
Gosterip yaptirma 34
Beyin firtinasi 29
Ornek olay 29
Rol yapma 25
Resimleme 25
Siir- an1-mektup 25
Tartisma 23
Drama 22
Gozlem 20
Arastirma 20
Isbirlikli Ogrenme 19
Deney 18
Gezi 6

Tablo 8’de goriildiigii iizere, en sik kullanilan 6gretim teknigi anlatim ve soru yanit
teknikleridir (n=40) ve en az kullanilan teknik ise gezi teknigidir (n=6).

Tartisma ve Sonug¢
Calismada ilkokul ziimre 6gretmenler kurulu toplanti tutanaklarinda alinan kararlarin
uygulanip uygulanmadig, kararlar1 alan 6gretmenlere sorulmus ve goriisleri alinmistir. Alinan
kararlarin Onemli bir kisminin Ogretmenlerce biiyilk oranda yapildigr belirtilmistir.
Atatiirk¢iilik konularinin derslerle baglantili olarak islenmesi; ziimreler arasi stirekli isbirligi
icinde olma, birlikte hareket etme; Ogrencilerde goriilen davranis bozukluguna yonelik
calisma yapma; okul-veli isbirligini saglamaya doniik caligmalar yapma; smif kitaplig
olusturma; Ogrenci merkezli O6gretime ve etkinliklere agirlik verme; derslerde gorsel
materyallere yer verme; okuma bilinci gelistirmeye doniik caligmalar yapma; Ogrenme
giicliigii ceken Ogrencilere yonelik ek calismalar yapma, belirli giin ve haftalara yonelik
etkinlikler yapma ve derslerde teknolojik arag¢ gerecleri kullanma kararlarin1 6gretmenlerin

tamami veya biiylik cogunlugu uyguladigini dile getirmistir.

Turan (2009)’un calismasina benzer sekilde, incelenen tutanaklarda 6grenci merkezli
ogretime agirlik verme karari alinmistir. Ancak alinan bu kararin uygulanmasiyla ilgili
celiskilere rastlanmugtir. Ogretmenlerin biiyiikk cogunlugu ogrenci merkezli bir dgretim
uyguladiklarini dile getirmelerine karsin, en fazla kullanilan yontemlerin 6gretmen merkezli
yontemler olmasi dikkat cekicidir.

Bununla birlikte, 6grenci merkezli bir 6gretim yapildiginin ifade edilmesine ragmen,
ogrencilere zengin Ogrenme yasantilar1 saglayan gezi-gdzlem gibi okul dis1 etkinlikleri
kullanan 6gretmenlerin sayisinin az olmasi da dikkat ¢ekicidir. Demir (2007)’in ¢alismasinda
ogretmen adaylarinin bir okul dis1 etkinlik olan gbézlem gezisi uygulamada yasal sorumluluk
ve formalitelerin fazla oldugunu diisiindiigii, cesitli idareci ve kurumlarin gézlem gezisine
yonelik olumlu tutumlara sahip oldugunu diisiinmedigi ve sorumluluk almaktan kagimak,
cok fazla prosediiriin asilmasi gerekliligi, yeterli maddi destek olmamasi gibi sebeplerle
tilkemizde gozlem gezisinin yeterince uygulanmadigmi diislindiigii ortaya c¢ikmustir.
Ogretmenlerin okul dis1 etkinliklere yer vermemesi bu ve bunun gibi nedenlerden
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kaynaklanmis olabilir.

Ogretmenlerin ziimre toplantilarinda aldig1 énemli bir karar da mesleki gelisim igin
yenilikleri, gelismeleri ve kendini gelistirecek yaymlar takip etmektir. Ancak en sik
kullanilan kaynagin “web siteler-sosyal aglar” oldugu ortaya konulmustur. Yasadigimiz ¢agda
ogretmenler, mesleki acidan yeterli olmadiklarmi diistindiikleri alanlarda, elektronik
ortamlardan yararlanarak ve elektronik kaynaklar1 kullanarak kendilerini gelistirebilirler
(Seferoglu, 2004). Ancak yalan yanlis pek ¢ok bilginin ilk duragi konumundaki internet, bilgi
bankasimin ¢opliigli roliinii lstlenmektedir. Her alanla ilgili karsilasilan kaynagi belirsiz
bilgiler, ard1 ardina yagan elektronik posta mesajlar1 ve benzeri enformasyon bombardimani
kaotik bir ortam olusturmaktadir (Yiiksel, 2014). Internet kaynakli web siteler ve sosyal
aglardaki bilgilerin 6gretmenlerin kisisel gelisimine etkisini bilememekle birlikte, diger tlirde
ozellikle akademik bilgi icerikli kaynaklara agirlik vermesinin yararli olacagi
diisiiniilmektedir. Hangi tiirde olursa olsun mesleki gelisime yonelik yaymlarin ziimre
ogretmenler kurul toplantilarinda da incelenmesi ve iizerinde degerlendirmeler yapilmasi
yararl olabilir. Bir calismada bu toplantilarda, en az yapilan etkinligin mesleki yayinlar
incelemek ve degerlendirmek oldugu belirtilmistir (Demirtas & Comert, 2006). Dolayisiyla
toplantilarda ve sonrasinda, bu konuda eksikliklerin oldugu sdylenebilir.

Alanyazinda bazi ¢aligmalarda ziimre 6gretmenler kurul toplantilarinin verimsiz ve
yararsiz oldugu, uygulamaya doniik olmadigr goriisleri 6ne ¢ikmistir (Goksoy-Yenipinar,
2015; Kigiik vd., 2004; Sahin vd., 2011). Bu c¢alismada da O6gretmenlerin bazi kararlar
uygulamadiklarinin belirlenmesi alanyazindaki g¢aligmalarin sonuglarini desteklemektedir.
Ayrica 0gretmenlerin baz1 maddelere verdikleri yanitlarin celiskili olmasi, kavramsal olarak
eksiklik veya yanilgilara sahip olmalarindan kaynaklanmis olabilir. Gelecek arastirmalarda,
zimre Ogretmenler kurullarinda ele alinan konularin goriisiilme siirecinin daha 1y1
gozlemlenebilmesi amaciyla, gdzlem yoluyla elde edilecek bilgiler daha yarar1 olabilir.
Ayrica bu ¢alismada, 6gretmenlerin yeterince uygulamadigi belirlenen okul dis1 etkinliklere
katilma ve siklikla veli toplantis1 yapma gibi kararlara iligkin nedenlerin detaylica
arastirilmasi yararli olacaktir.
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Extended Abstract
Introduction
Teamwork increases team performance and team citizenship behaviors; It has been
determined that it gives employees the opportunity to participate in decisions without the
pressure of official authority and contributes to the creation of a climate of justice within the
organization (Cropanzano-Benson, 2011). The effective and efficient execution of the group
teachers' board meetings, which is one of the teamwork carried out in the school environment,
is of critical importance for the success of the education process. In the researches, it has been
revealed that the effective work of the groups has an important function in the success of
education and training activities (Goksoy-Yenipinar, 2015). In the researches, there are
problems such as speaking out of the agenda in the meetings of the teachers' board, the
absence of the limit of the meeting time, little time to be allocated for the real problems of the
school, the physical characteristics of the meeting place not suitable for the meeting, and the
teachers not being given the right to speak enough (Unal et al., 2011). It is important to
investigate the soundness of the decisions taken in the meetings held with such problems. In
addition, determining the level of implementation of the decisions taken will contribute to the
process. The aim of this study is to determine the level of implementation of the decisions
taken in the group teachers' board meetings held at the primary school level, according to the
opinions of the teachers who took the decisions. For this purpose, answers to the following
questions will be sought:
1. What are the common decisions taken at the branch teachers' board meeting?
2. What are the opinions of the teachers about whether the decisions taken in the group
teachers' board meeting are implemented or not?

Method

In this study, it was designed as a case study, since the opinions of the teachers on the
practices made during a period of the data obtained from the minutes of the primary school
group meeting were examined. The participants of the study consisted of 40 classroom
teachers working in primary schools in the central districts of Erzurum and determined by
stratified sampling method, which is one of the random sampling methods (Cohen et al.,
2007). Data were obtained through document review and interview. The data were analyzed
by content analysis.

Results
It was determined that the teachers made 16 joint decisions in the group meetings. In the
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meetings, "Explaining the topics of Ataturkism in connection with the lessons”, "Cooperation
between the group teachers”, "Doing studies on behavioral disorders in students", "Using
different teaching methods and techniques in the lessons”, "Doing different kinds of activities
in the free activities lesson”, "School -carrying out studies to ensure parent cooperation”,
"Creating a classroom library”, "Concentrating on student-centered teaching and activities,
"Participating in out-of-school activities (excursions, theater, performances, exhibitions,
etc.)”, "Include visual materials in lessons”, " Carrying out studies to improve reading
awareness"”, "Doing additional studies for students with learning difficulties”, "Following
movies, books and publications for professional development”, "Using technological tools in
lessons”, "Doing activities within the scope of certain days and weeks", Decisions were made
such as "to hold parent meetings at a certain frequency”. Some of these decisions were
implemented by the majority of the teachers, and some It has been observed that it is not
implemented adequately. Teachers are more likely to implement the decisions they make
regarding the studies carried out in the school and classroom environment; it has been
determined that they apply the decisions related to out-of-school activities (travel-observation
activities, etc.) less frequently. In addition, the decision to hold frequent parent meetings in
the minutes was not implemented; Despite the decision to make student-centered education, it
was determined that teacher-centered methods and activities were frequently used.

Conclusion

In the study, the teachers who took the decisions were asked whether the decisions
taken in the meeting minutes of the primary school group teachers were implemented and
their opinions were taken. It was stated that a significant part of the decisions taken were
made by the teachers to a large extent. Similar to the study of Turan (2009), it was decided to
focus on student-centered teaching in the analyzed minutes. However, there were
contradictions regarding the implementation of this decision. Although the majority of the
teachers stated that they applied a student-centered teaching, it is noteworthy that the most
used methods are teacher-centered methods. However, although it is stated that a student-
centered teaching is carried out, it is noteworthy that the number of teachers who use out-of-
school activities such as trips and observations, which provide rich learning experiences to
students, is low.

Another important decision that teachers take at the group meetings is to follow
innovations, developments and publications that will improve themselves for professional
development. However, it has been revealed that the most frequently used source is "web
sites-social networks". However, it is thought-provoking to what extent the information on
internet-based websites and social networks, which are the first stop of many false and false
information, will contribute to the personal development of teachers. It may be useful to
examine and evaluate the publications for professional development in branch teachers' board
meetings, regardless of their type. In one study, it was stated that the least activity in these
meetings was to examine and evaluate professional publications (Demirtas & Comert, 2006).
Therefore, it can be said that there are deficiencies in this regard during and after the
meetings. The contradictory answers given by the teachers to some items may be due to their
conceptual deficiencies or misconceptions. Therefore, it can be suggested to investigate the
perceptions of the teachers regarding the concepts mentioned in these items and to investigate
whether the teachers have a good grasp of the concepts related to both the methods and the
teaching process.
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