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COVID-19 SALGINININ BANKA PERFORMANSLARINA ETKiSINIiN SECA
YONTEMIYLE DEGERLENDIRILMESi

EVALUATION OF THE EFFECT OF THE COVID-19 OUTPUT ON BANK PERFORMANCES WITH
THE SECA METHOD

ilknur Ulkiit ARMAGAN?, Askin 6ZDAGOGLU®, Murat Kemal KELES®

0z: Covid-19 salgini ile olusan kaos ve belirsizlik diinyada ve
Ulkemizde btin sektorleri etkilemistir. Finansal piyasalar ve
bankacilik sektorii de pandemiden en ¢ok etkilenen
sektorlerdendir. Fon arz ve talebinin bulustugu bankalar,
pandeminin neden oldugu belirsizlik ve risk altinda kredi ve
mevduat dengesini diizenlemekte giiclik yasamakta bu da
finansal performanslarina etki etmektedir. Galismanin
amaci, Covid-19 pandemi ortaminda Borsa istanbul
(BIST) te islem géren bankalarin finansal performanslarini
degerlendirmektir. Degerlendirmede, ¢alisma kapsamindaki
BiST'te islem gdren on iki bankaya ait pay senetlerinin,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'tan alinan 2020 yili
yillik konsolide mali tablo verileri ile hesaplanan finansal
performans rasyolari baz alinmistir. Calismanin analizlerinde
¢ok kriterli karar verme yodntemlerinden SECA (Kriter ve
Alternatiflerin  Eszamanli  Degerlendirilmesi)  yontemi
kullaniimistir. Analiz sonuglarina goére; “QNB Finansbank”
performans siralamasinda ilk sirada, “Sekerbank” ise son
sirada yer almistir. Calisma, pandeminin incelenen bankalar
arasinda finansal etkisini ortaya koyarak, devam eden
pandemi kosullarinda karar vericilerin etkin stratejik planlar
olusturmalarina yardimci olmayi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler : Covid-19, Finansal Performans, Cok
Kriterli Karar Verme, SECA Yontemi, Banka.

ABSTRACT: The chaos and uncertainty caused by the Covid-
19 epidemic has affected all sectors in the world and in our
country. Financial markets and the banking sector are also
among the sectors most affected by the pandemic. Banks,
where the supply and demand for funds meet, have
difficulties in regulating the balance of loans and deposits
under the uncertainty and risk caused by the pandemic,
which affects their financial performance. The aim of this
study is to evaluate the financial performance of banks
traded in Borsa Istanbul (BIST) during the Covid-19
pandemic. In the evaluation, the financial performance
ratios of the shares of twelve banks traded on the BIST
calculated with the consolidated financial statement data of
2020 obtained from the Public Disclosure Platform (PDP),
were taken as a basis. The SECA (Simultaneous Evaluation
of Criteria and Alternatives) multi-criteria decision making
methods analyzes performed method was used. According
to the analysis results; “QNB Finansbank” ranked first in
performance ranking, while “Sekerbank” ranked last one.
The study aims to help decision makers create effective
strategic plans in the ongoing pandemic conditions by
revealing the financial impact of the pandemic among the
banks examined.

Keywords: Covid-19, Financial Performance, Multi Criteria
Decision Making, SECA Method, Bank.
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Covid-19 Salgininin Banka Performanslarina Etkisinin SECA Yéntemiyle Degerlendirilmesi - Evaluation of the Effect of the Covid-19 Output on
Bank Performances With the SECA Method
ilknur Ulkii ARMAGAN, Askin GZDAGOGLU, Murat Kemal KELES

1. GIRIS

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Cin’in Wuhan kentinde Aralik 2019 tarihinde goriilen ilk korona
virls vakasi sonrasinda bu hastaligi “Covid-19” olarak adlandirmis ve pandemi olarak diinyaya ilan
etmistir. “Covid-19” olarak adlandirilan korona virls kiresel olarak bir salgina neden olmustur.
Ulkemizde de ilk korona viriis vakasina 11 Mart 2020 tarihinde rastlanmistir. Son yiizyildaki en biyiik
salgin ve beklenmeyen bir durum olan, 6limcil sonuglara yol acabilen kiiresel pandemi, tim bireyler
icin bir tehdit olusturmakta ve tim diinyada yasanan korku ile yasam tarzlarinin degismesine sebep
olarak lilke ekonomilerini derinden etkilemektedir.

Pandemi kosullarinda virlisiin bulasma riskine karsi devletler tarafindan alinan 6nlemler,
sokaga ¢ikma yasaklari ve kisitlamalari, calisma sekli degisiklikleri gibi pek ¢cok koruyucu karar ve buna
ilave olarak bireylerin yasadigl kaos ortami ile Uretim, tiketim, yatirrm gibi tim aliskanliklarinda
degisiklikler olmustur. Pandeminin etkisi ile finansal piyasalarda olusan belirsizlikle birlikte arz talep
dengesi de bozulmustur.

S6z konusu bu belirsizliklerden en ¢ok etkilenenlerden biri de bankalardir. Bankalar fon ve
mevduat saglama, doéviz, repo, kredi verme, hesap agma, ¢ek, havale, elektronik fon transferi (EFT),
virman islemleri, kiralk kasa, elektronik bankacilik, doviz transferleri, otomatik para 6deme makineleri
(ATM), mobil ve internet bankaciligi, 6zel bankacilik gibi daha pek ¢ok hizmet vermektedir (MASAK,
2020, 4). Finansal piyasalar icin hayati 6nemi olan fon arz ve fon talebinin bulustugu bankalar,
pandeminin neden oldugu belirsizlik ve risk altinda kredi ve mevduat dengesini diizenlemekte gliglik
yasamaktadir. Bu da bankalarin aktif pasif yonetimini ve nakit akisini etkileyerek karlilik, sermaye
yeterlilik ve likidite gibi finansal performans gostergesi olan rasyolarina yansimaktadir. Bu durum
finansal sistemin 6nemli bir unsuru olan bankalarin dizenli olarak agiklanan mali tablolarinda
gorilmektedir.

Pandemi etkisi ile belirsizlik yasayan bankalar finansal olarak darbogaza giren ve acil ¢6ziim
bekleyen reel sektoriin borglanma ihtiyacini karsilayamamaktadir. Bu durum da reel sektoriin tGretim
ve hizmetlerine devam edememesine, piyasa ekonomilerinde garklarin iyice yavaslamasina neden
olmaktadir. Clinkli bankacilik sistemi fon akisinin saglanabilmesi icin her zaman tim dinyada 6nci
sektorlerden biridir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’'nun (BDDK) Haziran 2021 itibari ile bankacilik
sektoriine ait son acikladig veriler incelendiginde, Tirkiye'de 34 Mevduat, 14 Kalkinma ve Yatirim, 6
Katilm Bankasi olmak Uzere toplam 54 banka faaliyet gostermektedir. Bu bankalarin toplam 11.166
sube ve 202.054 banka galisani bulunmaktadir (BDDK, Haziran 2021, 3). Dolayisiyla bankalar Tirkiye'de
toplam 6.730 milyar TL aktif blylklugl ile piyasa ekonomisi ve finansal piyasalar igin kilit bir
konumdadir.

Devam eden pandemi siirecinde tim diinyada ve Tirkiye'de asilama galismalarinin baslamasi,
yasaklama ve kisitlamalarin azalmasi ile gegilen normallesme dénemi, llke ekonomilerinin dolayisiyla
da bankalarin yasadigi belirsizligi biraz olsun azaltarak, normal c¢alisma diizenlerine dénmelerini
saglamistir. Fakat devam eden pandemi kosullarinda, pandeminin tlke ekonomilerinde neden oldugu
ve gelecekte neden olabilecegi muhtemel etkilerin tespit edilmesi dncelikle devletlerin uygulayacagi
politikalar i¢cin buylk ©6nem tasimaktadir. Benzer sekilde bankalarin bu siirecteki finansal
performanslarinin tespiti ve takibi de uygulayacaklari stratejik planlar icin 6nem kazanmaktadir.

Tim bu anlatilanlara dayanilarak bu calismada; Covid-19 pandemi déneminde, BiST te islem
goren on iki adet bankanin (Alternatifbank”, “Akbank”, “Denizbank”, “QNB Finansbank”, “Garanti
BBVA Bankasi”, “Halkbank”, “is Bankasi”, “Sekerbank”, “Tuirkiye Sinai Kalkinma Bankasi”, “Tirkiye
Ekonomi Bankasi”, “Vakifbank” ve “Yapi Kredi bankasi) finansal performanslari degerlendirilerek
performans siralamasi yapilmistir. Calisma kapsamindaki bankalara ait veriler Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)tan elde edilen 2020 vyili yillik konsolide mali tablo verileridir. Calismada
degerlendirme kriterleri olarak 6nemli finansal performans rasyolarindan Sermaye Yeterliligi
(Ozsermaye/Toplam Kaynaklar), Karliik (Net Doénem Kari/Toplam Aktifler), Net Dénem
Kari/Ozsermaye, Likidite (Likit Aktifler/Toplam Aktifler) ve Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yikimlilikleri
kullanilmistir.
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Calismada yeni bir Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemi olan SECA (Simultaneous
Evaluation of Criteria and Alternatives) yontemiyle hem degerlendirme kriterlerinin agirliklari
bulunmus hem de on iki bankanin finansal performansi degerlendirilerek performans siralamasi
yapimistir. Calismada oncelikle literatiir incelemesi bolimiinde calisma konusu ve ¢alismada kullanilan
yontemle ilgili uygulamalardan érnekler verilmistir. Daha sonra metodoloji kisminda SECA yonteminin
matematiksel isleyisi denklemlerle birlikte adim adim anlatilmistir. Takip eden uygulama asamasinda
Borsa istanbul (BIST) te islem géren bankalarin finansal performanslari degerlendirilmistir. Son kisimda
¢alisma sonuglari degerlendirilmistir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Cizelge 1./de, CKKV yontemlerinin kullanildigi finansal performans Uzerine yapilan galisma
ornekleri ve bu calismada kullanilan ve yeni bir CKKV yéntemi olan SECA yonteminin kullanildigi calisma
ornekleri verilmistir. Finansal performansin olgllmesinde ¢ok sayida farkh CKKV yoéntemlerinin
kullanildigi gorilmektedir. Fakat SECA yonteminin finansal performans analizinde kullanildigi bir
calismaya rastlanmamistir.

Gizelge 1. Literatiir incelemesi

Calismanin yazari/yazarlari | Calismanin konusu | Kullanilan yéntem/ler
CKKV Yéntemlerinin kullanildigi finansal performans iizerine yapilan ¢alisma érnekleri

2013-2020 yillari arasindaki Turk
Keles vd. (2021) bankacilik sisteminin | IDOCRIW ve MULTIMOOSRAL
performansinin degerlendirilmesi
Misir'da faaliyet gosteren en iyi on
Abdel-Basset vd. (2021) ticari bankanin performanslarinin TOPSIS ve VIKOR
degerlendirilmesi
iran'da faaliyet gosteren bir
bankanin bazi subelerinin gesitli
ekonomik kriterlere gore aralik tipi
belirsizlik altinda siralanmasi
2008-2013 yillar arasinda Malmquist Toplam Faktor
Tirkiye’de faaliyet gosteren 19 Verimlilik Endeksi (MTFVE),
bankanin performans ve etkinlik | Veri Zarflama Analizi (VZA) ve
analizi R Programlama
BIST Mali Sektérde faaliyet
gosteren bankalarin  2009-2019
Ozcan (2021) yillari arasindaki finansal yapisinin Panel veri analizi
finansal performans (zerindeki
etkisinin incelenmesi
2018 yilinda Turkiye’de faaliyet
gosteren ve aktif  buydkluk
acisindan en buyldk 10 mevduat
bankasinin performans analizi
Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet
gbsteren Borsa istanbul'da islem
goren halka acik bankalarin 2018 EDAS, MOORA, OCRA ve
ytlinin  doért  geyregine iliskin TOPSIS
performanslarinin
degerlendirilmesi
Tahmin verileri ve gercek veriler
kullanilarak  G¢  farkh  agirlik

No vd. (2021) Interval (aralikli) EDAS

Dogan ve Onan (2021)

Akbulut (2020) Gri Entropi, PSI ve ARAS

Ozcalici ve Bumin (2020)

Ic vd. (2020) senaryosu baz alinarak Turkiye’'de Regresyon, AHP ve VIKOR
faaliyet gosteren 5 bankanin
siralanmasi
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Borsa Istanbul ticaret endeksinde
Aycin ve Glicli (2020) islem goren isletmelerin finansal Entropi ve MAIRCA
performans analizi

Hindistan’da faaliyet gosteren
Guru ve Mahalik (2019) kamu bankalarinin etkinliklerinin AHP ve TOPSIS
degerlendirilmesi

Borsa istanbul’da, Kimya, Petrol,
Kauguk ve  Plastik  drinler
sektoriinde faaliyette bulunan
Senol ve Ulutas (2018) sirketlerin muhasebe temelli ve CRITIC ve ARAS
piyasa temelli performans
Ol¢limlerine gore siralamalarinin
yapilip karsilastirilmasi

2004-2013 yillar1 arasi 23 OECD
Wanke vd. (2016) Ulkesinden 128 bankanin TOPSIS
performansinin degerlendirilmesi

SECA YONTEMI ILE YAPILAN CALISMALAR

Enerji glic dagitim besleyicilerinin

Bahrami ve Rastegar (2022) degerlendirilmesi

SECA, Bulanik BWM ve VIKOR

SECA, MARCQOS, MAIRCA,
Satin alinmasi duginilen sarj COCOSO, ARAS, COPRAS,

Ecer (2021) edilebilir elektrikli araglarin Borda sayim yontemi,
degerlendirilmesi Copeland yontemi
Cevre agisindan atik suyun optimal

Azbari vd. (2021) olarak dagitimina yoénelik bir SECA
uygulama

Ozel dersane seciminde etkili olan
kriterlerin degerlendirilmesi

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi
Baradari vd. (2021) slreglerinde anahtar performans SECA
gostergesi siralamasi ve segimi
Bulut teknolojisi sistemlerinde

Bazrafshan vd. (2021) SECA

Mish . (202 AHP ECA
ishra vd. (2020) kaynak tahsis probleminin ¢6zimu ve SEC

Cevresel sirdirtlebilirlik agisindan

Keshavarz-Ghorabaee vd. Uretim stratejilerinin Interval type-2 fuzzy sets,

(2019) degerlendiriimesine yonelik bir WASPAS, SECA
uygulama

Keshavarz-Ghorabaee vd. SECA ydnteminin tanitilmasi igin
. . SECA

(2018) ornek bir uygulama

3. METODOLOJi: SECA YONTEMI

SECA (Simultaneous Evaluation of Criteria and Alternatives - Kriter ve Alternatiflerin Eszamanli
Degerlendirilmesi) yontemi Keshavarz-Ghorabaee vd. (2018) tarafindan gelistirilen bir cok kriterli karar
verme yontemidir. Yontemin en 6énemli GstlinlGgi ayni anda hem kriter agirliklarini belirlemeye hem
de alternatifleri degerlendirmeye imkan tanimasidir. Yontemin isleyisi Tablo 1’de gosterilmistir (Ecer,
308,311).

i:alternatif;i =1,2,3,..m
jrkriter;j =1,2,3,..n
x;j: i alternatifinin j kriteri agisindan degeri
xi;: i alternatifinin j kriteri agisindan normalize degeri
l: kriter;j =1,2,3,..n
rj: standartlastirilmus karar matrisi l ve j siitunlart korelasyonu
7;: j kriteri uyusmazlik derecesi
o;:J kriteri standart sapma degeri
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a]-N:j kriteri normalize standart sapma degeri
r[]N:j kriteri normalize uyusmazlik derecesi
Si:i alternatifi performans degeri
w;: j kriteri agirlig
e:kriter agirligi alt sinir parametresi; € = 0,001

Tablo 1. SECA Sireci
Adim Esitlik Esitlik No
X171 Xq12 - Xin
Xp1  Xzp . Xop

(1)

Karar matrisinin olusturulmasi

Fayda yonli kriterler icin standartlastirma
isleminin yapilmasi

(2)

Maliyet yonlu kriterler i¢in standartlagtirma
isleminin yapilmasi

(3)

Standartlastirilmis karar matrisinin
olusturulmasi

(4)

(5)

Uyusmazlik derecelerinin hesaplanmasi

(6)

Standart sapma degerlerinin hesaplanmasi

(7)

Standart sapma degerlerinin normalize edilmesi g

n
j=19j
77".
j
Uyusmazlik derecelerinin standartlastiriimasi nl = 7 (8)
’ =17
]:
Dogrusal programlama amag fonksiyonun
yazilmasi Zmax = Aa —BAp + ) (9)
n
Dogrusal program!a?m? alternatif S = Z ij;j Vi icin (10)
performanslarina iliskin kisitlarin yazilmasi -
]=
Dogrusal programlama kriter agirliklarinin n 5
normalize standart sapma referans noktalarina Ap = Z[wj —a] (11)
iliskin en kiiglikleme kisitinin yazilmasi j=1
Dogrusal programlama kriter agirliklarinin n
normalize uyusmazlk dereceleri referans Z N2
A = wW; — T; 12
noktalarina iligkin en kiiciikleme kisitinin ¢ ._1[ 5 | (12)
yazilmasi =
Dogrusal programlama kriter agirliklarinin .
w; < 1;Vjicin 13
birden kiglk olma kisitlarinin yazilmasi J ] (13)
Dogrusal programlama kriter agirliklarinin alt
sinir parametresinden biliylk olma kisitlarinin wj = g Vjigin (14)

yazilmasi

4. UYGULAMA, BULGULAR

Calisma kapsaminda, BiST'te islem goéren bankalarin finansal performanslari
degerlendirilmistir. Degerlendirmelerde BiST’te islem goren on iki bankaya ait pay senetlerinin,
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KAPtan alinan 2020 yili konsolide mali tablo verileri ile hesaplanan finansal performans rasyolari baz
alinmistir. Kullanilan rasyolar, kod numaralari ve yonleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Rasyo Agiklamalari

Rasyo Kodu Rasyo Adi Yonii
R1 Sermaye Yeterliligi (Ozsermaye / Toplam Kaynaklar) Fayda
R2 Karlilik (Net Donem Kari / Toplam Aktifler) Fayda
R3 Net Dénem Kari / Ozsermaye Fayda
R4 Likidite (Likit Aktifler / Toplam Aktifler) Fayda
R5 Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlulukler Fayda

Degerlendirme kapsamindaki bankalar ile kodlari ise Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Banka Bilgileri

Banka Kodu Banka Adi
Al Alternatifbank
A2 Akbank
A3 Denizbank
A4 QNB Finansbank
A5 Garanti BBVA Bankasi
A6 Halkbank
A7 is Bankasi
A8 Sekerbank
A9 Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A10 Turkiye Ekonomi Bankasi
All Vakifbank
Al12 Yapi Kredi

Degerlendirmede BiST'te islem géren on iki bankaya ait pay senetlerinin, KAP'tan alinan 2020
yili konsolide mali tablo verileri ile hesaplanan finansal performans rasyolari baz alinmistir. Elde edilen
veriler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Rasyolar

R1 R2 R3 R4 R5
Al 0,0658 0,0033 0,0502 0,1942 0,2379
A2 0,1316 0,0131 0,0995 0,1266 0,1482
A3 0,0872 0,0071 0,0810 0,2027 0,2718
A4 0,0846 0,0109 0,1294 0,1285 0,8334
A5 0,1260 0,0127 0,1005 0,1579 0,1933
A6 0,0614 0,0053 0,0863 0,0975 0,1116
A7 0,1141 0,0115 0,1005 0,1421 0,1740
A8 0,0702 0,0055 0,0782 0,0431 0,0478
A9 0,1169 0,0135 0,1158 0,0549 0,0659
A10 0,0815 0,0084 0,1032 0,2116 0,2468
All 0,0665 0,0072 0,1078 0,1373 0,1556
Al12 0,1035 0,0111 0,1068 0,1472 0,1821

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/

Calismada BiST'te islem goren on iki bankaya ait pay senetlerinin, KAP tan alinan 2020 yil yillik
konsolide mali tablo verileri ile hesaplanan finansal performans rasyolari kullaniimistir. S6z konusu
rasyolar Esitlik 1'de gosterilen baslangi¢ karar matrisini olusturur. Baslangi¢ karar matrisindeki tim
degerlere Esitlik 2’de gosterilen islem uygulanarak standartlastirma islemi gergeklestirilmistir. S6z
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konusu rasyolar arasinda hi¢ maliyet yonli kriter olmadigi icin Esitlik 3’Gn kullanimina ihtiyag
duyulmamistir. Bu islemler sonucunda Esitlik 4’te gosterilen standartlastiriimis karar matrisine
ulasiimistir. Standartlastirilmis karar matrisi Tablo 5’'te gosterilmistir.

Tablo 5. Standartlastiriimis Karar Matrisi

R1 R2 R3 R4 R5
Al 0,5004 0,2439 0,3877 0,9177 0,2854
A2 1,0000 0,9665 0,7689 0,5984 0,1778
A3 0,6631 0,5220 0,6263 0,9577 0,3262
A4 0,6430 0,8082 1,0000 0,6071 1,0000
A5 0,9576 0,9348 0,7766 0,7459 0,2319
A6 0,4671 0,3916 0,6670 0,4608 0,1339
A7 0,8676 0,8469 0,7766 0,6715 0,2088
A8 0,5340 0,4056 0,6043 0,2037 0,0573
A9 0,8889 1,0000 0,8951 0,2592 0,0791
Al10 0,6193 0,6206 0,7973 1,0000 0,2961
All 0,5056 0,5294 0,8330 0,6487 0,1867
Al2 0,7865 0,8161 0,8255 0,6957 0,2185

Bu islemlerin tamamlanmasinin ardindan Esitlik 6 kullanilarak standart sapma degerleri
hesaplanmis ve Esitlik 7 yardimiyla bu degerler normalize edilmistir. Daha sonra Esitlik 5 kullanilarak
uyusmazlik dereceleri hesaplanmis ve Esitlik 8 yardimiyla bu degerler standartlastiriimistir. Bulunan
bu degerler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Standart Sapma ve Uyusmazlik Degerleri

TTj ) g;j af’
R1 2,8354 0,1842 0,1902 0,1732
R2 2,4070 0,1564 0,2543 0,2315
R3 2,6643 0,1731 0,1580 0,1438
R4 4,1718 0,2710 0,2510 0,2284
R5 3,3159 0,2154 0,2450 0,2230

Bu islemlerin tamamlanmasinin ardindan dogrusal programlama modelinin yazilmasi
gerekmektedir. Esitlik 9’da belirtilen standart amag¢ fonksiyonunun yazilmasinin ardindan on iki
bankanin performanslarina iligkin ayri ayri kisitlarin yazilmasi gerekmektedir. ilk banka alternatifi icin
yazilan kisit 6rnek olarak asagida gosterilmistir.

S; = 0,5004w; + 0,2439w, + 0,3877w3 4+ 0,9177w, + 0,2854w;

Bu sekilde on iki farkh kisit yazildiktan sonra dogrusal programlama kriter agirliklarinin
normalize standart sapma referans noktalarina iliskin en kigikleme kisitinin yazilmasi gerekmektedir.
Buna iliskin yazilan kisit asagida gosterilmistir.

Ap = [wy —0,1732]% + [w, — 0,2315]? + [w3 — 0,1438]? + [w, — 0,2284]? + [ws — 0,2230]?

Daha sonra kriter agirliklarinin normalize uyusmazlik dereceleri referans noktalarina iliskin en
kiiclikleme kisiti asagidaki gibi yazilmistir.

A = [wy —0,1842]? + [w, — 0,1564]% + [w; — 0,1731]? + [w, — 0,2710]? + [ws — 0,2154]

Ardindan Esitlik 13’te belirtilen kriter agirliklarinin birden kiiclik olma ile ilgili bes kisit
yazilmistir. Buna iliskin yazilan kisitlardan biri 6rnek olarak asagida gosterilmistir.

w; <1

Dogrusal programlama modelinin son kisit grubu ise Esitlik 14’te belirtilen kriter agirliklarinin
alt sinir parametresinden buylk olmasidir. Buna iliskin yazilan kisitlardan biri 6rnek olarak asagida
gosterilmistir.

wy =&
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Hazirlanan dogrusal programlama modeli ¢ozildiginde Tablo 7 ve 8'deki sonuclara
ulasiimistir.
Tablo 7. Kriter Agirhklar

Wi
R1 0,1931
R2 0,1976
R3 0,1787
R4 0,2366
R5 0,1939

Tablo 7.”de de gorildugl Gzere 0,2366 skoruna sahip bankalarin beklenmedik durumlardaki
hareket alanini artiran, aktiflerinin ne kadarinin likit oldugunu gésteren R4 kriteri (Likidite (Likit Aktifler
/ Toplam Aktifler) agirhgr en yiksek kriterken, 0,1787 skoruna sahip R3 kriteri (Net Dénem Kari /
Ozsermaye) de agirligi en diisiik kriter olmustur.

Tablo 8. Banka Performanslari

S;
Al 0,4866
A2 0,6976
A3 0,6330
A4 0,8002
A5 0,7299
A6 0,4218
A7 0,6731
A8 0,3506
A9 0,6059
Al10 0,6788
All 0,5409
Al12 0,6677

Secilen bes degerlendirme rasyosunun kriter agirliklari ile degerlendirilen on iki bankanin
performanslari siralandiginda, 0,8002 skoruna sahip A4 kodu ile tanimlanan QNB Finansbank ilk sirada,
0,3506 skoruna sahip A8 kodu ile tanimlanan Sekerbank ise son sirada yer almistir. QNB Finansbank’in
ozellikle herhangi bir kriz durumunda, stoklar gibi hemen nakite cevrilemeyecek kisim disindaki aktif
varliklarinin degerleriyle borglarin 6denebilme kapasitesini gosteren likidite orani incelenen diger
bankalara gore cok yiksektir. Bu rasyo kriter agirliklari ile degerlendirildiginde de bankayi ilk siraya
tasimaktadir. Sekerbank’in ise incelenen donemde hesaplanan tiim rasyolari diger bankalara gore
disuk oldugu icin kriter agirliklari ile degerlendirmede de son sirada yer almaktadir.

5. SONUC

Turkiye ekonomisi ve bankacilik sistemi Covid-19 pandemisi nedeniyle zor bir sirecten
gecmektedir. Yasanan pandemi ve sebep oldugu ekonomik etkilerle bankalarin Haziran 2021 verileri,
Mart 2020 verileri ile karsilastirildiginda, 15 ayda banka sube sayisinin 228 adet, banka personel
sayisinin ise 2060 kisi azaldigi goriilmektedir. Ayrica bankalarin kredi ve mevduat dengesi, yani
mevduatin krediye dénisiim oranlari da Mart 2020 tarihinde 1,04 olarak gerceklesirken, Haziran
2021°e gelindiginde 0,93e gerilemistir. Bu veriler de bankalarin pandemi nedeni ile yasadigi olumsuz
durumu gostermektedir. (BDDK, Mart 2020, 9; BDDK, Mart 2020, 9).

Bu yasanan olumsuzluklar dogrultusunda yapilan calismada, BiST’'te islem géren on iki
bankanin Covid-19 pandemi sirecindeki performansi analiz edilmistir. Calismada s6z konusu on iki
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bankaya ait yillik konsolide mali tablo verileri ile hesaplanan bes finansal performans rasyosu
kullaniimistir. Kullanilan rasyolar bankalarin 2020 yili yillik finansal performanslarini yansitmaktadir.

Siralama sonuclari degerlendirildiginde; QNB Finansbank ayni donem verilerine gore 54.304
milyon TL net varliklari, 19.222 milyon TL 6zkaynaklari ve 2.487 milyon TL net kari ile hesaplanan
rasyolarda SECA yontemiyle degerlendirme kriterlerinin agirliklari bulunarak yapilan siralamada birinci,
Sekerbank ise yine ayni donem verilerine gore 6.088 milyon TL net varliklari, 2.636 milyon TL
Ozkaynaklari ve 47 milyon TL net kari ile ayni siralamada on ikinci sirada yer almistir. Her banka icin
finansal tablo verileri ile finansal performans gostergesi olan her bir rasyo hesaplandiginda, siralama
hangi rasyonun oncelikli kabul edildigine gore degismesine ragmen, kullanilan SECA yéntemi ile
finansal performans gostergesi olan her bir rasyo kriterler agirliklandirilarak hesaplandiginda daha net,
tek bir siralama vermektedir. Dolayisi ile kullanilan yontem, siralama ile ilgili olusabilecek sorunlara da
bir agiklama niteligindedir.

Calisma kapsamda Covid-19 pandemisinin BiST'te islem géren bankalarin karlilik, sermaye
yeterlilik ve likidite rasyolari Gzerindeki etkileri 2020 yih yillik konsolide mali tablo verileri baz alinarak
SECA yontemi ile degerlendirilerek siralanmistir. Calismadan elde edilen sonuglarin diizenli olarak
actklanan mali tablo verileri ile glincellenmesi, bankalarin finansal performanslarinin takibi ve banka
yoneticileri tarafindan alacak kararlarda, uygulanacak politikalarda 6nem tasimaktadir.

Yapilan literatlir incelemesinde SECA yonteminin kullanildigi herhangi bir ¢alismaya yerli
literatlirde rastlanmamistir. Ayrica genel olarak yapilan literatiir arastirmasinda bankalarin finansal
performansinin SECA yontemiyle degerlendirildigi bir ¢alisma goriilmemistir. Dolayisiyla bu ¢alisma bu
yonleriyle literatlre katki yapacagi ve 6zgiin bir calisma oldugu diistiniilmektedir.

Bundan sonraki yapilacak ¢alismalarda;

e SECA ydntemi BiST'te islem goren farkh bir sektdre ait sirketlerin performans
degerlendirmesinde veya BIST haricinde herhangi bir sektore ait sirketlerin performans
degerlendirmesinde kullanilabilir.

e BiST’te islem géren veya BIST harici herhangi bir sektérde faaliyet gosteren sirketlerin
performanslari farkli bir CKKV yéntemi/leri ile degerlendirilebilir.

e Herhangi bir sektérde faaliyet gosteren bir sirketin veya kurum/kurulusun yillara gore
performanslari SECA ydntemiyle degerlendirilebilir.
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