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TURKIYE'DE GAZETE VE DERGILERIN DAGITIM
YAPISINDAKI GELiSMELER

*Prof.Dr.Ciineyt Binatli

Basil1 yayimlarin satisim1 dolayist ile tirajimi etkileyen faktorlerin baginda "dagitim
kanal1" gelmektedir. Bir firma ne kadar degerli mal iiretirse tiretsin bu mali
tilketiciye ulastiramiyor, satis yapamiyorsa, iiretim safhasindaki titiz ¢aligmalarin
degeri olmadigindan basin sektoriindeki yogun ve titiz ¢caligmalarin ardinda yetersiz
bir dagitim kanali olmasi tiim ¢aligmalarin degerini gecersiz kilar. Basin sektoriinde
iiretilen mal (siireli yayin) ¢ok kisa omiirliidiir. En ¢abuk bayatlayan, deger kayb1 en
hizli olan iiriindiir, bir gazetenin mamul mrii en fazla yirmi dort saattir. ilk oniki
saatle mamul satilmamissa, satig sans1 hemen hemen hi¢ yoktur. Gazete bu siirede
okuyucusuna ulastirilamadigr veya satilamadig: takdirde degeri hurda kagit fiyatina
diismektedir. Gazeteler zamanla yarigsmak ve bu yarisi kazanmak zorunda olan
gazete ve dergiler iki asamali engeli ge¢cmek zorundadirlar. Bu asamalardan ilki
baskiya hazirlik ve baski asamasidir. Baskiya hazirlik ve baski konusunda Tiirkiye
Avrupa'nin onde gelen makine parki ve son teknolojiye sahip iilkelerinden birisi
olup teknolojiye ayak uydurmus durumdadir. Ancak ikinci asama olan dagitim ve
ozellikle pazarlama konusunda gelismis {ilkeler diizeyinde geri kalmis
durumdadir.Dagitim sirketlerinin son yillarda arastirmaya 6nem verdigi izlenmekle

birlikte kanimizca gelisme yatay bir gelismedir.

*[Istanbul Ticaret Universitesi lletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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Ulkemizdeki yazili basin tiiketicilerinin yas basamag: kiiciik yaslardan itibaren
baslamaktadir. Bu tiiketicilerin tiiketim egilimleri ise genelde ailenin gelir ve kiiltiir

diizeyine,cografi yapiya, ahskanhga, pazarlama caliymalarima bagl olmaktadir,

Bu bagimlilik farkli kalite ve fiyatta iiriin arzina neden olmaktadir. Bugiin
piyasada alt gelir gruplart i¢in ucuz, az sahifeli iiriinler bulunurken yine ayni

piyasada daha pahali ve daha kaliteli iiriinler bulmak miimkiindiir.

Ulke genelinde pazarin cesitli kesimlerine yonelik calismada bulunan birgok iiretici
vardir. Bu iireticiler biiyiik 6lgiide Istanbul'da toplanmis durumdadirlar. Bu
tireticiler, pazarda yer bulabilmek, paylarini arttirabilmek ve piyasada kalabilmek
icin Urilinlerini cesitlendirmekte, renklendirmekte ve verimli c¢aligsmaya
yonlenmektedirler. Tiirk basin piyasasinda degisik fiyat ve kalitede mal arz edecek
firmalarin bulunmasi ve iiriin ¢esitliligi kabul edilebilir diizeydedir. Ancak geligmis
tilkeler baz alindiginda Tiirkiye'deki basili iiriin sayis1 hem cesit olarak hem de tiraj

olarak diistiktiir.

Cumbhuriyetin ilanindan 1959 yilina kadar Istanbul gazeteleri, gazete sirketlerinin
kendi olanaklar1 icersinde kiralik araglar, otobiis, tren veya vapurlarla tasinmaktaydi.
195011 yillarda Anadolu'ya gazete, en erken 3 giin gecikme ile gelmekteydi.
Gazeteler, ayr1 bir dagitim kurulusu olmadig: icin belirli bayilikler ve koltukcu

olarak isimlendirilen seyyar gazete bayileri tarafindan satilmaktaydi.

Istanbul'da bas bayiye bagli 18 bolge bayi tarafindan kendi ara¢ gerecleri ile dagitim
yapilmaktaydi. Birinci Basin Kurultayr’nin yapildigi 1935 yilinda Tirkiye'de
yayimlanan gazete sayis1 38,dergi sayis1 ise 127 idi.
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Cumhuriyetin ilk yillarinda kisith ulagim araclarimin da etkisiyle ayni giinkii gazete
sadece yakin bir kag¢ ilde goriiliirken karayollarindaki gelisme ile birlikte hizli ve

etkin bir dagitim miimkiin hale gelmistir,

1950171 yillarin sonlarinda yaymevlerini miisterek bir dagitim sirketi kurmak igin
girisimler baslamistir. Yayinevlerini boyle bir calismaya iten neden, o yillarda
illerdeki bayilerin, en ¢ok satan gazetenin parasini 6demeleri, diger gazetelerin satis
bedellerini 6demekte gecikmeleri, her gazetenin ayr1 araglarla gitmesi sonucu ulagim
giderlerinin artmasi, araglarin yollardaki rekabet nedeni ile hiz yapmasi sonucu zaten
bozuk durumda olan karayollarinda sik sik arizalarin ve kazalarin meydana gelmesi,
olabilecek riskleri hep birlikte gogiislemek, gonderilen yayin bedelleri karsiliginda

teminat almak gibi nedenlerdir. Bu nedenleri ayr1 ayr1 inceleyecek olursak:

En Cok Satan Gazetenin Parasimin Odenmesi

Tiraj1 yiikksek olan gazetenin bas bayiye daha fazla kar biraktigi bir gercektir.
Gecmis donemlerde oldugu kadar bugiin dahi bu faktoriin etkisi hissedilmektedir.
Gazete satiglarinda tali bayilerden gazete satis bedellerini ayni giinde ve bir kerede
tahsil etine imkam: yoktur. Uzun yillardan beri aligkanlik haline gelmis bu
uygulamanin nedeni: Bayi, abonelere gazete verdigi igin bedellerini geg¢ tahsil
etmektedir.

Bayi pesin olarak sattigi gazete bedellerinden elde ettigi nakdi, tekel vb.. gibi

harcamalarda kullanmaktadir.

Bu vebunun gibi nedenlerle belli bir donemin gazete satis hasilatinin tahsil edemeyen

bagbayi biitlin gazete bedellerini bir kerede ddeyemeyecegi icin en fazla ¢ekindigi ve
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en fazla kar ettigi gazetenin bedelini 6ddeme yoluna gidecektir. Diger gazeteler

alacaklarin, tali bayi borcunu ddedikce alabileceklerdir.

Her Gazetenin Ayri Aracla Gitmesi

1959 yilina kadar her gazetenin yayinladigl gazete ve dergilerin tasimasini yapan
ayrt bir kurulus veya gazetenin kendi araglar1 mevcuttu. Her gazete aracinin
Anadolu'daki bir sehre erken girmesi tastyicilar arasinda bir onur konusu idi. Bu
olay, Tirkiye'de film yapilacak bir diizeye eristi. Baz1 kiiciik gazetelerin birleserek
ayr1 bir kamyonla anlastiklar1 da goriilmekteydi. Ancak, Hiirriyet, Yeni Sabah,
Aksam, Terciiman gibi gazeteler kendi araclari ile yaris halinde tagimacilik

yapmuslardir.

Gonderilen Yayin Karsihginda Parasal Teminat Alma

Yayinevlerinin Anadolu'nun iglerine gonderdikleri gazetelerin satis bedellerinin
tahsili bazen aylar1 bulan siirelerde miimkiin olabilmekteydi. 19901 yillardan
itibaren tiim bayilerdeki gazete ve dergi satiglarina iligkin hasilatin 7 giin icerisinde
tamamen tahsil edildigi gz Oniine alinirsa ge¢miste tahsilattaki gecikmenin ne denli
bir finansman zorlugu yarattig1 ortaya ¢ikacaktir. 1950'li yillarin sonlarinda tasraya
gonderilen gazetelerin bedellerinin 15 giinliikk toplam: kadar bas bayilerden ve
dolayist ile bayilerden parasal teminat alinmaya baslanmistir. Parasal teminat
alimamayan bayilerden ipotek,vb.. gibi giivencelere gidilmeye baslanmistir. Bu
uygulama gazete yayinevlerine cazip gelmistir. Bu ve bunun gibi nedenlerle ilk
olarak Cagaloglu Kurt Ishani’nda Cumhuriyet, Milliyet, Hiirriyet, Diinya, Yeni
Sabah ve Nesriyat A.S. tarafindan "Gazete Mecmua Dagitim Sirketi" (GAMEDA)
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ad1 altinda bir dagitim sirketi kurulmustur. Sirketin amacin1 o giinkii kosullarda 3

maddede toplamak miimkiindiir:

Tasimay1 miigterek yaparak yaymlarin her gecen giin artan tasima maliyetlerini en aza
indirmek ve en uygun aracglarla anlagarak veya satin alarak daha erken pazara

ulasmak.

Bayilerden, yayinlarin bedellerini zamaninda tahsil edebilmek, olabilecek riskleri
onlemek icin gonderilen yayinlarin bedellerinin karsiligi olarak kisa vadede de
nakde doniisen teminati veya nakdi alarak isletmelerin finans zorluklarinin bir

kismim karsilamak.

Bayilerin calismalarini giinlin kosullarina gore zaman icinde disipline etmek,
egitmek, gazete satislarini arttirmak, iade oranlarimi diisiirmek ve dengeli hale

getirmek.

1959 yilinda GAMEDAnin kurulusundan kisa bir siire sonra Trakya ve Marmara
bolgelerinde calismalarinda aksaklik goriilen bayilerin bir kismi degistirilerek
yerine yenileri bulunmustur. Istanbul'dan Edirne'ye, Canakkale'den Bursa'ya
miisterek olarak 0zel araglarla gazete gonderilmeye baslanmigtir. Ancak Ankara-
Adana-izmir gibi diger illere ve aktarma yapilan merkezlere her gazete kendine ait
veya kendisinin kiraladig1 araglarla yarig halinde sevkiyata baglamistir. Ulasimdaki
bu rekabet, Aksam, Hiirriyet, Milliyet ve Cumhuriyet gazetelerinin Ankara'da,
Adana'da ve Izmir'de basimevi agmasina kadar siirmiistiir. ( Aksam Gazetesi 1960
yilinda, Hiirriyet Gazetesi 1960 yilinda, Milliyet Gazetesi 1962 yilinda, Cumhuriyet
Gazetesi 1963 yilinda Ankara'da, Hiirriyet Gazetesi yine 1963 yilinda, Aksam
Gazetesi 1964 yilinda, Terciman Gazetesi ve Milliyet Gazetesi 1965'de Adana'da,
77



Istanbul Ticaret Universitesi Dergisi

Hiirriyet Gazetesi 1966'da, Terciiman Gazetesi ve Milliyet Gazetesi 1967'de

Izmir'de bask1 ve dagitim yapmaya baslamislardir.)

1963 yilinda Hiirriyet Gazetesi, GAMEDA'dan ayrilarak Web Ofset, bayilerin
biiyiik bir kism1 ve bazi Hiirriyet mensuplar1 ile HUR DAGITIM" kurmustur.
1978'e kadar GAMEDA'nin bulundugu her yerde teskilat kurarak Hiirriyet
Grubu'nun dagitimini iistlenen Hiir Dagitim A.S., bu tarihte tasfiye edilerek
1979'dan itibaren Hiirriyet Holding'in biinyesinde kurulan "Hiirriyet Pazarlama ve

Dagitim Miidiirliigii” ile dagitim gorevini yiiriitmiistiir.

Ekim 1993'de Hiirriyet ve Sabah gruplar1 Birlesik Basin Dagitim Sirketi'ni
kurmuslardir ve Gameda'ya rakip hale gelmislerdir.Rekabet o kadar hizla
yaytlmistir ki Tirkiye genelinde her dagitim sirketinin {irtinlerini satan bayiler
birbirinden ayrilmis kars1 sirketin Uiriiniinii dagitan bayilerin bayilik sézlesmeleri
iptal edilmistir. Sirket, Hiirriyet ve Sabah'in %50'ser hisseleri ile kurulmus, 1994'de
Hiirriyet grubu hisselerini bedelsiz olarak sirketten ayrilmis, bu hisseleri Zaman-

Feza grubu almistir.

Hizmet ettigi kuruluslar ise; Hiirriyet grubu ve sahibi oldugu dergiler, Sabah
grubunun Bugiin, Yeni Asir, Fotomag¢ gazeteleri ile dergileri ve her iki grubun
disinda kalan Tiirkiye, Fotospor, Zaman, Yeni Giinaydin, Siiper Tan, Terctiman,
Aksam, Ekonomik Biilten, Demokrasi, Turkish Daily News, Siyah-Beyaz, Bursa
Olay, Akdeniz, Atilim, Gazete 07, Gelisim grubunun dergileri ve ansiklopediler
olmak iizere yaklasik 150'ye yakin yaymn. Yiiz adedini farkli yaym grubuna ait olan
yayinlar giinliik, haftalik, aylik, iki aylik, ii¢ aylik, sadece bir kez yayinlanan

mevkuteler vb., olusturmustur..
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Gazete Mecmua Dagitim Sirketi yonetim aksakliklari nedeni ile 1991 yilinda iflas
etmistir. Gameda'nin iflas1 ile birlikte etmesi ile birlikte 24 Eyliil 1992'de Milliyet,
Tiirkiye ve Cumhuriyet yayin gruplarinca Yaysat Yaymn Satig Pazarlama ve Dagitim
A.S. kurulmustur. 1994 yilinda Hiirriyet Gazetesi'de sirkete katilmustir.

Sirket ilk yillarda 15 adet giinliik gazete ile 100 adet ¢esitli periyotlardaki derginin
dagitimim iistlenmis, ilk giinden itibaren bu yayinlar1 1.300 ana bayi vasitasiyla
17.000'den fazla satis noktasina giiniinde ve saatinde ulastirmistir. Ilk aylarda

sirketin pazar pay1 gazetelerde %25, dergilerde %27 olarak gerceklesmistir.

1992 Ekim'inde 887.000 adet olan gazete giinliik net satis miktar1, Ekim 1995'de
%272 artigla 3.300.000 adede ulasmustir.

Yaysat, o tarihlerde Milliyet, Hiirriyet, Tiirkiye, Cumhuriyet, Son Havadis, Posta,
Evrensel, Global, Orta Dogu, Milli Gazete, Gazete Ege, Bursa 2000, Bursa Haber,
vb., olmak tizere 150 yayinevine ait 35 giinliitk gazete (bolgesel ve yabanci gazeteler
dahil) ve 250 derginin (haftalik, 15 giinliikk, aylik ve ii¢ aylik) dagitim ve
pazarlamasini yapmistir. Dort bolge miidiirliigii, bir bolge temsilciligi, bir irtibat
biirosu ile Tiirkiye genelinde ve KKTC'de 1.450 adet Yaysat Basbayii kanaliyla
20.000'den fazla satig noktasina giinliik olarak ulasan sirket yakin zamanlara kadar
aynit yapiyr korumustur.. Giinliikk tasinan ortalama mal kapasitesi 750 ton olan
sirketin 389 adet nakliye hatt1 ve araci ile gergeklestirdigi yaymn dagitimu icin kat
ettigi giinliik yol mesafesi 40.000 km.ye yaklagmaktadir.

Dagitimin1 yaptig1r gazetelerin %83'li, dergilerin %55'1 net satisa doniismekte,
iadeler giinliik olarak degerlendirilmekte genel, bolgesel ve bayisel satislarda giinliik
olarak izlenmektedir. Ayrica, giin icerisinde yapilan pazar arastirma caligmalart ile
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icinde bulunulan giiniin satiglar1 %1-2'lik bir sapma pay1 ile tahmin
edilebilmektedir. Sirket ile bayiler arasindaki modem baglantisi ile bayilerin tiim

faaliyetleri ve son saticilardaki satis hareketleri giinliik olarak izlenebilmektedir.

1995'de aylik satis cirosu yaklasik 2 trilyon TL olan Yaysat A.S., gazetelerde
%45'lik, dergilerde %661k pazar payina sahipti.

90 yillarda gerek sirket ici ve bolgelerarasi islemlerde gerek bayilerle ilgili
aligverislerde tam otomasyona ge¢ilmistir. Bolgelerarasi islemlerde Turpak hatlari
ile On-Line baglanti1 kurulmustur. Sirketin pazar kontrol ve denetim elemanlar: tiim
bolgelerde telsiz sistemi ile donatilmisgtir.

Kisa bir siire sonra igerisinde tiim dagitici bayilerle modem baglantis1 kurulmak

suretiyle pazarin tiimiiniin giinliik takibinin saglanmas1 gerceklestirilmistir.

Yaysat A.S., dagitim sozlesmesi yaptig1 yayin gruplarindan, net satig, tiraj, gazete
fiyatlar1 baz alinarak dagitim komisyonlar1 almaktadir. Bu oran gazetelerde %17-25
arasi, dergilerde %25-45 arasinda degismektedir. Gazeteler icin basbayii %12.5, son
satic1 %35.5 oraninda pay alirken, dergiler i¢in basbayii %8, tali bayi %9 oraninda

pay almaktadir.

1997 yilmin ilk yarisinda yasaklanan promosyon kampanyalari, Birlesik Basin
Dagitim'da oldugu gibi Yaysat't da etkilemis, artan tirajlardan dolay1 giinliik,
haftalik, aylik olarak net satiglar1 belirlemek zorlugu giindeme gelmistir. Diger
taraftan Bir-Yay adi altinda, BBD ve Yaysat'in %50'ser ortaklif1 ile Haziran 1996
yilinda yeni bir sirket kurulmustur. Boylece bu iki dagitim sirketi sekil olarak

Biryay'a baglanmistir.
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Bu dagitim sirketleri kendi basin gruplart disindaki yayinlarin dagitiminda Biryay
tarafindan taseron olarak kullanilmaktadir. Bu yayinlar i¢in dagitim komisyonlari
her iki kurulusta da aynidir. %30 olan komisyonun %10'unu Biryay almaktadir.
Dagitim organizasyonlarinin gelistirilmesinden yararlanmak ic¢in ayrilan bu para
yine her iki sirketin dagittim kanallari, aglari, satis noktalarinin iyilestirilmesi gibi

projelerde esit olarak dagitilmaktadir.

Dost Dagitim, 1997 yilinda Aksam Gazetesi'nin BBD tarafindan dagitimi
durdurulunca kurulmustur. Asli Yayincilik grubuna ait tiim gazete ve dergiler icin
Dost Dagiim A.S. olusturularak basta Aksam gazetesi olmak {izere bu gruba ait
Giines, Once Vatan, Dost, Kiip, Alem Gazete ve dergilerinin dagitimi bu sirket

tarafindan saglanmaktadir.

1997 yilindan sonar Star gazetesinin yayimn hayatina atilmas: ve dagitimi konusunda
Yaysat ve Birlesik Basin'la sorun ¢ikmasi sonucu yeni bir dagitim anlayisi ile gazete
,dagitimi kendisi yapmaya ve spot noktalarda satis yaptirmaya basglamistir.Satis
komisyonlarinin ¢ok yiiksek oldugu bu dagitim sekli ile basariya
ulagilmistir. Yaptigimiz bir arastirmada Star gazetesinin ilan ve satis gelirleri
gazetenin maliyet giderlerini karsilamaktadir.2002 yili icersinde Yayin Satis
Dagitim fiziksel dagitim yapisini korumakla birlikte bazi yeni sirketler olusturularak
mevzuatla ilgili sorunlar asilmaya calisilmistir. Ancak Agustos 2002 tarihindeki
gelisme ile birlikte yillardir isbirligi icersinde olan BBD ve Yaysat veya Dogan
dagitim yollarini ayirarak tekrar 1990 I yillarda oldugu gibi iki rakip kurulus haline
gelmis ve iki bagimsiz yayin sirketi olugmus,Tiirkiye'de tek gazete dagiim sirketi

olamayacagini iddia edenler bir kez daha hakli ¢ikmislardir.
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