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OZET

Okul i¢i aktorler ulusal bir egitim politikasini rekabet ve/ya is birligi temelinde hem
bireysel hem orgiitsel maksimum fayda gozeterek esnek bir sekilde yorumlama ve
uygulama yoluna gitme egiliminde olduklarindan uygulamalarin genis bir skalasini konu
alan mikropolitikalar son yillarda egitim alamindaki uygulayicilarin ve aragtirmacilarin
ilgisini cekmeye baglamistir. Bu yazida mercek altina alinan Okulun Mikropolitigi kitab1
da bdyle bir siirecin {iriinii olarak goriilme acisindan incelenmistir.
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AN EVALUATION OF THE BOOK “THE SCHOOL'S MICROPOLITICS”

ABSTRACT

In school, actors tend to flexibly interpret and implement the national education policy
on the basis of competition and/or cooperation considering both individual and
organizational maximum benefits. Micropolitics, which covers a wide scale of in-school
practices, has started to attract the attention of practitioners and researchers in the field
of education in recent years. The book Micropolitics of the School, which is examined
in this article, alo fills an important need in terms of understanding the process in
question.
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GIRIS
Mikropolitika; bir orgiit ya da kurum iginde
alinacak kararlar lizerinde etki sahibi olabilmek, bu
kararlarin sonucunda gergeklesen eylemlerden elde
edilen kazanimlardan daha bilylk bir pay
alabilmek ve en nihayetinde giic kaynaklarim
kontrol edebilmek adina bilingli olarak yapilan ve
yapilmayan her tirlii faaliyeti kapsamaktadir.
Egitim kurumlarinin niivesi olan okullar dinamik
ve degisken dogasiyla mikropolitikalara elverisli
bir atmosfer saglamaktadir. Yeni Kamu Yonetimi
anlayisinin etkisiyle en merkeziyetei egitim
sistemlerinde Dbile okullarin G6zerklesme ve
yerellesme adimlarina giderek artan bir bigimde
kapt aralandig1 bilinmektedir (OECD,2020). Bu
nedenle okul i¢i aktorler ulusal bir egitim
politikasini rekabet ve/ya ig birligi temelinde hem
bireysel hem orgiitsel maksimum fayda gozeterek
esnek bir sekilde yorumlama ve uygulama yoluna
gitmektedir. Bu yorumlama ve uygulamalarin
genig bir skalasin1 konu alan mikropolitikalar son
yillarda egitim alanindaki uygulayicilarin  ve
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmeye baglamistir. Bu
yazida mercek altina alinan Okulun Mikropolitigi
kitab1 da boyle bir siirecin iiriinii olarak goriilebilir.
Okullarda mikropolitikanin analizini temel alan bu
kapsamli ¢aligma ii¢ yazarin emeginin birlesimi
sonucunda ortaya c¢ikmistir. Kitabin bas yazari
Marmara Universitesi Egitim Yonetimi Anabilim
Dal1 Profesorii olan Aysen Bakioglu Nottingham
ve Istanbul Universiteleri’nde olmak iizere ¢ift
doktora derecesine sahip c¢ok sayida yaymi ile
Tirkiye’de egitim yonetimi, liderligi ve politikalari
literatiirliniin sekillenmesine katkisi biiyiik liretken
bir akademisyendir. Ozellikle egitim politikalari
alaninda giincel olanin nabzini iyi tutan Prof. Dr.
Bakioglu karsilagtirmali  egitim  politikalari,
akreditasyon ve 6gretmenlerin kariyer evreleri gibi
konulardan sonra ortak yazar olan iki 6grencisiyle
birlikte okulun mikropolitigi konusunu ilk defa
kitap haline getiren isim olmustur. Kitabin ortak
yazarl Ayfer Budak ise Prof. Dr. Bakioglu’nun
danigmanliginda Okul Yoneticilerinin
Kullandiklari Mikro Politik Stratejiler Uzerine
Ogretmen Goriisleri isimli yiiksek lisans tez
calismasiyla s6z konusu kitabin omurgasini
olusturdugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.
Kitabin bir diger ortak yazari Dr. Ogr. Uyesi Mithat
Korumaz ise yine Prof. Dr. Aysen Bakioglu
danismanliginda Egitim Politikas1 Siire¢lerinde
Egitim Yoneticilerinin Rollerinin Incelenmesi
isimli doktora tezinin yazaridir. Prof. Dr. Bakioglu
ile editorligiinii paylastigt Egitim Politikalari:
Kuramlar, Gostergeler, Etkiler ve Uygulamalar
kitab1 egitim bilimleri fakiltelerinde okutulan bir
referans kitab1 6zelligi tasimaktadir. Bu anlamda
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yazarlarm okul ortaminda gergeklesen
mikropolitikalar1 konu alan bir kitapta birlesmeleri
ortak akademik ilgi alanindaki uzmanligin birikimi
sonucunda olustugu anlasilmaktadir. Okulun
Mikropolitigi kitab1 mikropolitika kavraminin okul
baglaminda yansimalarini teorik ve ampirik bir
gerceve icinde sunmaktadir. Prof. Dr. Aysen
Bakioglu, kitabin 6n soéziinde ihmal edildigini
diistindiigii okul i¢i mikropolitikalar1 giin yiiziine
cikarilmasin egitim alanindaki reform ve degisim
cabalarinin hedefine ulagsmasina katki saglamayi
amacladiklarini  ifade etmektedir. Icindekiler
boliimiindeki baslik ve alt bagliklar incelendiginde
kitabin okuyucuya mikropolitika kavraminin
anlamina, yonetim bilimindeki yerine, egitim
alaniyla iligkisine, liderlik, gii¢, catisma ve degisim
fenomenleriyle kesistigi ve ayristig1 noktalara dair
doyurucu bir icerik wvaat ettigi izlenimi
uyandirmaktadir.

Kitabin ilk boliimii; mikropolitika ve egitim
iligkisini, politik yonetim modelini, mikropolitik
teknikler ve siirecleri konu almaktadir. Bu boliim
mikropolitikalarin egitim orgiitlerinde bir rekabet
ve catisma unsuru oldugu kadar is birligi saglama
ve koalisyon kurmada da etkin rol oynadigim
vurgulamaktadir. Ikinci béliim; mikro politika
kavramina yogunlagmakta, yonetsel bir terim olarak
kavramin ayrintilarin1 kaleme almakta ve mikro
politika alani olarak okulu gézden gecirmektedir.
Bu boliimiin baginda mikropolitika kavrami1 Oxford
Terim Sozligli (2018) referans alinarak “kiigiik
veya yerel Olgekte politika; 6zellikle, toplumun
biitiinden ziyade, goreceli olarak kii¢iik bir sosyal
grubun, simirli  bir  davraniy  yOniiniin
etkilesimlerinden dogan politik ilkelerin veya
konularin incelenmesi” seklinde tanimlandiktan
sonra farkli kaynaklardan kavramin ¢esitli
tanmimlarina  yer  verilmektedir. Ek olarak
mikropolitik giiclin resmi gligten farkli oldugu
vurgulanarak yerellesmenin agirlik kazandigi
egitim sistemlerindeki okullarda mikropolitikalarin
sosyal bir gilic kaynagmi temsil ettigi ifade
edilmektedir. Yazarlara gore bu durum okullarin
Ogrenen Orgiit olma potansiyeli tasidig1 argiimanini
desteklemektedir. Uciincii  boliim  ise  okul
baglaminda mikropolitika, gii¢, liderlik ve ¢atigma
iligkisini analiz etmektedir. Ek olarak c¢esitli egitim
liderligi  yaklagimlarin1 ~ sunmakta ve bu
yaklagimlarin farkli oranlarda yonetime ve karara
katilima izin verdigi noktasina vurgu yapmaktadir.
Ayrica alanyazindaki farkl giic tiirleri ve catisma
stratejileri kavramsallagtirmalarindan yararlanarak
mikropolitika ile iliskisi detaylandirilmaktadir.
Okul yoneticilerinin kendi okul kiiltiirlerine uygun
giic tiirleri ve c¢atisma stratejilerini belirleyip

92



ALANYAZIN- CRES JOURNAL

mikropolitik  stratejilerle bir biitlin  halinde
uygulamaya koymalar1 Onerilmektedir. Politik
beceriye sahip olmanin Orgiit i¢i amagclar
gerceklestirmede dnemli role sahip oldugunun alti
da cizilmektedir. Dordiincii bolim degisimin
mikropolitikalarini, okullarda degisimin
mikropolitigini, kiiltiir tiirleri modelini ve okulun
mikropolitigini masaya yatirmaktadir. Bu bdliim
farkli diizeylerde ve bigimlerde okul kiiltiiriiniin,
okulun  mikropoliginin ~ olusumunu  saglayan
degiskenlerden biri  olduguna ve okulun
mikropolitigine iliskin anlatim ve analizlerde
okulun kiiltiiriiniin de mutlaka gbéz Oniinde
bulundurulmas: gerekliligine vurgu yapmaktadir.
Ayrica kitabin son boliimii olan besinci bdliim;
uygulama ornekleri, sahadan elde edilen ampirik
veriler 1s18inda midiirler, 6gretmenler, 6grenciler
ve velilerin okul ortaminda bagvurdugu
mikropolitika stratejilerine yer vermektedir. Bu
boliim ile yazarlar tarafindan egitim alaninda salt
teorik acidan ele alman bir mikropolitika
calismasimin yeterli olmayacagi diisiincesi temel
alindig1 ve somut o6rneklerle okuyucunun zihninde
kavramin netlesmesinin hedeflendigi
anlasiimaktadir.

Okullarda mikropolitika Ortintiilerini temel alan
caligmada mikropolitika kavraminin iligkili oldugu
oOne siirtilen liderlik, gii¢, catisma ve degisim gibi
konulara  genis yer verilmesi konunun
kavranabilmesi i¢in zengin bir igerik sunmakla
birlikte okuyucunun dikkatinin kitabin odak
noktasindan uzaklagma riskini de beraberinde
getirmektedir. Bu durumun kok nedeni olarak
mikropolitika kavramimin teorik gercevesinin
sinirlarinin  heniiz yeterince c¢izilememis olmasi
olabilir. Ote yandan kitabin ikinci, iigiincii ve
dordiincii  bolimlerinde  kavramim  liderlik
kuramlari, giic kaynaklari, catigma stilleri ve
reformsal diizenlemelerle i¢ ice gegmis ¢ok
bilesenli bir dogaya sahip olduguna dikkat
cekilmektedir. Bu durum mikropolitika konusunu
iligkili oldugu liderlik, gii¢, catisma ve kiiltiir gibi
olgulardan izole bir bigimde kavramsallagtirmanin
zorluguna isaret etmektedir. Buna ek olarak kitabin
dili genel olarak sade ve anlasilir olmakla birlikte
bazi uzun ciimlelerin akiciligi olumsuz yo6nde
etkiledigini sOylemek miimkiindiir. Kitabin en
giiclii  yonlerinden biri bagvurulan kaynak
gesitliligi oldugu ifade edilebilir. Hemen her
boliimde ele alinan konular yogun bir okuma siireci
sonucunda sekillendigi ve kaleme alindig1 acikca
anlagilmaktadir. Genelde mikropolitika
kavraminin ve Ozelde kavramin egitim alanina
yansimasinin  Tiirkiye’de  yeterli  diizeyde
calisilmadigi bilinmektedir. Bu nedenle kitapta atif

yapilan  kaynaklarin  ¢ogunlugunun  bati
alanyazinina ait olmasi tabii bir durum olarak
goriilebilir. Ote yandan kitapta okul ici
politikalarin olusumuna ve egitim paydaslarmin
okul i¢i politikalara dair reaksiyonlarina yonelik
ulusal alanyazindan da g¢esitli kaynaklara
bagvuruldugu goriilmektedir.

Mikropolitika ~ kavraminin  egitim  alanina
tezahiirtine yonelik yurtdist alanyazinda kitap,
makale vb. yayinlar genis bir hacme sahiptir
(Bjork, 2018; Blase, 1988; Chen, 2003; Hoyle,
1982; Colman, 2020). Buna karsilik yurtiginde
kavrami merkeze alan calismalar siklikla kar amaci
tasiyan orgiitlerde orgiit ici politik taktikler basligi
altinda incelenmektedir (Ertekin & Yurtsever-
Ertekin, 2003; Karadal, 2008; Mohan-Bursali,
2008). Yakin zamanli iki lisansiisti tez
calismasinda  kavramin  yiiksek  Ogretim
baglaminda ele alindigi goriilmektedir. Bu
caligmalarin ilkinde (Kaya, 2014) 0Ogretim
elemanlarinin ~ politik  davraniglart  {izerine
yogunlasiimstir. Ikincisinde (Turabik, 2019) ise
Ogretim tyelerinin 6rgiit i¢i politik taktikleri ile
orglitsel demokrasi arasindaki iligkinin mercek
altina alinmigtir. Ayrica yiiksekogretim baglamina
uyarlanmis politik taktikler oOlgek gelistirme
calismast da yerli alanyazindaki mikropolitika
calismalarina katki saglamaktadir (Erol, 2019). ilk
ve orta Ogretim kademelerinde yapilan ilgili
calismalarda ise okul miidiiriiniin liderlik yonelimi
(Ozdemir, 2018), catisma yoOnetimi stratejileri
(Kaymak & Kara, 2016), o6gretmenlerin okul ici
politik davranig, beceri ve taktiklerinin analiz
edildigi anlagilmaktadir (Altinmakas Semizler,
2021; Odabas1, 2020; Yildiztast, 2017). Ote yandan
yerli alanyazinda bu zamana kadar konuyu enine
boyuna analiz eden bir kitap ¢alismasina
rastlanilmamaktadir. Buna bagli olarak Okulun
Mikropolitigi’nin okul i¢i mikropolitikalart farkl
boyutlariyla odagina alan Tiirkiye’deki ilk kitap
olma ozelligini tasidigimi sdylemek miimkiindiir.
Kitap bu ozelligiyle alanda 6nemli bir boslugu
dolduruyor goériinmektedir. Dinamik ve degisken
dogas1 giiclii egitim Orgiitleri olan okullarda
makropolitikalarin orta ve alt diizey (street-level)
yonetici ve caliganlar tarafindan harfi harfine
uygulanmadigi ve/ya uygulanamadigr ¢esitli
arastirmalar tarafindan ortaya konulan bir sonugtur
(Bakioglu & Korumaz, 2020, Fixsen ve dig.,
2005). Aymi st politika metninin ya da ulusal
egitim reformunun farkli bolgelerde farkh
yansimalara sahip oldugu da ampirik verilerle
dogrulanan bir gercektir (Fuhrman & Elmore,
1990; Honig, 2006). Ancak aynmi bolgede farkli
okullarda olup biten ve her bir okulun kendine 6zgii
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dogasini olusturan mikropolitikalar alanyazinda
cogu zaman goOrmezden gelinmis ya da ihmal
edilmis bir konu olarak kalmigtir.

Merkeziyet¢i egitim sistemlerinde politikalarin
belirlenmesi ve kararlarin alinmasi merkez
teskilatin yetkisi altindadir. Yerel birimler ise
merkez teskilatta alinmis olan kararlar1 biirokratik
bir c¢ergeve i¢inde uygulama sorumlulugunu
tasimaktadir (Karatag, 2013). Tiirk egitim sistemi
de merkeziyet¢i bir egitim anlayisina sahiptir.
Tiirkiye’deki egitim ve okul yonetimi deneyim ve
kurallar1 g6z oOnlinde bulunduruldugunda bu
kitabin yerel uygulama ve beklentilere yanit
vermekte bir adim oldugunu ifade etmek
mimkiindiir. Yazarlar yukaridan asagiya (top-
down) gelistirilen egitim reformlarmin sistemin
kilcal damarlar1 olan okullarda yeteri diizeyde
anlagilabilmesi ve uygulamaya koyulabilmesi i¢in
mikropolitika  gerceginin es  gecilmemesi
gerektigini vurgulamaktadirlar.

SONUC

Okulun Mikropolitigi kitab1 konuyu liderlik tiirleri,
giic kaynaklari, catisma stratejileri, kiiltiir tiirleri,
degisim boyutuyla ve sahadaki uygulama
ornekleriyle detayli bir sekilde masaya yatirarak
alanyazindaki 6nemli bir boslugu tamamlamada
oldukca basarili goriinmektedir. Boylece bu
yOniiyle alanda arastirma yapmak isteyenler i¢in
oncli ve Onemli bir basucu kaynagi olma
potansiyeli tasimaktadir. Alanin karar verici ve
uygulayicilart  olan egitim yoneticileri, okul
yoneticileri ve 6gretmenler igin ise bu kitap giinliik
is yasaminda karsilasilan mikropolitik strateji ve
tekniklere yonelik farkindalik kazanma ve 6rgiit i¢i
iligkileri okulun mikropolitigi baglaminda elestirel
bir yaklasimla ele alma noktasinda degerli bir
kaynak olma 6zelligine sahiptir.
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