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MOBILYA SEKTORUNDE KOOPERATIFLESME UZERINE BiR
DEGERLENDIRME: KAYSERI’'DE KUCUK SANAYI SITESi
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Ozet

Kooperatif, kooperatifcilik, kooperatiflesme gibi kavramlar, son yillarda Tiirkiye’de gerek ekonomi alaninda
gerekse toplumsal hayatta sik kullanilan kavramlar arasinda yer almaktadir. Kooperatif kavrami, uzun
zamandan beri ekonominin bazi sektorlerinde dnemli bir yere sahipti. Ancak yakin dénem ile birlikte bu
olgunun, hem ekonomik hem de toplumsal bir gerceklik olarak Onemi artmaktadir. Ekonominin farkl
sektorlerinde kooperatiflesmenin yayginlasmasi, hem iiretim ve gelir artis1 agisindan hem de farkli gelir
diizeylerine sahip olan genis toplum katmanlarinin ekonomik hayata aktif katilimlarinin saglanmasi agisindan
¢ok onemlidir. Tiirkiye, bu konuda hizli bir ilerleme kaydetmektedir. Ekonomik ve toplumsal hayatin canl
oldugu sehirlerden biri olan Kayseri’de de kooperatiflesme konusunda somut olumlu O&rneklere
rastlanmaktadir. Bu 6rneklerden biri de Erciyes Kiiglik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi’'dir. Yiizlerce ortag: ve
katilimaist ile bu kooperatif, 6nemli yatirimlara imza atmistir. S6z konusu kooperatif, mobilya sektorii
ozelinde dikkate alinmasi gereken bir 6rnek olusturmaktadir. Bu drneklerin ¢ogalmasi, ilgili alanda gerekli
yasal bosluklarin en kisa siirede giderilmesi, kooperatiflesmenin hem kamu hem de 6zel sektdr tarafindan
desteklenmesi, yerel ve ulusal diizeyde ekonomik kalkinmaya biiyiik katk: saglayacaktir.
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AN ASSESSMENT ON COOPERATIVENESS IN THE FURNITURE INDUSTRY: THE CASE OF A
SMALL INDUSTRIAL SITE IN KAYSERI
Abstract
Concepts such as cooperatives, cooperatives and cooperatives are among the concepts that are frequently used
both in the field of economy and in social life in Turkey in recent years. The concept of cooperative has long
had an important place in some sectors of the economy. However, with the recent period, the importance of
this phenomenon as both an economic and a social reality is increasing. The spread of cooperatives in different
sectors of the economy is very important both in terms of production and income increase and in terms of
ensuring the active participation of large strata of society with different income levels in economic life. Turkey
is making rapid progress in this regard. In Kayseri, which is one of the cities where the economic and social
life is lively, there are concrete positive examples of cooperatives. One of these examples is Erciyes Small
Industrial Site Building Cooperative. With hundreds of partners and participants, this cooperative has made
significant investments. The said cooperative constitutes an example that should be taken into account in the
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furniture sector. The proliferation of these examples, the elimination of the necessary legal gaps in the relevant
field as soon as possible, the support of cooperatives by both the public and private sectors will contribute
greatly to economic development at local and national level.

Keywords: Cooperative, Furniture, Economy, Kayseri

L

Giris

Kooperatif kelimesi Latince “Cooperatio” kelimesinden tiiretilerek isbirligi yapmay: ifade
etmektedir. Hem hukuksal hem de ekonomik anlamda pek ¢ok tanimi bulunan kooperatif kelimesinin
sOzciik anlamina bakildiginda temelde isbirligini tanimlanmaktadir. Ekonomik anlamda ise “Kooperatif
dagilimdan zarar gorenlerin, bu zarar1 ortadan kaldirmak ve dagilimda bir denge yaratmak amaciyla,
kendi istekleri tizerine birlesip meydana getirdikleri kollektif bir isletmedir.” Olarak tanimlanmaktadir (
Miilayim, 1992, s. 54 ).

Tiirkiye'nin cagdaslasmasina ve kalkinmasma biiyiik 6nem veren ulu Onder Atatiirk de,
kooperatif¢iligin her alanda sevildigini ancak sadece kredi ve satis amaciyla yararlanildigin,
kooperatif¢iligin gelistirilerek diger konularda da yararlamilmasi gerektigini belirtmistir. Ekonomik
konulara daha fazla odaklanilmas: ile ilgili olarak soyle bir oneride bulunmustur: “Ticarete salim bir
cereyan vermek i¢in bagka unsura istinat etmek zaruretindeyiz. Bu da ancak alim-satim kooperatifleri ile
olabilir. Memleketi kooperatif sebekesinin ihata etmesi sayan-1 arzudur. Bu kooperatifler viicut bulduk¢a
daginik birakilmamali, teskilat altina alinmalidir.”( C)kgi’m, 1981, s. 172-174). Cumhuriyetin ilan
edilmesiyle birlikte her alanda yapilan atihimlar gibi kooperatif harekette de hem hukuksal hem de
diisiinsel agidan ilerleme goriilmiistiir. Kooperatif hareketin bir diisiince olarak yerlesmesinde
Atatiirk’iin 6nderliginin ve hareketi orgiitlemesinin rolii biiyiiktiir (Talug, 1981,s.54). Kooperatifcilikle
ilgili olarak, Cumhuriyetin ilanina kadar olan siirecte yasal olarak bazi diizen ve degisikliklere yonelik
¢abalar mevcuttur. Kooperatif Sirketler Kanun Layihasi 27 Eyliil 1920 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi agilmadan hemen 6nce meclise sunulmus ve 28 Aralik 1920 yilinda da Genel Kurul'da tartismaya
acilmigtir. Mustafa Kemal Atatiirk’tin de bu tasarida Meclis bagkani olarak imzasi bulunmaktadir. Fakat
tam anlamiyla goriisiilememesi nedeiyle yiirtirliige girememistir (Bora, 1973, s. 8). Bu baglamda
kooperatif ve kooperatifcilik kavrami ancak son yillarda Tiirkiye’de ve diinyada gelismekte olan
ekonomik olgulardan biri olmustur. Kooperatif ya da kooperatifcilik, belirli sektorlerde veya belirli
mesleklerde calisan ¢ok sayida insanin, bir araya gelerek kendi aralarinda resmi bir ortaklik kurmalar:
seklinde tanimlanabilir. Kooperatiflesmede, bir amag ve ¢ikar birligi, sermaye birikimi ve artirimi ile
kazang elde etme, ortak is yapma hedefi vardir. Bu sayede, birbirini tanimayan ¢ok sayida isletme bir
araya gelebilmekte, karsilikli deneyimler paylasilmakta, ortak yatirimlar sonucu kazang artist
saglanabilmektedir. Esnek bir yapisi olan kooperatiflerden isteyen tiyeler ayrilma ya da yeni tiyeler ortak
olma hakkina sahip bulunmaktadir. Ozellikle sabit geliri olan ve kendi kisisel imkanlariyla yiiksek
kazang elde etme olasili$1 olmayan kisiler agisindan, kooperatifler onemli ve uygulanabilir bir alternatif
olarak karsimiza gikmaktadir. Tiirkiye gibi niifusu fazla olan, ekonomik alanda sektorel dagilimin ve
calisan yogunlugunun da fazla oldugu {ilkelerde, cesitli tiirde kooperatiflerin kurulmas: ve
yayginlasmasi, sosyo-ekonomik gelisme ve dengenin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Kooperatiflesmenin ekonomi alaninda 6énemli bir boslugu doldurdugu soylenebilir. Ekonominin farkl
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sektorlerinde kooperatiflerin yayginlasmas: ve giiclenmesi, genel ekonomik gostergeler agisindan da
olumlu katki saglamaktadir.

Yaklasik iki yildan beri diinya genelinde yasanmakta olan pandemi siireci, giinliikk hayatin
hemen her alanmi etkilemistir. Ekonomi basta olmak {izere egitimden saghiga, bireysel hayattan
toplumsal hayatin farkli yonlerine varincaya kadar insanlar1 ve toplumlar ilgilendiren ¢ok genis bir
yelpazede pandeminin etkileri acitk¢a goriilmiistiir. Salgin kosullarinin agir etkisi nedeniyle diinya
ekonomisi en az % 30 oraninda daraldi, birgok iilkede ihracat-ithalat dengesi bozulmustur. Diinya
genelinde 240 milyondan fazla insan issiz kalmis, ¢ok sayida iilke salginin olumsuz etkilerini
azaltabilmek amaciyla ek 6nlemler uygulamaya baglamistir.

Tiirkiye ekonomisi de salgin siirecinden belirli oranda etkilenmistir. Devletin aldig1 ek 6nlemler,
0zel sektoriin giiglii olmasi, ekonomik alanda kurumsal yapinin saglam olmasi, geng ve dinamik ¢alisan
niifusun fazlali1 gibi faktorlerin de etkisiyle Tiirkiye ekonomisi, iflas etme ya da darbogaza siiriiklenme
riskiyle karsilasmamustir. Ozellikle alt ve orta gelir grubunda bulunan kalabalik kitleler ag¢isindan,
kooperatiflerin varlig1 6nemli bir alternatif saglamaktadir. Tiirk tarihinde ve kiiltiiriinde var olan ahilik,
imece ve lonca gibi kavramlar, Tiirk ekonomi literatiiriiniin kooperatif kavramina yabanci olmadigin
gostermektedir. Kooperatiflesme adalet, demokratik sorumluluk, yardimlagsma ve dayanisma etrafinda
kurulmalidir. Tiim bu degerlerin bir arada oldugu bir kooperatifcilik hareketi, siirdiiriilebilir kalkinmay1
beraberinde getirerek ekonomik kriz zamanlarinda kirilganlig1 ortadan kaldirabilir.

Bu vizyon dogrultusunda, Kayseri 6zelinde Kayseri Mobilyacilar ve Marangozlar Odasi'nin 6ncii
olmasiyla 2009 yilinda kurulmus olan “Erciyes Kiiclik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi”, sektoriin
eksiklerini gorerek bu alandaki kooperatiflesme konusunda 6nemli bir fonksiyon iistlenmektedir.
Erciyes Kiiciik Sanayi Sitesi, Kayseri gibi tarih boyunca ticaret merkezi olan ve tarihi Ipek Yolu
tizerindeki konumundan hareketle, mobilya sektoriinde 1000 kadar kooperatif ortagiyla birlikte modern
kooperatiflesmenin 6rnek modelini sunmaktadir. Uretim ve {iretilen iiriinlerin ulusal ve uluslararas
diizeyde pazarlanmasi konusunda, kendi biinyesinde yil boyu faaliyet gosteren fuar satis magazalari
sayesinde, modern anlamda siirdiiriilebilir kooperatiflesmenin somut drnegini olusturmaktadir.

Bu calismada ilk olarak Tiirkiye’de kooperatif ve kooperatifciligin gelisim siireciyle birlikte
Tiirkiye Ozelinde kooperatif kavraminin genel durumu irdelenecektir. Daha sonra Kayseri mobilya
sektorii 6zelinde modern bir kooperatiflesme 6rnegi olarak Erciyes Kiiciik Sanayi Sitesi 6rnegi ve bu
kooperatifin bir yatirimi olan KumsMall AVM incelenecektir. Son olarak ise konuyla ilgili veriler
yorumlanarak, sonug ve oneriler sunulacaktir.

1. TURKIYE'DE KOOPERATIFCILIK

Kooperatif kelimesi Latince “Co” ve “Operative” kelimelerinin birlesmesiyle olusmustur.
Kooperatif demek; birlikte galismak demektir. “Co” “birlikte” anlamina gelen ve “Operative”
“calismak’” anlamina gelen kelimelerden olusmustur. ingilizce Co-operation birlikte hareket etme, bir isi
birlikte yapma veya igbirligi anlamina gelmektedir. Kooperatif; ayn1 amaca hizmet etmek icin ortak
ekonomik, sosyal, kiiltiirel istek ve ihtiyaglarin1 demokratik sekilde idare edilen bir kurum tizerinden
karsilamak tizere bir araya gelen gondiillii insanlarin meydana getirdigi topluluktur (Kara, M. 2003, s.12).
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Tiirk Dil Kurumu'na gore “Kooperatif, ortaklarin ihtiyaclarini uygun sartlarda elde etmelerini saglamak
amaciyla kurulan ortakliklardir’” (Tdk. 5.1359).

Tiirkiye’de kooperatifcilik ve benzer faaliyetlerin gecmisi ¢ok eskilere dayandigindan,
kooperatifcilik anlamma gelen degisik kelimeler veya kavramlar kullailmistir. Ilk zamanlarda,
“yardimlasma” anlamina gelen “teaviin”, “dayanisma” anlamia gelen “tesaniit” kelimeleri
kullanilmistir. Her ikisi de Arapga olan bu kelimelerin yerini daha sonraki yillarda ortaklik, birlik,
dayamisma, dernek ve imece gibi kelimeler almistir. Cumhuriyetle birlikte Kooperatif kelimesi de bizim
dilimize yerlesmistir (Kara, 2016, s.12-13). Kooperatif; goniilliiliik esasmna dayali ayni amac
gerceklestirmek amaciyla demokratik yontemlerle bir araya gelen kar amaci giitmeyen insanlardan
olusan tesekkiillerdir.

Milletlerarasi Kooperatifler Birligi (ICA) kooperatifcilik kavramina soyle bir tanimlama
getirmektedir; “Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini ve isteklerini karsilamak amaciyla
gontillii olarak bir araya gelmis kisilerin olusturduklar1 6zerk yapilar ile ortak olarak sahiplendikleri ve
demokratik sekilde yonettikleri isletmelerdir (Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, Erisim Tarihi:
01.09.2021).

Tiirkiye ise kooperatifciligi 05.10.1969 tarihli resmi gazetede yayinlanan 1163 Sayili Kooperatifler
Kanunu'nun birinci maddesine gore su sekilde tanimlamaktadir; “Tiizel kisiligi haiz olmak {izere
ortaklarin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarmi isgiicii ve
parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek
ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir” (1163
Sayil1 Kooperatifler Kanunu 1. Madde, (1969), T.C. Resmi Gazete, 13195, 10.05.1969).

Tiirkiye’de kooperatifcilik faaliyetleri aslida ¢ok eski yillara dayanmaktadir. Tiirk toplumunda
ge¢misten bu yana var olan imece kiiltiirii ile kooperatifgiligin karsilikli yardimlasma, dayanisma ve
ozveri gibi Ozellikleri benzerlik gostermektedir. Bu sebeple, imecenin teskilatlanmamis kooperatifgilik
oldugu soylenebilir. Kooperatif¢iligin bir baska benzeri ise, Anadolu Selguklular1 devrinde olan Ahi
Birlikleridir. Bu birlikler, sanatkar ve esnaflarin ortaya ¢ikardiklari kuruluslaridir. Ahilik sisteminde
bulunan, istihdam saglanmasi, mesleki egitimler verilmesi, yiiksek gelir farkliliklarinin 6niine gegcilmesi,
hem {ireticinin hem tiiketicinin korunmasi gibi Ozelliklerin kooperatifcilikle benzerligi oldugu
goriilmektedir. Sonraki yillarda Ahi Birlikleri loncalara doniismeye baslamis ve 19. ytizyilda da ¢okiise
gecmistir. Tiirkiye’de cagdas kooperatifciligin dogusu da bu loncalarin ¢okiis donemine denk
gelmektedir. 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan Pirot kasabasinda “Memleket Sandig1” ad1 verilen ilk
tarim kredi organizasyonu kurulmas: ise cagdas kooperatifciligin baglangici olmustur (Hazar, 1990,
s.367-368; Rehber, 2011, s.49).

Memleket Sandiklarmin kurulmasindaki amag, iftcilere kredi saglamak, halki tefeciden
kurtarmak, teskilatlandirmak ve koyliintin irtintini degerlendirmek olmustur. 1863-1883 yillar
arasinda yiiriitiilen bu organizasyon, zamanla amaglarini gerceklestiremez duruma gelmis ve yerini
Menafi Sandiklar1 almigtir. Fakat Memleket Sandiklarinda yasanan aksakliklar Menafi Sandiklarinda da
devam etmistir. Bu sebeple, 1888 yilinda Ziraat Bankas1 Nizamnamesi yiiriirliige girmis ve bu sandiklar
Ziraat Bankasina devredilmistir (Gonen, 1982, s.41-44).

Diinya genelinde kooperatifcilik hareketlerine baktigimiz zaman su sonuclar karsimiza
¢ikmaktadir; 2014 yilinda, Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani, bir kooperatif
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bankasi olan Rabobank’in destegi ile 145 iilkeden kooperatif verilerini derleyerek kiiresel Olgekte
kooperatiflerin etkisini ve olusturduklar: ekonomik biiyiikliigii ilk kez ortaya koymustur. (Grace, 2014).

2014 tarihli bu ¢alismaya gore;

* Diinya genelinde, 1 milyar ortak ve yararlaniciya hitap eden 2,6 milyon kooperatif isletme
bulunmaktadr.

* Kooperatiflere ait 770 bin ofis ve satis yerinde 12,6 milyon kisi istihdam edilmektedir9. (9
Uluslararast Endiistri, Sanat ve Hizmet Kooperatifleri Orgiitii (CICOPA) 2017 yilinda 156 iilkenin
verilerini derlemis ve bahsi gecen calismadan farkli bir metodolojiye basvurarak kiiresel Olgekte
kooperati erin istihdam istatistiklerini derlemistir. Bu ¢alismaya gore diinya genelinde yaklasik 280
milyon insan, yani diinya niifusunun %10 una yakini, kooperatiflerle iligkili olarak istihdam ediliyorlar.
Bu istihdam yapis1 icinde, 16 milyon kisi kooperatif calisani, 11 milyon kisi ise isci kooperatifleri ortag:
olmak {izere toplam 27 milyon kisi dogrudan kooperatiflerde istihdam ediliyor (Uluslararas: Endiistri,
Sanat ve Hizmet Kooperatifleri Orgiitii (CICOPA, 2017). Kooperatiflerin sahip oldugu 20 trilyon ABD
dolarlik varhiga karsilik, yillik 3 trilyon ABD dolar1 kazang yaratilmaktadir (Sosyal Yardimlasma Icin
Giiglii Kooperatifcilik Raporu, 2021, s:18).

2020 raporuna gore ise uluslar arasi kooperatif listesindeki ilk 300 kooperatifin 2018 yili toplam
cirosu 2.146 milyar dolar olmustur. Siralamada tarim (104 isletme) ve sigorta (101 isletme) sektorlerinin
yogunlugu goze carpmaktadir. Perakende kooperatifleri (33 isletme) ve tiiketici kooperatiflerinden (21
isletme) olusan toptan ve perakende ticaret sektorii ise {iglincii en biiyiik sektorii temsil etmektedir
bununla birlikte onu finansal hizmet sektorii (21 isletme) takip etmektedir (2020 Diinya Kooperatif
izleme Raporu,2020).

Tiirkiye’de mevcut bulunan kooperatifler gérev ve sorumluluk alan1 bakimindan ii¢ ana baslik
altida ti¢ ayr1 bakanlik biinyesinde toplanmaktadir. Bunlar;

e Ticaret Bakanlig1 gorev ve sorumlulugundaki kooperatifler; 2020 y1l1 verilerine gére bu say1
12.487'dir. tiirlere gore bu oran degismekle birlikte faal kooperatiflerin orani yaklasik
ortalama %70 ‘tir. Yaklasik 8.700 faal kooperatifin toplam ortak sayisi 1,4 Milyon
civarindadir. Bu kooperatifler arasinda sayica en ¢ok olan tiir motorlu tasiyicilar
kooperatifleri ortak sayisi bakiminda basta gelen tiir ise esnaf sanatkar kredi ve kefalet
kooperatifleridir.

e Tarim ve Orman Bakanlig1 gorev ve sorumlulugundaki kooperatifler; 2020 yil1 verilerine
gore tarimsal amagh kooperatiflerin sayisi yaklasik olarak 10 bin, {iye ve ortak sayilarinin
toplami ise 2,5 milyon civarindadir. Bu kooperatifler bes ayr tiirdedir. Tarimsal kalkinma
kooperatifleri, sulama kooperatifleri, su tirtinleri kooperatifleri, pancar ekicileri kooperatifleri
ve Tarim Kredi Kooperatifleridir.3223 sayili kanun geregi bakanlikla irtibathi olan Tarim
Kredi Kooperatiflerinin 1625 adet birim kooperatifi, 1625 adet birim kooperatifin bagl
oldugu 17 adet Bolge Miidiirliigii ve 17 Adet Bolge Miidiirliigiiniin de bagh oldugu 1 adet
Merkez Birligi Genel Miidiirliigii bulunmaktadir. Kooperatiflere ait 810 bine yakin ortag:
bulunmaktadir.
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e Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 gorev ve sorumlulugundaki kooperatifler; Cevre sehircilik
bakanligr biinyesinde faaliyet goOsteren kiiclik sanayi sitesi kooperatifi, konut yap:
kooperatifi, toplu is yeri yap1 kooperatifi, karma sanayi sitesi kooperatifi ve ihtisas sanayi
sitesi kooperatifi olmak iizere toplamda 5 ayr1 kooperatif bulunmaktadir.

Bu calismamizda inceleyecegimiz kooperatifi tiirii ise Cevre ve Sehircilik Bakanligi gorev ve
sorumlulugundaki kooperatif tiirtinden olan Kayseri 6zelinde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren
Erciyes Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi incelenecektir.

1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kooperatifcilik

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayimlanan
“Ortak Gelecegimiz” raporuna gore ekonomi, bulundugu cevreden ayirilmadan cevre ile karsilikli bir
sadakat ve etkilesimin oldugu bir kavram olarak savunulmaktadir. Bu rapora gore, kalkinma
hareketlerinin siirdiiriilebilir olmasi igin, ekonomik gelismenin kaynaginin ¢evre oldugu ve c¢evreninde
kisith oldugu diislincesinin 6ziimsenmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma; gelecek
jenerasyonun imkanlarini elinden almadan, giintimiiz ihtiyaglarini gidererek ve yetenekleri gormezden
gelmeden bir kalkinma bic¢iminin ve siirecinin temel alinmasi olarak tanimlanabilir (Toprak, 2006 s:148-
149).

Kooperatifler, ekonomik ve sosyal ikili yapilari nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinmaya dogrudan
bagh olan isletmelerdir (Castilla-Polo ve Sanchez-Hernandez, 2020: 1). Siirdiiriilebilir kalkinmanin bir
diger tanimina gore, cevresel denge ile ekonomik biiyiimeyi beraber ele alan, hem dogal kaynaklarin
etkin kullanimini saglayan hem de cevresel kaliteye 6nem veren bir kavramdir (Giirliik, 2001: 9).
Siirdiiriilebilir kalkinmada izlenecek stratejiler ise basta cevrenin korunmasi olarak saglikli ve adaletli
bir toplum, siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir ekonomi, yonlendirme, uluslararasi stirdiiriilebilir kalkinmaya
katk1 olarak siralanabilir (Adshead vd., 2006, s.120).

Stirdiiriilebilir kalkinma programlar;; onceden saptanmis cografi yerlerde degisik yerlesim
yerlerini de igine alacak bigimde “biitiinciil yaklasimla”, birden fazla bilesenli ve biitiinlesik
calismalardir. Sitiphesiz, kooperatifler bu tarz galismalar igin en 6nemli ortaklik bigimlerinden biridir.
Dikey ve yatay biitiinlesmeyi bitirmis, iist birlikler bi¢ciminde orgiitlenen kooperatifler; siirdiiriilebilir
kalkinma cergevesinde hazirlif1 yapilan bitkisel tiretim ve hayvancilik gelisimini saglayan, katma deger
meydana getiren projelerin faaliyete gecirilmesine ciddi oyuncular olarak kabul edilebilmektedir. Bu
nedenle, kooperatifler; tarimsal iiriinlerin islenmesi, organik iiretim, iyilestirme, satin alma ve
pazarlamaya dair tiirlii projeleri faaliyete gegcirebilme konusunda iyi bir yer ve laboratuvar
statiistindedir. Kooperatiflerin var olan faaliyetlerini yiiriitmede yetersiz olmasindaki nedenleri
arasinda; egitim, iist orgilitlenme sikintisi, gligsiiz ve kiiglik var olan kaynaklari bilingli kullanmamalari,
irtin kalitesi ve tarim girdilerinin ekolojik sisteme zarar vermesi hali sayilabilir. Bu durumda,
strdiirtilebilir kalkinma anlaminda kooperatiflerin, yeterince kaynak ve korumaya iliskin destek
vermeleri mimkiin gortilmemektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami agisindan, oncelikli olarak
kooperatiflerde bu tarz sorunlarin neticesi ve eksikliklerin karsilanmasi gereklidir. Bu durumda 6nemli
olan konu; kooperatiflerin ortak ve yoneticilerin egitilmesine dair etkinliklerin olusturulmasidir. Diger
taraftan gelismis tilkelerdeki sekilde, bu konuda; devletler, hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslar1 hem
toplumu hem de kendilerini bilinglendirecek tedbirleri benimsemeleri gerekmektedir. (Kara vd. 2016,
s:50-51).
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Kooperatif¢iligin ilkeleri tiim kooperatifler ve kooperatif¢iler igin temel ve siirdiiriilebilir yaklagim
olarak benimsenmeli, ilgili bakanlik ve kurulus sayilarinin ¢ogaltmasi yerine, rasyonel diizenlemelerin
yapilmasi ve yeni Orgiitsel yapilanmaya gidilmesi gerekmektedir (Kurum, 2021, s.155-156).

2. TURKIYE’'DE MOBILYA SEKTORU

Insanlarin, giinliik yasama yonelik sosyal ve kiiltiirel temel gereksinimlerini giivenli ve konforlu
bir sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus islevsel, estetik gortintimlii
kullanim egyalarinin tiimii mobilya olarak tanimlanir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020 Mobilya
Sektorii Raporu, 2020, s:5). Mobilya sektoriiniin iilkemizdeki baslangici her ne kadar eskilere dayansa da
endiistriyel {iretim 1970’li yillarda baslamis olup, 44,6 milyar TL {iretim degerine sahiptir. (T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1, 2020 Mobilya Sektorii Raporu, 2020, s:5).

Tiirk mobilya endiistrisi, genelde cogu geleneksel yontemlerle ¢alisan atdlye tipi, kiiciik olcekli
isletmelerin agirlikta oldugu bir goriintime sahiptir. Buna kargsin 6zellikle son yillarda siirecte kiigiik
Olcekli isletmelerin yani sira orta ve biiytik 6lgekli isletmelerin sayisi artmaya baslamistir. (T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2020 Mobilya Sektorii Raporu, 2020, s:7). Tiirkiye’de mobilya sektorii, pazarmn
yogunlastig1 ve/veya orman iiriinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde toplanmistir. Onemli mobilya
iiretim bolgeleri toplam iiretimdeki paylarina gére; Istanbul, Ankara, Bursa (Inegdl), Kayseri, Izmir ve
Adana olarak siralanmaktadir.

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye ‘de mobilya sektorii tiretim, ihracat ve ithalat alaninda siirekli bir
gelisme gostermektedir. Bu gelisme ve tiiketici isteklerinin farkliligi markalasma ile Ar-ge tasarim
ihtiyacinda beraberinde getirmektedir. Bu degisim ve gerekliligi yerine getiren firmalar gelecekte
varliklarin1 devam ettirebileceklerdir. Teknolojiyi yaratici fikirlerle birlestirip daha fazla 6zgiin
tasarimlar yaparak hem Tiirkiye ekonomisini gelistirmis hem de uluslararasi rekabet ortamina girmis
oluruz. Firmalarin diinya siralamasindaki yerleri ve piyasa degerleri uluslararas1 pazarlarda aym
zamanda ne denli etkin ve gliclii olduklarimi ifade etmektedir (Giilli, 2008, s.123). Bu baglamda
tasarimcilara biiyiik sorumluluklar diismektedir. Bu yiizden Ar-ge calismalariin daha itinali olmas: ve
tasarimcilarin yogun oldugu firmalarin artmasi gerekmektedir. Ulkemizde kiigiik gapli mobilya
isletmecilerinin teknolojiyi yeterli sekilde kullanmadiklarindan dolay1 disa agilim olamamakta bu da
endiistrinin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla firmalarin teknolojiyi geregince kullanmalar1
ve her fikre acik ve 6zgiin diisiincede olmalar1 gerekir. Zamana kars1 direnmeyip ¢aga ayak uydurmak
dogru bir adim olacaktir. Tabulari yikip yeniliklere agik bir sekilde farkli tasarimlar yapabilmeleri ve
markalagsmaya gidebilmeleri gerekmektedir. Ayrica miisteri memnuniyetini goz 6niinde bulundurarak
given kazanmalar1 gerekmektedir (Koksal, 2017, s:67). Bununla birlikte teknoloji ¢aginda isletmeler
kiiresel bilgi aglarina ve bilgiye esit erisim imkanini elde ederek mevcut ve potansiyel miisterileri ile
kiiresel bazda etkin pazarlama iletisimi kurabilme sansin1 yakalayabilmek, boylece sunduklari tiriinii
etkin ve stirekli olarak tanitma olanagina sahip olabilmektedir (Karamustafa vd., 2010, s.26).

3. KAYSERI’'DE MOBILYA SEKTORU

Tiirkiye geneline bakildiginda iiretim paylari bakimidan mobilya sektdriiniin dnciileri Istanbul,
Ankara, Bursa, Kayseri ve [zmir olarak bilinmektedir. Biiyiik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun
sonucu olarak agag sanayinin hizh bir gelisme gosterdigi Bursa-Inegdl Bolgesi de gelisme dinamigi
yiiksek bir bdlgedir. Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde
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kaynaklarina yakin olmasiin avantajini iyi degerlendiren Inegol bugiin bir mobilya merkezidir. Bursa-
Inegol mobilya sektorii istihdam diizeyi itibari ile Ankara’dan sonra gelmektedir. Ancak sektdrde
yapilan ihracatin bolgelerimize gore dagiliminda Kayseri ve Istanbul’un ardindan iigiincii siradadir.
Bolgenin ihracatta yakaladig1 bu basari, Bursa-Inegol’iin mobilyada énemli bir uluslararasi merkez olma
yolunda oldugunu gostermektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi Mobilya Sektoér Raporu, 2021,
s:3).

Kayseri’de, kanepe, koltuk ve yatak mobilyalar1 ile mobilya sektorii yiikselise gegmistir. Pazari iyi
tespit eden Onctii firmalar ‘Cek-Yat’ {iretmeye basladi. Bu adim sektoriin yapr tasi niteliginde bir adim
olmustur. Cek-Yat tirtiniinde basar1 saglanmasiyla birlikte 6nce yatak daha sonra fabrikasyon mobilya
iiretimine gecilmistir. Bu sayede bugiiniin iiretici firmalar1 da pazarda yerlerini almis oldu. Daha sonra
bu yolda ilerlemek amaciyla kurulan bir¢ok firma kendi bayileri araciligiyla pazarlamaya gecti. Bu
sayede miisteriler Bursa-Inegol ve Ankara-Siteler’e gitmeye gerek kalmadan mahallelerindeki bayilerden
mobilyalarini alabilecek hale geldiler (Koksal, 2017, s:72).

Kayseri’de 1950'li y1llarda marangozluk olarak baslayan sektor 70 ve 80 yillarda iiretim ve talepteki
degisimlerle agirlikli olarak Mobilyacihga dénmiistiir. Ozellikle sunta ve mdf gibi yonga levhalarin
iiretime girmesi ile Mobilya sektoriinde hizli ve seri {iretimin oniinti agmustir. Sektordeki {iretim agigim
goren girisimcilerimizin yapmis oldugu yatirimlarla bugiin Kayseri Tiirkiye'nin en biiyiik mobilya
tiretim merkezidir. Sehrin sanayisindeki en 6nemli tiretim, istihdam ve ihracat sektoriidiir.

Kayseri cografi konumu itibariyle mobilyanin ana hammaddesi olan agag ve ikincil hammaddesi
olarak nitelendirdigimiz kumas icin gerekli dogal kaynaklara uzak olmasina ragmen mobilya iretimde
ve ihracatinda Istanbul’dan sonra yer almaktadir. Kayseri marangozlar, mobilyacilar ve Ddgemeciler
Odasi verilerine gore kayseri mobilya sektoriinde faaliyet gosteren 3.500 civarinda firma bulunmaktadir.
Bunlarin ise 400 kadari fabrikasyon {iretim yapabilen ihracat potansiyeli olan firmalardan olusmaktadir.
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi (Kayseri OSB)Tiirkiye nin en biiyiik organize sanayi bolgesidir. Kayseri
OSB’'nde Kurulu fabrikalarin %601 mobilya sektoriine yonelik imalat yapmakta iken, kapali alan miktar1
ile de mobilya sektoriindeki fabrikalar Kayseri OSB’nin %70'ni olusturmaktadirlar. Kayseri Marangozlar,
Mobilyacilar ve Dogsemeciler Odasi verilerine gore, Kayseri'de giinliik en az 20 bin kanepe, 8 bin takim
koltuk, 25 bin yatak, 20 bin baza tiretebilecek kapasiteye sahiptir. Mobilya sektoriindeki istihdam ise 40
bin kisiye yaklasmaktadir. TOBB’un kapasite kullanim raporlarina dayali sanayi veri tabanina gore
Kayseri’de mobilya-doseme ve aga¢ mobilya sektorlerinde toplam calisan sayis1 45.250 kisiyi agmaktadir.
Kayseri mobilya sektorii, mobilya tiretimiyle ilgili yaratilan degerin tiim aktorlerini kapsamaktadir.
Dolayisiyla ofis mobilyas: iireticileri, gelik kap: iireticileri, sunta, MDF, kaplama vs. gibi hammadde
iireticileri, makine {ireticileri, mimarlar, dekoratorler, metal, plastik, ahsap aksesuar {ireticileri,
yapistiric, tutkal, boya, polyester, cila, siinger vs. gibi kimyasallarin imalatgilari, dosemelik deri ve tekstil
iireticileri de mobilya sektoriintin yan aktorleri arasindadir ( Kayseri Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
Kayseri Mobilyanin Bagkenti Raporu, 2021, s.55-58 ).
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Tablo 1. Kayseri Mobilya Thracati Yillara Gore Oranlari

2016 2017 2018 2019 2020
Ay ihracat Dolar | ihracat Dolar | ihracat Dolar | fhracat Dolar ihracat Dolar
1 26.435.339 28.183.665 36.676.356 39.482.141 45.558.302
2 33.409.654 30.240.669 36.900.304 40.646.193 46.351.819
3 32.009.566 36.500.273 41.066.327 44.547.076 36.776.768
4 30.093.772 32.868.135 37.251.116 45.390.339 20.000.721
5 28.483.596 37.358.019 38.607.880 50.489.067 28.512.026
6 34.084.951 32.767.941 31.866.626 33.052.854 46.500.117
7 22.782.535 32.291.721 37.408.011 50.238.483 56.808.493
8 37.259.119 39.100.185 33.376.488 40.489.456 46.576.074
9 29.685.405 27.680.925 37.657.372 47.116.645 55.942.773
10 35.540.126 39.188.478 45.598.242 47.765.044 61.288.655
11 35.418.028 43.345.636 47.060.199 54.668.109 62.191.978
12 35.476.631 42.747.209 45.558.299 52.453.062 68.226.697
Yil 380.678.722 422.272.856 469.027.220 546.338.469 574.734.423
TOPLAM:

Kaynak: TUIK

Tablo 1'de goriildiigii gibi 2020 yili Kayseri Mobilya ihracati 574.7 milyon dolardir. Bu oran 2019
yilina gore bu rakam 28.3 milyon dolar artmistir. Bu baglamda son 5 y1l rakamlari da incelendiginde 2016
yilindan beri siirekli bir sekilde Kayseri Mobilya ihracati artis gozlenmektedir bu durum da Kayseri'nin
ihracat alaninda 6nemli atilimlarda bulundugunu gostermektedir.

Kayseri mobilya sektoriinde kooperatiflesmenin baslangici, bugiinkii durumu ve gelecegine
bakacak olursak, kooperatiflesmenin ruhunda birlik olma, birlesme ve bir araya gelme kiiltiiriinden gii¢
elde etme mantigi bulunmaktadir. Ulkemizde 6ziinde cok &nemli bir misyonu barindiran ancak
uygulamada {istlendigi misyon ve sorumlulugun bircogunu maalesef yerine getiremeyen bir
kooperatifcilik sistemi vardir. Kooperatifcilik alaninda {iilkemizde gelinen mesafeyi kesinlikle
kiicimsenmemektedir ancak diger iilkelerin bu alanda yapmis olduklari ¢alismalara, ortaya ¢ikarmis
olduklari cirolara bakildiginda iilkemizin durumu daha iyi anlagilacaktir. Ulkemizde tarimsal kooperatif
ve birlikler kooperatifcilik alanindaki en basarili 6rneklerdendir, konut kooperatifciligi ve sanayi siteleri
yapimi alaninda da basarili 6rnekler bulunmaktadir. Sorun tam da burada baglamaktadir, isyerlerini
yapmak icin kooperatif kurulmakta ve yapim siireci bitirilip teslim edince tasfiye/fesih siireci
baslamaktadir. Esnafin, Kobilerin, Sanayicilerin asil ihtiyaglar1 olan hammadde tedariki, tasarim, {iretim,
pazarlama vb. gibi alanlarda hicbir ¢alisma yapilmamaktadir. Kayseri Mobilyacilar Odasi olarak bizim
de ¢ikis noktamiz oncelikle iiretici kobilerimize modern altyapisi olan bir sanayi sitesi yapmak, sehrin
merkezinde kalmis mobilya magazalarmin bulundugu Eski Sanayi bolgesinin Modoko, Masko gibi
diizenli bir mobilya satis magaza sistemi kurmaktir. Uretim yerleri ile ilgili hedefimiz devam etmis ve
toplamda 763 isyerine 400 bin m2 kapal1 alan yapilmis, magaza fikri ise mobilya aligveris merkezine
doniismiis, siirec icerisinde MOBITEK ve MOBIBOYA isimli iretim destekleyen 2 tane Ab hibe projesi
de hayata gecirilmistir. Sirketimiz iilkemizde ilk faaliyete gegen enerji kooperatifi olmustur. Uretim
yerleri ¢atilarimizin tistiinde 5.5 mw giines paneli ile kendi enerjisini kendisi iireten bir kooperatif olduk.
Artik bundan sonraki tek hedefimiz {retim yerlerini yaptigimiz, tretim siirecine katkida
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bulundugumuz, {iriinlerini alisveris merkezinde vitrine ¢ikardigimiz Kobi ve sanayicilerimizin
mobilyasini diinyaya ihra¢ edecek satis ve pazarlama argiimanlarini ortaya koymak olacaktr.

Bunun yani sira pandemi siireciyle birlikte kooperatiflesmenin {ilke geneli ve kayseri 6zelinde
mobilya sektorii agisindan durumunu ise su sekilde 6zetletmek miimkiindiir, pandemi siirecinin en
biiyiik etkisi diinya da maliyetlerin ciddi oranda artmas: olmustur, pandemi su an ekonomik bir savasa
doniigmiistiir. Ozellikle bircok sektoriin hammadde iiretiminden baslayan tedarik sorunlar sektorleri
ciddi anlamda etkilemektedir. Ozellikle ingaat yapimindaki demir, gelik ve beton maliyetleri nedeni ile
kooperatifler de bir duraganliga sebep olmustur. Insanlarimizin kazanglar1 ayni kaldi ancak maliyetler
katland1 bu da talebin diismesine neden olacagindan bu durum kooperatiflere de yansiyacaktir. Her
ekonomik kriz kendi i¢inde firsatlar dogurur bu donemde insaat yapim isleri degil; pazarlama ve satis
kooperatiflerini 6n plana ¢ikarmak dogru olacaktir.

4. DUNYA TICARETINDE MOBILYA SEKTORU

Mobilya ticaretinde son yillarda 6ne ¢ikan gelismelerden biri mobilya pazarinin dis pazarlara
acilma oranindaki artis olmustur. Mobilya dis ticaret agiginin yaklasik 47 milyar dolar olan ABD, ihracati
70 milyar dolarin {izerinde olan AB ve mobilya dis ticaret fazlasinin 56 milyar dolarin {izerinde olan Cin
sektoriin onde gelen aktorleri olarak diinya mobilya piyasalarina yon vermektedirler (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ticaret Bakanlig1 2021 Mobilya Sektor Raporu, s.12). Bu baglamda diinya ticaretinde ihracat
ve ithalat oralarina bakacak olursak;

» lhracat Diinya mobilya ihracati, 2002 yilinda 66,5 milyar dolar iken, 2008 yilinda 140,2 milyar
dolara ¢ikmis fakat, kiiresel ekonomik kriz nedeniyle, 2009 yilinda 115,5 milyar dolara
diismiistiir. Son on yillik donem incelenecek olursa, 2015 ve 2016 yillarinda bir 6nceki yillara
gore diististe olan ihracat, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda yaklasik %4,5 oraninda artis gostererek
2019 yilinda 194,4 milyar dolara ¢ikmistir. Diinya mobilya ihracatinda Tiirkiye'nin pay1 ise
2019 yili itibariyle %1,57"dir.
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Tablo 2. Ulkeler Bazinda Diinya Mobilya Ihracat Degerleri (Deger: Bin USD)

Ulkeler 2017 2018 2019
Cin 59.295.789 64.286.687 64.629.387
Almanya 12.986.934 14.080.209 13.769.747
Polonya 11.552.801 13.386.689 13.399.545
italya 11.243.911 12.202.904 11.454.493
Vietnam 6.318.220 6.997.682 8.984.681
Meksika 8.214.535 8.193.411 8.110.555
ABD 8.456.174 8.355.029 7.862.606
Kanada 4.661.276 4.714.162 4.759.604
Cek Cumhuriyeti 4.548.238 4.791.775 4.516.535
Ingiltere 3.142.740 3.127.014 3.392.420
Tiirkiye 2.360.407 2.686.740 3.055.447
Hollanda 2.754.355 3.082.819 3.022.412
Fransa 2.946.224 3.034.875 2.949.758
Malezya 2.447.121 2.535.617 2.902.176
Romanya 2.421.299 2.749.590 2.714.082
Ispanya 2.454.185 2.680.338 2.656.295
Danimarka 2.420.497 2.573.257 2.623.361
Litvanya 1.847.878 2.115.066 2.203.277
fsvec 2.088.343 2.143.517 2.164.279
Portekiz 2.022.389 2.281.126 2.051.792
Liste Toplamu 154.183.316 166.018.507 167.222.452
Diinya Geneli 179.308.604 193.266.904 194.404.230

Kaynak: Trademap

> Ithalat; Son 20 yilda diinya mobilya ithalatinda artis gozlenmekle birlikte 2009, 2015 ve 2019
yillarinda diisiis gozlenmektedir. Diinya mobilya ithalatinda en biiyiik pay1 olan iilke ABD’dir.
2019 yilinda 56 milyar dolar oraninda ithalat ile ABD tek basina diinya mobilya ithalatinin
%30 unu gergeklestirmistir. ABD’den sonra ise ithalatta en biiyiik pay1 olan iilke Almanya’dir.
Almanya, 2019 yilinda 15,8 milyar dolar oraninda ithalat ile diinya mobilya ithalatinin %8,1’ini
gerceklestirmistir. Diger 6nde gelen ithalatci iilkeler ise Ingiltere, Fransa, Kanada, Japonya,
Hollanda ve ispanya olarak siralanmaktadir ( Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhig1 2021
Mobilya Sektor Raporu, 2021, 5.13).
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Tablo 3. Ulkeler Bazinda Diinya Mobilya ithalat Degerleri (Deger: Bin USD)

Ulkeler 2017 2018 2019
ABD 54.874.586 59.132.590 56.004.616
Almanya 15.294.987 16.195.405 15.753.792
Ingiltere 9.239.065 9.529.886 9.652.369
Fransa 8.797.519 9.608.520 9.387.222
Kanada 7.290.870 7.339.630 7.296.720
Japonya 6.734.298 7.053.902 7.229.224
Hollanda 4.856.947 5.528.915 5.718.721
ispanya 3.391.930 3.732.214 3.629.815
Avustralya 3.372.065 3.754.557 3.575.225
isvicre 3.380.401 3.547.120 3.415.012
Cek Cumhuriyeti 3.018.714 3.224.851 3.159.969
Belcika 2.905.843 3.038.422 3.088.260
Polonya 2.379.028 2.855.622 3.036.667
Meksika 2.894.040 3.034.367 2.935.323
Cin 3.130.753 3.399.770 2.872.079
ftalya 2.698.934 2.948.735 2.797.609
Giiney Kore 2.477.727 2.624.209 2.752.523
Avusturya 2.574.634 2.789.292 2.743.652
Isvec 2.386.621 2.565.120 2.477.315
Slovakya 1.586.846 2.026.466 2.174.046
Liste Toplami 143.285.808 153.929.593 149.700.159
Diinya Geneli 178.650.434 192.238.140 189.501.569

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 bolgelerin ilk sirasinda Ortadogu gelmektedir. Bunlar igerisinden Irak
pazari yer alirken bunu Birlesik Arap Emirlikleri ve Arap tilkeleri takip etmektedir. B.A.E.-2019 yili
diinya toplam ithalat1 2.789.148.000 $’dir. Bu rakamin 82.563.000 $ Tiirkiye tarafindan karsilanmaktadir.
Tiirkiye’den kargilanan bu ithalat rakami1 %2,96” tekabiil etmektedir.
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No ihracatq 2019 Mobilya ('94) ithalat1
1 Cin 1.503.067.000
2 Italya 262.650.000
3 Ingiltere 143.861.000
4 Almanya 118.148.000
5 Amerika 104.396.000
6 Tiirkiye 82.563.000
7 Ispanya 53.126.000
8 Polonya 53.084.000
9 Fransa 49.827.000
10 Malezya 47.428.000
11 Hindistan 45.753.000
12 Misir 36.190.000
13 Hollanda 24.278.000
14 Litvanya 22.068.000
15 Cek Cumhuruiyeti 20.187.000
16 Danimarka 17.399.000
17 Romanya 15.607.000
18 Cin, Taipei 15.597.000
19 Avusturya 11.255.000

20 Endonezya 11.185.000

21 Kore Cumhuriyeti 11.148.000

22 Portekiz 10.740.000

23 Tayland 10.437.000

24 Isvec 9.376.000

25 Kanada 9.037.000

26 Yunanistan 8.352.000

27 Belgika 7.948.000

28 Slovakya 7.428.000

TOPLAM 2.789.148.000

Kaynak: Trademap

2019 y1ihi verilerine gore;

Tiirkiye'nin Tiim Diinya’ya Toplam Mobilya Ihracati 3.489.376.000 Milyar Dolardur.
Kayseri'nin Diinyaya Toplam Mobilya Ihracat1 536.211.015 Milyon Dolardir.
Kayseri'nin Birlesik Arap Emirliklerine Biitiin Uriinlerde Toplam Thracat1 21.590.462 Milyon

Dolardar.
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5. ERCIYES KUCUK SANAYi SITESI YAPI KOOPERATIFI’'NIN KURULUSU VE
CALISMALARI

Onceki yillarda iiyelerimize {iretim ve satig yerleri yapma amaciyla yola gikilan kooperatiflesme
slireci arsanin bulunmasiyla birlikte 2009 yil1 eyliil ayinda Erciyes KSS yap1 kooperatifi kurulmustur.
2010 yilinda iiye kaydetmeye baslayarak arsa alim caligmalarini yerine getirilmis, 2011 yilinda TOKI ile
protokol imzalayarak ingaat yapim iglerini tamamen TOKI'ye devredilmistir. 2012 y1li Nisan ayinda 688
imalat isyeri ve 2 cami ihalesi yapilarak insaata baslanmigs ve 2015 yilinda iiyelere teslim edilmistir. 212
iiyeli Avm ve ilave 55 imalat isyeri insaati ise 2015 yilinda ihale edilmis 2019 yilinda teslim edilmis, 29
Ekim 2020 tarihinde ise Avm agilarak hizmet vermeye baglamistir. 122 bin m2 oturumu olan Avm’'nin
300 bin m2 ingaat alani, 180 bin m2 kiralanabilir alan1 mevcuttur. Kooperatifin kurulusu halen gegcerli
olan kisi bast 100-TL sermaye ile kurulmustur. 2021 yili insaat maliyetleri ile kiyaslayacak olursak 3
milyar TL gibi bir yatirim yapilmistir. Projenin ana amaci 6zellikle sektoriin durma noktasina geldigi kis
aylarimi satis ve pazarlama faaliyetleri ile degerlendirerek diinya mobilya sektoriinden daha fazla pay
almaktir. 200 milyar dolar1 asan diinya mobilya ticaretindeki {ilkemizin pay1 % 2 bile degildir, bu da bize
pazarin biiyiikliigiine bakarsak gidecek ¢ok ciddi bir yolumuz oldugunu gostermektedir. Artik kiiciik
biiylik demeden iireticilerimizin satis ve pazarlama da bir araya gelerek gii¢ olusturmasi ve diinya
mobilya sektorii ile rekabette 6ne ¢ikmalar: gerekmektedir. Kayseri de mobilya sektoriinde yan sektorler
ve tedarikgileri ile birlikte 3 bin civarinda kayitli firma bulunmaktadir. Osb de firmalarimizin %90 i tek
vardiya galismaktadir. Arsa alinmis, fabrika yapilmis, tiretim hatt1 ve makineleri hazir yani her sey hazir
olan bu fabrikalar tek vardiya ¢alismaktadir. Yapacagimiz tanitim ve pazarlama faaliyetleri ile yilin 365
giinii fuar alan1 mantig1 ile Avm ye getirecegimiz alim heyetleri ile bu fabrikalar1 3 vardiya ¢alistirmay1
basarabilirsek sehrin ekonomisi de sanayi de biiyiik bir atilim saglamis olacaktir. Tiim hedefimiz de zaten
budur. MOBITEK 9,8 Milyon Avro hibe ile 7 bin m2 kapali 5 bin m2 agik alanda hizmet vermektedir. 7,1
milyon Avro biitceli MOBIBOYA ise 4 bin m2 kapali alanda hizmet verecektir.

Erciyes KSS ve Kumsmall Avm’nin kurulus asamasinda ve mevcut duruma gelmesinde yapilan
calismalari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir. Mobilya Avm yapma fikrinin ortaya ¢ikmasimin ardindan
2010 yilinda istikbal gurubu tarafindan Cin’de benzer 6rneginin acildig: bilgisi verilmistir. 2010 y1li mart
ayinda Cin’e mimar miihendis ekibimizle giderek hem Cin mobilya fuarlarini hem de yapilmis olan
mobilya Avm’yi detayli inceleyerek projemizin ne kadar dogru oldugu goriliistiir. Sonraki yillarda
iiyelerimizi dahi Cin’e gotiirerek mobilya Avm’yi bizzat gormelerini saglanmistir. Bu baglamda
diinyadaki 6rneklerin incelenmesinin ardindan kurulus ¢alismalar1 baslatilmistir.

Her sektorde oldugu gibi mobilya sektoriinde de markalagsma biiytiik bir hizla devam etmekte ve
tilkemizde bilinen 20 mobilya markasinin 10 tanesi sehrimizde tiretim yapmaktadir. Markalagsmanin
yanin da mobilyanin en 6nemli satis argiimani tasarim ve kalite oldugu igin tiim diinya da iyi tasarim
yapabilen ve kaliteli mobilya iiretenler her zaman pazarda kendine yer bulmaktadir. Erciyes KSS ve
Kumsmall Avm’nin ise markalasma calismalarinda bahsedecek olursak; Erciyes KSS'nin tapu dagitimi
sonrasl isletme ve pazarlama kooperatifine doniismesi son derece dogru olacaktir. Markalasmak bu
giinden yarima olacak bir konu degildir, KUMS (Kayseri Uluslararas1 Mobilyacilar Sitesi) Avm igin ise
Mobilya Saray: olarak diistindiigiimiiz ismin markalasmasi konusunda ise ¢alismalar siireg icerisinde
devam edecektir. Kayseri ve bolgesindeki illere perakende, yurt igi ve yurt disina toptan satis yapmak
iizere yola cikilan projede ontimiizdeki 5 yil igerisinde herkesin bildigi ve mobilya KUMS’tan alinir
algisin1 oturtmak hedefindeyiz.
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Bununla birlikte mobilya sektoriinde 6zellikle pandemi siirecinde hem genel de hem de 6zel
anlamda e-ticaretin 6nemi, bugiinii ve geleceginden bahsetmek gerekirse; Mobilya sektoriindeki e-ticaret
hacimli iiriin ve sonrasinda kurulum gerektirdiginden genel e-ticaretin iginde uzun yillar soniik
kalmistir. Genelde tekil iirtinlerin satildig1 ya kurulum gerektirmeyen ya da ¢ok basit sekilde nihai
tiiketicinin kurulum yapabilecegi demonte iiriinlerle yola ¢ikilmistir. Ancak son 5 yilda bu konuda da
cok biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir ve pazaryerlerinin biiyiimesi ile birlikte nakliye ve lojistik
sektorlerinin de gelismesi ile bugiin tilkemiz mobilya ticaretinin yaklasik %5 e yakin kismi e-ticaret
tizerinden gerceklesmektedir. Bu konuda pazar heniiz bakir durumda ve gidilecek ¢ok yol
bulunmaktadir. Pandemi siireci ise e-ticaretteki siireci ¢cok daha fazla katlayarak hizlandirmistir. Bu
stiregte baslayan aligkanliklarin devam edecegi ve 6zellikle yeni gelen geng neslin internet ve e-ticarete
olan 6n yargisiz bakis acisi ile artarak devam edecegi kaginilmazdir.

Son olarak mobilya sektorii 6zelinde kooperatiflesme ve e—ticaret konusunda oniimiizdeki 10 yillik
siire icerisinde bulunmak istediginiz yer ve hedefledigimiz calismalardan bahsedecek olursak;
Ulkemizin ilk e-ticaret kooperatifini kurmak iizereyiz, ana sdzlesme bakanlik tarafindan onaylandi.
Uretim, e-ticaret ve e-ihracat parolasi ile kuracagimiz bu kooperatif ile éniimiizdeki 10 y1l igerisinde
tilkemiz mobilya ticaretinin en az 1 milyar dolarinin bizim tarafimizdan yapilmasini hedeflemekteyiz.
Ozellikle yurt digindaki ticarete agirlik verecek olan bu kooperatifin 10 y1l sonunda 1 milyar dolar ihracat
yapmast i¢in elimizden geleni yapiyor olacagiz. Uyelerimiz iiretim alaninda her seyi yapmaktadir, bize
diigen ise; tiretici ile satic1 arasinda koprii olarak baglantiy1 saglamak olmalidir.

Sonug

Ulkemizin giiglii oldugu sektdrler bellidir, dzellikle pazarda rekabet edecegimiz iilkeleri iyi
belirleyerek, gerekirse o iilkede partnerler bularak pazarlara girmeliyiz, hele hele de nihai bitmis iiriin
yapiyorsak bu iiriinleri son tiiketiciye bizler ulastirabilirsek karlilik oranlarimiz ¢ok daha fazla olacaktir.
Bu durum iilkemizin ihracat oranlarinin da hizl bir sekilde artmasina neden olacaktir. Kooperatifgilik
konusunda ortaya ¢ikan 6rneklerin basarili olmasi ¢ok 6nemlidir ¢linkii bu 6rnekler basarili olursa arkas:
hizl1 gelir, basarili olabilmesi i¢in ilgili bakanliklarin ve kurumlarin ¢ok ciddi destegine ihtiyag vardir.
Belli vergi muafiyetleri ile kesinlikle desteklenmelidir. Zaten var olan yurt disinda satis yeri agma, reklam
pazarlama destekleri bu kooperatiflere biirokratik zorlamalara takilmadan verilerek uygulanmalidir.

Yine iilkemizde kooperatif¢ciligin saghikli bir sekilde gelismesi ve yayginlasmas: icin baz1 ek
kararlara ve uygulamalara ihtiyag oldugunu da belirtmek gerekir. Kooperatif mevzuat1 yeniden gozden
gecirilmeli, kooperatif yonetim, denetim ve idari kadrolarinda gorev alacak kisilerin diinyadaki

gelismeleri takip eden mali ve finansal anlamda gelismeleri okuyabilecek diizeyde bilgi ve becerilerinin é
arttirnlmasinin saglanmasiyla miimkiin olacaktir. g
Etik Kurul izni %

=4

[Sa)
Bu makale etik kurul izni gerektiren bir ¢alisma grubunda yer almamaktadir. | 951 |

Katki Oran1 Beyani
Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.

Cikar Catismasi Beyani
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Makale yazarlar1 aralarinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi olmadigini beyan eder.
Destek ve Tesekkiir Beyan1

Makaleyi 6nemli 6l¢iide gelistiren yorumlari igin Editor ve hakemlere tesekkiir ederiz.

L
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