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Oz: Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de Ggretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik problemlere alternatif ¢oziimler getirecek, siirdiiriilebilir ve
uygulanabilir bir mesleki gelisim modeli gelistirmektir. Tasarim tabanli aragtirma yonteminin kullanildig: ¢ahismada tasarim-analiz-yeniden tasarim
adimlart izlenmistir. Tasarimin uygulama asamasi 12 &gretmen 3 yoneticiden olusan kadroya sahip bir okulda 10 haftalik bir stiregte
tamamlanmistir. Nitel arastirma ile desenlenen ¢alismada veriler goriisme formu, odak grup goriismesi ve aragtirmacinin gozlem notlar: yoluyla
toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel ve igerik analizi yontemlerinden yararlailmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul temelli,
tiniversite destekli, danismanli ve siirekli bir yaklasimi esas alan ¢alisma, uygulama sonunda 6nemli olglide olumlu sonuglara ulasmistir.
Ogretmenler igin 6zellikle motivasyonel anlamda katki saglayic1 bu galisma; okulda, 6gretmenlerin ihtiyaglarma gore belirlenen konularda, 6gretim
tiyeleri tarafindan etkilesimli bir ortamda verilen seminerler yoniiyle 6gretmenlere biiyiik fayda saglamistir. Ayrica okulda mesleki gelisim
damismaninin bulunmasina yonelik de olumlu sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan, 6gretmenlere yonelik mesleki
gelisim ¢alismalarinda dikkat edilmesi gereken 12 ilkeye ulasilmistir. Bunlar: okul temellilik, siireklilik, uzman destegi ve yonlendirme, ihtiyag
odaklilik, yerellesme, uygun zaman dilimi, ticretlendirme, 6diillendirme, goniilliiliik, tesvik ve giidiileme, planhlik ve akademik (Universite) destek
ilkeleridir. Bu ilkeler aragtirmacilar, politikacilar ve uygulayicilar i¢in mesleki gelisim calismalarini hangi olgiitler cercevesinde yapabilecekleri
konusunda 6neriler sunmaktadir.
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Abstract: The aim of this study was to develop a sustainable and practical professional development model which is able to suggest solutions to the
problems related to the professional development of teachers in Turkey. The design-based research model was used in this study, following the
design, analysis, and re-design steps. The implementation phase was completed in 10 weeks in a school with 12 teachers and 3 administrators. The
data were gathered through an interview form, focus group interviews, and observations. Descriptive and content analyses were used in data
analysis. This study which was school-based, university-supported, supervised, and continuous by nature achieved important positive findings. The
high motivation of the teachers and interactive seminars based on teachers’ needs were among the main contributions of the study. Also, it was
found that there were positive reflections on the presence of a professional development supervisor. The results showed that 12 main principles
should be paid attention to in the professional development of teachers. Those principles are school-orientedness, continuity, expert support and
guidance, needs-focused, localization, good timing, pricing, rewarding, volunteerism, incentive and motivation, planning, and academic support.
These principles offer suggestions for researchers, politicians, and practitioners on what criteria they can do professional development studies.
Keywords: Professional development, professional development consultant, school-based, university-supported, needs-oriented, design-based
research

Auf/Cite as: Elgicek, Z. ve Yagar, M. (2022). Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Nasil Olmali: Uygulamali Bir Model Gelistirme
Caligsmasi. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(4), 1684-1716.
https://dx.doi.org/10.17240/aibuefd.2022.22.74506-1003202

Intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal igermedigi, aragtirma ve yayin etigine
uyuldugu teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and it has been confirmed that it is pla giarism-
free and complies with research and publication ethics. https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Copyright © Published by Bolu Abant Izzet Baysal University— Bolu

* Bu calisma Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde tamamlanmg Zakir ELCICEK’in doktora tezinden iiretilmistir.
Bu galisma ayrica MEB Yenilikgilik Odiilleri Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi dalinda bolge birinciligi ddiiliine layik goriilmiistiir.
Bu ¢alisma 12. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresinde (2017) sozlii bildiri olarak sunulmustur.
1 Sorumlu Yazar: Dr. Zakir ELCK;EK, Dicle Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, elcicekzakir@gmail.com, https://orcid.org/0000-
0002-4469-2243
2Dr. Ogr. Uyesi Mehmet YASAR, Dicle Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, mehmetyasarl@yahoo.com, https://orcid.org/0000-
0001-9237-7216

“This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License



https://dx.doi.org/10.17240/aibuefd.2022.22.74506-1003202
https://dx.doi.org/10.17240/aibuefd.2022.22.74506-1003202
https://orcid.org/0000-0002-4469-2243
https://orcid.org/0000-0002-4469-2243
https://orcid.org/0000-0001-9237-7216
https://orcid.org/0000-0001-9237-7216
https://orcid.org/0000-0002-4469-2243
https://orcid.org/0000-0001-9237-7216

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi Nasil Olmali: Uygulamali Bir Model Gelistirme Galigmas:
(How Should The Teachers’ Professional Development be: An Applied Model Development Study)

1. GIRIS

Ogretmen lisans egitimini tamamladiginda egitim siireci tamamlanmig m1 olur; yoksa meslek hayati
boyunca Ogrenme siirecinde olmak zorunda mi? Bu tartismali sorunun cevabi elbette yalmiz bir
aragtirmayla kemale ermez fakat bu sorunun cevabmna katki saglayacak bir arastirma yaptigimizi
soyleyebiliriz. Ogretmenlerin mesleki gelisimi ifadesiyle kavramsallastirilan bu konu ogretmenlerin
meslek hayat1 boyunca devam etmesi gereken gelisim siirecinin igerik, nitelik, nicelik, paydaslar, esaslar
vb. konularinda ele alinarak en ideal sekilde yapilandirilmasidir.

Bu arastirmayla 6gretmenlerin mesleki gelisimi Tiirkiye’deki sorunlar cercevesinde ele alinarak tasarim
tabanli arastirma yontemiyle ¢oziime katkida bulunulmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki
mesleki gelisim uygulamalar1 literatiir ve Ogretmen goriisleri kapsaminda ele almarak sorunlar
baglaminda bir model gelistirilmistir. Bu model sahada uygulanarak gelistirilmis ve uygulama stirecinde
ve sonunda alian donditler kapsaminda son halini almustir.

Bu arastirmanin gerekliligi ve Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunun gergekten bir
problem alan1 olup olmadig1 konusunu irdeledigimizde oncelikle baz: istatistiklere goz atmakta yarar
vardir. Ogretmen sayilarina yonelik istatistiklere bakildiginda, iicretli dgretmenler de dahil mevcut
dgretmen sayist bir milyonu agmistir (MEI, 2017, s. 11-12). Bununla birlikte atanmay1 bekleyen 6gretmen
sayist 500 binin {izerinde ve bu sayr her yil hizla artmaktadir; 6gretmen acig1 ise 150 binin altina
gerilemistir (Online 1, Online 2). Bu tablo halihazirdaki 6gretmen sayisinin atanacak Ogretmenlerin
yaklasik yedi kat1 oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 6gretmen egitiminin 6nemi ihmal edilmemekle
birlikte; bu durum sayisal agirhgin yogunlukta oldugu hizmet igindeki Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin en az hizmet Oncesi egitim kadar dnemsenmesi gerektigini gostermektedir. Bir 6gretmen,
lisans 0grenimi ile 6gretmenlik gorevine hazirlanmaktadir. Bu siiregte 6gretmen adayinin aldig1 egitimin
kalitesini tartismak bir tarafa iyimser bir varsayimla, bu hizmet 6ncesi egitim yeterli olsa bile, ¢ok kisa bir
siire sonra giincelligini yitirmekte (Aydin, 1987) veya 0gretmen, gelismelere bagli olarak (lisans 6grenimi
sirasinda 6grenmedigi) farkli bilgi ve becerilere ihtiyag duymaktadir. Ogretim teknolojilerinin siirekli ve
hizli bir sekilde degismesi, kiiresel bazda degisen egitim paradigmalarinin {ilkemize etkileri ve
tilkemizde egitim programlarinin zaman zaman sekil ve icerik anlaminda yeniden yapilandirilmasi gibi
degisimler bu durumu agiklayan bazi 6rneklerdir.

Teknolojinin hizli gelismesi sonucu ortaya ¢itkan tablo degerlendirildiginde 10-15 yil 6nce {iniversitede
O0gretmenin aldig1 egitimle giiniimiizde 6grencilerin egitimini saglamaya calismak, 6grencilerin ilgisini
¢ekme ve onlar1 giiniin ihtiyaclar1 dogrultusunda yetistirme noktasindan etkili olabilecegini sdylemek
zordur. Ogretmenler bu anlamda 6grencilerin dikkatini cekebilecek etkili egitim-6gretim yontemleriyle
ogrencilere hitap etmek durumundadir (Geng, 2015: 22).

Tim bu gelismelere yonelik miidahale mekanizmalar1 acaba yeterli midir? Tiirkiye’de 0gretmenlerin
karsilastiklar1 veya karsilasabilecekleri bu tiir degisimlere ayak uydurmak igin iki secenekleri vardir: ya
kendi ¢aba ve imkanlariyla meselelerin iistesinden gelmeye calisacaklar, ya da MEB’in hizmet ici egitim
seminerleriyle yetineceklerdir. Her dgretmenin kendi mesleki gelisimini sinirli imkanlariyla saglamasi
profesyonel anlamda ve genel bir basar1 i¢in pek de miimkiin olmamakta ve bireysel bir tesebbiisten
oteye gidememektedir. MEB’in sagladig hizmet ici egitimlerin yeterlik ve kalitesi ise 6nemli bir tartisma
konusu olmakla birlikte yeterli olmadig1 yoniinde goriisler agir basmaktadir (Gonen ve Kocakaya, 2010;
Seferoglu, 2004, ézoglu, 2010a).

Halihazirda MEB tarafindan 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yapilan ¢aligmalar; her egitim
Ogretim yii basinda ve sonunda, MEB tarafindan belirlenen plan cercevesinde okullarda okul
miidiirlerinin kontroliinde icra edilen 15er giinlitk seminer calismalarindan olusmaktadir. Bununla
birlikte toplamda 7 tane aktif Hizmeti¢i Egitim Enstitiisii, y1l i¢inde cesitli hizmetici egitim etkinlikleri
diizenlemektedir. Her egitim 6gretim yili basinda ve sonunda yapilan calismalarin yetersiz ve verimsiz
oldugu ve Ogretmen ihtiyaglaria cevap veremedikleri, mevcut halinin dahi uygulanmadigi bu
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calismanin ve benzer ¢alismalarin sonuglarindan anlasilmaktadir (Geng, 2015; Biimen, Ates, Cakar, Ural
ve Acar, 2012). Hizmetici egitim enstitiilerinin sayisi, kapasitesi ve sadece birkag ilde olusu mevcut
Ogretmen sayis1 ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglariyla orantisiz ve yetersiz oldugu
anlagilmaktadir. MEB'in istatistiklerine gore 6 hizmetici egitim enstitiisiinde (Istanbul Atasehir Ziibeyde
Harmim Hizmetici Egitim Enstitiisii istatistiklere alinmamig) 2009-2013 yillar1 arasinda toplam 122.736 kisi
hizmetigi egitim enstitiilerinin egitimlerinden yararlanmigtir. Yillik ortalama 25.000 kisiye tekabiil eden
bu rakam Ogretmen sayisina oranla ¢ok kiiclik bir sayidir (MEB, 2013). Erzurum Hizmetici Egitim
Enstitiistintin 2016 hizmetigi egitim planma gore ise 2016 yilinda 12.943 kisiye cesitli konularda egitim
verilmesi planlanmaktadir. Bu egitimlerin ¢ogunlugu okul yoneticilerine yonelik olmakla birlikte, ge¢mis
yilardaki sayilar géz oniine alindiginda, planlanan egitimlerin ne kadarinn icra edilecegi de soru isareti
olusturmaktadir (MEB, 2016). Diger yandan giderek azalan 6gretmen ihtiyacini karsilamak {izere hizmet
veren kamu ve vakif {iniversitelerinde toplam 99 Egitim Fakiiltesi mevcuttur (YOK, 2019).

1.1. Arastirmanin amaci

Arastirmanin nihai amaci elde edilen bulgular 1s1ginda bir mesleki gelisim modeli ve bu modele iliskin
ilkeler ortaya koymaktur.

1.2. Aragtirmanin 6nemi

Ogretmenlerin lisans egitimleri siiresince aldiklar1 egitimin yetersizligi, zaman icinde ¢ok cesitli
problemlerle kars karsiya kalmalari, bilginin zamanla eskimesi ve degismesi, zamanla bir monotonluk ve
ilgili durum ve problemlere kars: duyarsizlasma gibi sorunlar 6gretmenlerin meslek hayatlari boyunca
profesyonel gelisime ihtiya¢ duyduklarin1 gostermektedir. Bahsi gecen problemleri 6gretmenlerin tek
baslarmma asmalari ¢ogu kez miimkiin olmamaktadir. Bu problemlerle basa ¢ikmakta zorlanan
O0gretmenin zamanla mesleki doyumu azalmakta ve tiikenmislik yasayabilmektedir. Bu durumdaki bir
Ogretmenle Ogrenciye kaliteli bir egitim Ogretim sunmak ¢ogu kez miimkiin olmayacaktir. Egitim
Ogretimin kalitesi Ogretmenin kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Kaliteli bir egitim sisteminin ilk sart1
nitelikli bir 6gretmen kadrosuna sahip olmaktir.

Ogretmen kalitesi bu kadar 6nem arz etmekle ve halihazirda konuyla ilgili dnemli sorunlar olmakla
birlikte; bu sikintilara ¢are olabilecek ¢alismalarin yetersizligi de net bir sekilde ortadadir. Konuyla ilgili
gerek gecmiste yapilan ¢alismalardan gerekse arastirmacinin yaptig1 calismadan mevcut mesleki gelisim
calismalarmin nitelik, nicelik ve igerigi konusunda onemli problemlerin oldugu anlasilmaktadir. Ulusal
literatiirde dogrudan oOgretmenlerin mesleki gelisimini konu alan c¢alismalara bakildiginda birkag
betimsel ¢alisma disinda ¢alismalara rastlanmamustir.

Meselenin bu derece 6nemli olmasina karsin ilgili ve uygulanabilir ¢alismalarin yetersizligi arastirmanin
Onemini actkca gostermektedir. Bu arastirmayla problem tespiti ayrintili bir sekilde yapilarak; diinyadaki
farkli uygulamalar ve Tiirkiye’deki problemler géz oniinde bulundurularak pratik ve pragmatik bir
model tasarlanmas: ve sahada (okulda), dogal ortaminda gelistirilmesi hedeflenmistir.

Arastirma onemli bir boslugu doldurma amacina yonelik olmasi, problem tespitinin literatiir ve verilere
dayandirilmas: ve ¢oziime iliskin modelin sahada, dogal ortaminda gelistirilerek bir anlamda test
edilmesi yonleriyle 6nem arz etmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Arastirmada Tasarim Tabanli Arastirma (TTA) yontemi kullanilmistir Arastirmaci tarafindan ilk
asamada, problemin belirlenmesi ve ¢6zlimii ile ilgili asamalar genel hatlariyla tespit edildikten sonra bu
arastirma icin en uygun yontemin TTA olduguna (uzman goriisleri de alinarak) karar verilmistir.
Arastirma yonteminin daha iyi anlasilabilmesi igin TTA ile ilgili genel bir gergeve ¢izildikten sonra,
arastirmada izlenen adimlar, sirasiyla anlatilmistir.
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Tiirkiye’de yeni sayilabilecek bir ge¢misi olan TTA dongiisel olarak yapilan tasarim-analiz-yeniden
tasarim siiregleri temelinde gerceklesen, aragtirmaci ve uygulayicilar: ve teoriyle pratigi bir araya getiren
ve probleme yonelik ¢oziimlerin sahada test edilmesine ve gelistirilmesine imkan saglayan, egitim
Ogretim calismalarmin dogal ortamlarinda izlenip, agiklanip yine dogal ortamlarina uygun yaklasimlar
gelistirme temeline dayanan, esnek ve sistematik bir arastirma yaklasimidir (Kuzu vd., 2011; Shavelson
vd., 2003; Wang ve Hannafin, 2005). TTA bir problemin tespiti ve tanimlanmasiyla baslay1p, ilgili literatiir
taramasiyla ortaya konulan bir tasarimin sahada gelistirilmesidir. TTA’da asil amag gelistirilen teorinin
(tasarimin) uygulamada ne kadar karsilik gordiigii veya bir sebep sonug iliskisi icerisinde teorinin ne
kadar iyi bir yordayici oldugunu tespit etmek degildir. TTA dogal ortam etkilerinden uzak olmayan bir
ortamda uygulayicilarin da aktif katilm sagladig1 bir gelistirme siireci olarak diisiiniilebilir (Van den
Akker, 1999; Van den Akker vd. 2006). Hoadley (2005) TTA’y1 aciklarken; diinyay: anlamak igin
degisikliklerle olaylarin temeline inme ¢abasi olarak ifade etmistir.

TTA’nin gerceklestirilme siireci 6zetle ii¢ asama olarak ifade edilebilir (Plomp, 2010; Reeves, 2006):

On aragtirma: Literatiir, taramasi, saha incelemesi ve ihtiya¢ analizi gibi calismalarla aragtirmaci ve
uygulayicilarin ortak goriisleri cergevesinde problemin tespiti ve ilk tasarimin olusturulmasi.

Uygulama: Gelistirilen ilk tasarimin sahada uygulayicilarla birlikte uygulanmasi ve uygulama sirasinda
gerektiginde miidahalelerle tasarimin sahada gelistirilmesi.

Degerlendirme: Uygulanan tasarimin toplanan tiim veriler 1siginda degerlendirilmesiyle tasarimin
yeniden sekillendirilmesi.

Bu arastirma icin bu dongii asagidaki sekilde ortaya ¢ikmustir (Sekil 1).
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Sekil 1: Arastirmadaki Tasarim Déongiisii

2.2. Arastirmanin ¢alisma grubu ve arastirma siireci

Arastirma, 6gretmenlerin hizmet icinde okul temelli ve siirekli mesleki gelisimlerini saglayacak bir model
(tasarim gelistirme-uygulama-analiz-yeniden tasarim) gelistirme siirecidir. Siire¢ arastirmaci tarafindan
problemli alanla ilgili sorunun algilanmasi ve problem alaniyla ilgili 6gretmen ve okul yoneticilerinden
goriis alma ve gozlemler yoluyla calismanin temellendirilmesiyle baglamistir. Daha sonra konuyla ilgili
literatiir ve ilgili soruna egilen calismalar incelenerek problem biraz daha somutlastirilmistir. Bu
cercevede sorunun bizzat arastirmaci tarafindan da tespit edilmesi amaciyla hazirlanan yari
yapilandirilmig goriisme formuyla problem tespiti ve ihtiya¢ analizi yapilmistir (Elgicek ve Yasar, 2016).
Daha sonra tespit edilen problemli alanla ilgili farkl iilkelerdeki mevcut uygulamalar degerlendirilerek
bir prototip tasarim gelistirilmistir. Alan uzmanlarindan alman goriisler gercevesinde prototip tasarim
son seklini almistir.
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Arastirmada Ornekleme yoluna gidilmemis; bunun yerine tasarim tabanli arastirmalarda tasarimin
uygulamada basarisin etkileyebilecek bagimsiz degiskenler goz oniinde bulundurulmustur (Collins vd.
2004):

Uygulama alani: Tasarimin yapilacagi ortam sartlar: dikkate alinmalidir.

Ogrenenlerin dogasi (kisisel 6zellikleri): Uygulama yapilacak grubun 6zellikleri, yapilacak tasarimda
g6z oniinde bulundurulmas: gerekir.

Uygulama icin gerekli kaynak ve destekler: Uygulama sirasinda ihtiya¢ duyulacak kaynak ve
desteklerin saglanmasi hususu dikkate alinmalidir.

Mesleki gelisim: Uygulamaya katilacak 6gretmenlerin mesleki gelisim yeterlikleri dikkate alinmalidir.

Mali gereksinimler: Uygulama sirasinda ihtiyaglar1 karsilayabilecek maddi imkanlarin durumu goz
oniinde bulundurulmalidir.

Uygulama plan1: Uygulama icin ayrilacak zaman, siire¢ ve uygulamanin tanitimi gibi konular dikkate
alinmalidir.

Tasarim sirasinda bunlarin dikkate alinmasiyla siire¢ boyunca karsilasilabilecek siirprizler en aza
indirilebilir.

Bu amagla uygulama icin yOneticilerinin ve dgretmenlerinin tamaminin arastirmaya katilmaya goniillii
oldugu 12’si ogretmen 3’ii yoOnetici toplam 15 kisinin gorev yaptigi ve arastirmacmin gorev yaptigt
Diyarbakir Dicle Universitesi yerleskesine yakin bir kdy okulu (flkokul ve Ortaokulun bir arada oldugu
bir okul) tespit edilmistir. Arastirma siirecinin saghkh bir sekilde yiriitiilmesi i¢in goz Oniinde
bulundurulmas: gereken bagimsiz degiskenler (Collins vd. 2004) dikkate alindiginda segilen okulun
Ozelliklerinin arastirma siirecine uygun oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin uygulama kismi 10 haftada
gerceklestirilmistir. Aragtirma icin gerekli makamlardan resmi izinler talep edilmis ve goniillii katihm
sartiyla izinler onaylanmuistir.

Haziran aymmin sonunda okullarda yapilan seminer doneminde arastirmaci tarafindan arastirmanin
yapilacagi okul ziyaret edilmis, 6gretmenlerin goniillii katilimi1 konusunda teyit alinmis ve aragtirmayla
ilgili kisa bir bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra iki haftalik egitim-0gretim yili basindaki seminer
doneminin (Eyliil ay1) ikinci haftasinda arastirmaci yine okulu ziyaret etmis ve toplam 3 giin
ogretmenlerle etkilesim halinde bulunmustur. Bu 3 giinliik siirecte, mesleki gelisimle ilgili farkindalik
olusturma ve uygulanacak mesleki gelisim modeliyle ilgili bilgilendirmeler iceren seminerler
diizenlenmistir. Ayrica 0gretmen ve yoneticilerle birlikte okulun SWOT analizi yapilarak okul, 6gretmen
ve Ogrencilerle ilgili fikir sahibi olunmustur.

Egitim-0gretim yilinin ilk haftas: ders programinin yapilmasi ve fiziki ortamla ilgili gesitli diizenlemeler
devam ettiginden okulun ikinci haftasindan itibaren arastirmaci, modelin bir parcasini olusturan “Okul
Mesleki Gelisim Damigmani (OMGD)” pozisyonunda okulda faaliyete baglamistir. Ik olarak okulda
Ogretim Uyeleri tarafindan verilecek seminerler icin, dgretmenlerden kendi talep ve ihtiyaglari
cercevesinde seminer konular: belirlenerek yazili olarak iletmeleri istenmistir. OMGD 10 hafta boyunca
haftanin her is giinii (baz: istisna durumlar disinda) yaklasik saat 10.00 ile 14.00 arasi okulda zaman
gecirmistir. Bu siire zarfinda 6gretmenlerle, 6gretmenler odasinda, informal bir iletisim ortaminda gesitli
konularda sohbet yoluyla paylagimlar yapilmistir. Bu siirecte 6gretmenler baslangicta (ilk 2-3 hafta) biraz
daha mesafeli durmalarina karsin zamanla karsilastiklar: sorunlarla ilgili ve merak ettikleri konularda
OMGD ile goriis alisverisinde bulunmuslardir. Bu siire¢te OMGD da 6gretmen ve Ogrencilere iliskin
gozlemlerde bulunmus ve siirece iliskin notlar almigtir. Alinan notlarla ilgili gerekli goriilen konularda
Ogretmen ve yoneticilere doniitler verilmistir. Siirece yoneticiler de aktif olarak katilmislardir. Bu siirecte
Ogretmenlerle zaman zaman toplantilar yapilmis, okul ve Ogrencilerle ilgili goriis alisverisinde
bulunulmus ve alinan kararlara gore adimlar atilmistir.
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Ogretmenlerin talepleri dogrultusunda belirlenen konularda, alaninda uzman toplamda 5 farkl &gretim
iiyesi (birer seminer, toplam 5 seminer) belirlenen giinlerde okula gelerek Ogretmenler odasinda
seminerler vermislerdir. Seminerler sohbet havasinda, soru cevap imkaninin sunuldugu bir ortamda
gerceklestirilmistir. Seminer konularinin tamami pedagojik konulardir. Darling-Hammond (2000)un
calismasinda 6gretmenlerin 6gretim ve 6grenme bilgisi ile 6grenci basaris1 arasinda giiclii, tutarli ve
pozitif bir iligki oldugunu ortaya koymasi seminer konularmmin pedagojik odakli olmasini destekler
niteliktedir.

10 haftalik siire sonunda 6gretmenlerden iki ve yoneticilerden bir grup olmak iizere toplam ii¢ grupla
odak grup goriismesi yapilarak, siire¢ ve model degerlendirilmistir. Ayrica seminerleri icra eden 6gretim
iiyeleriyle de seminerlerden sonra goriisme formuyla yapilan seminer ve model hakkinda goriis ve
degerlendirmeler alinmistir. Katilimcilara iliskin bilgiler Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1.
Uygqulamaya Katilan Ogretmen ve Yoneticilerin Kisisel Bilgileri
Katilimcilar Cinsiyet Caligsma Yili Brans

1. Odak Grup K1 Erkek 9 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi
K2 Erkek 8 Tiirkge
K3 Erkek 18 Fen Bilgisi
K4 Kadmn 17 Beden Egitimi
K5 Kadin 4 Sosyal Bilgiler

2. Odak Grup K6 Kadin 8 Siruf Ogretmeni
K7 Erkek 12 Siuf Ogretmeni
K8 Kadin 10 Siuf Ogretmeni
K9 Kadin 16 Siruf Ogretmeni
K10 Kadin 1 Ana Smifi Ogretmeni
K11 Kadin 12 Ingilizce Ogretmeni

3. Odak Grup K12 Erkek 16 Okul Midiirii
K13 Erkek 16 Miidiir Yardimcisi
K14 Erkek 10 Miidiir Yardimcisi

2.2.1. Arastirma siirecinde arastirmacinin rolii

Mesleki Gelisim Danigsmani (MGD, arastirmaci), aragtirmanin yapildigi okulda gecirdigi siire zarfinda
ders aralarinda ve ders disindaki diger zamanlarda Ogretmenlerle, 6gretmenlerin merak ettikleri ve
ihtiya¢ duyduklar1 konularda informal bir ortamda goriis alisverislerinde bulunmus ve ogretmenleri
olabildigince motive etmeye gayret gostermistir. Zaman zaman Ogretmenlerin talepleri dogrultusunda
bazi 6gretmenlerle birebir goriismeler gerceklestirilmis ve ilgilenilen soruna iligkin fikir aligverisinde
bulunulmustur. Ogretmenlerin, zaman zaman karsilastiklar1 6zel bazi 6grenci problemlerine nasil
yaklagilacag1 konusunda da destek talepleri olmus ve MGD tarafindan destek verilmistir. Ogretmenler
odasinda bircok kez sohbet tarzinda mesleki konularda olumlu tartismalar yapilmis ve Onemli
farkindaliklar bu sekilde kazandirilmistir.

2.3. Veri toplama araclar1 ve analizi

Arastirmaci ayn1 zamanda uygulayict oldugu igin aragtirma siirecinin tamamimda bizzat aktif rol
almistir. Bu durumda olas1 yanlihik durumunu minimize etmek icin veri gesitlemesi yapilarak farkl
zamanlarda gozlem notlari, goriisme formu ve odak grup goriismesi teknikleri kullamilarak veriler
toplanmuisg ve birlikte degerlendirilmistir.

Goriisme Formlar:: Okuldaki seminerlere egitimci olarak katilan &gretim {iyelerinden modelle ve
seminerle ilgili izlenim ve degerlendirmelerini almak amaciyla 7 soruluk bir goriisme formuyla veri
toplanmistir. Goriisme formu modelin bir tiir SWOT analizini miimkiin kilacak sorulardan
olusturulmustur.
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Odak Grup Goriigmeleri: Goriismeler, 2 6gretmen grubu ve bir yonetici grubu olmak iizere 3 ayr1 grup
seklinde gerceklestirilmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismeler, birincisi 5 ikincisi 6 katilimcidan olusan
iki ayr1 grup halinde gerceklestirilmistir. Her iki odak grup goriismesi de yaklagik 130 dakika stirmiistiir.
Yoneticilerin olusturdugu grup ise 2 miidiir yardimcisi ve bir miidiir olmak tiizere 3 kisiden
olusmaktadir. Bu goriisme de yaklasik 115 dakika siirmiistiir.

Odak grup goriismesi katilimcr sayist ile ilgili farkli diisiinceler s6z konusu olmakla birlikte, genelde
arastirmacilar tarafindan 3 ile 14 arasinda sayilar telaffuz edilmektedir (Bloor, Frankland, Thomas ve
Robson, 2001; Cokluk, Yilmaz ve Oguz, 2011; Edmuns, 2000;Kitzinger, 1999). Goriismelerin siiresine
iliskin goriisler ortalama 2 saat etrafinda yogunlasmaktadir (Kitzinger, 1994).

Gozlem Notlar: Arastirmaci 6zelikle uygulama siirecinde bizzat uygulayica olarak rol almis ve tim
siirecte aktif gozlemci olarak yer almistir. Bu sirada arastirmacinin edindigi gézlemler, ulastig: tespitler,
aldig1 doniitler ve informal iletisim ortamlarinda gosterilen dogal tepkiler gozlem notlari ile kayit altna
alinmis ve nitel veri analiz yontemleriyle analiz edilerek bulgulara dahil edilmistir.

Arastirma nitel olarak desenlenmis ve nitel veri kaynaklariyla desteklenmis bir arastirmadir. Nitel
aragtirma tekniklerinin 6ne ¢ikan o6zellikleri dogal ortama duyarlilik saglamasi, arastirmacinin katiimei
rolii olmasi, biitlinciil bir yaklasima sahip olmasi, algilarin ortaya konmasimi saglamasi, arastirma
deseninde esnekligin olmasi ve tiimevarimci bir analize sahip olmasidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Veri
analizinde igerik analizi yonteminden yararlanilmistir. Bu siire¢ Miles ve Huberman (1994) nin 6nerdigi
asamalara gore yapilmistir. Buna gore veri analiz siireci ii¢ ana boliimden olusur: a) Verinin islenmesi, b)
Verinin gorsel hale getirilmesi, c) Yorumlama, karsilastirma ve teyit etme. Igerik analizi ise dort asamada
yapilir: a) Verilerin kodlanmasi, b) Temalarin bulunmasi, c) Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, d)
Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi. Nitel verilerin analizi konusunda farkli yaklagimlar olmakla
birlikte, uygulamalarda temel olarak verilerin ortaya ¢ikarilmas: ve temalandirilmasi ve bu temalarin
tablolar halinde sunulmasi (Creswell, 2003) konusunda goriisler birlesmektedir. Arastirmada kullanilan
veri kaynaklar1 asagida detaylandirilmistir.

2.3.1. Gegerlik ve giivenirlik

Biitiin arastirmalarda, etik c¢ercevesinde gecerli ve giivenilir bilgiler ortaya koyma amact vardir.
Aragtirmalarin tasarim ve uygulamasinda gosterilen 6zen ve dikkat giivenirlik i¢in énemli bir ol¢iittiir.
Nitel arastirmalarda bu anlamdaki Slgiitler nicel arastirmalara gore onemli farkliliklar gostermektedir
(Merriam, 2013). Nitel aragtirmalarda nesnel dogruyu veya gergegi yakalamak tam anlamiyla miimkiin
olmamakla birlikte, bulgularin inanirhigini (gegerligini) ve tutarligini (gtivenirligini) arttirmak igin bazi
yontem ve tedbirler s6z konusudur. Veri ¢coklama, katilimci teyidi, uzman incelemesi, denetleme teknigi,
zengin ve yogun tanimlama, azami ¢esitlilik bunlardan bazilaridir. Arastirmacinin incelenen konuyla
ilgili destekleyici alternatif verilere sahip olmas: ve ulasilan sonuglarin toplanan verilerle olan tutarligi
nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlikle ilgili temel hareket noktalar1 olarak anlasilmaktadir
(Merriam, 2013: 199-228; Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirmamin tutarhligin saglamak i¢in bazi 6nlemler alinmistir. Bunlar: Arastirma siirecinin detayl
anlatilmasi, arastirma yapilan ortamin ve katiimcilarin tasviri, aragtirmacinin ¢alismadaki pozisyonunun
ayrintili agiklanmasi, aragtirmanin kuramsal dayanaklarmin ve veri toplama ve analiz yontemlerinin
detayl bir sekilde anlatilmasidir. Veri analizi swrasinda katilimci goriislerinden dogrudan alntilar
yapilarak tutarlilik arttirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirmada (arastirmanin gegerligi igin yapilan) alan yazin incelemesinin yapilmasi, farkli zamanlarda
farkli katilimcilardan goriisme formu ve odak grup goriismeleri yoluyla veriler elde edilmesi,
aragtirmacinin uzun siire arastirma siirecine bizzat dahil olup siirece iliskin gozlemlerini yazili kayit
altina almasi ve elde edilen tiim verilerin biiyiik oranda birbirini desteklemesi 6nemli bir gegerlik
(inandiricilik) gostergesidir. Katilimcilarin birbirinden haberdar olmadan ve bu anlamda bilgi paylagimi
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yapmadan biiyiik Ol¢lide benzer noktalara temas etmeleri arastirmanin inanrhigini 6nemli Olglide
arttirmaktadir. Arastirmacimin uygulama sahasinda uzun siireli katilim ve gozlemi; katihmcilarla giiven
ortaminin olusmasi, katilimcilarin gercek diisiincelerini rahat ifade etmeleri ve dogal davranmalar:
anlaminda onemlidir (Creswell, 2007). 10 hafta boyunca haftanin her giiniti birka¢ saat arastirmacinin
okulda bulunmasi ve katilimcilarla etkilesim halinde bulunmasi bu yoniiyle arastirmay: giiclii
kilmaktadir. Aragtirmacinin siireg boyunca yaptig1 gozlemlere iligkin notlarinda, katilimcilara iligkin bazi
durumlarin siire¢ sonunda yapilan odak grup goriismelerinde katihimcilar tarafindan (bu notlara iliskin
bilgileri olmamasina ragmen) teyit edilmesi; 6zellikle arastirmacinin aym zamanda uygulayici olma
pozisyonuna iliskin yansizlikla ilgili inandiriciligin arttirmaktadir.

Nitel arastirmalarda dogrudan genellenebilirlik amaci giidiilmemekte, daha ¢ok dolayli bir sekilde
genelleme yapilmas1 so6z konusu olabilmektedir. Bu arastirmada da yapilan, arastirmanin yapildig:
ortam, arastirmaya Kkatilanlarin kisisel Ozellikleri ve arastirma siirecinin anlatilmasi arastirmanin
genellenebilirligine iliskin fikir verebilmektedir. Ciinkii bu bilgilerin ifade edilmesiyle arastirmanin baska
bir yerde hangi sartlarda ne gibi sonuglar verecegi kestirilebilir. Arastirma sonucunda ortaya konulan
ilkeler de arastirmanin genellenebilirligine iliskin fikir vermesi yoniiyle 6nemlidir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar:i Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YOnergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaymn Etigine Aykir1 Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul ad: Dicle Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 06/07/2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E-14679147-663.05-104468

3. BULGULAR

Aragtirmanin bu kisminda arastirmaci tarafindan tasarlanan ve uygulanan modelin degerlendirilmesine
yonelik arastirmaya katilan ogretmenlerle ve okul yoneticileriyle uygulama sonunda yapilan odak grup
goriismelerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Ayrica, calisma kapsaminda 6gretmenlere seminer
veren Ogretim {iyelerinin goriisme formu araciligiyla elde edilen goriisleri ve arastirmacinin gozlem
notlariyla elde ettigi bulgular da bu kisimda yer almaktadir.

3.1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine iliskin bulgular

Ogretmenlerle (11 6gretmen) yapilan birinci ve ikinci odak grup goriismeleri ve okul yoneticileriyle (3
yOnetici) yapilan odak grup goriismesi analiz edilerek tabloya dokiilmdiistiir. Veriler analiz edilirken iki
asamali bir kodlama siirecinden gegirilmistir. Birinci asamada veriler degerlendirici kodlamayla; olumlu,
olumsuz ve oneriler seklinde tasnif edilmistir. Tkinci asamada verilerin kategorize edilmesinde
tiimevarimar (inductive) yaklasim esas alinmistir. Bu durumda kategori ve alt kategoriler arastirmaci
tarafindan verilerin kodlanmasiyla ortaya ¢ikarilmustir.

3.1.1. Olumlu Goriislere Iliskin Bulgular

Tablo 2’'de Katilimcilarin olumlu goriislerine yonelik kategori ve alt kategoriler yer almaktadar.
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Tablo 2.
Odak Grup Goriismelerinde Katilimcalarin Olumlu Gériiglerine Iliskin Bulgular
Kategoriler Alt Kategoriler ve goriisler

A. Mesleki gelisimin gerekliligi
A1l. Universite yillarinda alman bilgilerin eskimesi
A2, Siirekli ve hizl1 degisim
A3. Teori ve pratik arasindaki fark

1. Mesleki Gelisim

A. Seminerlerin ihtiyag ve talepler ¢ercevesinde olmasi
Al. Pratik ¢oziimler dogurmasi
A2. Tlgili katilim
A3. Okullarin degisken ihtiyaglarina ¢are olmasi
B. Seminerlerin okul biinyesinde yapilmasi
B1. Ev ortami gibi samimi bir ortam
B2. Kiigiik gruplarin etkililigi
B3. Hizmetin ayaga gelmesi
C. Seminerlerin 6gretim tiyeleri tarafindan yapilmasi
Cl1. Ast iist iliskisinin olmayisinin olumlu etkileri
C2. Porzitif tislup ve yaklasim
C3. Konuya hakimiyet ve alanda uzman olma

2 Model C4. MEB personeline yonelik 6gretmenlerin olumsuz algisi

Kapsamindaki
Seminerler

D. Seminerlerin yapilis sekli

D1. Soru sorma ve etkilesim imkaninin olmast

D2. Etkili informal iletisim ortam1

D3. Sikilmadan dinleme ve maksimum verim
E. Seminerlerin yapildig1 zaman ve siire

El. Mevcut sartlarda en uygun zaman aralig1 olmasi
F. Seminerlerin etkililigi

F1. Pozitif bakis agilar

F2. Moral ve motivasyon

F3. Giiven duygusu

F4. Degerli oldugunu hissetme

F5. Thtiyaglara karsilik bulma

F6. Eglenceli 6grenme

F7. Kitap Okuma

F8. Yenilenme gerekliligi/farkindalig

A. Danisilacak birinin olmasinin verdigi giiven ve motivasyon
3. Model Kapsaminda B. Karsilasilan problemlerde uzman desteginin 6nemi
Okul Mesleki Gelisim C. Diger kurumlardan daha fazla ihtiyag duyulan bir konu
Danismani D. Etkili iletisim 6zellikleri

E. Ogretmenin yonlendirilme ve destek ihtiyaci
4. Modelln- . A. 1deal bir model
uygulanabilirligi

Katilimailarin olumlu goriisleri 4 kategori altinda toplanmistir. Her kategori de kendi icinde alt
kategorilere ayrilmaktadir. 1. Kategori mesleki gelisimin gerekliligine iliskin goriislerdir. Katihimcilarin
tamami bu soruya yonelik olumlu goriisler ifade etmislerdir. Bu kategoriye iligkin katilimci
goriislerinden bazilar1 su sekildedir:
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“Universiteden mezun oldugumuz wyillara gore bugiin, pedagoji, egitim bilimleri alanimn cok degistigi ve yeni
kavramlarin geldigini goriiyoruz. Belli ki daha cok yeni seyler soylenecek bu sahada, boyle bir gerceklik var. Mesleki
gelisim faaliyetleriyle bunlar1 giincel olarak dogru bir sekilde takip etme ve uygulama sans: bulabiliriz. (K1)”

“Tabi ki de ihtiyactir. Insan zamanla koreldigini hissediyor ayni seyleri tekrar etmekten. (K6)” , “Her 63retmen icin
gerekli, ciinkii iiniversitede aldigimiz bilgiler de yeterli degil. K10)”, “Universitede aldigimiz teoriyle pratik, egitim
ortamlar: tam olarak uyusmuyor. (K7)”, “Insan meslegi caligirken 6greniyor dolayistyla siirekli destege ve yardima
ihtiyaci olabilir. (K8)”

2. kategoride katilimcilarin uygulanan modele iliskin olumlu goriisleri kategorize edilmistir. Bu kisimla
ilgili katilimcilarin degerlendirmeleri ¢ogunlukla olumlu olmustur. Yalnizca, seminerlerin yapildig:
zaman ve siire anlaminda olumsuz goriisler ifade edilmistir. Seminerlerin kendi talep ettikleri konular
cercevesinde yapilmasini, okul biinyesinde yapilmasini, 6gretim {iyeleri tarafindan ve samimi bir havada
yapilmasimi biiyiik bir memnuniyetle karsiladiklar1 ifadelerinden anlasilmaktadir. Ayrica bu seminerler
vasitasiyla; olaylara daha pozitif bakma, kitap okuma ihtiyaci ve gerekliligini hissetme, 6zelestiri yapma
ve kendini gelistirme ihtiyaci hissetme gibi dnemli kazamimlar ve farkindaliklar elde ettiklerini dile
getirmislerdir. Bu kategoriye iliskin katilimc1 ifadelerinden bir kismi alt kategori sirasina gore su
sekildedir:

“Konulan biz belirledigimiz icin ihtiyag hissettigimiz konularla ilgili seminerler yapimis oldugu icin dikkatimizi
daha cok cekti (K5)”

“Kiiciik gruplarda kendi ortaminda yapilan aym sunum biiyiik salonlara tasindigr zaman aym etki yakalanmuyor.
Burada da aradaki fark cok bariz goriilebiliyor, hizmetin ayaga gelmesi ve tamdik kisiler, tamidik ortam...(K3)”

“Ogretim iiyelerinin tarzi yaklasimi ve iislubu bu anlamda cok etkili, hani ben de sizden bir seyler 6grenmeye
geldim falan, demesi... (K9)”

“Seminerlere katilip katilmama konusunda, yani sikic1 olacagim diisiinerek acikcast ilk baslarda biraz daha temkinli
yaklaswyordum ama sohbet havasi tarzi ve samimi ortam etkilesimi arttirdr ve agilmamizi sagladi. Bu sekilde cok
keyif aldik ve faydalandik. (K4)”

“Mevcut sistemde en uygun zaman bu (68len aras1) oldugu icin boyle yapildi. Ders ¢ikisinda olmasina 6gretmenler
goniillii olmadi, uygun olmadiklarim belirterek. (K13)”

“Insan cocuklara dahi farkli bakmaya bashyor. Ben mesela cocuklara cok kizardim dnceden, fakat bu seminerlerden
sonra daha cok empati kurmaya basladim. Universitede kitap okuyordum ama mezun olduktan sonra uzun siire
kitap okumamistim. Simdi artik kitap okuyorum zaman ayirmaya ¢alisiyorum. Ciinkii artik bazi seylerin deismesi
gerektigine inantyorum. (K7)

3. kategoride, modelin bir parcas1 olarak okulda mesleki gelisim danismaninin bulunmasi
hakkinda katilimcilarin goriislerine iliskin bazi alintilar:

“Her okulda nasil ki bir rehberlik hocasi varsa aym sekilde 63retmenler icin de bir damisacak kisi bir kog olmast
gerekiyor bence (K4)”

“Saghktaki aile hekimleri gibi veya Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligindaki aile damsmanlar: gibi damgsmanliklar
varken okullarda kalabalik ve farkli yaslardan 6grencilerle muhatap olan 63retmenlerin béyle danismanlarinin
olmamas ciddi bir eksiklik... Her okulda mutlaka olmali siire¢ icinde bazi problemler yasansa da mutlaka olmas:
gereken bir yap... (K2)”

4. kategoride, uygulanan modelin uygulanabilirli§i ve ihtiyaclar1 karsilayabilme durumuna iliskin
katilimai goriislerine iliskin bazi alintilar:

“Kesinlikle etkililik ve uygulanabilirlik yoniiyle ideal bir model. Kaymakamin dahi organize ettigi toplu bir etkinlik
vardi, bircok o6gretmen kaymakamin bir yarim saat gecikmesi iizerine kaytardiklarim biliyoruz, yani burada da o
kaytaran arkadaglardan var (giilerek ve bazi 63retmenlere bakarak). Ama buradaki etkinliklerde bu olmads,
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hepimiz isteyerek ve ilgiyle katildik. Ozellikle etkinliklerin okulda olmast ve kiiciik gruplarla olmast yoniiyle
ideal... (K2)”,

Olumlu gorigler genel anlamda degerlendirildiginde katilmcilarin  model kapsamindaki
uygulamalardan memnun olduklar1 ve ilgili ve istekli bir katilimin s6z konusu oldugu soylenebilir.

3.1.2. Olumsuz Goriislere Iliskin Bulgular

Katilimcilarin olumsuz goriislerine iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
Odak Grup Goriismelerinde Katilimcilarin Olumsuz Gériislerine Tliskin Bulgular

Kategori Alt Kategoriler ve goriisler

A. Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri
Al. Konu ve igerik sorunlar1

1. Mesleki Gelisim A2. Formaliteden ibaret olmas1
A3. Ogretmenlerin olumsuz algis

A4. Niteliksiz gecen bir stireg

A. Seminerlerin yapildig1 zaman ve siire

2. Model Kapsamindaki Al. Siirenin yetersizligi

Seminerl
eminerier A2. Zamanin uygun olmayist

3. Model Kapsamindaki Okul

Mesleki Gelisim Danigmani A. Yetki ve sorumlulugun belirsizligi
4. Modelin uygulama siireci A. Siirecin anlagilmamasi
B. Siirecin planlamasindaki aksakliklar

Katilimcilarin ifadelerindeki olumsuz goriisler yine 4 ana kategoride degerlendirilmistir. 4. kategori
disindaki kategoriler olumlu goriislerdeki kategorilerle ortiismektedir. Fakat burada alt kategori ve
goriislerin sayica daha az oldugu goriilmektedir.

1. kategori olan mesleki gelisim kategorisinde katilimcilarin Milli Egitim Bakanliginin uyguladigi mevcut
mesleki gelisim ¢alismalarimin degerlendirilmesine yonelik goriigleri yer almakta ve tamaminin (14 kisi)
olumsuz oldugu goriilmektedir. Bu kategoriye iliskin goriisler bazi katilimci ifadeleri soyledir:

“Tamamen fiyasko, bos bos gelip oturuyoruz. Konular formalite icabi dagitiliyor, islenmiyor. Konular da zaten klige,
ihtiyac odakly degil, (giilerek) ve hep kacryorum, zamanim 6liiyor ¢iinkii. (K9)”

2. kategoride uygulanan model kapsaminda okulda yapilan seminerlerle ilgili olumsuz goriiglere yer
verilmistir. Bu kategoride sadece model kapsaminda okulda yapilan seminerlerin siiresi ve zamaniyla
ilgili olumsuz goriisler s6z konusudur. Okul idaresi ve 6gretmenlerin ortak karariyla 6gle aras1 yaklagik
40-50 dakikalik bir siire zarfinda yapilan seminerlerin yapildig1 zamanin ¢ok uygun bir zaman olmadig1
ve siirenin de yetersiz oldugu yoniinde goriisler 6n plana ¢tkmistir. Buna iligkin bazi katilime: goriigleri
su sekildedir:

“Bu is icin belirlenen 6zel bir zamanda bu is icra edilmeli (K2)” “Seminerin o aradaki zamana sigmamast ve derse
girme kaygist konsantrasyon anlaminda olumsuz etki yapmaktadir. (K1)” “Daha uygun bir zaman olsa daha iyi
olur, ¢iinkii dar bir zaman, sonrasinda dersi olanlar var, insamn akl kalabiliyor. (K11)”.

3. kategoride model kapsaminda okulda bir mesleki gelisim danismaniin bulunmasiyla ilgili ifade
edilen bazi kaygilar bu konudaki olumsuz goriisler olarak degerlendirilmistir. Burada, gorev alacak
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danismann goérev taniminin iyi yapilmamas: ve gorev smirlarmin iyi belirlenmemesi durumunda bu
kisinin “itibarsizlasma” durumunun s6z konusu olabilecegini K3 su sekilde dile getirmistir: “Gérev ve
sorumluluk sumrlary iyi belirtilmeli ve 63retmene de bunlar ifade edilmeli. Aksi halde itibarsizlasma olabilir. Her
konuda damgilacak biri gibi bir yaklagim olursa problemler yasanabilir.”

4. kategoride modelin uygulama siirecine iliskin olumsuz goriigler yer almaktadir. Burada katihmcilar
modelle ilgili siireci yeterince anlamadiklarini ve bunun uygulamadaki ciddiyete olumsuz yansidigimnm
ifade etmislerdir. Buna iliskin K3 kodlu katilime1 “Ben agikcas: konuyu tam anlamanmistim, yani bu ¢calismanin
boyle kapsamli bir model oldugunu bilmiyordum. Daha iyi bilgilendirilseydik daha planli ve daha ciddi olacakt: diye
diisiiniiyorum.” ifadeleriyle bu konu hakkindaki goriislerini ifade etmis, diger 6gretmenler bu konunun
kendilerine aslinda anlatildigini fakat tam anlamadiklarini ifade etmislerdir.

Siiregle ilgili 6zellikle Eylil aymdaki seminer doneminde bilgilendirme yapilmasma ve modelle ilgili
takip edilecek siirecin anlatilmasmna ragmen siirecin iyi anlasilmadig1 goriilmektedir. Stireg boyunca
zaman zaman yine siiregle ilgili bilgilendirmeler yapilmakla birlikte konunun iyi anlasilmamasi bu
bilgilendirme konusunun daha ¢ok dnemsenmesi gerektigini gostermektedir.

3.1.3. Onerilere Iliskin Bulgular

Katilimcilarin 6nerilerine iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.
Odak Grup Gériigmelerinde Katimcilarin Onerilerine Iliskin Bulgular
Kategori Alt Kategoriler ve goriisler

A. Mevcut mesleki gelisim etkinlikleri

1. Mesleki Geligim Al. Konu ve igerik sorunlari

A. Seminerlerin yapildig1 zaman ve siire

2. Model Kapsamindaki Seminerler Al. Daha uygun ve yeterli zaman ve siire

3. Model Kapsaminda Okul

Kisilik ozellikleri
Mesleki Gelisim Danismani

Gorev tanmimu

©

A. Zorunluluk-Gonulluliik
Al. Zorunlu olmali

A2. Gontlli olmal

4. Mesleki Gelisim Calismalarina B. Odiil ve tegvikler
Katilm B1. Manevi degeri olan tegvikler

B2. Egitim 6gretim materyalleri

B3. Daha kapsamli mesleki gelisim etkinlikleri
B4. Gegerligi ve degeri olan belge ve
sertifikalar

Yurt i¢i ve yurt disi egitim ziyaretleri
Egitim icerikli gorseller, filmler

Egitim fuarlar:

Farkli mesleki gelisim sertifika programlar:
Stire¢ hakkinda daha detayl bilgi

Daha planli bir siireg

Siirecin y1l boyu devam etmesi

5. Alternatif Mesleki Gelisim
Etkinlikleri

6. Modelin uygulama siireci

NS PoNT»
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Katilimcilarin 6nerilerine iligkin bulgular 6 ana kategoride degerlendirilmistir. Bu kategorilerin bir kismi1
mevcut uygulamalardaki ve modelle ilgili problemlere ¢oziim Onerileri, bir kismi ise uygulamada
olmayan ve katihmcilarin olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri konulardar.

1. kategoride Milli Egitim Bakanligi’'min mevcut mesleki gelisim uygulamalarina yonelik katilimcilarin
olumsuz goriis bildirdikleri konulara iliskin Onerileri yer almaktadir. Bu onerilere iliskin katilimcilarin
bazi ifadeleri su sekildedir:

“Okullarda 6gretmen ve yoneticilerin birlikte karar verecekleri konularla yapilsa daha iyi olur. (K1)” “Konular
ihtiyaca gore belirlenmeli. (K7)”, “Daha ok pratikte ise yarayacak bilgiler verilmeli. (K11)”

2. kategoride, uygulanan model kapsamindaki seminerlerin yapildigi zaman ve siireyle ilgili onerilere
yer almaktadir. K5 kodlu katilime1 bu konuda “dgrencilerin olmadigr bir zamanda yapilmas: daha isabetli
olur.” seklinde gortis bildirmis ve diger katilimcilar da bu goriise destek vermislerdir.

3. kategoride, uygulanan model kapsaminda okul mesleki gelisim damismanmin kisilik 6zellikleri ve
gorev tanimina iliskin Oneriler degerlendirilmistir. Katilimcilar, bu anlamda gorev alacak danismanin
gorev taniminin ve sinirlarinin iyi belirtilmesi ve kisilik 6zelliklerinin bu isi etkili bir sekilde yapmasini
saglayacak yonde olmasi gerekliligine vurgu yapmuislardir. K3 kodlu katilimc1 “Béyle bir danmismanin olmasi
giizel fakat bu kisinin etkili iletisime sahip kisilerden olmasi gerekir.” ve K9 kodlu katilimce1 “...bu kisinin kendini
bilmis ve itici biri olmamast samimi ve sicakkanli biri olmast ¢ok onemli. (K13)” seklinde bu konudaki 6nerileri
ifade etmiglerdir.

4. kategoride mesleki gelisim c¢alismalarna katilima yonelik Oneriler iki ana alt kategoride
degerlendirilmistir.

Birinci alt kategoride mesleki gelisim etkinliklerine katilimin goniillii ve zorunlu olmasina iligskin goriisler
yer almaktadir. Buna iliskin katilimc1 goriisleri genelde goniillii olmasi yoniinde agir basmakla birlikte
katilimi1 arttirmak ve etkililik agisindan ayni zamanda bir zorunluluk durumunun da olmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Buna iliskin katilimc goriisleri su sekildedir:

“Goniillii katilim saglanmasi tabi ideal olandir fakat sistematik hale gelmesi icin de goniillii olmasi sikinti olabilir.
(K3)” Yani zorunluluk katilumi arttirir fakat bence goniillii katilimi saglayacak sekilde cazip kilimmalidir. (K5)”

Ikinci alt kategori ise mesleki gelisim calismalarina katilim igin olmasi gereken 6diil ve tegviklere yonelik
Onerilen goriiglere ayrilmistir. Burada katilimcilar mesleki gelisim etkinliklerine 6zellikle goniillii katilimi
saglamak icin bazi 6diil ve tesvikler olmasi gerektigi yoniinde goriis ifade etmislerdir. Bu Onerilerde
genelde manevi degeri olan ve Ogretmene degerli oldugunu hissettirecek taltifler, egitim Ogretim
materyalleri, daha kapsaml mesleki gelisim etkinlikleri ve bir anlam ifade eden belge ve sertifikalar yer
almaktadir. Buna iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 sunlardir:

”ihtiyaglartmzza karsilik verecek sekilde ve icerikte yapilacak mesleki gelisim ¢alismalar: bizim icin en biiyiik 0diil..
(K4)” , “ Yani ozellikle 63retmenin kendini degerli hissedecek odiiller, manevi tesvikler olmali mesleki gelisim
anlaminda... (K5)” “Cocuklara bazen bir yildiz vermek onlar: cok mutlu edebiliyor ve giidiileyebiliyor. Bizler de
aslinda biiyiimiis cocuklanz... (K6)”,

5. kategoride katilimcilarin alternatif mesleki gelisim etkinliklerinin neler olabilecegi yoniindeki onerileri
yer almaktadir. Bu kategori iki alt kategori olarak degerlendirilmistir. Katilimcilar bu konuda, yurt ici ve
yurt dis1 egitim gezileri ve egitim igerikli gorsellerin, filmlerin Ogretmenlere temin edilmesi gibi
onerilerde bulunmuslardir.

Katilimailar 6zellikle ufuklarimin dar oldugunu ve daha genis perspektiflerden bakmaya ihtiyaglarmnin
oldugunu, “Ufkumuz perspektifimiz dar... Hani Erganili Erganiden ote gitmedigi icin diinyanin sonunu Ergani
(Diyarbakir'in  bir ilgesi) zannedermis ya... Bu zihinsel darli§r agmak icin bazen farkly iilkelere egitim
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amagh ziyaretler diizenlenmelidir. Bu bazen bir filmle bile saglanabilir mesela ben Her Cocuk Ozeldir filmini
izledikten sonra ¢ok etkilenmistim ciddi bir farkindalik olusmustu bende. (K3)” , “Yurt ici ve yurt disi gezileri
yapilabilir. Bagarih okullar ziyaret edilebilir. 1l icinde de olabilir. (K13)” ifadeleriyle aktarmislardar.

6. kategoride ise modelin uygulama siirecine iliskin katilimcilarin onerileri yer almaktadir. Olumsuz
goriislerde katilimcilarin siirecin iyi anlatilmadig: yoniinde goriisleri aktarilmisti. Bu noktada katihimecilar
siirecin O0gretmenlere ¢cok daha iyi anlatilmasi ve etkinliklerin daha planl yapilmasi yoniinde onerilerde
bulunmuslardir. K3 kodlu katilimc1 bununla ilgili “Siire¢ hakkinda daha iyi bilgilendirilmeliydik, bu ise hangi
bakis agisiyla bakacagimizi bilseydik c¢ok daha faydalanacagimizi diisiiniiyorum.” seklinde goriislerini dile
getirmistir. K2 kodlu katilime1 “Bu isin siirekli olmasin istiyoruz.” K9 kodlu katilimci ise “...bundan sonra da
bunun devam etmesini, yeni konularla ilgili ihtiyactmiz olan konularla ilgili seminerler yapilmasim istiyoruz”
diyerek siirecin y1l boyuna yayilmas: gerektigini dile getirmistir. Ozellikle bu &neriye diger katilimcilar
da katildiklarini ifade etmislerdir.

3.2. Seminerleri Veren Ogretim Uyelerinin Gériiglerine Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu kisminda modelin degerlendirilmesine yonelik, arastirma kapsaminda Ogretmenlere
okulda seminer veren Ogretim {iyeleriyle yapilan goriismelerden elde edilen bulgular yer almaktadir.
Ogretim iiyeleri igin hazirlanan formda modelin degerlendirilmesine y&nelik 7 soru yer almaktadir. Elde
edilen veriler igerik analizi ve betimsel analiz yoluyla ¢dziimlenmistir.

3.2.1. Olumlu Gariislere Iliskin Bulgular

Katilimcilarin olumlu goriislerine iliskin bulgular Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5.
Seminerleri Veren Ogretim Uyelerinin Modele Iliskin Olumlu Géoriislerine Yonelik Bulgular
Kategoriler Alt Kategoriler
A. Ogretmenleri giincelleme ve motive etme
B. Okulda ve kiigiik gruplarla yapilmasinin etkililigi
Lo C. Uzman danisman varlig:
1. Modelin Ogretmenlere D. Problemlerin kaynaginda ve zamaninda ¢oziimii
ynag ¢
Katlalan E. Olumlu iklim olusmasi
F. Kuram ve uygulama iligkisini ortaya ¢ikarma
G. Psikolojik destek
H. Modelin uygulanabilirligi
2. Modelin Ogretim A. Problemleri yerinde goérme imkamn
I"Jyelerine Katkilar B. Kuram ve uygulama karsilastirmasi
C. Giincellenme

Katilimcilarin olumlu goriigleri 2 kategori altinda toplanmistir. Her kategori de kendi iginde alt
kategorilere ayrilmaktadir.

1. Kategoride “Modelin Ogretmenlere Katkilari” na iligkin goriigler kategorize edilmistir. Bu alt
kategorilere iligkin 6gretim {iyelerinin ifadelerinden bir kismi su sekildedir:

“Ogretmenleri, hizmet oncesi aldiklar egitimle bas basa birakmak giiniin egitim paradigmasina uzak diismeleri
demektir. Eger biz dgretmenlerin bilgilerinin bu tiir model yaklagimlarla giincellemezsek, onlarin giiniin
gerektirdigi bilgi beceri ve yeterlilikleri 6grencilere kazandirmalarini bekleyemeyiz. (K1)”

Modeldeki Mesleki Gelisim Danismani (MGD)nin varligina vurgu yapan ve modelin pozitif bir 6grenme
ortami saglayabilecegine isaret eden K3 kodlu katilimc1 bu diisiincelerini su sekilde dile dile getirmistir:
“Uzman damsmann olayin bizatihi icinde olmast en olumlu tarafi. Ogretmen ve yoneticilerle toplants, istisare
yapmast siirekli 6grenmeyi saglayacaktir. Nazari bilgilerin uygulamadaki sonucunu gorme imkini saglar. Ogretim
iiyelerine gelen sorularla kendini gorme yenileme firsat verir.”
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2. Kategoride “Modelin Ogretim Uyelerine Katkilar1’na iligkin goriisler yer almaktadir. Bu kategoride
Ogretim {iiyeleri Ozellikle akademik camianin elestirilen yonlerinden biri olan kuram ve uygulama
sorununa ¢oziim olabilecegi lizerinde yogunlasmiglardir:

“Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde nelerle karsilastiklarini bizatihi gérme imkdnmi saglar. Elimizdeki teorik
bilgilerin ne kadarimin uygulamada var oldugunu gozlemleme sanst verir. (K2)”

3.2.2. Olumsuz Goriislere Iliskin Bulgular

Katilimcilarin olumlu goriislerine iliskin bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.
Seminerleri Veren Ogretim Uyelerinin Modele Iliskin Olumsuz Gériislerine Yonelik Bulgular
Kategoriler Alt Kategoriler

Ogretmen ve yoneticilerin ényargili ve olumsuz bakma ihtimali
1. Uygulama sahasmna  Damigmanin liyakatsiz olabilmesi

yonelik Modelin gerekliligine yonelik olas1 6gretmen tereddiitii
Yonetici 6gretmen catismasi

2. Ogretim Uyelerine Zaman ve ulagim sinurlig

Yonelik Insan kaynag1 siirlig

Katilimcilarin olumsuz gortisleri 2 kategori altinda toplanmistir. Olumsuz goriislerde ifade edilenlerin
daha ¢ok muhtemel riskler cercevesinde oldugu goriilmektedir. 1. kategoride “Uygulama sahasina
yonelik” olumsuz goriisler kategorize edilmistir. Bu kategoride modelin uygulanmas: durumunda
sahada karsilasilabilecek sorunlara iliskin katilimci goriisleri yer almaktadir:

7 Uzmamn varhi§r cahisanlart rahatsiz edebilir. Biitiin yonetici ve calisanlar boyle bir uygulamay: kabul
etmeyebilirler. Bazi ¢alisanlar bunu sabote edebilir. (K3)”

“Liyakat ile akademik ol¢iitlerle yapilmazsa tam tersi olumsuz sonuglara yol acabilir. (K1)”

“Ogretmen/yonetici catismasini giin yiiziine cikarabilir. Uygulayamn deneyimsizligi, sahsiligi ve bireysel ctkarlar
onceleyebilir. (K4)”.

2. alt kategoride modeldeki 6gretim tiiyelerine yonelik olumsuz yonler kategorize edilmistir. Burada bu
model uygulandig takdirde ortaya ¢ikabilecek zaman ve ulagim problemleri ve bu model kapsaminda
gorev alacak uzman ve 6gretim {iyesi yetersizligine dikkat ¢ekilmistir.

“Mesleki gelisim damismani ihtiyactmin mevcut durumda iiniversiteden, akademisyenlerden karsilanmasi zor
olabilir. ... Zaman ve ulagim sorunlari...(K2)”

3.2.3. Onerilere Iliskin Bulgular

Katilimcilarin 6nerilerine iliskin bulgular Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.
Seminerleri Veren Ogretim Uyelerinin Modele Iligkin Onerilerine Yénelik Bulgular

Kategoriler

A. Planlama ve bilgilendirme
Doniit ve degerlendirme

. Cesitli etkinlikler

B.
C. Okul yoneticilerinin egitimi
D
E. Uzman yetigtirme

Katilimcailarin 6nerilerine yonelik goriisleri 5 kategori altinda toplanmistir. Bu kategorilere iliskin
katilimei goriislerinin bir kismi su sekildedir:

R G T 2 BV AT RO S T B ot B il (e e til- https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt
1699



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Zakir Elgicek-Mehmet Yagar

“Bu konularla ilgili etkililik calismas: yapilarak raporlastirilmas: gerekir. Standartlar, Planlama ve programlama ve
Takvim... Formator 63retmenler yetistirilebilir. (K1)”

“Milli Egitim Bakanh§ ve YOK isbirligiyle bu anlamda uzman yetistirilip gérevlendirmeler yapilabilirse daha iyi
sonug alinabilir. (K2)”

Genel olarak katihma goriislerinden; modelle ilgili olumlu goriislerde yogunlasildig: ve modelin mesleki
gelisim noktasinda ciddi problemler yasayan Tiirk Milli Egitim sistemine olumlu katkilar sunacak
potansiyele sahip oldugu kanaati anlasilmaktadir.

3.3. Uygulayicinin (Arastirmaci) Modele fligkin Gozlem ve Goriislerine Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu kisminda; hem MGD hem de gozlemci pozisyonunda yer alan arastirmacinin uygulama
siirecine iliskin gézlem ve goriisleri yer almaktadir. Siire¢ boyunca aktif rol alan arastirmaci uygulamanin
okuldaki paydaslara yansimalarmni, paydaslarin siirece iliskin refleksif tepkilerini ve zaman zaman
yapilan informal goriismeleri yazili kayit altina alarak modelin gelisim stirecine veri olarak aktarmistur.
Tamamen dogal bir seyirde gerceklestirilen uygulama sirasinda zaman zaman paydaslarin gosterdigi
tavirlara gore uygulama siireci degisikliklere ugramaistir.

Bu kisimda da elde edilen veriler igerik analizi ve betimsel analize tabi tutulmustur.
3.3.1. Olumlu Gozlemlere Iliskin Bulgular

Arastirmacinin siirece iliskin olumlu gozlemlerine iliskin bulgular Tablo 8 de sunulmustur.

Tablo 8.
Tasarlanan ve Uygulanan Modele Iliskin Uygulayicinin Olumlu Gézlem ve Goriislerine Yonelik
Bulgular
Kategori Alt Kategoriler Goriisler
A. Motivasyonel katkilar
B. Oz elestiri yapilmasim saglama
1. Okul, Ogretmen  C. Ihtiyaclarin farkina varma
ve yoneticilere D. Pozitif 6grenme ikliminin olusmasi
1. Siirece yonelik katkilar: E. Ogrencilere olumlu bakma
iliskin F. Kendini gelistirme gayreti icine girme
olumlu G. Dflru@man Varhgllnm Yerdig.i gi_jven
Katkalar _ . H. Tim paydaslara islerinde ciddiyet kazandirma
2. Ogretim A. Sahaya inmenin verdigi canliik
tiyelerine ve B. Kuram uygulama karsilagtirmasi imkani
arastirmaciya C. Degarjolma
yonelik katkilari D. Kuramsal smirlarin disina ¢ikmayla pragmatik

bilgi {iretimi

2. Siirecteki A. Yoneticilerin egitim diizeyi ve yaklagimlar1

. B. Ogretmenlerin olumlu yaklagimlar
avantajlar

C. Ogretim Uyelerinin ve Mesleki gelisim Danmismanmin tavir ve
yaklagimlari

3. Modelin Uygulanabilirligi

Aragtirmacinin  olumlu goriisleri 3 ana kategoride smiflandirilmugtir. 1. Kategori modelin olumlu
katkilarmna iligkin goriislerdir ve iki alt kategoride degerlendirilmistir. 1. alt kategoride arastirmacinn,
modelin; okula, 6gretmenlere ve yoneticilere katkilarina iligkin gozlem ve goriisleri yer almaktadir. Bu alt
kategoride modelin, oOzellikle Ogretmenlere motivasyon anlaminda ¢ok Onemli katkilar sundugu
aragtirmacinin gozlemlerinde tespit edilmisgtir:
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“Muhatap alindigim goren ve deerli oldugu kendisine hissettirilen dgretmen icten yanmalr bir motor gibi ic
dinamiklerini harekete gecirmeye baglamaktadir.”, “Bu siirecten anladiim kadariyla 6gretmenin en cok ihtiyag
duydugu ve eksikligini hissettigi ilgi, deger verilme ve iltifat ihtiyacidir.”

Siirecin baglarinda zaman zaman sohbet ortaminda giindeme gelen problemlere iliskin 6gretmenler genel
anlamda kendilerine yoneltilen elestirileri kabul etmekte zorlanmakta ve problemin diger ayaklarma
dikkati cekerek elestirilmekten kaginma egilimi gosterdikleri gozlemlenmistir. Bu durum o6zellikle 3.
seminerden sonra kendileri tarafindan da refleksif olarak “...ya bizim de 6grenece§imiz seyler, eksiklerimiz
varmis. Biz hep 0gretmeye calisiyorduk” seklinde ifade edilerek teyit edilmistir. Seminerlerden sonra ve
mesleki gelisim damismaninin etkinliginin artmasiyla ise 6gretmenlerde; 6z elestiri yapma, ciddi gelisim
ihtiyaglarmin oldugunu hissetme ve ifade etme, 6grencilere kars1 daha olumlu bir tutum igerisinde olma,
bireysel ve orgiitsel bir gelisim gabasi i¢ine girme gayretleri arastirmaci tarafindan gézlemlenmistir.

2. alt kategoride uygulamanin semineri veren Ogretim {iiyelerine ve arastirmaciya katkilarina iliskin
aragtirmac1 gozlem ve goriisleri yer almaktadir. Arastirmaci her seminere katilan 6gretim tiyesiyle
birlikte seminer sirasinda hazir bulunmus ve hem seminer sirasinda hem seminerden sonra ogretim
tiyelerinde gozlemledigi davranis ve onlardan aldigi informal doniitlere iliskin kayitlar almistir.
Tiirkiye’de geleneksellesmis olan kuram ve uygulama arasindaki kopuklugun en cok elestirildigi
alanlardan biri olan egitim bilimleri alaninin (Simsek, 1994; Sisman ve Turan, 2002) bu sekilde
uygulamayla barisik hale gelmesi ve teorinin pratik ve pragmatik olarak temellendirilmesine katki
saglayabilir. Arastirmaci buna iliskin gozlemlerini su sekilde aktarmaktadir: “Ozellikle iiniversitelerde
kuramsal bilgilere bogulmus ve saha problemlerine iliskin uzun zamandir bu derece acik fikir edinme sans
yakalayamayan akademisyenler olarak, teorik bilgi stmirlar: disina ¢ikma anlaminda bir anlamda nefes almis olduk.
Ozellikle seminerlere katilan hocalarin da gerek beden diliyle gerekse sifahi olarak, ‘zaman zaman uygulama alanina
cikip; yonetici, 6gretmen ve dgrencilerle etkilesim halinde bulunmak, problemlere yerinde sahit olmak, uygulamada
uygulayicilarin nelerle karsilastiklar: ve muhatap olduklarim gormek bizim icin de bizlerin mesleki gelisimi icin de
cok onemli’ seklinde duygularimin agiga ¢iktigr goriilmiistiir.”

2. kategoride arastirmaci gozlemlerine iliskin olumlu goriislerden uygulama siirecinde dikkat ¢eken
avantajlara iliskin bulgular tasnif edilmistir. Buradaki bulgular; Yoneticilerin egitim diizeyi ve
yaklagimlari, 6gretmenlerin olumlu yaklasimlari ve Mesleki Gelisim Danmigmaninin tavir ve yaklagimi
olmak {izere 3 alt kategori olarak sekillenmistir.

Uygulama yapilan okulun miidiiriiniin Egitim Yonetimi Teftisi planlamasi ve Ekonomisi tezli yiiksek
lisans derecesine, miidiir yardimcilarindan birinin ise Biyoloji alaninda tezli yiiksek lisans derecesine
sahip olmasi ve her {i¢ yoneticinin de degisim ve gelisime acik olmasi, bu uygulamalara yaklagimlar: ve
ozveriyle destek olmalar1 anlaminda 6nemli bir avantaj olarak goriilmiistiir. Ozellikle de mesleki
gelisimin gerekliligine olan inanglar1 ve alternatif uygulama arayislar: iginde olmalar1 bu uygulamay1
onlar i¢in daha anlamli kilmistir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin de gelisim ve yeniliklere acik bir tutum
icinde olmalari, bu uygulamaya olumsuz anlamda ciddi bir direng gostermemeleri noktasindan 6nemli
bir avantaj saglamistir.

Bu uygulamada Mesleki Gelisim Danigmanmnin ve seminerleri veren Ogretim Uyelerinin gdstermis
oldugu tavir ve yaklagim, kullandig dil ve iletisim tarzi da uygulamanin olumlu sonuglar1 {izerinde
onemli bir etkiye sahiptir. “Ben de sizden biri olmak ve bildiklerimizi karsilikli paylasmak istiyorum. Ozellikle
sizin uygulamadaki tecriibelerinizden yararlanmak istiyorum.” seklindeki yaklasimlar 6gretmenlerden olumlu
karsilik bulmustur.

3. kategoride arastirmacinin modelin uygulanabilirligine iliskin goriisleri yer almaktadir. Arastirmada
yer alan biitiin katilimcilar goniilliiliik esasina dayali olarak uygulamada yer almalary; yetki ve kaynak
anlaminda arastirmacinin kisisel inisiyatiflerle hareket etmesine ragmen, uygulama sonunda ciddi
anlamda olumlu sonuglar elde etmesi modelin uygulanabilirligini gostermektedir. ~Arastirmaci bu
duruma iliskin gozlem ve goriislerini su sekilde kayit altina almistir: “Cok simirly imkanlarla (maddi, insan
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kaynagi, yetki, lojistik, zaman vb) yapilmasina ragmen iist diizey olumlu doniitler alan modelin gelistirilmesi ve
desteklenmesi durumunda egitim sorunlarimzin temel ayaklavindan biri olan bu probleme ¢oziim getirecegini
gozlemlemekteyim.”

3.3.2. Olumsuz Gozlemlere Iliskin Bulgular

Arastirmacinin stirece iliskin olumsuz gozlemlerine iliskin bulgular Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9.
Modele Iliskin Uygulayicinin Olumsuz Gézlem ve Gériislerine Yonelik Bulgular
Kategoriler Alt Kategoriler

. Uygun ve yeterli zaman sorunlar:
Yetki ve kaynak sorunlar:

1. Karsilagilan problemler

2. Muhtemel riskler

A

B.

A. Ogretmen ve yoneticilerin tavri

B. Universitenin destek saglamamasi
C

Insan Kaynag: yetersizligi

Arastirmacinin olumsuz gozlem ve goriisleri iki kategoride degerlendirilmistir. 1. kategori uygulama
sirasinda arastirmacinin karsilastig1 sorunlara yonelik degerlendirmelerdir. Bu kategoride iki alt kategori
ortaya ¢ikmuistir.

Birinci alt kategoride hem Ogretim iiyeleri hem oOgretmenler agisindan uygun ve yeterli zaman
ayrramama problemidir: “Ogretim iiyelerinin yogun programlari, 6gretmenlerin okulda bulunmak zorunda
olduklar: zamanlar disinda bu islere zaman ayirma konusunda karsilasilan zorluklar ve egitim-63retim iglerinin
yogunlugu sebebiyle bu islere yeterli ve uygun zaman ayrlamamasina neden olmustur. Hem 6gretim iiyelerinin
hem okulun programi g6z éniinde bulundurularak stmrly miktarda alternatifler cercevesinde planlamalar yapilmak
zorunda kalinmgtir. Yapilan calismalarin cogu 6gretmenlerin ve 63retim iiyelerinin dinlenme zamanlarimdan
aywrdiklar: kissmlarda icra edilmistir.” Yetki ve kaynak sorunlar1 da ayni sekilde uygulamada arastirmacinin
elini zayiflatan yonlerdendir.

Bu tiir bir uygulamanin yapilmas: durumunda karsilasilabilecek muhtemel problemler 2. kategoride yer
almaktadir. Arastirmacinin gozlemleri dogrultusunda bu konuyla ilgili ortaya ¢ikan durum su sekilde
Ozetlenebilir: Bu tiir bir uygulamada yonetici ve dgretmenlerin olumsuz tavri bdyle bir uygulamanin
sonugsuz kalmasima neden olabilir. Universitenin de uygulamann bir ayagini olusturdugu modelde her
tiniversitenin bu tiir bir calismaya destek vermeme ihtimali ve egitim fakiiltesinin olmadig1 yerlerde bu
durumun eksik kalmasi s6z konusu olabilir. Ayrica mevcut 6gretim tiyelerinin bu is i¢in say1 olarak
ihtiyaci karsilayamama durumu da modelle ilgili risklerdendir.

3.3.3. Gozlemlere Yonelik Onerilere iliskin Bulgular

Aragtirmacinin stiirece iliskin Onerilerine iliskin bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10.
Tasarlanan ve Uygulanan Modele Iliskin Uygulayicinin Onerilerine Yénelik Bulgular

Kategoriler

1. Yeterli ve uygun zaman ayrilmasi
Maddi desteklerin saglanmasi

Lider ve uzman kadro yetistirilmesi
Egitim akademilerinin kurulmasi
Koordinasyon birimlerinin kurulmasi

A

Arastirmaci bu boliimde, Kkarsilastigi problemlere ve uygulamanin makro diizeye aktarilmasi
durumunda karsilasilabilecek problemlere iliskin ¢6ziim Onerilerini kategorize etmistir.

1. kategoride hem &gretim {iyeleri hem de Ogretmenler icin yeterli ve uygun zamanlarin mesleki
gelisim etkinlikleri icin tahsis edilmesi gerekmektedir. Bu anlamda 6gretmen ve yoneticilerin onerileri

. _—v-i
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arasinda da yer alan, egitim 6gretim saatleri disinda programa dahil edilen bir zaman dilimi ¢ercevesinde
(okulda) mesleki gelisim etkinlikleri icra edilebilir..

2. kategoride 1. alt kategorideki durumla iligkili olarak planlanan bu zaman igin -hem 6gretmen hem
de Ogretim iiyelerini tatmin edecek sekilde- maddi gereksinimlerin saglanmasi, bu ¢alismalara katilimi
nicelik ve nitelik bakimmdan 6nemli Ol¢tide katki sunacaktir.

3. ve 4. kategorideki oOneriler birlikte degerlendirilmistir. Bu kategorilerde uygulama stirecini
yonetecek ve yonlendirecek insan kaynaginin yetistirilmesine iliskin Oneriler ifade edilmektedir. Bu
uygulamanin okul temelli olmasi dolayisiyla okul yoneticilerinin énemli 6lgiide sorumluluk almasin
gerektiren ve okul yoneticilerinden temel liderlik 6zelliklerine sahip olmasin gerektiren bir durum s6z
konusu olmaktadir. Ayrica 6gretmenlerden de Mesleki Gelisim Danismanina destek olacak formator
Ogretmenlerin yetistirilmesi de siirecin daha etkili yonetilmesi agisindan yararli olabilir. Yine mevcut
durumda modelde Mesleki Gelisim Damismani olarak gorev alacak kisinin {iniversiteden bir uzman
(Egitim bilimleri uzmari, o6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi vb) olmasi esas alinmakla birlikte bu
anlamdaki mevcut insan kaynagimin bu ihtiyaci karsilamas: miimkiin goriinmemektedir. Bu is igin
tiniversitelerde egitim fakiilteleri veya egitim bilimleri enstitiileri biinyesinde ya da mdiistakil bir birim
kurularak bu ¢alismalar yiiriitiilebilir. Ayrica yillardir MEB tarafindan yapilan agiklamalarla bir beklenti
olusturulan (Hatta 2008’de dénemin Milli Egitim Bakani1 Hiiseyin Celik tarafindan acilis1 yapilan) fakat
bir tiirlii aktif hale getirilemeyen Milli Egitim Akademisi'nin yepyeni bir vizyonla, giincel ihtiya¢ ve
talepler dogrultusunda glincellenerek hayata gecirilmesi ve kadrolarinin akademisyenlerle
giiclendirilmesiyle bu ihtiyaclar karsilanabilir.

5. kategoride bu modelin genele yayilabilmesi ve siirecin etkili, verimli ve organize bir sekilde
yliriitiilebilmesi icin illerde koordinasyon birimlerinin kurulmasmna iliskin arastirmaci Onerileri yer
almaktadir. Arastirmaci uygulamada bizzat Mesleki GD olarak gorev aldig i¢in bu duruma iligskin bir
ihtiyacin dogacagini tespit etmistir. Clinkii MGD olarak gorev alacak kisilerin planlama, koordinasyon,
destek ve denetim anlaminda bir mekanizmaya ihtiyaglar: olacag: asikardir. Bu anlamda bu modelin
genis kapsamli olarak uygulanabilmesi i¢in bdyle bir birimin olusturulmas: onerilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada temel amag Tiirkiye'de 6gretmenler i¢in okul temelli ve siirekli bir mesleki gelisim modeli
gelistirmek ve bu modele iliskin ilkeler ortaya koymaktir. Bu amag ¢ercevesinde yapilan ihtiyag analizi ve
tasarlanan modelin uygulanmasi siireci sonunda tiim aktif katiimcilardan alinan doniitler ve yapilan
uygulamalardan elde edilen sonug ve bunlarla ilgili tartismalar su sekilde ortaya ¢gikmuistir:

4.1. Mesleki gelisimin gerekliligi

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin tiimii 6gretmenler igin mesleki gelisimin gerekli oldugu
konusunda birlesmiglerdir. Murphy ve Calway (2008) de Mesleki gelisim, egitimcilerin kendilerini
mesleklerinde; meslekleriyle ilgili her konuda giincel tutmalar: icin bir gereklilik oldugunu ifade
etmektedir. Reese (2010) yaptig1 calismada Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim yoluyla, alaninda
derinlesebilecegi, alaniyla ilgili giincel gelismeleri takip ederek kendi seviyesini okulun standartlariyla
uyumlu hale getirebilecegini dikkat cekmistir. Toplumlarin gelisebilmesi fertlerin gelismesiyle ilintilidir.
Fertlerin bu gelisimi i¢in zamanin ve toplumun gereksinimlerine karsilik verecek bilgi, beceri ve
tutumlar1 kazanabilmeleri gerekir. Bu da alternatif etkili egitim imkanlarmin sunulmasiyla saglanabilir.
Egitim sisteminin yap: taglarimi olusturan dgretmenler de bu gelisimlerini hizmet i¢i egitimle (mesleki
gelisimle) saglamak durumundadirlar. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki hizmet 6ncesi egitimin
eksikliklerini gidermenin ve yenilenen bilgi ve becerileri takip etmenin en 6nemli arac1 hizmet igi egitim
etkinlikleridir (Giiltekin ve Cubukcu, 2008; Karasolak Tanriseven ve Yavuz Konokman, 2013; Sarigéz,
2011). Siirekli bir degisim ve gelisimin oldugu diinyada bir toplumun egitiminin sorumlulugunu
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iistlenen 6gretmenlerin degisim ve gelisime ihtiya¢ duymalar1 6gretmenlere yonelik yapilacak mesleki
gelisim uygulamalari i¢in avantajdir.

4.2. Mevcut mesleki gelisim uygulamalar:

Milli Egitim Bakanhigi'nin mevcut durumda uyguladigr mesleki gelisim etkinliklerine yonelik olumsuz
bir alg1 oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢calismalarda 6gretmenlerin genelde mesleki gelisim etkinliklerine
iliskin olumsuz bir tutum iginde olduklari ve bu tutumun temel sebeplerinin arastirmadakilerle
orttistigli belirlenmistir (Avsar, 2006; Aydogan, 2002; Biimen vd, 2012; Geng, 2015; Karasolak, Tanriseven
ve Konokman, 2013; Sezer, 2006; ). Ozoglu (2010a), gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine ne derece
istekli katildiklar1 belirgin olmayip, genelde olumsuz bir algi ve tutumun s6z konusu oldugu ve
dgretmenlere pasif uygulayicilar muamelesinin yapildigini ifade etmistir. TALIS (Uluslararas1 Ogretme
ve Ogrenme Aragtirmasi) raporunda da 8gretmenlerin ihtiyag duydugu hizmet ici egitim programlari ile
kendilerine sunulan programlarin yeterince Ortiismedigi anlagilmaktadir (Biyiikoztiirk vd.,
2010). Durmus (2013) da yaptig1 calismada 6gretmenlerin mevcut mesleki gelisim ¢alismalarina yonelik
goriislerini degerlendirdigi calismasinda mevcut mesleki gelisim etkinliklerine yonelik yiiksek diizeyde
olumsuz bir alg1 igerisinde olduklarim ifade etmektedir. Geng (2015) de benzer olarak, 6gretmenlerin
mevcut uygulamalara yonelik olumsuz bir alg1 igerisinde olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Rhodes ve
Beneicke (2002), okul gelisimi igin 6nemli standartlar arasinda saydigi mesleki gelisimle, 6gretmenin bilgi
birikiminin sinufta 6grenci 6grenmesine dondtistiiriilebilecegini ifade ederek mesleki gelisimin yukaridaki
arastirmalarda Ogretmenlerin mustarip oldugu noktalara ¢oziim {iirettigi miktarda anlamli olacagim
vurgulamaktadir. Hassel (1999) de mesleki gelisimi, 6grenciler i¢in iyi sonuglarin ortaya ¢ikarilmasina
yonelik 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari becerilerin ve yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci olarak ifade
ederken yine mesleki gelisimin 6grenci ihtiyaglarina paralel ilerlemesi gerektigine isaret etmektedir. Bu
durumda Tiirkiye’de uygulanan mesleki gelisim ¢alismalarinin faydadan uzak olmasi sebebiyle alternatif
arayislara girilmesi gerektigini gostermektedir.

4.3. Modelle ilgili elde edilen olumlu sonuclar

Model biiyiik oranda olumlu sonuglara ulasmis ve olumlu doniitler almistir. Modelin 6zellikle okul
temelli ve danisman destekli olmasina yonelik son derece olumlu etkiler gdzlemlenmis ve bu anlamda
doniitler alimmuistir.

Milli Egitim Bakanligi'min pilot uygulamasimi yaptigi ve halihazirda yiriirliikkte olmakla birlikte
calismaya katilan 6gretmen, yoOnetici ve akademisyenlerin bu durumdan haberinin bile olmadig (ve
muhtemelen konuya 6zel ilgi duyanlarin disinda, birgok ilgili kisinin bu durumdan haberinin olmadig:
tahmin edilmektedir) Okul Temelli Mesleki Gelisim’e aslinda farkli bir boyut kazandiran bu model;
OTMG'nin Oncelikli olarak 6gretmenin mesleki gelisimini okulda, baglamdan kopmadan ve bir uzman
destegiyle saglamak gerektigini temel almaktadir. Ozoglu'nun (2010a), “Mesleki gelisim, farkli fiziksel ve
sosyal sartlara sahip okullarda calisan Ogretmenlerin farklilasan ihtiyaglarinin okul diizeyinde
belirlendigi ve bu ihtiyaglarin okul diizeyinde, zamaninda giderildigi takdirde tam manasiyla yerellesmis
olacak; neticede katilimi, verimliligi ve etkinligi de o derece artacaktir” goriisii bu calismanin ana
argiimani olan OTMG ile ortiismektedir. Hargreaves (2000: 162) de kurs temelli ve okul dis1 mesleki
gelisim etkinliklerinin dgretmenler tarafindan sorgulandigini ifade etmektedir. Hargreaves (2000), bazi
arastirmacilarla da (Grossman, 1996; Little & McLaughlin, 1994; Siskin, 1994) destekledigi fikirlerinde, en
etkili mesleki gelisimin, 6gretmenlerin kendi ¢alisma ortamlarinda gerceklestigini ifade ederek OTMG'ye
vurgu yapmaktadir. Owen (2003) da, okul disinda gergeklestirilen mesleki gelisim etkinliklerinin (atolye
calismalari, katihm gosterilen seminer ve konferanslar) 6gretmenlerin edindikleri bilgi ve deneyimlerini
okula yansitmalarinda tek baglarina yeterli olmadigini ifade etmektedir. Siirdiiriilebilirlik yoniiyle de
avantajli olan OTMG ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekli kilinmasimin dgrenci performansini
arttirdig1 da yapilan aragtirmalarin ortaya ¢ikardig: bir gercektir (Sparks ve Hirsch, 2000).

OTMG, basarili iilkelerin bir¢ogunun ortak ozelligi olan karar ve yetkilerin okul merkezli olarak
sistematik bir sekilde yerellestirilmesi anlamina gelmektedir (Caldwel, 2005). Avrupa Birligi iilkelerinin
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tamaminda uygulanan ve kurumsal olarak planimin yapilmasi ve uygulanmasi bir zorunluluk olan
siirekli mesleki gelisim okul temelli ve kurum merkezli bir yaklasimdir (Eurydice, 2013).

Modelin 6gretmenleri mesleki gelisime iliskin motive edici yonii ortaya c¢ikan ve {izerinde durulmasi
gereken en onemli sonuglardan biridir. Guskey (2002), egitimin ilerlemesinde &gretmenlerin mesleki
gelisiminin énemi genel bir kabul olmasina ragmen birgok baslica mesleki gelisim programinin basarisiz
olmasini iki kritik faktoriin goz ardi edilmesine dayandirmaktadir. Birincisi, 6gretmenleri mesleki
gelisime baglayacak motivasyonel araclarmn neler oldugu; ikincisi, Ogretmenlerin tipik degisim
siireclerinin nasil gergeklestigi. Bu noktada 6gretmenleri mesleki gelisime yonelik motive edebilme ve bu
siirecin nasil idare edilecegi, bu degisim siirecinde 6gretmenin taninmas: onem arz etmektedir. Bleicher
(2014) de yapti1 eylem arastirmasi sonucu mesleki gelisime iliskin ulastif1 temel bilesenlerin basina
motivasyonu koymaktadir. Motivasyon, bilgi, harekete ge¢me ve yansitma olarak tespit ettigi 4 temel
bilesenin hareket noktasin1 motivasyon olarak belirlemistir.

Bu modelde de yapilan calismalar genellikle motive edici ve 6gretmen katilimini sagladig i¢in énemli
motivasyonel etkileri ortaya ¢ikarak 6gretmeni, kendisini daha fazla gelistirmeye ve yaptig1 isi daha fazla
onemsemeye bagladig1 icin, egitim 6gretimin niteligini arttirma yoniinde daha fazla gayret gostermeye
yoneltmistir.

Ogretmenin mesleki gelisimini etkili bir sekilde gergeklestirebilmesi igin; Oncelikle mesleki
gereksinimlerinin farkinda olmasi, kendini gelistirmesi gerektigine inanmasi ve meslegini olabildigince
igsellestirmesi ¢ok 6nemlidir (Taylor vd., 2011). Modelde okulda yapilan seminerlerin konu ve igeriginin
O0gretmenlerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda belirlenmesi ve seminerlerin etkilesimli bir ortamda
gerceklestirilmesi yukarida ifade edilen yonlerle onem arz etmektedir. Karasolak, Tanriseven ve
Konokman (2013) da yaptig1 calismanin sonug kisminda bu noktaya “hizmet i¢i egitim etkinliklerinin 6g-
retmenlerin ihtiyaglarina cevap vermesi, 0grenme Ogretme siirecinin aktif katilima dayali olarak
planlanmasi ve uygulanmasi... (s. 1007)” ifadeleriyle dikkat ¢ekmistir. Durmus (2013) da c¢alismasinda
gorlistinii aldig1 6gretmenlerin %90'min, mesleki gelisim calismalarinda okul ve 6gretmen ihtiyaclari
dikkate alinmadigindan yapilan calismalarin verimsiz oldugunu ifade ettiklerini aktarmaktadir. Geng
(2015) de benzer bir ¢alismada mesleki gelisim ¢alismalarinin mevcut haliyle amaca hizmet etmedigi ve
oncelikle 6gretmen ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve bu dogrultuda mesleki gelisim ¢alismalarin yapilmasi
gerektigi sonucuna ulagmistir. Rhodes ve Beneicke (2002) ve Hassel (1999)in mesleki gelisimi
tanimlarken vurguladiklari: “mesleki gelisimin 6grenci 6grenmesine ve sinif uygulamalara yansimast’
yonii de bu durumu desteklemektedir.

Yetigkinler 6z-yonelimli 6grenmeye daha fazla yatkin olduklari i¢in kendilerinin baslatmadig: bir siirece
goniilli katilimlar1 ve etkin yarar saglamalar: pek miimkiin goriinmemektedir. Yetigkin 6grenmesinin
%70’'inin bizzat bireyin kendisi tarafindan baslatildigini sdyleyen Tough (1971); Kanadali yetiskinlerle
yaptig1 aragtirmada da bu durumu destekleyen sonuglara ulagsmistir. Yaptig1 arastirmada, yetiskinlerin
bir onceki yilda kendilerinin planladiklari 6grenme etkinliklerine %90 oraminda katildiklar1 sonucuna
ulagmustir.

Ogretmenlerin 6grencilerle olan iletisimlerinin ve onlara olan bakiglarinin pozitif yonde degismesi de
Ogretmenlerin ifade ettigi Onemli noktalardandir. Yapilan g¢alismayla Ogretmenler kendilerinde bir
degisim ve gelisim ihtiyaci hissederek, kitap okuma ve farkli uygulamalar aragtirma yoluna gitmislerdir.
Price’in (2008) da yaptig1 calismada, 6gretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarmin kendilerinin mevcut
stratejilerinin gelistirilmesi ve yeni uygulama arayislar1 igine girmelerini saglamasi sebebiyle simf
yonetimine olumlu yansimalar1 oldugunu aktarmaktadir. Ogretmenlerimizin mesleki gelisime ihtiyag
duymadiklari sonuglarina ulasan arastirmalarin var olusu (TED, 2009; Ozoglu, 2010b) modelin bu
yoniiyle de ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Modelde yer alan mesleki gelisimde siireklilik de elde edilen 6nemli sonuglardan biridir. Modelde yil
boyunca ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda mesleki gelisime yonelik destek saglanmasi yer almaktadir.
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Mesleki gelisimin bir siire¢ olmasi ve siirekli olmasi, 6gretmenin siirekli ve hizli degisen diinyaya ayak
uydurabilmesi ve muhatap kitleye yon verebilmesi agisindan 6nemlidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005;
Kaya ve Kartallioglu, 2010). Guskey (1994) de; mesleki gelisim calismalarimin etkililigi i¢in bu
etkinliklerin bir olay degil bir siire¢ olarak goriilmesi gerektigine vurgu yaparak dikkat ¢ekmistir.

Modelde yer alan akademisyenlerin mesleki gelisim caligmalarina katilmalar1 ve okulda bir Mesleki
Geligim Danismanmin olmasi yonleriyle ilgili de olumlu déniitler alinmistir. Ozoglu'nun (2010a) da
dikkat ¢ektigi akademisyenlerin mesleki gelisim ¢alismalarina destekleri bu modelle saglanmis ve olumlu
etkiler tespit edilmistir. Durmus (2013) da arastirmasinda mesleki gelisim calismalarinda Egitim
Fakdiilteleri'yle is birligi yapilarak akademisyen desteginin saglanmasi gerekliligini ifade etmistir. Bircok
iilkede Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinde iiniversitelerin 6nemli bir rol {istlendigi
bilinmektedir (Bayram, 2010). Ornegin Cin'de Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini illerde belediyelerin
gozetimindeki egitim enstitiileri ile birlikte {iniversitelerdeki egitim enstitiileri saglamaktadir (Zhu ve
Han, 2006). Ozcan (2013) tarafindan TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) biinyesinde
hazirlanan raporda da “okulda iiniversite” modeliyle akademisyenleri ve okullar1 bir araya getirerek iki
tarafli bir gelisim saglanmasi amaclanmistir. Guskey (1994) de mesleki gelisim ¢alismalarinin basariya
ulagsmasi icin rehberlik, yonlendirme ve destek vurgusu yapmaktadir. Sparks ve Loucks-Horsley (1989),
etkili mesleki gelisim Ozelliklerini sayarken, 6gretmenlere talep etmeleri durumunda siirekli yardim ve
destek saglanmasi gerektigini ifade etmektedir. Rhodes ve Beneicke (2002) de c¢alismasinda,
O0gretmenlerin mesleki gelisiminde kogluk ve mentdrliigiin dnemine vurgu yapmaktadir. Singapur’da
ogretmenler yillik 100 saatlik hizmeti¢i egitim almak durumundadir. Bu hizmetici egitimi icra etme
yollarindan biri de okullarda personel gelisiminden sorumlu kisiler vasitasiyladir (Bakioglu ve Gogmen,
2013). Bu uygulama, Singapur’da her okulda Ogretmenlerin mesleki gelisiminden sorumlu birinin
oldugunu gostermektedir. Yeni Zelanda’da OTMG uygulamalarinda okul miidiirii bir mentor
pozisyonunda 0gretmenlere destek saglamaktadir (Poskitt, 2005).

Modele yonelik planlama, modelin anlagilmamasi ve zaman noktasinda katilimcilardan elestiriler
gelmistir. Bu anlamda modelin daha iyi planlanmasi ve bu planlamanin okul yoneticileri ve
ogretmenlerle paylasilmasi, yani etkinliklerin belirlenen bir takvim dahilinde yapilmasi ve bu takvimin
yoneticiler ve 0gretmenlerle paylasilmasi onemlidir. Benzer bir ¢alismayla bir {iniversitede Akademik
Gelisim Modeli tasarlayip uygulayan Bulut da (2015) siirecin yeterince anlasilmadigl sonucuna
ulagmustir.

Zaman anlaminda da problemler yasanmistir. Mesleki gelisim calismalar: igin daha uygun zaman ve
yeterli siire ayrilmas: gerektigi sonucuna ulagilmistir. Hatta mesleki gelisim ¢alismalarinin her dénem
basinda planlamaya ve ders programina dahil edilerek mesai kavrami dahilinde degerlendirilmesi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Avrupa Birligi {ilkelerinde de siire¢ bu sekilde islemektedir (Eurydice,
2013). Ozer (2004), Biimen vd. (2012) ve Abazaoglu (2014) tarafindan da bu sonucu destekler nitelikte
Oneriler sunulmustur. Mayers de okul saati sonrasinda mesleki gelisim etkinlikleri planlanmasi
gerektigini vurgulamistir (Akt. Abazaoglu, 2014). Bu anlamda Tiirkiye’de mesleki gelisimin okullarin
etkin yillik planlar igerisinde yer almasi ve yil igerisinde mesleki gelisim etkinliklerine yer verilmesi
Onem arz etmektedir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilimin goniillii olmas: gerekliligiyle (Geng, 2015: 83) birlikte yukarida
ifade edildigi sekilde iyi bir planlama, baz1 kiigiik maddi destekler, igerigin tatmin edici olmas: ve bazi
tegviklerin olmasi gerekliligi de arastirmada elde edilen sonuglardandir. Yani cazip hale getirildiginde
zaten goniillii katiimin saglanacag sonucu ortaya gikmugtir. Ozellikle manevi degeri olan gesitli 6diillerle
mesleki gelisim etkinliklerine goniillii ve istekli katilim saglanabilir. Bu 6diil ve tegvikler bazen bir iltifat,
bir plaket, bir sertifika olabilecegi gibi bazen de yurt dis1 ve yurt ici egitimleri ve egitim ziyaretleri
olabilir. Ornegin Japonya'da 6gretmenleri mesleki gelisim amagh yurt digma génderme uygulamasi
mevcuttur (Abazaoglu, 2014). Avrupa’daki baz iilkelerde de (Ispanya ve Italya gibi) benzer bir sekilde
yurtdisi egitimler icin {ilkeler arasinda ikili anlasmalar s6z konusudur.
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Avrupa’da ayrica yiiksek lisans ve doktora egitimleri i¢in de 6gretmenlere cesitli kolayliklar ve tesvikler
sunulmaktadir. Ornegin Hollanda’da 4 yil boyunca haftada iki giin maaslarinda kesinti olmadan doktora
arastirmalarina zaman ayirmalarina imkan sunan bir destek programi mevcuttur. Tiirkiye’de de benzer
uygulamalar olmakla birlikte say1 ve nitelik bakimindan yetersiz kalmaktadr.

Ayrica Avrupa birligi {ilkelerinin bircogunda mesleki gelisim c¢alismalarina katilmak bir zorunluluk
olmakla birlikte, Ogretenlerin mesleki gelisim calismalarina katilimina gore bir terfi sistemi soz
konusudur. En 6nemli tesvik bu terfi sistemidir.

Avrupa Birligi tilkelerinde 6gretmenlere mesleki gelisim ¢alismalarmna katilimlarim desteklemek adina
maddi destekler, 6denekler de saglanmaktadir (Eurydice, 2013). Ayrica 6gretmenlerin ¢alismalarini ve
basarilarini sergileyebilecekleri, okul bazinda, yerel, bolgesel ve ulusal bazda cesitli platformlarin
olusturulmas: (egitim fuarlari, okullarda calismalarin sergilenmesi, bolgelerde cesitli yarismalarin
yapilmas: vb.), gerek bu calismalari yapan 6gretmenleri onurlandirmak gerekse diger Ogretmenleri
benzer ¢alismalar yapma yontinde 6zendirmek anlammda énemli katkilarmin olacag diistiniilmektedir.

Ayrica Ogretmenlerin, ¢alismanin baslarinda pek sicak bakmadiklar: fakat calisma sonunda mesleki
gelisim ihtiyaglar1 oldugunu anlamalariyla, ders gozlemi ve Ornek ders anlatimi gibi etkinliklere de
olumlu yaklasabilecekleri sonucu ortaya ¢ikmistir.

Ozet olarak aragtirmada: Ogretmenler igin mesleki gelisimin mutlaka gerekli oldugu; mevcut durumda
uygulanan mesleki gelisim etkinliklerine yonelik 0gretmenlerin olumsuz bir alg: icerisinde oldugu;
Tasarlanan ve uygulanan modelin 6zellikle okul temelli olmasi, danisman destekli olmasi, seminerleri
O0gretim iiyelerinin ytiriitmesi, seminerlerin sohbet havasinda olmasi ve seminer konularinin 6gretmenler
tarafindan belirlenmesi yonleriyle biiyiik oranda olumlu sonuglara ulastigl; Modelin planlama, modelin
anlasilmamasi1 ve seminerlerin yapildigi zaman noktasindan katilimcilardan bazi elestiriler aldig;
Mesleki gelisim etkinliklerine katilimin gonitillii olmasi gerekliligiyle birlikte, iyi bir planlama, baz: kiigiik
maddi destekler, igerigin tatmin edici olmasi ve bazi tesviklerin olmas: gerekliligi gibi dnerilerin dikkate
alinmasi gerektigi yoniinde sonuglara ulagilmistir.

4.4. Mesleki Gelisim ilkeleri ve Nihai Models

Bu degerlendirmeler sonucunda Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik uygulanabilir nihai bir
model ve bu modele iliskin temel ilkeler sekillenmistir. Ozellikle mesleki gelisim alaminda ¢alisacak
arastirmacilara yol gostermesi anlaminda ortaya ¢ikan sonuglardan hareketle belirlenen ilkeler asagida
sunulmustur:

Okul Temellilik: Mesleki gelisim etkinliklerinin mutlaka okul temelli olmasi gereklidir. Bu sekilde hem
O0gretmenin gelisim ihtiyaglarina daha fazla hitap etmesi saglanacak; hem de 6gretmenin kazanimlarini
dogrudan okula aktarabilme sans1 artabilir.

Siireklilik: Mesleki gelisim ¢alismalar1 yasam boyu 6grenme anlaminda siireklilik arz eden bir siireg
olmalidir.

Uzman destegi ve yonlendirme: Mesleki gelisim etkinliklerinin okul temelli olmasi, beraberinde uzman
destegi ve yonlendirme ihtiyacin1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii boyle bir durumda 6gretmenlerin
farklilasan ihtiyaglarina karsilik verecek ve etkinlikleri organize edecek bir uzmana ihtiya¢ duyulacaktur.

Ihtiyag odaklilik: Mesleki gelisim etkinlikleri mutlaka 6gretmenlerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda
sekillendirilmelidir.

3 Aragtirmanin bu kismi tezden iiretilen ve Asos Yayincilik tarafindan yayinlanan “Yetigkin Egitimi Baglaminda Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi” isimli kitapta da yer almaktadir. Biitiinliigiin bozulmamasi adina burada da yer verilmistir.
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Yerellesme: Mesleki gelisim etkinlikleri merkeziyet¢i anlayistan uzaklastirilmalidir. Okul temelli
yaklagimla birlikte mesleki gelisime yonelik yerel birimler olusturarak hem okul temelli mesleki gelisim
etkinliklerinin koordine edilmesi hem de bolgesel ve mahalli farklar ve ihtiyaclar géz oOniinde
bulundurularak etkinlikler yapilmas: saglanmalidir.

Yeterli ve uygun zaman: Mesleki gelisim etkinlikleri i¢in mutlaka uygun ve cazip miistakil zamanlar
ayrilmalidir.

Ucretlendirme: Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katihim istekliliklerini arttirmak ve daha
yiiksek katilimi saglamak adina mesleki gelisim etkinlikleri belirlenen zamanlarda ve ders {icreti
karsiliginda icra edilebilir.

Odiillendirme: Mesleki gelisim etkinliklerine katilimlar belli kriterlere gore cesitli sekillerde
odillendirilmelidir.

Goniilliiliik: Mesleki gelisim etkinliklerine gonillii katilimin saglanmasi esas olmalidir. Nitelikli ve
ihtiyaglara cevap verebilen etkinliklerle goniillii katilimin saglanabilecegi anlagilmaktadr.

Tegvik ve giidiileme: Mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya yonelik 6gretmenler giidiilenmeli ve
tegvik edilmelidir. Ogretmenleri mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya giidiilemek ve tegvik etmek igin
maddi ve manevi araglardan yararlanilmalidir.

Planlilik: Mesleki gelisim etkinlikleri mutlaka planli ve programh yapilmalidir. Haftalik, aylik ve yillik
planlamalarda mesleki gelisim etkinlikleri de diisiiniilmeli ve planlamaya yerlestirilmelidir.

Akademik (iiniversite) destek: Mesleki gelisim etkinliklerine iiniversite destegi saglanmalidir. Fakat bu
teori aktarimi seklinde degil bilgi paylasimi ve teoriyle pratigi birlestirmek seklinde icra edilmelidir.

Bu ilkeler dogrultusunda ortaya konulacak bir modelin Tiirkiye sartlarinda basarili olacag1 ve mevcut
problemlere ¢oziimler sunacag: ongoriilmektedir. Bu ilkeler hem politika yapicilara hem uygulayicilara
he de arastirmacilara dayanak olusturabilir. Politika yapicilar bu ilkeleri gozeterek mesleki gelisime
yonelik politikalar gelistirebilir. Uygulayicilar mevcut uygulamalar: icra ederken en azindan bu ilkeleri
dikkate alabilir. Arastirmacilar bu ilkeler 1siginda yeni modeller ve uygulamalar gelistirip farkl
bolgelerde uygulayarak ortaya ¢ikan sonuglari karsilagtirabilir.

Bu arastirma sonunda elde edilen doniitler ve ilkeler dogrultusunda ortaya c¢ikan nihai model
gorsellestirilerek asagida sunulmustur (Sekil 2).

Bolu Abant fzzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- [\aasfls[s:u1:td oiq:Ra dia a1V vt

1708


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi Nasil Olmali: Uygulamali Bir Model Gelistirme Galigmas:
(How Should The Teachers’ Professional Development be: An Applied Model Development Study)

Mesleki GelisSim Modeli

. = T || Okulda yap!lacak olan ve Universiteden
1 . MGD'nin Mesleki Gelisime ﬂ(lb OkUl metlﬂle” Vel hocalar tarafindan verilecek olan seminer
iliskin farkindalik Odretmenlerin SWOT konularinin OGretmen talepleri
HE BRR BN gseminerleri yapmasl| analizi yapmas| doCrultusunda belirlenmesi.
EH Mesleki gelisime ilikin yillik plan yapiImasi.

‘e Seminer Déneminin 839 =

Mesleki Geli T
bamgna.:m.n (?aci'{‘om, Ihtiyac duyulan konularda

Gelerek faaliyete bagamas! seminerlerin organize

A edilmesi
Belirlenen tarihlerde ve ¢ MED "nin yeniden okula

konularda, Universiteden 1 gelmesi ve ogretmenlere

hocalarin okula gelerek | siirekli dedek saglamas|
seminer vermesi

e — Al
e EGitim-6dretimin baslamasi

I Bagar!li uygulamalarin sunumu
(panoya as\imasi vb) yapilarak, I ldl;de VTIJB il 1?!&;!’1 lI‘baﬁarill
A bagarill OGretmenlerin onure uygulamalarin olduCu okullar veya
8 ggi‘;ln:.ﬁ‘nljeﬁﬁrﬁ :;‘,r‘tznﬁ 2 edilmesi ve dier Oretmenlerin OGetmene farkll sekillerde katki
bir 6gretmenin okudugu ‘I::nzer uygulamalara Czendirilmesi.. sunacak eCjtsel ziyaretier dizenlenebilir

kitapla ilgili diger
greTmenIere seminer

\ . . H ~ i
surekllakflf 4t [ B MGD

siirekli aktif

inér Doneminin Sonu

Sene sonunda; "
Tapilan Galismalar deCerlendirilir qm"'e““ ders '995‘9"" 1D veya

Odrenci gelisimi deGerlendirilir : "%ﬂfﬂéﬁm og:tla:rnr:an:a ollmdumsuz

Sonraki yil icin alinacak tedblrler ve planlama = gm'umlar rgpor odilir

hakkinda bir deCerlendirme yap!lir

Ihtiga(l;dugulan konularda seminerler yapilabilir

Sosyal etkinliklerle kapaniSyapilir o ‘
Gerek duyulduGu

Qrumlarda Ornek ders r~ t
anlatimi yap!labilir. o =

® M6D c@lim-ii im siiresince okulda Gg'olmnlorlo zaman gegirerek oullglmlorlno 5 bullmr.
, rekli danisabi fikir aigveriinde hullnablbw%. pozisyondadir.
' umn umn loplanhlar yaparak irum degerlendirmesi yapabilir. Seminerler igin (hlvmlh ile Isbirllg
ki i g b o personlin nisiyatifin gre elenabimektodr. H6D
| :&innc‘;klylyﬂn:'?nk.w ve yoneticilerle birlikte aldiklan kararlar gergevesinde alternatif birgok
Yyapabilir

R G T 2 BV AT RO S T B ot B il (e e til- https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

1709



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Zakir Elgicek-Mehmet Yagar
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Just as there are sound education systems that keep societies alive, strong, aware, constantly learning and
renewing teacher cadres keep education systems alive. It is the responsibility of all relevant and
authorized institutions, especially, the ministry of education in the country, that the teachers have these
qualifications. Although the teacher training system in Turkey has important problems, the inadequacy
of the mechanisms that teachers can receive support during their service makes these problems more
insurmountable and irrecoverable. Despite the fact that the need for teachers in Turkey has reached the
level of saturation, the education faculties in almost every province continue to train teachers, and the
fact that there are very few alternatives where approximately one million teachers in service can gain the
education and awareness they need makes it inevitable to decrease the quality of education. In this case,
it becomes an urgent and important issue that we, as a country, need to transfer our resources from
teacher training to teacher development. This study is considered a step towards solving problems in that
direction.

The aim of this research is to develop a sustainable and applicable professional development model that
will bring alternative solutions to the problems of teachers' professional development in Turkey. For this
purpose, first of all, a literature review was conducted to determine the problems related to the
professional development of teachers in Turkey, and a group of teachers was interviewed. Then, the
professional development systems of some countries in the world, especially, those that are successful in
education, were examined. Considering the identified problems and country conditions, a prototype
model was created from good practices in the world. Later, this model was applied and updated and
finalized in light of the application outputs. In addition, as a result of the application, 12 principles
related to professional development were determined. It is expected that the model and principles
obtained within the scope of the research will produce solutions to existing problems.

2. METHOD

Design Based Research (DBR) method was used in the research. The choice of DBR in this study is due to
the fact that it is the most appropriate method for the essence of the research. At the first stage, the
researcher determined the stages related to the identification and solution of the problem in general
terms, and then it was decided that the most appropriate method for this research was DBR (by taking
expert opinions).

DBR, which has a relatively recent history in Turkey, is monitored in the natural environment of
education and training studies, which are realized on the basis of cyclical design-analysis-redesign
processes, bring together researchers and practitioners, theory, and practice, and enable the testing and
development of solutions for the problem It is a flexible and systematic research approach, which is based
on the development of appropriate approaches to their natural environments.

In this research, the model was created after a literature review and a preliminary study with a group of
teachers. Then, for the study, a school with a total of 15 teaching professionals - 3 of whom were school
administrators - was selected and all administrators and teachers participated in the research. The study
was carried out for 10 weeks in the first half of the 2015-2016 academic year. In practice, the researcher
himself provided continuous support to teachers as a professional development consultant. In addition,
lecturers who are experts in their fields gave seminars at the school on 5 subjects requested by teachers.

At the end of the process, the model was evaluated and finalized by taking the observation notes of the
researcher, the observations and opinions of the lecturers giving the seminar, and the opinions of the
teachers and school administrators participating in the research.
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3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

Based on the findings, teachers and school administrators stated that the applied model made great
contributions in terms of teachers' awareness of the profession and their professional development and
that the model should be disseminated and delivered to all teachers. They reported that the model made
significant contributions as it was school-based, university-supported, included a professional
development consultant present at the school for continuous professional development and that they
could request and receive training based on their own needs.

The faculty members, who participated in the research by giving seminars, stated that the study was very
valuable, especially, in terms of getting themselves into the field and seizing the opportunity to combine
theory and practice.

In the observations the researcher made as a professional development consultant, it was found that
reminding teachers of professional awareness and activating it with new excitement and the trust and
support given by the presence of an expert in the school were important in terms of the positive feeling
that teachers felt.

The results also point out that the current practices in Turkey are insufficient and ineffective, and that the
model put forward in this research can significantly respond to current problems and needs. The
elements that are incorporated in the proposed model such as school-basedness, continuity, university
support, need-orientedness, and continuous counselor support seem to be the methods that stand out in
the relevant literature and are applied in the world. Such practices play an important role in the success
of education, especially, in countries such as Singapore, New Zealand, and Finland. In this sense, it is
expected that the model, which includes many of the contemporary professional development elements
and was developed by taking into account the country's conditions and problems, will be successful if it
is disseminated.

In this study, an effort was made to develop an alternative model by evaluating the problems, needs, and
expectations of teachers for professional development in Turkey. Based on the literature review and
interviews conducted, good practices in the world were examined and a model was designed. The
designed model was applied in a school, revised with the feedback obtained from the application, and
given its final shape. In addition, 12 principles have been put forward to guide researchers and
practitioners in the professional development of teachers. These are continuity, expert support and
guidance, need-orientedness, localization, sufficient and appropriate time, remuneration, rewarding,
volunteering, incentive and motivation, planning, and academic (university) support.
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Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” baghg: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik degerlendirmeyi yapan kurul ad: Dicle Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararmn tarihi: 06/07/2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E-14679147-663.05-104468
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. yazarin aragtirmaya katki orani %90, 2. yazarin arastirmaya katki oran1 %10’dur.
Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, veri toplanmasi, veri analizi, raporlastirma vs.

Yazar 2: Danugsmanlik.

DESTEK ve TESEKKUR BEYANI

Aragtirmaya uygulama okulu olarak kapilarmi acan ve destek veren Kiigiikkadi flkogretim Okulunun
basta okul miidiirii Yildirtm BARUT, miidiir yardimcilar1 Kadri BOZKUS ve Harun CELIK, 6gretmenler,
yardimci personel ve okuldaki 6grenciler; Uygulama siirecinde uygulama okulunda seminer veren Dicle
Universitesi Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyelerine, mesai arkadaslarima ve aileme siikranlarimi sunarm.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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