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Bu arastirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri ile okul iklimi incelenmistir.
Caligmanin amaci, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) yoneticilerinin sahip oldugu 21. yiizyil becerileri ile okul
iklimine yonelik 6gretmen goriisleri arasindaki iliskiyi incelemek, inceleme sonucunda elde edilen bulgulart yorumlamak, elde
edilen sonuglara gére MTAL yoéneticilerinin 21. yiizyil becerilerinde ve okul iklimi hakkinda diisiik oldugu boyutlar tespit
ederek gelisme saglayacak onerilerde bulunmaktir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin 21. ylizy1l becerileri ile
ilgili alan yazinda arastirma yapilmadig: i¢in bu caligmaya ihtiyag duyulmustur. Arastirma 363 olgekle istatiksel analizler
gergeklestirilerek nicel arastirma desenlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Caligma sonucunda MTAL
yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine 6gretmen goriislerine gére ¢ogunlukla diizeyinde sahip oldugu yoniindedir. MTAL
yoneticilerinin 21. ylizy1l becerileri ile okul iklimi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu anlasiimistir. MTAL yoéneticilerinin
21. ylizy1l becerilerinin artmasi ile 6gretmen goriislerinin okul iklimine iliskin olumlu y6nde arttigi ve okul iklimine
yoneticilerin 21. yiizyil becerilerinin yordayict oldugu sonucuna varilmistir. Mesleki egitimin Tiirkiye'de giin gectikge
6neminin artmasi dolayisiyla, bu ¢alisma alanda yapilabileceklere hem okul yoneticilerine hem de literatiire katki sunabilmek

amactyla yapilmistir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN THE 21ST CENTURY SKILLS OF VOCATIONAL AND
TECHNICAL ANATOLIAN HIGH SCHOOL ADMINISTRATORS AND THE SCHOOL CLIMATE

ABSTRACT

In this research, 21st century skills and school climate of Vocational and Technical Anatolian High School
administrators were examined. The aim of the study is to examine the relationship between the 21st century skills of the
Vocational and Technical Anatolian High School administrators and the teachers' views on the school climate, and to interpret
the findings obtained as a result of the examination. According to the results obtained, it is to make suggestions that will provide
improvement by determining the dimensions that Vocational and Technical Anatolian High School administrators have low in
21 century skills and school climate. This study was needed because there is no research in the literature on 21st century skills
of Vocational and Technical Anatolian High School administrators. By performing statistical analyzes with 363 scales, the
relational survey model, one of the quantitative research designs, was used. As a result of the study, Vocational and Technical
Anatolian High Schools administrators mostly have 21st century skills according to teachers' opinions. It has been understood
that there is a positive relationship between the 21st century skills of Vocational and Technical Anatolian High Schools
administrators and the school climate. It was concluded that with the increase of 21st century skills of Vocational and Technical
Anatolian High Schools administrators, the perception level of school climate increased according to teachers' opinions and
21st century skills were a predictor of Vocational and Technical Anatolian High Schools school climate. Due to the increasing
importance of vocational education in Turkey, this study will contribute to what can be done in the field, both to school

administrators and to the literature.
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GIRIS

Giliniimiiz diinyasinda teknoloji hizla ilerlemekte ve yetisen insan niteliklerinin birden fazla
beceriye sahip olunmasi beklenmektedir. Bireylerin bilgi, yetenek ve becerilerini bir arada kullanarak
uygulamaya donistiirmesi 21. yiizyilda ilerleyen diinya sartlarinda 6nem arz etmektedir. 21. ylizyil
becerilerinin bilissel beceriler (elestirel diisiinme, problem ¢6zme, yaraticilik ve yenilesme, iletisim ve
isbirligi), kisilerarasi beceriler (iletisim becerileri, sosyal beceriler, ekip ¢alismasi, zorluklarla bas etme)
ve igsel (intrapersonal) beceriler (6z yonetim, 6z diizenleme, zaman yonetimi) olarak siniflandirildigi
da alan yazinda belirtilmektedir (Yal¢in, 2018). Bu becerilerin bireylerin egitimi sirasinda verilmesi
kisilerin mesleki yeterliligi agisindan 6nemlidir. Ozellikle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
yetisen, ekonominin gelismesinde etkin olan is giicii diisiiniildiigiinde, mesleki ve teknik egitim
yoneticilerinin becerilerinin ¢ok farkli boyutlarda olmasi, bilginin ulasabilirligi ve kullanabilirligi
boyutlarinda da aktif rol almasi beklenmektedir.

Teknolojideki gelisim, endiistride 4.0 devriminin gelmesiyle iiretim iligkilerinden toplumsal
iligkilere, kiiltiirel yapilardan siyasi akimlara kadar bir¢cok degisimi beraberinde getirmektedir.
Endiistrideki bu devrimin teknolojideki gelismeleri birbiri ardina tetikleyen koordineli bir yapiya
doniisecek olmasi ve bilimsel ilerlemenin her alaninda etkisini hissettirmesi ile yepyeni kavramlarin ve
modellerin egitim sistemine girmesi kaginilmaz olacaktir. Teknolojik gelismeler mesafeleri kisaltirken
her tiirli iletisimin ve iretimin hizin1 arttirmaktadir. Degisen bu dengelerin igerisinde meslek
liselerindeki okul ikliminin de degistigi ve gelecege uyum saglamak i¢in yenilendigi fark
edilebilmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2023 egitim vizyonu felsefesi icerisinde mesleki egitimde
onemli degisiklikler yapmay1 planlamaktadir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine (MTAL) karst
toplumsal algiy1 degistirmeyi hedefleyen, 6grencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini ortaya koyarak,
cocuklar ile ailelerini bu dogrultuda dogru yonlendirmek hedeflenmektedir (MEB, 2018b).
is baginda egitim imkanlarmin artirildigi, ulusal ve uluslararas1 sektor ve kamu finansal kaynaklarini
kullanarak okullarin alt yap1 ve donaniminda hizli bir degisim ve gelisim saglayarak teknolojiyle uyumlu
hale getirmek. Mezunlaria istihdamda oncelik vererek farkli iicret politikalarinin uygulandig, sektoriin
mesleki ve teknik egitim siireclerinde dahil oldugu, sektor liderleri ile is birligi imkanlarim arttirmak.
Ulusal ve uluslararas1 diizeyde sektorel is birligi protokolleri ve iyi uygulama modellerini hayata
gecirmek, mezunlarimin kendi alanlarinda yiiksekdgretime gegislerini saglayacak biitiinlesik bir sistemin
kurulmasi hedeflenmektedir (MEB, 2018b). Aksoyalp’e (2010) gore 21. yiizyil anlayisinda egitim
yoneticilerinin okulu ydnetme gorevine ek olarak okulun ihtiyaci olan degisimi gerceklestirmek,

kurumun vizyon ve misyonunu ¢aga paralel bir seviyeye ulagtirmak i¢in yonetim becerilerini tasimasi
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icap etmektedir. 21. yiizy1l becerilerine sahip egitim yoneticileri ile meslek egitimde olumlu okul iklimi
olusturmak egitim planlamasinda 2023 vizyonun Mesleki ve Teknik Ortadgretimdeki hedeflerine

ulagsmak icin gerekli ve dnemlidir.

1. LITERATUR TARAMASI

Mesleki ve teknik egitimin endiistri i¢in kalifiye eleman yetistirdigi diistiniildiigiinde yazilim
yapan, Uretim odakli, yaratici, girisimci, problem ¢dzme becerisi olan, takim calismasina ayak
uydurabilen, esnek durumlara uyum saglayabilen bireylerin yetistirilmesi gerekmektedir. Gelecekte
daha iyi bir mesleki ve teknik egitim i¢in; 21. yiizy1l toplumuna ve is diinyasina gerekli olan 21. yiizy1l
becerilerine sahip ve bu becerileri giincel tutmay1 basarabilen bireyler yetistiren kurumlar olmalidir.
Yine mesleki ve teknik egitimin bireyleri hayat boyu 6grenme odakli olarak hazirlamasi, sektorle i¢ ice
olup finansman desteginin Oniiniin a¢ilmasi, sektorel esgiidiim i¢in gerekli esnekligin olusturulmasi ve
geri bildirimlerle kurumlarm kendilerini degerlendirmesi saglanmalidir (Tontus, 2019).

21. yiizyil ile diinyada olusan hizli degisim ve doniisiim egitim yoneticilerinin geleneksel
ozelliklerinin sorgulanmasina neden olmaktadir. Gelecekte toplumlarda yasanan sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik degisikliklerin getirdigi zorluklarla ancak egitim politikalarin1 dogru
belirleyerek ve etkili egitim yoneticileri ve egiticiler ile basa ¢ikabilecegi asikardir. 21. yiizyilda olusan
kiiresel degisimlerden egitimin etkilenmemesi miimkiin degildir. Ozellikle mesleki ve teknik egitimin
bir iilkenin sosyo-ekonomisine etkisi diisiiniildiigiinde mesleki ve teknik egitim ydneticilerinin sahip
oldugu ya da olmasi gerektigi becerilerin 6nemi goriilebilmektedir. Egitim liderleri 21. yiizyilda
vizyonlari, teknolojiyi etkili kullanma becerisi, ¢evresi ile olan iliskisi ile etkili okullarin olugsmasinda
oldukea etkindirler (Ozdemir, 2018: 176). Yonetim sekli ile ilgili bircok yaklasim ge¢misten beri one
siirlilmekte ve arastirmalara konu olmaktadir. Giiniimiiziin ilerlemeci felsefesi ve onun devami olan
yapilandirmaci egitim ile beraber okullara yiiklenen klasik bilgi verme ve geleneksel normlar1 aktarma
islevi yerini, bilgisini beceriye doniistiiren bireyleri egiten kurumlar olmaya birakmaktadir. Dolayisiyla
okullardan yani egitimcilerden ve ydneticilerden beklenen yaratici elestirel diislinme, problem ¢ézme,
isbirligi, inovasyon, kiiltirel  ¢esitlilik, bilgi  teknoloji =~ okuryazarligt = becerilerinin
kazandirilmasidir. Bireyleri yetistirirken yonetimin ve egitimcilerin de kendilerini giincel tutarak
diinyada ortaya c¢ikan yeniliklere kars1 gelistirmeleri gerekmektedir.

Ancak toplumlarin degismesinde ve gelismesinde dnemli bir yeri olan egitim Orgiitli lizerine
yapilan aragtirmalar oldukga fazladir. S6yle ki egitim 6rgiitlerinin yani okullarin ¢evre tizerindeki etkisi,

bireyleri yetistirmesi ve gelecege hazirlamasi islevi agisindan diigiiniildiigiinde ilgi odagi olmasinin
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nedeni ortaya ¢ikmaktadir. Okulun o6rgiit 6zellikleri genel olarak hammaddesi toplumun i¢inden gelen
ve topluma katilan insandir. Okul 6rgiitiine ait degerler bulunmaktadir ve bu degerler catigma halindedir.
Okullar 6zel bir ¢evreden olusurlar ve bu c¢evre formal ve informal yapilardan etkilenir. Okullarin
triinlerini degerlendirmek zordur. Okullar toplumun kiiltiiriiniin gelismesini ve degisimini saglayan
orgiitlerdendir. Okullar biirokratik yapilardir. Okullarin kendine 6zgiin bir yapisi kiiltiirii yani kisiligi
bulunur (Bursalioglu, 2019: 33). Okullarin kisiliginin olusmasinda dgretmenler, yoneticiler, 6grenciler
ve cevre etkilidir. Farkli okullar ya da okul tiirleri daha kapisindan girer girmez farkl: hissettirir (Sisman,
2018: 87-89). Okullar arasindaki bu farkli atmosfer orada bulunan herkesi etkiler. iste okullarin {izerinde
hissettigimiz bu atmosfer okul ikliminin gostergesidir. Okul iklimi genel olarak okullarin psikolojisidir
ve her okulun psikolojisi yani okul iklimi farklidir (Hoy vd., 1991: 3). Alanyazinda okul iklimi ile alakal
sorunlara bakildiginda ortak bir tanimin yapilmadigi goriilmektedir. Ancak okul iklimi tanimlarinda en
cok goze carpan durumun insan iligkileri oldugu sdylenebilir. Tableman (2004) okul iklimini okuldaki
her bireyin kendini hissedis sekilleri olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte okuldaki her bireyin
etkilendigi ¢evre olarak da ifade etmektedir. Baska bir tanima gore okul iklimi okul hayatinin niteligi
ve karakteridir (Cohen vd., 2009:184). Okul iklimin olusturan ve okulu diger okullardan ayiran
nitelikler; okulda calisan her bir bireyi etkileyen ve okul gevresinin okula yonelik goriislerini olusturan
niteliklerdir (Karadag vd., 2016: 112; Balc1, 2013: 188; Eksi, 2006). Okul sistemi igerisindeki yonetici
Ogretmen Ogrenci ve ¢alisanlarin duygulari, diisiinceleri (Sisman, 2002) ve davranislari, tutumlari ile
baglantili faktorlerden olugmaktadir (Calik vd. , 2011: 77). Goériildiigii gibi okul iklimi insan iligkilerini
merkeze alan burada bulunan bireylerin hissiyatlarini etkileyen ve onlardan etkilenen kurum hakkindaki
algilarin siibjektif ve objektif gostergeleri olarak tanimlanabilir. Yonetimsel beceriler de eksiklikler okul
iklimini olumsuz etkileyerek Ogretmenler iizerinde baskiya neden olmaktadir. Ayirimci, egoist
davraniglar sergileyen bir egitim yoneticisi kurumda motivasyon kaybina, stres, orgiitsel sinizm gibi
olumsuz etkilere neden olmaktadir (Kazak, Ciner, 2021). Aragtirmalarda goriildiigii gibi olumsuz okul
iklimi 6gretmenleri, 6grencileri basta olmak {izere kurumun hedeflerine ulasmasinda olduk¢a negatif bir
etki yaratarak kurumu geriye tagimaktadir. Mesleki ve teknik egitimin 6nemi diistiniildiigiinde kurum
yoneticilerinin tagidig1 vasiflarla olumlu okul iklimi olusturmasinin kuruma saglayacagi faydanin
artacagi sOylenebilir.

Kaya (2010) Kiz Teknik ve Meslek Lise’lerindeki yoneticilerin yoneticilik becerileri ile okul
iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada Kiz Teknik ve Meslek Lise’sinde
egitim Ogretim veren 466 6gretmene Olgek uygulamistir. Etkili okullarin ilk adimlarmin yeterli bir
yoneticiye bagl oldugunu ifade eden Kaya (2010), arastirmanin sonucunda yoneticilerin becerileri ile

okul iklimi arasmnda anlamli diizeyde farklilik olustugunu tespit etmistir. SOyle ki yoneticilerin
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becerilerinin okul iklimine etki ettigi katki 6gretmen goriisleri agisindan 6nemli bir diizeyde etkili
oldugu ifade edilmistir.

Hyland (2014) yaptig1 ‘‘Reconstructing Vocational Education and Training for the 21st
Century: Mindfulness, Craft, and Values’’ baglikli ¢aligma ile mesleki ve teknik egitimin yeniden insa
edilmesi reformlarin olugturulmasi dnerilmektedir. Avrupa'da ulusal degil kiiresel bir politikadan dolay1
mesleki egitimdeki davranis¢1 becerilerin ve yeterliliklerin artik sorunlar olusturdugunu ifade etmistir.
Son on yilda egitiminde teknolojik gelismelerden etkilenmesi ile birlikte mesleki ve teknik egitimin
isyeri egitimleri ile farkindalik temelli yaklagimlar sergilemesi s6z konusudur. Aragtirmanin sonucunda
mesleki egitim ve 6gretim igin 21. yilizyil becerilerini temel alarak daha estetik, sosyal kolektif degerleri
uygulayabilen, yapilandirilmig bir program uygulanmasi tavsiye edilmektedir. Arastirmada mesleki
egitimde basarisiz stratejilerin, iilkelerin gelisimine ciddi zarar verdigi ortaya konmustur. Bu baglamda
mesleki egitimde egitim yoneticilerinin kendini yetistirmeleri ve 21. ylizyila hazirlanmalarinin 6nemi
goriilmektedir.

Arastirmanin amact Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin sahip oldugu 21. yiizyil
becerileri ile okul iklimine yonelik 6gretmen goriisleri arasindaki iligskinin incelenmesidir. Bu kapsamda
asagidaki alt problemlere yanit aranmistir;

e MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri ile okul iklimi arasinda 6gretmen goriislerine gore
anlaml diizeyde iligki var midir?
e MTAL o6gretmenlerinin gorlislerine gore yoneticilerinin 21. yilizyil becerilerine sahip olma

diizeyi okul iklimini ne derece yordamaktadir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

MTAL’de gorev yapan yoneticilerin 21. yiizyil becerilerinin okul iklimi ile iliskisini 6gretmen
goriislerine gore incelemeyi amaglayan bu arastirma tezi iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir.
Mliskisel tarama modeli iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin istatistiksel testler kullanlarak
Olciilmesi, degiskenler arasindaki iligskinin derinlemesine incelenmesi ve muhtemel sonuglarin tahmini
icin kullanilan arastirmalardir (Tekbiyik, 2014: 99-114; Biiyiikoztirk, 2019: 5; Can, 2019: 9).
Aragtirmada kullanilan iliskisel tarama modelinde okul ydneticilerinin 21. yiizy1l becerileri bagimsiz
degisken iken okul iklimi ise bagimli degisken olarak ele alinmistir. Bu arastirma ile MTAL’de

Ogretmenlerin yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri ve okul iklimi hakkinda goriislerini incelerken, ayni
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zamanda MTAL ydneticilerinin 21. yiizyil becerileri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi sorgulayan

iligkisel bir aragtirmadir.

2.2. Calisma Evreni

Bu aragtirmanin g¢aligma evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Diizce il merkezinde
Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Calisma evreni
Diizce il merkezinde MTAL’de gorev yapan 406 ogretmenden olusturmaktadir. Ogretmenlerin
tamamina ulasilarak salgin nedeniyle online ortamda geri bildirim alinmistir. Calisma evrenine
ulasildigr i¢in 6rneklem alinmamistir. Geri bildirim alinan 6lgekler incelendiginde 43 tanesinin yanlig
ve eksik doldurulmasi nedeniyle degerlendirmeye dahil edilememistir. Arastirmada 363 olcekle
istatiksel analizler gerceklestirilmistir. Bu durumda g¢alisma evrenini temsil etme orani %89 dur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait frekans ve yiizde dagilimlar Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgilerin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degisken Kategori N %
Kadin 227 62,5
Cinsiyet
Erkek 136 37,5
Okuldaki Ders Kiiltiir Dersi 169 46,6
Gorevi Meslek Dersi 194 53,4
20-40 158 43,5
Yas 41-50 164 45,2
51 ve Uzeri 41 11,3
1-10 99 27,3
11-15 64 17,6
Mesleki Kidem
16-20 64 17,6
21 ve Uzeri 136 37,5
Toplam 363 100,0

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore dagilimi %62,5°1 (227)
kadin, %37,5’1 (136) erkek Ogretmen olmak iizere katilimcilarin ¢ogunlugunu kadin 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirma verilerine gére 6gretmenlerin % 46,6’s1n1 (169) kiiltiir dersi 6gretmenleri, %

53,4’lin{i (194) meslek dersi 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu degerler incelendiginde katilimcilarin
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girilen ders tiirline gore birbirlerine yakin olmakla birlikte meslek dersi dgretmenlerinin sayica fazla
oldugu sdylenebilir. Tablo olusturulurken aragtirmaya katilan 6gretmenlerden yas ortalamasi 30 yas ve
alti olanlarn katilim yiizdesi az oldugu (%5) icin kategorilere dagilimda asir1 farkliliklar
olusturacagindan 20-40 yas grubu seklinde yeniden kategorize edilerek degerlendirilmistir. Yas
gruplaria gore en geng dgretmenler 20-40 yas gurubunda yer almaktadir. Katilimeilarin 20- 40 yas ile
41-50 yas gurubundaki 6gretmenler dagilim agisindan birbirine ¢ok yakin oranlarda olup bu iki yas
gurubu Ogretmenler toplam katilimcilarin %88,7’sini  olusturmaktadir. Yapilan bu arastirmada
katilimeilarmm %11,3’inii 51 ve iizeri yas gurubunda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Ogretmenlerin kidem durumuna gore kategorilestirmede 1-5 yil %6’lik degerle dagilimda asiri
farkliliklar olusturacagindan 1-10 yil kidem seklinde yeniden kategorize edilerek degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin mesleki kidemi daha gok 21 yil ve iizeri arasinda yogunlasmaktadir. Ogretmenlerin
%27,3’1 1-10 y1l, %17,6’s1 11-15 yil ve yine %17,6’s1 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahiptir. Bu
arastirmadaki 6gretmenlerin mesleki kideme gore en fazla %37,5 ile 21 yil ve {izeri grubunda yer

alanlardan olustugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak tizere iki ayr1 6lgek ve bir kisisel bilgi formu kullanilmigtir. Egitim
yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerini 6lgmek i¢in Coban, Bozkurt ve Kan’in 2019°da gelistirdigi
““Egitim Yoneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi’’ kullanilmustir. Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil
Becerileri Olgegi 95 maddeden olusmaktadir. Ogretmen gériislerine gore egitim yoneticilerinin 21.
ylizy1l becerilerine sahip olma diizeylerini ortaya koymaktir.

Egitim yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri; 6grenme ve yenilik becerileri, okuryazarlik
becerileri, yasam ve mesleki becerileri olmak {izere {i¢ alt boyuttan; 6grenme ve yenilik becerileri;
yaraticilik ve yenilesme, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme, iletisim ve isbirligi olmak iizere dort alt
boyuttan; okuryazarlik becerileri; bilgi, medya ve teknoloji okuryazarligi olmak iizere ii¢ alt boyuttan;
yasam ve mesleki beceriler ise 0zyOnetim ve inisiyatif kullanma, tiretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik
ve sorumluluk, esneklik ve kolay uyum saglama, sosyal ve kiiltiirel beceriler olmak iizere bes boyuttan
olugmaktadir. Boyutlar sirasiyla su sekilde isimlendirilmistir; 6grenme ve yenilik becerileri; yaraticilik
ve yenilesme, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme, iletisim, igbirligi; okur-yazarlik becerileri; bilgi
okur-yazarligi, medya okur-yazarligi, teknoloji okur-yazarligi; yasam ve mesleki beceriler; 6zyonetim
ve inisiyatif kullanma, tiretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve sorumluluk, esneklik ve kolay uyum

saglama, sosyal ve kiiltiirel beceriler. Egitim yoneticisi 21. yiizy1l becerileri 6l¢egin giivenilirligi
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Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ile belirlenmis ve katsayis1 0,99 olarak belirtilmistir. Bu sonug,
6l¢egin oldukca yiiksek bir giivenirlige sahip oldugunun gostergesidir. Her bir alt faktoriin glivenirlik

degerleri ve bu ¢alismada incelenen Cronbach a degerlerine ait veriler Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Egitim Yoneticisi 21. Yiizy1l Becerileri Olgegin ve Faktorlerinin Cronbach Alpha Test

Sonuglari
Coban, Bozkurt ve Cahismada Elde
Faktor Kan’in (2019) Cronbach Edilen Cronbach
o Degerleri o Degerleri
Ogrenme ve Yenilik Becerileri
Yaraticilik ve Yenilesme 95 .95
Elestirel Diigiinme ve Problem Cozme | .96 .96
Tletisim 95 .95
Isbirligi .95 .94
Okur Yazarlik Becerileri
Bilgi Okur Yazarligi 93 .90
Medya Okur Yazarligi .90 .90
Teknoloji Okur Yazarligi .90 .94
Yasam ve Mesleki Beceriler
Inisiyatif Kullanma ve Ozy&netim 93 .94
Uretkenlik ve Hesap verebilirlik .94 95
Liderlik ve Sorumluluk .94 .90
Esneklik ve Kolay Uyum Saglama .94 .99
Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler .90 95
Genel Toplam .99 .96

Tablo 2’de olgege gore Cronbach o degerlerine bakildiginda Coban, Bozkurt ve Kan (2019)
tarafindan elde edilen sonuglarin .90 ile .96 arasinda degisirken, bu ¢alismada ise .90 ile 0.99 arasinda
degistigi gorilmektedir. Alt boyutlara iligkin elde edilen Cronbach o giivenirlik katsayilar
incelendiginde, bu katsayilarin ve ayni zamanda 6l¢egin tiimiine ait giivenirlik katsayisinin oldukga
yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, genel anlamda 6lgegin giivenirliginin yeterli olduguna iliskin

kanit olarak kabul edilebilmektedir.
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Okul iklimi i¢in Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen ‘Okul 1klimi>> &lcegi
kullanilmistir. Olgek 23 maddeden olusmaktadir. Okul Iklimi Olcegi bes boyuttan olusmaktadir. Olgek
demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basari etkenleri, samimiyet ve ¢atigma olmak
lizere bes alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin toplami alimirken catisma boyutu tersten puanlanarak
analiz edilmistir. Olgegin Conbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan
hesaplanarak su degerlere ulasilmistir: Demokratiklik ve okula adanma boyutu i¢in .90, liderlik ve
etkilesim boyutu i¢in .89, basar1 etkenleri boyutu i¢in .75, samimiyet boyutu i¢in .85 ve ¢atisma boyutu
i¢in .73 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada ise; Demokratiklik ve okula adanma boyutu igin .86,
liderlik ve etkilesim boyutu icin .92, basari etkenleri boyutu icin .78, samimiyet boyutu igin .89 ve
catisma boyutu icin .87 olarak bulunmustur. 23 maddelik 6lgegin tiimiine ait Cronbach a katsayisi ise
0=0,92 bulunmustur. Olgegin test-tekrar test giivenirlik (Pearson korelasyon) katsayisi okul iklimi
Olceginin demokratiklik ve okula adanma boyutu i¢in .92, liderlik ve etkilesim boyutu i¢in .96, basari
etkenleri boyutu icin .82, samimiyet boyutu i¢in .91 ve ¢atisma boyutu igin .94 olarak hesaplanmuistir.
Aragtirma sonucunda yapilan gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarindan 6gretmenlerin okul iklimine iliskin
goriislerinin  belirlenmesinde kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu

gostermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin toplanmasindan sonra veri seti olusturulmus ve toplamda 409 veri elektronik ortama
aktarilmistir. Bu dlgeklerden eksik ve yanlis dolduruldugu tespit edilen 6lgekler silinerek 363 veri ile
analiz gerceklestirilmistir. Veri analizinde SPSS 21.0 paket istatistik programi kullanilmistir. Programa
veriler kodlanarak ve her bir alt problem icin ilgili analizler yapilmistir. Arastirmada oncelikle
parametrik test varsayimlarinin kontroliine yonelik test sonuglar1 incelenmistir. Egitim Yoneticileri 21.
Yiizy1l Becerileri Olgegi icin elde edilen verilerin parametrik test tekniklerine uygunlugunun
incelenmesi kapsaminda normallik varsayiminin sinanmasi i¢in basiklik ve carpiklik katsayilari ile bu
katsayilarin standart hatalarina boéliinmesi ile elde edilen z istatistiginin 0,05 anlamlilik diizeyinde 1,96
degeri ile karsilagtirma yapilmistir (Field, 2009). Carpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda da bu
degerlerin (-1,1) araliginda oldugu goriildigiinden dagilimlarin normal dagildigi varsayillmustir.
(Biiyukoztiirk, Cokluk ve Koklii; 2014). Son olarak alt boyutlarin her birine iligkin histogram, Q-Q plot
grafikleri de incelenmistir. Yapilan istatistiksel ve grafiksel incelemeler birlikte ele alindiginda normal

dagilimm tiim alt boyutlarda varsayildigi goriilmiistiir. Ayrica Merkezi Limit Teoremine gore, incelenen
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dagilimlarin 6rneklem biiyiikliigii 30°dan fazla oldugundan dagilimin normal dagilima yaklasacagi
varsayilarak (Field, 2009) parametrik testlerin kullanilabilecegine karar verilmistir.

Gruplara ait aritmetik ortalamalarin istatistiksel olarak birbirinden farklilasip farklilagsmadiginin
test edilmesi i¢in parametrik testlerden grup sayisi iki oldugunda iliskisiz 6rneklemler igin t testi; grup
sayist ikiden fazla oldugunda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, Cokluk
ve Koklii, 2014). Arastirmada LSD ikili karsilastirma testi ve iki 6l¢ek arasinda Pearson Momentler
Carpim Korelasyon Katsayilar1 ve mesleki egitim yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerine sahip olma
diizeylerinin okul iklimini ne diizeyde yordadigini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi

yapilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Ogretmen Goriislerine Gore MTAL Yoneticilerinin 21. Yiizyl Becerileri ile Okul Tklimi
Arasindaki fliskisel Bulgular

Arastirma kapsaminda 6gretmen goriislerine gore; okul yoneticilerinin 21. ylizyil becerileri ile
okul iklimi arasinda anlamli diizeyde iliski olup olmadigin1 belirlemek amaciyla korelasyon analizleri
yapinustir. Yapilan analizlerde Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi ile  Okul Iklimi
Olgeginin alt boyutlarina iliskin puan g¢iftleri arasinda anlamli diizeyde iliski olup olmadig
incelenmistir. Bu analizlerde korelasyon tiirii olarak Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayist
(r) kullanilarak hesaplanmistir. Ogretmen gériislerine gore; okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri ile
okul iklimi arasinda anlamli diizeyde iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon
analizleri sonucunda elde edilen Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayilar1 Tablo 3, Tablo 4

Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 3. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi ile Okul Iklimi Olgegine Iliskin Puanlar

Arasindaki Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayilari

Okul iklimi Olgegi
Egitim Yéneticileri 21. Demokrati Okul
Yiizy1l Becerileri Olgegi klik ve Liderlik ve Basar Samimi Catigma idimi
Okula Etkilesim Etkenleri yet
Toplam
Adanma
Yaratihk ve | T | 0-500 0,754 0,541 0,448 0,060 0,600
Yenilesme P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,253 0,000
Elestirel r | 0535 0,775 0,597" 0,465 | 0,075 0,632*
Ogrenme Diisiinme ve
ve Yenilik | proplem p | 0,000 0,000 0,000 0,000 | 0,156 0,000
Becerileri Cozme
] r | 0573 0,798 0,547 0,439 | 0,112" 0,669*
Iletisim
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,033 0,000
] r | 0,534 0,783* 0,551"" 0,444 | 0,091 0,638"
Isbirligi
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,082 0,000

#%p<0,01 *p<0,05

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmen goriislerine gore MTAL yoneticilerinin 21. ylizy1l becerileri
ile okul iklimine iligkin alt boyutlardan liderlik ve etkilesim arasindaki iligkinin tiim beceriler igin
yiiksek diizeyde ve anlamli oldugu gériilmiistiir. Ogretmen goriislerine gére MTAL yoneticilerinin 21.
yiizy1l becerileri ile okul iklimine iligkin alt boyutlardan ¢atisma arasindaki iligskinin ise tiim beceriler
i¢in ¢ok diisiik diizeyde ve genellikle anlamli olmadigi goriilmiistiir. Son olarak 6gretmen goriislerine
gore MTAL yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri ile okul iklimine iligkin alt boyutlardan demokratiklik
ve okula adanma, basari etkenleri ve samimiyet arasindaki iligkinin tiim beceriler i¢in orta diizeyde ve

anlamli oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegindeki Okuryazarlik Becerileri ile Okul iklimi

Olgegine Iliskin Puanlar Arasindaki Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayilart

Demokr Liderlik Okul
atiklik o Basan Samimi | Catism | Iklimi
veOkula | Yo Etkenleri | yet a Topla
Etkilesim
Adanma m
Bilgi Okur- |r | 0,516 0,745™ 0,547 0,445 10,062 0,604
yazarhgi p| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,236 0,000
Okur- Medya r| 0480 0,686" 0,494 0,409 | 0,063 0,546"
yazarlik Oak‘;f.i- p| 0,000 0,000 0,000 0,000 | 0230 | 0,000
Becerileri [Y2£ 1g1“ — — — — —
Teknoloji r | 0,469 0,647 0,451 0,358 0,074 0,518
Okur-
yazarhg p| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,162 0,000
#4p<0,01

Ogretmen goriislerine gore; MTAL yoneticilerinin bilgi, medya ve Teknoloji okur-yazarlig
becerileri alt boyut puanlari ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve okula adanma alt boyut puanlari
arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski, liderlik ve etkilesim alt boyut puanlari arasinda yiiksek
diizeyde anlamli diizeyde iliski, basar1 etkenleri alt boyut puanlari arasinda orta diizeyde anlamli
diizeyde iliski, samimiyet alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski ve ¢atisma alt

boyut puanlari arasinda ¢ok diisiik diizeyde anlamli olmayan bir iligki oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 5. Egitim Yoneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegindeki Yasam ve Mesleki Becerileri ve
Toplam Puan ile Okul Iklimi Olgegine iliskin Puanlar Arasindaki Pearson Momentler Carpim

Korelasyon Katsayilar1

Demokra | Liderlik ve | Basari Samim | Catisma Okul
tiklik ve | Etkilesim Etkenleri | iyet iklimi
Okula Topla
Adanma m
Inisiyatif r | 0,555 | 0,767 0,517 0,391 | 0,093 0,623
I"(ullanma ve
Ozyénetim | p | 0,000 0,000 0,000 0,000 | 0,077 0,000
Oretkenlik | r | 0,523" | 0,773 0,558 0,431 | 0,093 0,632°
ve Hesap
verebilirlik | p | 0,000 0,000 0,000 0,000 | 0,077 0,000
Yasam ve | Liderlikve |r | 0,574" | 0,796 0,573" 0,437 | 0,106 0,661
Mesleki | Sorumluluk 779,000 0,000 0,000 0,000 | 0,045 0,000
Beceriler "popeklikve |r | 0,531° | 0,754 0,579" 0,444 | 0,071 0,616
Kolay Uyum - =775 0,000 0,000 0,000 | 0,176 0,000
Saglama
Sosyal ve r | 05107 | 0,727 0,5327 0,426™ | 0,080 0,588
Kiiltiirlerara
st Beceriler =7 50 0,000 0,000 0,000 | 0,126 0,000
r | 05207 | 0,788 0,529" 0,433 | 0,212 0,645
Toplam p | 0,000 0,000 0,000 0,000 | 0,088 0,000

##p<0,01 *p<0,05

Ogretmen goriislerine gére; MTAL yéneticilerinin 21. yiizy1l becerileri toplam puanlari ile okul
iklimine iliskin demokratiklik ve okula adanma alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlaml
diizeyde iliski (r= 0,520; p<0,01), liderlik ve etkilesim alt boyut puanlarn arasmnda yiiksek diizeyde
anlamli diizeyde iliski (r= 0,788; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde
anlamli diizeyde iliski (r= 0,529; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlari arasinda orta diizeyde anlamli
diizeyde iligki (r= 0,433; p<0,01) ve catisma alt boyut puanlar1 arasinda ¢ok diisiikk diizeyde anlamli
olmayan bir iliski (r= 0,088; p>0,05) oldugu goriilmistiir. Okul iklimi toplam puanlar ile 21. yiizy1l

becerileri toplam puanlari arasinda (r= 0,645; p<0,05) orta diizeyde iliski oldugu belirlenmistir.
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3.2. Ogretmen Goriislerine Gore MTAL Yéneticilerinin 21. Yiizyll Becerilerine Sahip Olma
Diizeylerinin Okul iklimini Yordayiciigina iliskin Bulgular

Ogretmen goriislerine gore; okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine sahip olma diizeylerinin
okul iklimini yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmaistir.
Regresyon analizine yalmzca Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam puani alinarak
Okul Iklimi Olgegi toplam puam iizerinde Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam
puanlarinin etkisini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 6’de sunulmustur.

Tablo 6. Egitim Yoneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi Toplam Puanlarinin Okul iklimi Olgegi
Toplam Puanlarmi Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std. Hata B t p

Sabit 48,218 2,374 - 20,308 0,000

Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil .
) 0,115 0,006 0,687 | 17,979 | 0,000
Becerileri Olgegi Toplam Puan

R=0,687 R?*=0,472 F(1,361) =323,250 p =0,000* p<0,05

Okul iklimi Olgegi Toplam Puam=48,218+0,115x Egitim Yoneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi Toplam Puani

Tablo 6 incelendiginde basit dogrusal regresyon sonucunda, Okul Iklimi Olcegi toplam puani
lizerinde Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam puaninin istatistiksel olarak anlamli
diizeyde yordayic1 degisken oldugu goériilmektedir (R?=0,472; p<0,05). Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil
Becerileri Olgegi toplam puaninin regresyon katsayisinin 0,11 oldugu gériilmektedir. Buna gére, Egitim
Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam puanlarindaki bir birimlik artis Okul Iklimi Olgegine
iligkin toplam puanda 0,11 birim artisa neden olmaktadir. Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri
Olgegi toplam puam arttikga Okul Iklimi Olgegi toplam puani da artmaktadir. Ayrica Okul Iklimi Olgegi
toplam puanina iliskin toplam varyansin %47°si Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam

puani ile agiklanmaktadir.

SONUC
MTAL Yéneticilerinin Ogretmen Goriislerine Gore 21. Yiizyil Becerileri ile Okul iklimi
Arasindaki fliskiye Ait Sonuclar

MTAL yéneticilerinin goriislerine gore 21. yiizyil becerileri ile okul iklimi arasinda pozitif

yonlii anlamli orta diizeyde iligki s6z konusudur. Bu baglamda yoneticilerin 21. ylizy1l becerileri arttikga
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okul ikliminin olumlu ydnde artacagi sdylenebilir. Caligma sonuglarina gore en yiiksek diizeyde ve
anlamli olarak liderlik ve etkilesim alt boyutunun tiim 21. yiizyil becerilerinin alt boyutlarim
etkilemektedir. Demokratiklik ve okula adanma, basar1 etkenleri ve samimiyet boyutlarinda 21. yiizyil
becerilerinin tlim alt boyutlarinda orta diizeyde ve pozitif yonde etkili oldugu sodylenebilir. Bu
dogrultuda MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri arttikca liderlik ve etkilesim, okuldaki
demokratiklik ve okula adanma, bagar1 etkenlerinin olumlu yonde arttig1 ve samimiyet olusumuna iliskin
goriislerin degistigi tespit edilmistir. Catisma alt boyutunda ise tiim yonetici becerileri igin ¢ok diisiik
diizeyde genellikle anlamli olmayan bir iliski goriilmektedir. Yani MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil
becerilerinin artmasinin okul ikliminin g¢atisma alt boyutu igin Ogretmen goriislerini etkileyip
etkilememe durumu hakkinda net bir sdylemde bulunulamamaktadir. Genel olarak 21. yiizyil
becerilerinin tiim alt boyutlar1 ile liderlik ve etkilesim arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iligki
bulunurken; demokratiklik ve okula adanma, basar1 etkenleri samimiyet alt boyutlarinda orta diizeyde
pozitif yonde bir iliski; catigma alt boyutuna gore ise diisiik diizeyde anlamli olmayan bir iligki
saptanmistir. Yani MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerinin artmis olmasi liderlik ve etkilesime
iliskin 6gretmen goriislerinin yiiksek diizeyde, demokratiklik ve okula adanma, samimiyet ve basari
etkenlerine iliskin goriiglerin orta diizeyde artti§i bulunmustur. Yalnizca iletisim ile liderlik ve
sorumluluk boyutlarinin ¢atisma boyutu arasinda diigiik de olsa anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Arastirma sonuglarindan hareketle kurumun gelisimi i¢in yeni fikirler ortaya koyan, paydaslar
arasinda iletisim icerisinde olan ve isbirligine dikkat eden, teknolojiyi egitimle birlestiren yoneticilerin
okul ikliminde liderlik ve etkilesim konusunda basarili olduklar1 sdylenebilir. 21. yiizy1l becerilerine
sahip yoneticilerin 6gretmen 6grenci iliskilerinde daha demokratik, goriislere kars1 anlayish ve saygili,
kurumunu ve paydaslarini sahiplenen ve basari i¢in miicadele eden bir davranig sergiledikleri
sOylenebilir. Bununla birlikte 6gretmen, 6grenci, veli iletisimi i¢in okul disinda da vakit gegiren
yoneticilerin okulda samimiyet ortamini arttiracagi ifade edilebilir. Olumlu okul ikliminin oldugu
ortamda yoneticilerin 21. yiizyil becerilerinden 6grenme ve yenilik, okuryazarlik, yasam ve mesleki
becerilere sahip olabilecegi sOylenebilir. Arastirma sonuglarinda iletisim ile ¢atigsma arasindaki diisiik
diizeyde de olsa iliskinin bulunmasi, ydneticilerin iletisim kurarken beden dilini yeterince
kullanmadiklari, kendilerini dinlemedikleri, is boliimiinii adilane ve esit yapamadiklari, sorunlarini
anlamaya c¢alismayarak empati kuramamalar 6gretmenlerin bu sekilde diigiinmelerine sebep olabilir.
Yine yoneticilerin c¢alisanlarina gliven vermemeleri, yanlis zaman yonetimi ve etkin faaliyetler
yapamamasi ve paydaslar1 ortak amag¢ ve hedeflerde bulusturamamasi da g¢atismaya neden olmus

olabilir.
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MTAL yoneticilerinin 21. yilizyil becerileri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi 6l¢en dogrudan bir
caligmaya rastlanmamis olmakla birlikte Getmez (2018) tarafindan yapilan iletisim yeterliligi ve okul
iklimi arasindaki iliskiye belirlemeye yonelik ¢alismasinda okul iklimine ait ¢atigma alt boyutu disinda
boyutlarda pozitif yonde anlamli iliski oldugunu tespit etmistir. Ogretmen goriislerine gére okul
yoneticilerinin iletisime dayali becerileri arttik¢a okul iklimi algisinin yiikseldigi yonde yorumlamistir.
Bailey’in (1990) ortaokullarda o6rgiit iklimi ve yoneticilerin liderlik davraniglar arasindaki iligkileri
inceleyen ¢alismasinda anlamli iligkiler oldugu sonucuna varmistir. Giiltekin (2012) okul yoneticilerinin
liderlik becerileri ile okul iklimi ile arasindaki iligkiyi incelemek iizerine yaptigi caligmada ydneticilerin
etkilesimci ve doniisiimceii liderlik becerilerinin okul ikliminin ¢atigma boyutu harig tiim alt boyutlarinda
pozitif yonde anlamli iligki buldugu goriilmektedir. Yine Kaya’nin (2010) yaptig1 arastirmada da
yoneticilik becerilerinin artmasi ile okul iklimi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu saptamistir.
Yapilan bagka bir aragtirmada yoneticilerin yoneticilik becerileri ile okul iklimi arasinda pozitif, anlamli
ve yiiksek bir iliski oldugu tespit edilmistir (Yaman, 2018). Belirtilen sonuglarin arastirmada elde edilen

sonuclarla uyumlu oldugu sdylenebilir.

MTAL Ogretmen Goriislerine Gore Yoneticilerinin 21. Yiizyil Becerilerine Sahip Olma
Diizeylerinin Okul iklimini Yordamasina iliskin Sonuclar

1. MTAL yoneticilerinin 21. yilizyil becerilerinin 6gretmen goriislerine gére okul iklimini anlamli

yonde birer yordayici oldugu tespit edilmistir. MTAL yoneticilerinin 6gretmen goriislerine gore

okul ikliminin %47’sini egitim yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerinin agikladig1 goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar dogrultusunda ogretmenlerce algilanan MTAL

yoneticilerin 21. ylizyil becerilerinin; okul iklimini arttiric1 niteligi ile birey ve orgilite pozitif

etki edebilecek bir faktor olarak yorumlanabilir. Sentiirk (2010) yaptig1 ¢calismanin sonucuna

gore okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile okul ikliminin olumlu yonde ve olumsuz yonde

etkilendigi bulgusuna ulagmistir. Meslek liselerindeki yoneticilerin yonetsel davranislar ile

okul iklimi arasindaki iligkiyi inceleyen Kaya (2010) ve Gokgen (2014) yoneticilerin gérevden

¢ok okul i¢i ve disi iliskilerdeki yetkinliklerini ve becerilerini artirilmasiyla okul iklimini daha

cok arttirdigini saptamistir. Yaman’in (2018) okul yoneticilerinin becerilerinin okul iklimine

etkisi lizerine yaptig1 arastirmada yoneticilik becerilerinin okul iklimini yordadigr sonucunun

istatistiksel olarak anlamli oldugunu tespit etmistir. Alan yazinda yapilan bu caligmalarin

mevcut arastirma sonuglari ile uyumlu oldugu sonucuna varilabilir. Aragtirma 2020-2021 yili

egitim Ogretim yil1 ve Diizce il merkezinde yer alan Milli Egitim Bakanligi’na bagh
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MTAL’de gorev yapan 68retmenlerden alinan ve arastirma veri toplama araglarindan

elde edilen veriler ile smirlidir.

Bu aragtirma MTAL yoneticilerinin 21. ylizyil becerileri ile okul iklimi arasindaki iliski
Ogretmen goriisleri alinarak ortaya konmaya ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda konuya

iligkin 6neriler asagidaki gibidir:

e Yoneticilerin 21. ylzyil becerileri gelistirilmesi i¢in arastirma bulgularina gére MTAL
yoneticilerine 21. ylizyil becerileri gergevesinde yoneticilik 6ncesi veya yoneticilik sirasinda egitim
verilebilir.

e Arastirmada 21. ylizy1l becerilerinden en diisiik puan ortalamasindaki elestirel diisiinme ve
problem ¢6zme becerisi, bilgi okuryazarligi ve esneklik ve kolay uyum saglama becerileri iizerine
MTAL yoneticilerine hizmet i¢i egitim verilebilir.

e MTAL yoneticileri 21. yiizy1l becerilerini ¢atisma yonetiminde etkin kullanabilir bdylece
catisma okul iklimi agisindan avantaja doniistiiriilebilir.

e Veri zenginligi saglamak icin 6rneklem cesitlendirerek arastirma farkli paydas guruplarinin
(yOnetici, 6gretmen, 6grenci, sektor temsilcileri ve veli) goriigleri alinarak arastirilabilir.

e Arastirma nitel bir arastirma seklinde yapilabilir. Bdylece yoneticiler ve 6gretmen goriisleri
arasindaki farkliliklar yerinde gozlenerek okullar bazinda dneriler gelistirilebilir.

e Arastirma evreni Diizce ili Merkez ilgesi ile sinirli ayn1 aragtirma farkli illerde yapilabilir.

e Mesleki ve Teknik egitimin {ist basamagi olan meslek yiiksekokullarinda ve farkli okul

tirlerinde de buna benzer arastirmalar yapilabilir.
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