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GiRisS
Giliniimiiz diinyasinda toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik iliskiler giderek
karmagiklagmaktadir. Sinir tanimayan iletisim teknolojilerinden, bilgi ve
becerilerdeki  degismelerden toplumdaki tim sistemler biiyiikk o6lgiide
etkilenmektedir. Toplumsal bir sistem olarak egitim, bu hizli degisim siirecine
bireylere yeni bilgi ve beceriler kazandirarak kolaylikla uyum saglamalarina
calismaktadir. Ancak egitim orgiitlerinin, bu islevlerini gerceklestirebilmeleri
icin, amaclarinin gergeklesme diizeyini siirekli bilmek ve izlemek

durumundadirlar. Bu da orgiitiin girdilerinin, siirecin ve ¢iktilarinin planlt ve
programli olarak degerlendirilmesi ile olanaklidir. (Aydin, 1993:1)

Egitim orgiitlerinde, bireylerin kisilik kazanmalarinda, bilgi ve beceri
edinmelerinde en biiyilk sorumluluk o6gretmenlerdir. Ogretmenlerin olusan
degisiklikler konusunda bilgilendirilmeleri var olan bilgilerin gelistirilmeler,
karsilagtiklar1 problemleri ¢dzme becerisi kazanmalart ile egitim-6gretim
etkinliklerinin daha verimli hale gelmesi saglanabilir. Bu durum, bir ¢gok yénden
Ogretmene ve egitim oOrgiitlerine gerekli yardimlarin yapilmasinin bir
gereksinme oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda egitim orgiitlerinde
yiiriitiilen, hizmetin ve verimliligin yakindan izlemesi ve siirekli olarak artigini,
gelismesini saglayacak dnlemlerin alinmasi bir zorunluluk olmaktadir (Taymaz,
1987:4). Bu acidan bakildiginda sistemin etkinligine iliskin doniit verdigi igin
denetim, oOrgiitlerde hayati 6nem tasir. Cagdag egitim anlayisinda, denetim alt
sisteminde gorevli denetmenlerin, egitim Orgiitlerine ve Ogretmenlere
gereksinme duyduklar1 yardimlar1 saglamasi temel bir ilke olarak kabul
edilmistir. (Karagézoglu, 1972:1). Bu baglamda denetim, orgiitlerde, hatalarin,
eksikliklerin giderilmesini saglayan, diizeltme ve gelistirme etkinligidir.
Denetimin 6rgiit agisindan zorunlu olmasi, orgiitiin varligini siirdiirmeye kararl
olusunun dogal bir sonucudur. Aksi halde orgiitsel gelisme ve diizeltmelere
iliskin  degerlendirmeler, nesnel olmayan algilarla ilgili sonuglara
dayandirilacaktir. Boyle sistemler kendilerini diizeltemeyecek, gelistiremeyecek
ve varliklarimi siirdiirmeleri zorlasacaktir. Bu nedenle denetim, zorunlu bir
gereksinmeden dogmaktadir.

Denetim alt sisteminin isletmecileri olarak denetenlerin yasa ve
yonetmeliklerce belirlenmis gorevleri iginde, denetleme, ogreticilik, rehberlik,
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liderlik, yoneticilik, aragtirma ve sorusturma gorevleri bulunmaktadir. Ancak bu
gorevlerin yerine getirilmesinde zaman zaman ciddi sorunlar yasanmakta hatta
denetleyenler ile denetlenenler arasinda bazi ¢atismalar meydana gelmektedir.
Oysa denetim siireci, egitimi gelistirme siireci olarak siirdiiriildiigiinde, egitim
ortami ve 6gretmen-denetmen iliskisi daha verimli ve etkili hale gelecektir.

Egitim Sisteminde Denetim Siirecinin ve denetmenin énemi:

Egilim sistemi, toplumdaki diger sistemlerle etkilesim i¢inde bulunan ve
sistemi biitiinlestiren ¢esitli alt sistemlerin bir araya gelmesi ile olugmaktadir.
Egitim sisteminin c¢agin gereklerine uygun ve islevsel hale gelebilmesi
toplumsal degismelere uyumuna baglidir. Ancak bu durum, sistemde olusacak
kokli degisiklikler ile calisanlarin gorev ve rollerindeki degismeler nedeniyle
oldukca zor gergeklesebilecek bir eylemdir. Egitim sistemi i¢inde o6zellikle
okullar, ¢evreden girdi alan, onlar1 insan ve madde kaynaklarint kullanarak,
teknoloji ve bilgi siirecinden geciren ve ¢ikti olarak baska sistemlere sunan,
karmasik iliskiler ag1 icinde bulunan sosyal sistemlerdir. Bu nedenle amaglarin
gerceklesme diizeyini saptayabilmek icin, okul etkinliklerinin siirekli, planl ve
programli olarak degerlendirilmesi gerekli kilinmaktadir. Ancak, okulun bir
iligkiler ag1 icinde oldugunu, bu nedensel okuldaki tiim 6gelerin birbirleriyle
iligkilerinin ayr1 ayr1 goz oniinde bulundurulmasini, degerlendirmelerde dikkate
alinmasi gerektigi unutulmamalidir. Boylece iriindeki, hizmetteki sapmalar
daha nesnel olarak belirlenebilecek ve oOnlemler zamaminda alinabilecektir
(Arabaci, 199:546).

Cagdas egitim anlayisina goére denetim, okuldaki egitim-6gretim
etkinliklerinin verimini artirmak amaciyla denetmenler ve uzmanlar tarafindan
Ogretmenlere ve diger gorevlilere saglanan mesleki yardim ve rehberlik
hizmetlerinin tiimiinii i¢eren bir siirectir (Karagézoglu. 1977:12).

Burton ve Brueckner ise, denetimi; 6grenme ortamini gelistirme ve daha
etkili kullanmaya yonelik bir islev olarak gormektedirler (Aydin, 1993:7:K06kli,
1996:260). Denetimin temel amaci, Orgiitiin amaglarinin gerceklestirme
derecesini saptamak, daha iyi sonuglar alabilmek icin gerekli dnlemleri almak ve
stireci gelistirmektir. Bu amacla orgiitsel isleyis, bir biitiin olarak, planl ve
programlt bir bigimde siirekli olarak izlenir, eksiklikler saptanir, diizeltilir,
hatalarin yinelenmesi engellenir ve saglikli bir isleyis gergeklestirilmeye ¢alisilir
(Aydin. 1993:1). Denetimi, egitim programlarinin bir ¢ok yoniiniin etkileyen
teknik ve sosyal siire¢ olarak algilayan Hicks ise; egitim kaynaklarinin ortak
olarak etkili bir bigimde kullanilmasi, 6grenmenin kalitesine etki eden durum ve
etkenlerin, elestirici bir yaklasimla analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesini denetimin amact olarak tanimlamaktadir (Aydm, 1993:3). Buna
gore: denetimle sistemin etkililik ve verimliligi degerlendirilerek amaglara
ulasma diizeyi belirlenmektedir. Bu nedenle egitim sistemi, belirlenmis amaglar
ile  okullarda  gergeklestirilen  hedef davraniglar1  siirekli  olarak
karsilastirilmalidir. Sistemin bu konuda basarili olabilmesi, islevsel ve tutarli bir
denetim yapisint edinmesine baglidir. Bu baglamda denetim, eksikliklerin,
hatalarin ve sorunlarin belirlenmesinde orgiitte biiyiikk kayiplara yol agmadan



yapilacak diizeltmelerde yapilacak islerin rastlantilara birakilmadan yapilmasini
saglayacaktir.

Tirk egitim sisteminde denetleme isini, ilkdgretim ve bakanlik
denetmenler yiiriitmektedir. Denetmen, gorevli oldugu okul sisteminin dogru
olarak anlasilmasi ve yorumlanmasinin saglanmasinda énemli rol oynar. Tiirk
egitim sisteminde resmi ve 6zel her tiirlii egitim kurumlarinda gorevli, yonetici,
6gretmen ve diger personele rehberlik etmek, is baginda yetistirmek, denetleme
ve degerlendirme ile sorusturma hizmetlerini yiiritmek egitimde verim ve
kalitenin artmasina yonelik incelemelerde bulunmak denetim elemanlarinin
yikiimliligiindedir. Bakanligin amaglarini daha iyi gergeklestirmek; mevzuata,
plan ve programa uygun calismasini saglamak amaciyla gerekli Onerileri
hazirlamak denetim elemanlarinin asli gorevidir. Giliniimiizde, 6gretmenin
egitim sorunlarinin istesinden gelmesinde denetim elemanlarint Snemli
giivencedir. (Bozkut; Karabiyik, 199:77-78)

Curtun, Gywnn ve Wiles, denetmenin gorevini, yoneltmekten c¢ok
ogretmeni desteklemek, ona yardim etmek, olumlu ve olumsuzluklari onunla
paylasmak olarak vurgulamaktadir (Aydin, 1993:6).

Denetmenlerin, Tlstlendikleri gorev ve sorumluluklarin bilincinde
olmalari, orgiit gelistirme ve ¢cagdas denetleme teknik ve yontemleri konularinda
yetismis  olmalar1 ve gelismeleri siirekli izlemeleri gerekmektedir.
Denetmenlerden bir arastirmaci gibi g¢aligmasi, yOnetici ve Ogretmenlerin
kargilagtiklar1 giigliiklere egilmesi, uygulama sirasinda elde edilen olumlu
sonuglar1 diger uygulayanlara da tasimasi, gorevini basarili bir iletisimci ve
etkilesimci olarak siirdiirmesi beklenmektedir (Karaman, 1982:592).

Denetmenlerin gorevlerini geregince yerine getirebilmeleri, nicelik ve
nitelik olarak belli bir yeterlilige ulasmalarina baglidir. Tiirk egitim sisteminde
denetim isi, okul ve dgretmen sayisindaki artisa karsi ¢ok az sayida denetmen
tarafindan gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Milli Egitim Bakanliginda 16
bayan ve 311 erkek Bakanlik Denetmeni, 140.004 Ogretmeni ve 6.181 orta
O0gretim kurumunu denetlemeye c¢aligmaktadir (MEB, 1998). Bakanlik
denetmenlerinin branglar1 gére dagilimlarinda da dengesizlikler bulunmaktadir.

(Cizelge 1)



Cizelge 1. Bakanlik Denetgilerinin 6gretmen Sayilar1 ve Branslarina Gore

i} Dagilimi
Branglar Ogretmen Denetei SayisiBir Denet¢iye Diisen)
Sayist Ogretmen Sayisi
Tiirkge 3.414 28 122
Tiirk Dili ve Ed. 11.797 25 472
Sosyal Bilgiler 2.204 6 367
Tarih 8.595 24 358
Cografya 5.702 19 300
Felsefe 3.058 4 765
Matematik 17.239 57 302
Fen Bilgisi 5.248 19 276
Fizik 6.389 10 640
Kimya 6.291 5 1252
Biyoloji 4.754 7 679
Ingilizce 8.110 9 901
Almanca 2.155 3 718
Fransizca 2.026 1 2.026
Din Kiil.Ah.Bil. 11.294 29 389
Resim-Is 4.392 7 627
Miizik 1.509 4 377
Beden Egitimi 4.405 9 489
Kiz Teknik 9.658 10 966
Erkek Teknik 14.638 14 1.046
Ticaret Turizm 4413 11 401
Sanat Tarihi 372 3 124
Iktisat - 17 -
Pedagoji 111 6 19
Rehberlik 2.260 - -
Toplam 140.004 327 575

Kaynak: MEB Teftis Kurulu Bagkanligi 1998

Boylesine 6nemli bir islem olmasina karsin denetim, egitim sistemi i¢inde
en ¢ok savsaklanan siire¢ olmustur. Az sayida ve yeterlik alanlarina gore
yetistirilmeyen denetmenlerle gergeklestirilmeye ¢aligsilan denetim etkinliklerinin
amagclanan nitelik ve nicelikte yapilamadigi egitimcilerin sik sik irdelendigi
konulardan biridir. Ulkemizde denetim sistemi ile ilgili olarak yapilan bilimsel
aragtirmalarin sonuglar1 da bu yargilarimizi dogrular nitelikte bulunmaktadir.



Ulkemizde, bu alanda yapilan bilimsel arastirmalar: ilkdgretim denetimi
ve Bakanlik Merkez Orgiitindeki  denetim  etkinlikleri  {izerinde
yogunlagmaktadir. Bu aragtirmalarda: 6gretmenlerin ¢ok az denetlenebildigi,
denetmen basina diisen 6gretmen sayisinin ¢ok oldugu, denetmenlerin hizmet ici
ve hizmet Oncesi egitimlerinin yetersizligi, uygulamada denetmenlerin en ¢gok
yaptiklar1 gérevin denetim ve gozetim oldugu, 6gretim etkinliklerini gelistirme
cabalarinin yetersizligi rehberlik, &greticilik, arastirma uzmanligi, liderlik ve
egiticilik rollerini oynayamadigi, ¢agdas anlayisa uygun denetim yontem ve
tekniklerini kullanmadiklari, kendilerini gelistirme ¢abalarinin yeterli olmadig
ve en fazla zaman ayirdiklar1 sorusturma gorevini de yeterince yiiriitemedikleri
sonuglarina ulasilmistir. Denetmenlerin, denetimin amaglarimi benimsediklerini
ancak denetim yapisindaki yetersizlikler nedeniyle gorev ve sorumluluklarini
yeterince yerine getiremedikleri, okul ve 6gretmen sayisindaki hizl artiglarin da
bunda etkili oldugu yapilan c¢aligmalarla  belirlenmistir  (Bilgen,
1976;Karagdzoglu, 1977; 6z, 1977; Seckin, 1978; aydin, 1982; Karaman, 1982;
Aksit. 1996). Denetim siirecinde bilimsel arastirma bulgulariyla da saptanmis
ciddi sorunlar var olmasina karsin bu olumsuzluklarin devam etmesi, konunu
farkli boyutlariyla ele alinip arastirilmasini zorunlu hale getirmektedir. Yapilmis
calismalar da, daha ¢ok denetmenlerin dgretmenleri degerlendirmesi agirlik
kazanmaktadir. Oysa denetim siirecinde denetmenlerle 6gretmenlerin yakin bir
iliski ve etkilesim iginde bulunduklari géz ardi edilmemelidir. Bu c¢alisma
Ogretmenlerin  denetmenleri  degerlendirmesi  onlardan  beklentilerinin
belirlenmesi ile bu siiregteki en etkili kisilerin birbirlerinin gereksinimlerini
O6grenmeleri saglayacaktir. Boylece sorunlar somut olarak belirlenerek, etkili
denetleme etkinlikleri i¢in bazi temel ipuglarina ulasilacagi diistiniilmektedir.

Amacg

Bu aragtirmanin temel amaci, endiistri Meslek Liselerinde gorevli
O0gretmenlerin  denetmenleri degerlendirmesi ve onlardan beklentilerini
saptamaktir.

Arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Ogretmenler, denetmenleri gerceklestirmeleri gereken gorevlerine gore
nasil degerlendirmektedirler?

Ogretmenlerin denetmenlerden beklentileri nelerdir?

Ogretmenlerin cinsiyet ve brang degiskenliklerine gore. denetmenleri
degerlendirmeleri ile beklentilerine iliskin algilarinda, anlamli bir farklilik
bulunmakta midir?

Simirhliklar

Arastirmanin siirliliklart sunlardir:

Arastirma Adana ilindeki endiistri meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin algilariyla sinirlandirtlmistir.



Bakanlik  denetmenlerinin  gergeklestirmeleri ~ gereken  mesleki
yeterlilikleri ve 6gretmenlerin beklentileri ile sinirlandirilmistir.
Yontem

Bu arastirma genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma
evrenini endiistri meslek ve teknik liselerdeki gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Adana il merkezinde bulunan Endiistri meslek ve Teknik
Liselerinde 1997-1998 6gretim yilinda gorev yapin Ogretmenler arastirmanin
evrenini olusturmaktadir. Evrenden tesadiifi orneklem(random) ydntemi ile
secilen 362 dgretmen 6rneklem grubunu olusturmaktadir.

Kuramsal ¢ergevenin olusturulmasi ve ¢alisma modelinin belirlenmesi
amaci ile alan yazin taranmig, uzmanlarin goriislerine bagvurulmustur. Bilgilerin
toplanabilmesi igin arastirmacilar tarafindan denetgileri degerlendirme ve
beklentilerini  saptama  (DDBSA)  anketi  gelistirilmistir. ~ Anketin
gelistirilmesinde (Karaman, 1982;Seckin, 1978) yapilmig ¢alismalarda saptanan
yetkinliklerden yararlanilmistir. Anketin birinci boliimiinde kisisel bilgilere
iliskin sorular yer almistir, ikinci bdliimde ¢ift yonlii olarak degerlendirilen,
6gretmenlerin denetmenleri degerlendirmeleri ile beklentilerine iliskin maddeler
bulunmaktadir. Olusturulan anket, calisma grubu disindaki 38 Ogretmene
uygulandiktan sonra goriiniisii ve icerik gegerligi saglanmaya ¢aligilmistir, 6n
kontrollerden sonra diizenlenen anketin giivenirlik c¢alismasinda Cronbach
Alpha I¢ Tutarlihk Katsayist 0.72 olarak hesaplanmistir. Anketin ikinci
boliimiinde besli Likert tipi 6lgek kullanilmistir. Ogretmenlerin denetmenlere
iligskin algilarint belirlemek i¢in kullanilan 6l¢ek 1.00 dan 5.00'a dogru puanlar
verilerek kodlanmistir. Verilen yanitlar asagidaki degerlere goére anlamlanilarak
yorumlanmustir.

Cok yetersiz 1.00-1.79 Kesinlikle beklemiyorum
Yetersiz 1.80-2.59 Beklemiyorum
Kararsizim 2.60-3.39 Kararsizim

Yeterli 3.40-4.19 Bekliyorum

Cok yeterli 4.20-5.00 Kesinlikle bekliyorum

Anketle toplanan verilerin bilgisayar ortaminda SPSS istatistik paket
programi uygulanarak c¢oziimlenmesi yapilmistir. Anketteki her maddenin
frekans (0, ylizde (%), ortalama (x). standart sapma (Ss) ve gruplarin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla "t" testi
yapilarak veriler degerlendirilmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere iligkin kisisel bilgiler Cizelge 2'de yer
almigtir.



Cizelge 2. Ogretmenlere iliskin Kisisel Bulgular

Cinsiyet Ozellikler Frekans (D Yiizde (%)
Kadin 90 24,90
Erkek 272 75,10
Yas 22-26 52 14.40
27-31 99 27,30
32-36 89 24,60
37-41 69 19,10
42 ve lizeri 53 14,60
Brans Genel Kiiltiir D. 6gr. 100 27,60
Meslek Dersleri 6gr. 262 72,40
Kidem 1-3 60 16,60
4-7 91 25,10
8-11 81 22,40
12-15 43 11,90
16 ve yukari 87 24,00
Gegirdigi Hic¢ 100 27,60
Denetim Sayisi Bir 142 39,20
iki 38 10,60
Uc ve Daha Fazla 82 22,60
Toplam 362 100

Cizelge 2'de goriildiigi gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu
%75.1) erkektir. Ogretmenlerin %721.4'(i meslek dersleri, %26.7'si genel kiiltiir
dersleri dgretmenleridir, 6gretmenlerin %51.9'u 27-36 yas dilimi arasinda,
%33.7'si 37yas ve lizerinde, %14.4'i 22-26 yaslan arasindadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin %58.3"i sekiz yilin iizerinde, %41.7'si ise 1-7 y1l arasinda
meslek kideme sahiptir, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin deneyimli oldugu
belirlenmistir. Buna karsin %26.7'sinin hi¢ denetlenmedikleri, digerlerinin ise

meslek yasamlarinda ¢ok az sayida denetlendikleri saptanmuistir.

Orneklemi olusturan dgretmenlerin denetimin yararlarma iliskin algilari

Cizelge 3'te verilmistir.

Cizelge 3. Denetimin Yararina {liskin Algilar

Algilar f %
Yararhdir 27 7,5
Yararli oldugunu diisiinmiiyorum? 32 8.8
Amaglarina uygun yapilirsa yararlt olacaktir 288 79,6
Diger 15 4.1
Toplam 362 100

Cizelge 3'lin incelenmesiyle anlasilacagi gibi, dgretmenlerin %79.6's1
denetimin amaglarina uygun yapilmasi kosuluyla yararli olacagi goriisiinde

olduklar1 belirlenmistir.




Ogretmenlerin  Denetmenleri  Degerlendirmesi
Beklentilerine iliskin Algilar
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin denet¢i degerlendirmeleri ve onlardan
beklentilerine iliskin algilar1 Cizelge 4'te verilmistir.

Cizelge 4. 6gretmenlerin Denetmenleri Degerlendirmeleri ve Beklentilerine
iliskin Ortalama ve Standart Sapmalari ile Farkliliklart

Ve Onlardan

Madde | Algilar Degerlendirme| Beklentiler Fark

No Denetenlerin X1 Ss. X2 Ss. Xo-X1

1 Yillik plan ders gibi islerle fazla zaman 3.40 134 | 363 | 1.26 0.23
harcamamasi

2 Yapilan degerlendirme sonrasi 6gretmene bilgi 249 | 119 | 411 | 0.99 1.62
vermesi

3 Ogretmenlerin basarilarini yiikseltecek yontemler 2,31 1,15 | 424 | 0,97 1,93
ogretmesi
Ogretmenlere kaynak olusturmasi 2,11 1,07 | 4,28 | 0,99 2.17
Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir etmesi 2.36 1,11 | 414 | 094 1,78
Egitim bilimleri alanindaki bilgilerinin yeterli 2.79 1,17 | 4,12 0,99 1.33
olmasi

7 Denetledigi 6gretmenlerin brans1 hakkinda bilgi 2.48 1,20 | 432 | 0,93 1.84
sahibi olmasi

8 Denetgilerin agiklamalarinin kisa, 6z ve anlaml 2,86 122 | 438 | 093 1,52
olmasi

9 Iyi bir dinleyici olmast 2,84 1,23 | 419 | 0,95 1.35

10 Ogretmenleri giidiilemesi, heveslendirmesi 2.31 1.14 | 430 | 0,98 1,99

11 Yeni gelismeler hakkinda bilgi vermesi 2.15 1,07 | 4,02 1.09 1,87

12 Ogrenci basarismi objektif olarak &l¢iilme ve 2,46 1.13 | 4,10 | 1.13 1.64
degerlendirme yontem ve teknikleri 6gretmesi

13 Tarafsiz davranmasi 2.75 1.23 | 428 | 0,95 1,53

14 Kisisel diislince ve goriislerini yansitmamasi 2,71 1,18 | 413 | 1.10 1.42

15 Kendini iistiin gérmemesi 2,50 1,20 | 427 | 0,98 1,77

16 Okuldaki olumlu ¢aligmalari takdir etmesi ve 2,56 1.16 | 4,34 | 0.96 1,78
degerlendirmesi

17 Denetleme sonunda bir toplant1 yaparak genel 301 | 127 | 430 | 0.99 1,29
durumunun degerlendirmesi

18 Giiven veren bir kisi olmasi 2.76 118 | 4,36 | 0,92 1.60

19 ogretmene, eksikliklerini ve ihtiyaglarini agiklama | 2.37 1,18 | 430 | 1.04 1.93
firsat1 vermesi

20 Okulda egitim ve 6gretimin gelistirilmesine 247 1,16 | 421 | 0,97 1.74
rehberlik etmesi

21 Ogretmenin mesleki gelismesine yardimei olmasi 2,43 1.14 | 429 | 0,98 1,86

22 Denetlemenin elestiri amagh yapilmamasi 2.42 1,22 | 430 | 1.04 1.88

23 Ornek dersler vererek bir konunun en iyi nasil 2,55 1.17 | 421 | 097 1.66
islenecegini gostermesi

4 Ogretmenlerle iletisim kurabilen ve isbirligi icinde| 2,43 1,18 | 429 | 0,98 1.86
calisan biri olmasi




Cizelge 4'te goriildigi gibi, endiistri meslek liselerinde gorevli
Ogretmenlerin alanlarina gore, dgretmenlerin denetlenmelerden beklentileri ile
degerlendirmeleri arasinda en fazla farkliligin (x=2.17) "'denetmenlerin
Ogretmenlere  kaynak olusturmasi”, maddesinde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenler bu konuda denetmenleri (x=2.11) yetersiz olarak degerlendirmekte,
buna karsin beklentilerinin (x=4.28) olduk¢a yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir.

Ogretmenlerin  degerlendirmelerine gdre denetmenlerin  yeterince
gerceklestirmedikleri gorevler sorusuna "yeni gelismeler hakkinda bilgi vermek"
(x=2.15), "0gretmenlerin basarilarini yiikseltecek yontemleri
gostermek"(x=2.31), "Ogretmenleri giidiileme, heveslendirme"(x=2.31), ve
"0gretmenlerin basarili yonlerini takdir etme"(x=2.36) gorevlerini yeterince
gerceklestiremedikleri saptanmustir, 6gretmenlerin yeterli olarak algiladiklari
denetmen rolii ise. "yillik, giinliik plan gibi islerle fazla zaman
harcamama"(x=3.40)dir. Ogretmenlerin diger maddelere iliskin algilarinda
kararsiz olduklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin, denetmenlerden beklentilerine iliskin  algilarinda,
"denetmenlerin agiklamalarimin kisa. 6z ve anlamli olmast" (X=4.38), en yiiksek
beklenti diizeyinde bulunmustur. Bunu sirasi ile "giiven veren bir kisi olmas1"
(x=4.36), "denetledigi Ogretmenlerin branglari hakkinda bilgi sahibi olmasi"
(x=4.32), "bir toplant1 yaparak okulun genel durumunu degerlendirmesi" ve
"denetimin elestiri amact ile yapilmamasi" (\M.30) beklentileri izlemektedir.
Ogretmenlerin  beklentilerinin daha diisiik oldugu denetmen rolleri ise;
"denetmenin yillik ders plani gibi islerle fazla zaman harcamamast" (x=3.63),
"yeni gelismeler hakkinda bilgi vermesi" (x=4.02), "6grenci basarisinin objektif
olarak 6l¢iilmesinde yardimei olmasi" (x=4.10) beklentileri izlemektedir.

Ayrica Cizelge 4'te gorildigii gibi Ogretmenlerin  denetmenleri
degerlendirmeleri ile ilgili puan onamalarinin, onlardan beklentilerine iliskin
puan ortalamalarindan oldukga diisiik diizeyde oldugu saptanmistir. Bu sonuglar
Ogretmenlerin denetmenlerden beklentilerinin yiiksek diizeylerde oldugunu
gostermektedir.



Cizelge 5. Cinsiyete Gore dgretmen algilarindaki Anlamli Farkliliklar ¢

Degerlendirmeler Beklentiler
Mad Cinsiyet [X t P [Mad. Cinsiyet X t | P
No No
2 Bayan 2,22 | 2,59| 0.002 Bayan 4.394,01| 3.13| 0.00
Erkek 2,58 Erkek
6 |Bayan 254 | 2.28| 0.024 Bayan 4,57 4.19| 3,86| 0.00
Erkek [2.90 Erkek
8 |[Bayan [2.61 | 2.21] 0,025 Bayan 4,334,07| 2.29| 0,02
Erkek [2.94 Erkek
16 |Bayan [2.29 | 2,83] 0,006 Bayan 4.34 4,05 2,47| 0.01
Erkek [2.65 Erkek
7 Bayan 458 4,24| 3.51| 0.00
Erkek
13 Bayan 4,504.21| 2,97| 0,03
Erkek
22 Bayan 4.494.24| 2.26| 0,02
Erkek

* Cizelge 5'de anlaml1 farklilik bulunan maddeler yer almstir.

fazla oldugu saptanmuistir.

Cizelge 5'te goriildiigii gibi denetmenlerin degerlendirilmesiyle ilgili
Ogretmen goriislerinde cinsiyete gore yapilan t testi sonucuna gore 2., 6., 8., 16
maddelerde p<.05 diizeyinde manidar farkliliklar oldugu belirlenmistir.
Bulgular erkek Ogretmenlerin bayan ogretmenlere daha olumlu goriis
bildirdiklerini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin denetmenlerden beklentileri de 2., 4., 5., 6., 7., 13 ve 22.
maddelerde cinsiyete gore p<.05 diizeyinde manidar farklilik gdstermektedir.
Bayan dgretmenlerin denetmenlerden beklentilerinin erkek dgretmenlerden daha

Omeklemdeki dgretmenlerin  brans degiskenine, iliskin algilarinda
anlamli farkliliklarin bulundugu maddeler Cizelge 6'da verilmistir.




Cizelge 6. Bransa Gore Ogretmen Algilarindaki Anlamh Farklihiklar *

Degerlendirmeler Beklentiler
MadBrans X t P Mad Brans X t P
No No

5 |Genel Kiiltin2,15 -2,20 0,02 4 Genel Kiittir ~ 4,534,19| 2,96 | 0,00

Meslek Ders. 2,44 Meslek Ders.
5 Genel Kiltir ~ 14,384,05| 3.06 | 0,00

Meslek Ders.
6 Genel Kiltir  14,354,03| 2,72 | 0,00

Meslek Ders.
7 Genel Kiltir ~ [4.524.25| 2,49 | 0.01

Meslek Ders.

Meslek Ders.

Meslek Ders.

Meslek Ders.

Meslek Ders.

*Cizelge 6'da anlamli farklilik bulunan maddeler yer almistir.

Cizelge 6'da  gorildigii gibi  Ogretmenlerin  denetmenleri
degerlendirmesi ile ilgili goriislerinde brans degiskenine gore yapilan t testi
sonucunda p<.05 diizeyinde manidar bir faklilik oldugu belirlenistir.

Bulgulara gore meslek dersleri 6gretmenleri, genel kiiltlir dersleri
O0gretmenlerine gore daha olumlu olduklart yoniinde goriis bildirmislerdir,
ogretmenlerin denetmenlerden beklentilerine iligkin goriisleri arasinda 4., 5.,
6., 7., 12., 16., 17. ve 19. maddelerde p<.05 diizeyinde manidar farkliliklar
oldugu belirlenmistir. 12. madde disinda diger maddelere iliskin goriislerde
genel kiiltlir dersleri 6gretmenlerinin denetmenlerden beklentilerinin meslek
dersleri ogretmenlerine gore daha fazla oldugu saptanmistir, "6grenci
basarisint objektif olarak Sl¢iilme ve degerlendirme yontem ve tekniklerini
O0gretme" (madde 12) beklentisi meslek dersleri 6gretmenlerinde, kiiltiir
dersleri 6gretmenlerine gore daha yiiksek bulunmustur.

Sonuglar ve Oneriler

Sonuclar

Arastirmada ulasilan sonuglar genel olarak degerlendirildiginde,
Ogretmenlerin, denetmenlerden, rehberlik, ogreticilik, egitmenlik, liderlik
gorevlerine iliskin beklentilerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

12 Genel Kiiltir 2,25 2,55 -2,33 | 0,02

16 Genel Kiiltir ~ 4.524.27| 2,11 | 0,02

17 Genel Kiiltir  |4,484,23| 2.13 | 0,03

19 Genel Kiiltiir 4,504,23 255 | 0.01




Arasgtirmada ulagilan sonuglar ayrintili olarak agsagida sunulmustur.
Endiistri meslek liselerinde gorevli Ogretmenlerin yarisinin, meslek
yasamlarinda bir ya da iki defa denetlendikleri belirlenmistir.

Ogretmenlerin ¢ogu (%79.6) denetimin amaglarina uygun yapilmasi
kosuluyla yararli olacagi goriisiinde Dbirlesmektedirler. Denetmenlerin
uygulamada en ¢ok yaptig1 gorev, kontrol agirlikli denetleme olmasi nedeniyle
bu sonuca ulagilmistir. Denetimin diger amaglarinin ger¢eklesme diizeyi oldukga
diisiiktiir. Ogretmenler ¢ogunlukla, denetimi, kontrol sistemi, denetmenleri de
sorgulayict olarak gérmektedirler. Oysa onlar, denetmenleri, 6gretici, rehberlik
yapan, kaynak olan, giidiileyen, destek veren, yonlendiren ve &gretmenlerin
bagarili yonlerini takdir eden, 6zendiren, gliven veren kisiler olarak gérmek
istemektedirler.

Denetmenlerin gorevlerini basar1 ile yapabilmeleri igin yeterlilik
alanlarma gore yetistirilmeleri gerekmektedir. Arastirma  gretmenler,
denetmenlerin yeterlilik alanlarinda, egitim bilimleri ve brans bilgilerinde de
yeterli diizeyde olmadiklar1 goriisiinde birlesmektedirler.

Ogretmenlerin, denetmenlerden beklentilerinin yiiksek diizeyde oldugu
saptanmustir, 6gretmenler; denetmenlerin kendilerine rehberlik yapmalarini, yeni
gelismeleri aktarmalarini, eksiklik ve hatalarini diizeltmede destek olmalarim
beklemektedirler. Bunlarla birlikte; esnek, tarafsiz, ornek tutum ve davranislar
sergileyen, cevresiyle iyi iligkiler kurabilen, elestirmekten ¢ok takdir eden,
kendilerine deger veren, dinleyen, giiven veren bireyler olmalarini &ncelikli
olarak beklemektedirler.

Endiistri meslek liselerinde gorevli 6gretmenlerin goriis ve beklentilerini
ortaya c¢ikarma olanagi veren bu arastirmada, Ozellikle meslek dersleri
Ogretmenleri, denetmenlerin  branslanvla ilgili  gorevliler olmalarimi
istemektedirler. Denetmenlemi, kendilerine, yeni teknolojilere, yontem ve
tekniklere iligkin bilgileri aktarmalarinmi yiiksek diizeyde beklemektedirler.

Cinsiyet ve brang degiskenlerine gore yapilan "t" testi analizlerine gore,
anlamli alg1 farkliliklarinin ortaya ¢iktigit maddelerin genellikle okulun ve
Ogretmenlerin denetmenlcrce degerlendirilmeleri ve takdir edilmelerine iliskin
maddelerde oldugu belirlenmistir.

Aragtirmada ulasilan sonuglarin, daha 6nce yapilan ' 'imsel arastirmalarin
bulgularini destekler nitelikte oldugu saptanmustir.

Tiim bu sonuglar gostermektedir ki, cok dnemli gorevlerle yetkili kilinan
Bakanlik Miifettiglerinin meslek alanlartyla ilgili rollerini iyi oynayabilmeleri
sagladiginda sistemin istenen gelismeyi gostermesi miimkiin olacaktir.



Oneriler

Arastirma sonuglarina gore asagidaki dnerilerde bulunulmustur:

Egitim sisteminin gelistirilmesinde gereksinme duyulan geri bildirimlerin
(doniit) alinabilmesinde denetmenlerin. denetleme siirecinin gerektirdigi tim
nitelikleri iist diizeyde kazanmasi gerekmektedir. Bu baglamda oOncelikle
denetmen yetistirme programlarinda ihtiya¢ belirleme analizleri yapilarak
gereken derslere, konulara yer verilmektedir.

Bakanlik denetmenlerinin yeterli olabilmeleri igin etkili hizmet igi ve
hizmet Oncesi yetistirme programlart hazirlanmalidir. Denetmenlerin hizmet
oncesinde kurslarla yetistirilmesinden vazgegilerek, uzmanlik egitimini
saglayacak egitim fakiiltelerinin egitim yonetimi, teftisi ve planlamasi
boliimlerinde yetistirilmesi yoluna gidilmelidir.

Etkili bir denetim i¢in iyi programlanmis egitim etkinlikleri
gerceklestirilebilir. Hizmet i¢i egitim programlarinda ¢agdas denetim yontem ve
teknikleri, grup calismasina ydnlendirme ve bu galigmalar1 koordine etmek,
danismanlik, demokratik liderlik, problem ¢6zme, anlayis, arastiricilik, mesleki
rehberlik ve yardim c¢agdas denetimin nitelikleridir. (Kaya. 1984:394).
Hazirlanacak hizmet ici programlarda oncelikli olarak bu bilgi ve becerilerin
kazandirilmasina ¢aligilmalidir.

Denetlenen egitim kurumlar1 ve Ogretmenlerin de gereksinim ve
beklentilerini belirleyen arastirmalarin yapilmasi, degerlendirilen kurum ve
bireylerin de denetleme siirecine katilmasina firsat verecek, boylece diizeltme ve
gelistirme kararlar1 ortaklasa alinabilecek ve degerlendirmenin isbirligi iginde
daha iglevsel yapilmasi olanagi verilebilecektir.

Artan okul, dgretmen ve Ogrenci sayilar1 gdz Oniinde bulundurularak,
denetmen sayisi arastirilmali ve branglagsma saglanmalidir.

Denetim siirecinin goérev boyutunu; denetim, arastirma ve sorusturma
olusturmaktadir. (Basar, 1995:22) goriildiigii gibi denetmenlerden birbiriyle
cekisen rolleri gerceklestirilmesi istenmektedir. Bir denetmenin okulun ve
Ogretmenin basarilarini degerlendirerek rapor vermesi; diger taraftan da onlara
yardimcit olmast ve yenilikleri okullara tasiyarak gelismeyi saglayacak
arastirmalar yapmalari istenmektedir. Bu gorev boyutlarinin denetim sistemi
icinde olusturulacak ayri birimlerce bir Dbitiinlik i¢inde yiiriitilmesi
saglanmalidir.

Milli Egitim Bakanliginda denetim sistemi aragtirma bulgular1 ve cagdas
denetimin &zellikleri g6z oniinde bulundurularak yeniden yapilandirilmali ve
etkili uygulamayi saglayacak bir model gelistirilmelidir.

Denetim siirecinde denetmen ve O&gretmenlerin karsilikli goriis ve
beklentilerini ortaya koyacak arastirmalar, her 6gretim kademesindeki cesitli
okullarda yapilmali, silirecin daha objektif ve isbirligi icinde islemesi
saglanmalidir.
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