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Ozet

Universite mezunlarinin sayisinin her gegen giin toplumda artmasi ve istih-
dam noktasinda sikinti1 yasanmasina bagli olarak farkli is alanlarinda istihdam
edilmeleri s6z konusudur. 2005 yilindan bu yana iiniversite mezunlarmin aldiklar
lisans egitimlerinin diginda simrhi kontenjana bagli olarak emniyet teskilatinda
istihdam edilmelerine imkan saglanmistir. Bu agidan toplumsal diizeni ve halkin
giivenligini saglayan emniyet teskilatina, iiniversite mezunu polislerin goziinden
bakabilmek 6nemlidir.

Bu aragtirmada, dort yillik lisans egitimi alarak {iniversiteden mezun olup
emniyet teskilatina giren polis memurlarinin polislik meslegine uyum saglayip
saglamadiklarinin, meslege bagl olarak sosyal hayati nasil algiladiklarimin tespit
edilmesi amaciyla 300 anket uygulamasi yapilmistir. Arastirmada elde edilen veri-
ler 15181nda iiniversite mezunu polis memurlarinin yiiksek oranda polisligi i¢sellesti-
remedikleri ve firsatim bulduklarinda polislik mesleginden ayrilmak istedikleri gibi
birgok 6nemli sonuca ulagilmistir.
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SOCIOLOGICAL ANALYSIS OF PROFESSION PERCEPTION OF THE
UNIVERSITY GRADUATE POLICE OFFICERS

Abstract

The increasing number of the university graduates in our society, due to
issues in providing employment, leads them to be employed in different areas.
Since 2005, it has been provided for the university graduates that they, apart from
their bachelor’s degree, could be employed in the police department within a
limited contingent. At this point, it is significant to be able to look to the police
department, which secures public order and safety, from university graduate police
officers’ aspects.

In this study, 300 questionnaires were distributed to find out whether the
police officers, who has become a part of the police force after graduation, could
adopt the profession or not; and to examine how they perceive the social life within
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their profession. Many significant information, such as the university graduate
police officers have a high level of lack of interiorizing the profession of police
officer and have desire to leave when they take the opportunity, have been acquired
in the light of the data in the research,

Key Words: Police, Security, Social structure, Employment, Adaptation

1. Giris

Polis teskilati, moderniteyle birlikte toplumsal sézlesmenin giiven bagla-
minda siirekliligini saglamak iizere kurulmustur. Bunun igin polis, bir yandan
toplumda giivenligi veya barig ortamini tesis etmek i¢in ugrasirken, diger yandan da
giiven ortamim zedeleyen suglularla miicadelesini siirdiirmektedir (Kul ve Tayfun
2009: 46). Giivenlik ihtiyaci, insanligin bilinen tarihinden bu giine kadar daima
onemini korumus bir konudur. Giivenligin saglanmasi toplumsal bir ihtiya¢ olup,
toplumda huzurun, siiklinet ve asayisin siirekli saglanmasi anlamina gelir. Genel
olarak toplumun ve dolayisiyla bireylerin her tiirli suca karst korunmasi, temel hak
ve Ozglrliiklerin kullanilabilecegi bir ortamun saglanmasi devlet eliyle kolluk
giicleri tarafindan (polis ve jandarma) yerine getirilmektedir (Karamani, 2006: 2).

Polisler iitopyaci insanlar degillerdir. Onlar, sugu tamamen ortadan
kaldirmaya c¢alisiyor da degillerdir; sadece sugu azaltip denetim altinda tutmanin,
sivil niifusun sessiz sakin bir hayat siirmesini saglamanin pesindedirler (Hobsbawn
2008: 161-2). Burada gdzden kagirilmamasi gereken temel unsur polis her seyden
once insan, ardindan iyi bir vatandas ve meslek memurudur. I¢inde yasadigi
toplumun tiim degerlerini tasimaktadir. Ortak kiiltiirel degerlerin kapsamu iginde
polis halkin kader birligi, kiiltir birligi, sosyal yasam kurallar1 g¢ergevesinde
vatandas ile birebir iletisim kurarken kendinin de toplumun bir pargas: oldugunu
gercegini unutmamalidir (Giiller 2000: 735). Polisin ¢evresine giiven verebilmesi
kendi kendine olan giiven duygusunun tam olmasi ile dogru orantilidir.

Gliniimiiz toplumlarinda sosyal devlet anlayisina bagli olarak polisinde
toplumsal degismelere ayak uydurmasi gereklidir. Demokratik bir yapiya sahip bir
polis, polisin kendi i¢inde hizli igbirligine imkan veren, mevcut mesleki bilgiyi
belirli amaca yonelik olarak devreye koyan ve emir-itaat prensibiyle sadece ikinci
planda desteklenen birbirine bagh bilgi ve iletisim sistemine sahip olmasiyla
kendini gosterir. Boyle bir ortak etki, derecelerine bakmadan ekip ve elestiriye acik,
yaptigl isin sorumlulugunu tasiyan, iletisim yetenegine sahip yeterliligi olan
caliganlar1 gerektirmektedir (Ahlf 2007: 26-7).

Son yillarda "nitelikli polis yetistirme" c¢abalarmm arttifi emniyet
teskilatinda, bu amaca ulagabilmek ve polisin egitim seviyesini arttirmak igin dort
yillik {iniversite mezunu polisler teskilata alinmaya baslanmustir. istenilen sartlara
uyan {niversite mezunu polis adaylarina alti aylik egitim verildikten sonra
teskilatin yapisina uyum saglamasi ve teskilatin nitelikli personel ihtiyacim
karsilamas1 beklenmektedir. “Ozellikle mesleki egitim, calisma sartlari ve
ortaminin Ozellikleri ele alinip incelendiginde polis teskilati meslek kiiltiirii ‘zor
doniisiim gegiren’ meslekler arasinda siralanabilir” (Kul ve Tayfun 2009: 57). Bu
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durum ister istemez, biitiin ge¢mis hayatinda aldig1 farkl bir egitim yasantis1 da géz
oniinde bulunduruldugunda {iniversite mezunu polis memurlarmin (UMPM),
polislik gibi calisma sartlar1 zor bir meslegi icra ederken, is doyumunun/
doyumsuzlugunun ne gibi sonuglar1 olabilecegini belirlemek ve olumsuz sonuglari
ortadan kaldirmak icin Oneriler sunmak amaciyla bdyle bir konunun arastirilmasi
gereksinimi duyulmustur.

2. Materyal Ve Yontem

Arastirmanin ana evrenini Emniyet Genel Miidiirliigii merkez-tasra teskilati-
na bagl farkli birimlerde 2005 yilindan bu yana gorev yapan 6rgiin iiniversite egi-
timi almmg polislerden olusmaktadir. Arastirmada olasiliksiz (ihtimali olmayan)
ornekleme tiirlerinden kartopu yontemi kullanilarak 6rneklem ¢ekilmistir. Arastir-
manin érneklem grubunu, Istanbul ilinden 124 (23 bayan, 101 erkek), Ankara ilin-
den 64 (11 kadn, 42 erkek), Izmir ilinden 49 (18 kadin, 31 erkek), Diyarbakir ilin-
den 28 (10 kadin, 18 erkek), Bitlis ilinden 5 (5 erkek), Elaz1g ilinden 12 (4 kadin, 8
erkek) ve Adiyaman ilinden 18 (1 kadin, 17 erkek) iiniversite mezunu polis olus-
turmaktadir. Arastirmada 2011-2012 yillarinda {iniversite mezunu 300 polis memu-
runa anket uygulanmistir. Anket sorular1 hazirlanmadan once literatiir arastirmasi
yapilmig, arastirmanin amacina gore uygulanacak, kapali ve agik uglu sorulardan
olusan anket formu diizenlenmistir. Sorular polis memurlar1 araciligiyla, 6rneklem
grubuna uygulanmigtir. Daha fazla tiniversite mezunu polisin aragtirmaya katilma-
mas1 emniyet teskilatinin yapisindan kaynaklanmaktadir. Yine iiniversite mezunu
polislerin, meslek hayatinda bir sikintimin yasanmamasi i¢in aragtirmaya katilma-
mas1 sinirlayict unsurlardandir. Arastirma sonucunda uygulanan anketlerdeki veri-
ler kontrol edilerek bilgisayara gecirilmistir.

Veriler SPSS/PC+11.0 program paketi (Statistical Package for Social
Sciences) kullanilarak analiz edilmistir.

3. Bulgular Boliimii

Tablo 1: Cinsiyete [le Emniyet Teskilatinda Calisilan Birim Iliskisi

Calistiginiz birim nedir?

Karakol }gi/\\lltt Gocuk | Terér | Asayis Pé)\lliis kriminal K:Ll;)n;a Universite Peésuab[;ort Toplam

Cinsiyet Erkek N 70 52 19 2 47 22 11 4 227
% | 30,8%| 22,9%| 8,4%| ,9%| 20,7% 9,7% 4,8% 1,8%| 100,0%

Kadin N 30 24 3 3 8 2 70
% | 42,9%| 34,3%| 4,3% 4.3% [11,4%| 2,9% 100,0%

Toplam N 100 76 22 2 50 8 2 22 11 4 297
% | 33,7%]| 25,6%| 7,4%| 7% ]| 16,8%| 2,7% T% 7,4% 3.7% 1,3%| 100,0%
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Aragtirmaya katilan UMPM  nin emniyet teskilatinin farkli birimlerinde ¢ali-
styor olmasi, calismanin giivenilirligini arttirmak acisindan énemlidir. UMPM’nin
%76,7’si1 erkek ve %23,3°1li kadin olmak iizere toplam 300 kisiye anket uygulamasi
yapilmistir. UMPM’nin % 63,3’iiniin ekonomik durumlarmin orta diizeyde oldugu,
%26,7’sinin ekonomik durumu iyi ve %10, 0’min ekonomik durumu kétii oldugu
tespit edilmistir. Yine arastirmaya katilan erkeklerin %52,2’sinin, kadinlarin
%48,6’simin  evli  oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan erkeklerin
%30,8’inin, kadinlarinda 42,9’unun karakolda, erkeklerin %22,9’unun ve kadinla-
rin %34,3’iiniin ¢evik kuvvette ve erkeklerin %20,2’sinin asayiste ¢alistig1 goriil-
mektedir. Emniyet teskilatinin yapisi geregi genel hizmet olarak gériilen ve vatan-
dasla daha ¢ok iligki i¢erisinde bulunun birimler (karakol, ¢evik kuvvet, asayis vb.)
olmasi sebebiyle ilgili birimlerde galigan polislerin sayisimin diger birimlere oranla
fazla olmas1 dogaldir. Terdr, kriminal, pasaport, narkotik gibi daha 6zel olan birim-
lerin emniyet teskilat1 igerisinde uzmanlasmanin oldugu birimler olmasi1 sebebiyle,
ilgili birimlerde ¢alisan polis memurlarinin sayilar1 daha azdir.

Calistiginiz birimden
memnun musunuz?
Evet Hayir Toplum
Cinsiyet Erkek N 110 120 230
% 47,8% 52,2% 100,0%
Kadin N 60 10 70
% 85,7% 14,3% 100,0%
Toplum N 170 130 300
% 56,7% 43,3% 100,0%

Cagimizda bilimsel ve teknolojik gelismenin getirdigi degismeleri yasayan
birey, bu gelismelerin yarattigi evrensel ¢atigmalarin, gelismelerin olumsuz etkisiy-
le zorlanirken, yasadig1 ¢evrenin toplumsal kaynakli zararli etkenlerini de yiiklen-
mek zorunda kalmistir. Bunun i¢in, ¢aliganin beden ve ruh sagligin1 korumak adina
igyerinin fiziki yapisi, zararl etkenlerin ortadan kaldirilmasi, dnlenmesi, ¢aligana
uygun is ortamu olusturulmasi ¢agdas bilimin temel amaci olmustur (Sanli ve Akbas
2009: 74). Kisilerin zamani iyi kullanma, diger insanlarla iyi iliskiler kurabilme,
yeteneklerini tanima ve gelistirme gibi kendini gerceklestirmeye yonelik 6zellikleri,
is hayat1 i¢in de gecerlidir. Bir toplumun daha saglikli, mutlu ve iiretken olmasi,
caliganlarin iist diizeyde doyum saglamalariyla iligkilidir. Arastirmaya katilan
UMPM’den erkeklerin %52,2’sinin ve kadinlarin %14,3’{iniin ¢alistiklar1 birimden
memnun olmadiklar1 goriilmektedir. Cinsiyet baglaminda toplamda %43,3’{iniin
caligtiklar1 birimden memnun degillerdir. Caligilan yerin yogunlugu, zorlugu, ca-
ligma saatleri ve ek gorevler agisindan durumun analiz edilmesi gereklidir. Bu a¢i-
dan karakolda ¢alisan erkeklerin %77’ 1’inin, kadinlarin %54,0’min, ¢evik kuvvette
caligan erkeklerin %36,5’inin, kadinlarin %41,7’sinin ve asayiste ¢aligan erkeklerin
%574’ linlin ¢alistig birimden memnun olmamasi s6z konusudur. Aragtirmaya
katilan polis memurlarimin sdylemlerinde bu tiir birimlerde mesai saati disinda iic-
retsiz ek gorevlerin ¢cok olmasi, onlarin tabiriyle “angarya” isin fazla olmasi sebe-
biyle polisi “¢ok kullanim amacgh kamu mali” olarak algilamalarinda etkendir. Ya-
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ni, durumu uzmanlagmanin s6z konusu olmamasi, ¢aligma saatlerinin uzunlugu ve
zorlugu agisindan diisiinmek 6nemlidir. Arastirmada kadinlarin daha ¢ok 8-5 mesai
saatine uygun polis evi, kriminal gibi sistematik olarak (devlet memurlugu zihniye-
tinde, rutine uygun) calisiyor olmasi, ¢aligtiklar1 yerden %85,7’lik oranda memnun
olmalarinda etken unsurlardandir.

Tablo 3: Mezun Olunan Fakiilte ile Polis Meslegine Girme Arasindaki iliski

Polis meslegine girmenizdeki en énemli etken nedir?
Ekonomik | Sosyal Meslege Blr;?h%amr:a
nedenler | nedenler ligi edilememek | Toplam
Hangi fakilte Fen-Edebiyat Fak. N 37 78 115
mezunusunuz? % 32,2% 67,8%| 100,0%
Egitim Fak. N 12 1 57 70
% 17,1% 1,4% 81,4%| 100,0%
iiIBF N 25 19 42 86
% 29,1% 22,1% 48,8%| 100,0%
Mihendislik Fak. N 17 17
% 100,0%| 100,0%
BESYO N 8 8
% 100,0%| 100,0%
Saglik Hizmetleri N 2 2
Y.0. % 100,0%| 100,0%)
Glzal Sanatlar FakN 2 2
% 100,0%| 100,0%
Toplam N 74 19 1 206 300
% 24,7% 6,3% ,3% 68,7%| 100,0%

Son doénemlerde tlilkemizde yeni agilan tiniversitelerle birlikte liniversiteles-
me oramnda ¢ok biiyiik artislarin oldugu gdézlenmistir. Universitelesme oranlarinda
artis1 basta siyasal, sosyal, egitimsel, ekonomik vb. bir¢ok etmene baglamak miim-
kiindiir. Universite sayisinda artisa paralel olarak aym bdliimden ve fakiilteden
mezun olan insanlarin sayisinin arttig1 yapilan ¢aligmalarda ortaya koyulmustur. Bu
durum toplumsal yapinin ihtiyag¢lar1 oraminda bireylerin istihdam edilmesi ger¢egini
ortadan kaldirmamaktadir. Azalan is firsatlarinin iiniversite mezunlarinin artmasiy-
la arasinda ters orantimin goz ardi edilemeyecegi bir gercektir. Mezun oldugu lisans
alaninda is bulamayan insanlarin baska bir meslekte devlet kapisina girmeleri, o
giivenceyi elde etmek diisiinceleri hayatlarini idame etmeleri icin ¢ok biiyiik firsat-
tir. Diger devlet kurumlari gibi polislik meslegine iiniversite mezunu olarak bagvu-
ran bireylerin daha ¢cok mezun olduklan fakiilte itibariyle nicel olarak, ¢ok fazla
mezun veren fen-edebiyat, egitim ya da iktisadi idari bilimler fakiiltelerinden birey-
lerin polislik meslegine yoneldikleri tablo 3’de gdze carpmaktadir. Tabloda Fen-
Edebiyat Fakiiltesi mezunu polislerin %67,8’nin 4 yi1l boyunca okuyarak mezun
oldugu lisans alaninda istihdam edilememelerinden dolay1 polislik meslegine gir-
dikleri tespit edilmistir. Egitim fakiiltesi mezunlarmin %81,4{iniin, Iktisadi idari
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bilimler fakiiltesinin %48,8’inin ve diger fakiiltelerden mezun olan bireylerin ta-
maminin mezun olduklari lisans alaminda istihdam edilememesinin polislik mesle-
gine girmelerinde etken oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin
biitiin fakiilteler nezdinde %24,7’sinin ekonomik nedenlerden dolay1 polislik mes-
legine girdigi goriilmektedir. Bu durum bize dolayli yoldan yine mezun olduklar1
branglarda is bulamadiklarindan, hayatlarin1 idame etmek icin polislik meslegine
girdiklerini gostermektedir. Tabloda gbzden kacirilmamasi gereken asil unsur arasg-
tirmaya katilan bireylerin sadece 0,3’ii gibi ¢ok diisiik oranimin meslege ilgi duydu-
gu i¢in polislik meslegine girmis olmasi, polislerin yaptiklar1 zor isi ne kadar be-
nimseyebilecekleri sorusunu akla getirmektedir. Ulkemizde nicel olarak {iniversi-
te/fakiilte sayilarmin ve iiniversite mezunlarinin artmasina paralel olarak istthdam
noktasinda sikintilarinda artmasi toplumsal gelisme acisindan diisiindiirmektedir. 4
yillik egitim alan bir miihendisin, 68retmenin 6 aylik egitimle polis memuru yapil-
mas1 mutsuz toplumlarin yaratilmasinda etkendir.

Tablo 4: Cinsiyet Ile Firsati Olursa Lisans Egitimi Aldig1 Bransta Istihdam
Edilmek Istemesi Arasinda Iliski

Firsatiniz olursa lisans
egitimi aldiginiz
bransta istihdam
edilmek ister misiniz?
Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Erkek N 218 12 230
% 94,8% 5,2% 100,0%
N 40 30 70
% 57,1% 42,9% 100,0%
Toplam N 258 42 300
% 86,0% 14,0% 100,0%

Arastirmada yaptigimiz goriismelerde UMPM’nin 6 aylik aldiklar1 egitim
sonucunda, emniyet teskilatinda 6 yil zorunlu ¢aligmalarm gerektiren senet imza-
ladiklar1 tespit edilmistir. 6 yil zorunlu ¢aligma siiresinden Once istifa ettiklerinde
imzalamus olduklar senet karsilii emniyet teskilatina tazminat 6demek zorunda-
dirlar. Ornegin, 2 yil ¢alisan polis memuru istifa ettiginde geri kalan 4 yillik zorun-
lu ¢alisma siiresi kadar maddi tazminat ddemekle yiikiimliidiir. Odemek zorunda
olduklar1 tazminat aldiklar1 6 aylik egitimin bedeli olarak goriilmekte ve oldukca
yilksek miktarlar1 igcermektedir. Ayrica zorunlu ¢alisma siirecinde istifa ettiklerinde
yasal olarak 6 ay icerisinde baska bir devlet memurluguna da ge¢meleri s6z konusu
degildir. Bu agidan lisans egitiminde istihdam edilme firsati bulan UMPM ’nin orta-
ya koydugumuz durumlar ¢ergevesinde zorunlu gorev siirecinde istifa etmeleri ¢ok
da kolay goziikmemektedir. Belirtilen bu sartlar géz o6niinde bulunduruldugunda
firsatiniz olursa lisans egitimi aldigimiz brangta istihdam edilmek ister misiniz soru-
suna verilen cevaplar oldukea ilgi ¢ekicidir. Cinsiyete bagl olarak erkek polis me-
murlarimn %94,8’inin ve kadin polislerin %57,1’inin firsat1 olunca ya da zorunlu
caligma siireci sonunda lisans egitimini aldiklar1 alanda istihdam edilmek istemeleri
polislik meslegini igsellestiremediklerinin ¢arpict bir kanitidir.
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Tablo 5: Cinsiyete Bagli Olarak Polislik Mesleginin Zorlugu Iliskisi

Sizce polislik zor bir
meslek mi?
Evet Hayir Total

Cinsiyet Erkek N 230 230
% 100,0% 100,0%

Kadin N 50 20 70

% 71,4% 28,6% 100,0%

Total N 280 20 300
% 93,3% 6,7% 100,0%

Polislik meslegine giris ilk olarak lise 6grenimini tamamlayarak, belli sinav-
lardan muvaffak olan ve sartlara uyan bireylerin 2 yillik polis meslek yiiksekoku-
lunda (PMYO) aldig1 egitimle ve 4 yillik lisans egitimi sonucu sartlara uyan ve
simavlardan muvaffak olan bireylerin 6 aylik polis meslek egitim merkezlerinde
(POMEM) aldiklar1 egitimle olmaktadir. Elbette 2 yillik egitimle 6 aylik egitim
arasinda ¢ok biiylik bir fark vardir. Lise sonras1 PMYO’da okuyan ve tek amacinin
iyi bir polis olmak istegi olan bir polisle, artik aldig1 egitim ve yas olarak kisiligi
oturmus bir sekilde meslege baglayan polisin aym dogrultuda meslege bakmasi s6z
konusu degildir. Bir yanda “ideal polis modeli” ekseninde meslege bakis s6z konu-
su iken diger yanda hayati idame ettirmek i¢in “ekonomik temelli polis modeli” s6z
konudur. Dikici’nin (2004: 23) ifadeleri de sdylemlerimizi destekler niteliktedir.
Ona gore, “Giiniimiizde karsilagilan sorunlar1 gidermede en 6nemli adimlardan
birisi, profesyonel manada tam yeterlilige sahip polislerden olusan bir polis orgiitii-
niin kurulmasidir. Giiniimiizde polislik bir takim temel vasiflara sahip olmayan ve
meslegin getirdigi zorluklar1 gégiislemekten uzak insanlarin yapamayacagi profes-
yonel bir meslek haline gelmistir.

Bu nedenle, belirli bir egitim, kiiltiir ve sosyal yapidan uzak olarak yetismis
insanlar1 polislik meslegine almak ve kisa bir egitimden sonra bu insanlardan “iyi
polis” olmalarim beklemek fazla iyimserlik olacaktir. Polislik icin temel gereksi-
nimlerden uzak insanlari, kisiliklerinin oturdugu ve diinya goriislerinin sekillendigi
belirli yaslardan sonra bu durumlarindan soyutlayarak egitip sekillendirmek ¢ok
zordur”. Bu sdylemleri aragtirmaya katilan iiniversite mezunu bir polis memurunun
su sozleri de destekler niteliktedir: “PMYO’lular icra ettikleri bu alani sahiplenme-
leri sebebiyle, bu ig alanin1 meslege ¢evirmis kendilerini sosyal anlamda bir statiiye
sokmus ve alt kiiltiir olusturmuslardir. Ama buna karsiik POMEM'’liler egitim
aldiklar1 lisans boliimlerini meslek olarak goriip polisligi ekonomik kazang kapisi,
yani is olarak gdrmeleri sebebiyle tabiri caizse araftakiler olarak icsellestirme yasa-
yamamuislardir. Bu bakis acis1 farkliligina, yasam bi¢imi ve deger yargilar: farklilik-
lar1 da eklenecegini diigiiniirsek bunun bir ayrigma unsuru ve olumsuz bir POMEM
alt kiiltiirii olusturacagim kestirmek gii¢ degildir.”
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Bu acidan arastirmaya katilan UMPM’nin %99,3iiniin 25 ile 35 yas arasinda
olmas1 biiylikk oranlarda olugmus kisilik yapisim da ortaya koymaktadir.
Arastirmaya katilan ve meslegi igsellestiremeyen erkeklerin %100°1 ve kadinlarin
%71,4°1 polisligin zor bir meslek olduguna inanmaktadir.

Tablo 6: Mezun Olunan Fakiilteye Bagli Olarak Polis Olmadan Onceki Sii-
regte Polis Olabilecegini Diisiiniip Diisiinmeme Arasindaki iliski

Polis olmadan énceki
suregte polis
olabileceginizi
distndyor muydunuz?
Evet Hayir Toplam

Hangi fakiilte Fen-Edebiyat Fak. N 20 95 115
mezunusunuz? % 17,4% 82,6% 100,0%
Egitim Fak. N 10 60 70

% 14,3% 85,7% 100,0%

iiBF N 86 86

% 100,0% 100,0%

Miihendislik Fak. N 17 17

% 100,0% 100,0%

BESYO N 8 8

% 100,0% 100,0%

Saglik Hizmetleri N 2 2

Y.0. % 100,0% 100,0%

Glzal Sanatlar Fak. N 2 2

% 100,0% 100,0%

Toplam N 30 270 300
% 10,0% 90,0% 100,0%

Ulkemizde mezun olunan fakiilteye ve béliime bagh olarak is bulmak kolay-
lagmakta ve zorlagmaktadir. Bir¢ok iiniversitede bulunan ve her yil ¢ok fazla mezun
veren fakiiltelerden mezun olan dgrencilerin branglarina uygun olan isleri bulmalari
da olduk¢a zorlagmaktadir. Bu kistaslar g6z oniinde bulunduruldugunda dahi fen-
edebiyat fakiiltesinden mezun olan polis memurlarimin %82,6s1, egitim fakiiltesin-
den mezun olan polis memurlarinin %85°1 ve arastirmaya katilan diger fakiilteler-
den mezun polis memurlarmin %100’ polis olmadan 6nceki siirecte polis olabile-
ceklerini diisiinmemislerdir. Bu durum bize arastirmaya katilan polis memurlarinin
%90’ 1m1n polis olabilecegini diisiinmedigini gostermektedir. O halde, mevcut brans-
larinda belli bir siire is bulamayan UMPM nin, devlet giivencesi oldugu igin polis
teskilatina girdikleri diisiiniilmektedir.
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Tablo 7: Yasa Bagli Olarak Amirlerin Memurlara Kars1 Tutum ve Davranig-
lar1 Arasindaki iliski

Sizce amirlerin memurlara karsi
tutum ve davraniglari nasil?
Kéti Normal iyi Toplam

Yas 25 ve alti N 2 2
% 100,0% 100,0%

26-30 N 42 79 57 178

% 23,6% 44.4% 32,0% 100,0%

31-35 N 46 71 3 120

% 38,3% 59,2% 2,5% 100,0%

Toplam N 90 150 60 300
% 30,0% 50,0% 20,0% 100,0%

Cagimizda sosyal bir sistem olarak kabul edilen orgiitler, kuru bir insan
kalabaligi degil, farkli duygulari, deger yargilar1 ve inanglar1 olan bir kisilikler
biitiiniidiir. Bu nedenle, her yonetici calisanlar1 (personeli) zor da olsa, is
yasamlarinda daima mutlu ve hognut etmek ve bdylece amaglar1 verimli bir sekilde
gerceklestirmek ve insanlari etkili bir sekilde ydnetmek durumundadir. Orgiitler,
yalnizca ekmek parasi kazanilan yerler degildir. Zamanimizin biiyiik bir bolimiini
alan "igyeri", aynm1 zamanda bize biiylik bir huzur, hosnutluk ve mutluluk getirmesi
gereken bir yerdir ve ikinci bir "ev"dir (Aytlirk 1999: 69). Zira emniyet teskilati ve
diger giivenlik birimleri hiyerarsik yapimn kati kurallarina bagh olarak, mevcut
diizeni korumaya yonelik kuruluslardir. Arastirmaya katilan 26-30 yas arasinda
bulunan polislerin %23,6’s1, 31-35 yas arasi polislerin %38,3’ii amirlerin polis
memurlarina kargt tutum ve davramglarmin kot oldugunu ifade etmistir.
UMPM’nin %30’u gibi o6nemli bir kesimi polise karsi amirin tutum ve
davramiglarini kotii gérmektedir. Arastirmaya katilan polislerden birisi bu durumu
sOyle izah etmektedir; “tiim yetkiler sadece amirlerde toplanmis olup, takdir ve
taltife sadece kendileri mazhar olabilir ve polis memurunun uzmanliginin énemi
olmayip her sey amirin iki dudagi arasina sikismug bir hayattan ibarettir”.
Aragtirmaya katilan polislerin sadece %20,0’1 amirlerin memura karsi tutum ve
davraniglarinin iyi oldugunu belirtmistir. Bu durum c¢alisilan birimi sevmeyi ve is
verimini etkileyen durumlardandir.
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Tablo 8: Cinsiyete Bagli Olarak Polislik Meslegini Kendine Uygun Goriip
Gormeme Arasindaki Iliski

Polislik meslegini
kendinize uygun
gOridyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Erkek N 70 160 230
% 30,4% 69,6% 100,0%
Kadin N 20 50 70
% 28,6% 71,4% 100,0%
Toplam N 90 210 300
% 30,0% 70,0% 100,0%

Emniyet teskilatina girmeden Once arastirmaya katilan bireylerin %90’ 1min
polis olabilecegini diisiinmedigi ve tablo 4’te arastirmaya katilan UMPM’nin
%86’s1nin firsat1 olursa lisans egitimi aldig1 bransta istihdam edilmek istemesiyle
polislik meslegini kendisine uygun goriip gormeme arasinda biiyiik bir iliski vardir.
Hayat1 idame etmek i¢in tamamen ekonomik nedenlere bagli olarak polislik mesle-
gine yonelen erkek polis memurlarmin %69,6’smin ve kadinlarin %71,4’liniin,
toplamda erkek ve kadinlarin %70’inin polislik meslegini kendisine uygun gérme-
digi gézlenmektedir. Bu diigiinceler ¢ergevesinde giivenlik ve otorite igerikli zor bir
meslekte, bu bireylerin yeterince faydali olabilmeleri zordur.

Tablo 9: Cinsiyete Bagh Olarak Polislik Meslegiyle ilgili Sikintilarm is D1-
sina Tasinip Tasinmamasiyla Tlgili Tliski

Polislik meslegiyle
ilgili yasadiginiz
sikintilari is diginada
tasiyor musunuz?
Evet Hayir Toplam
Cinsiyet Erkek N 110 120 230
% 47,8% 52,2% 100,0%
Kadin N 30 40 70
% 42,9% 57,1% 100,0%
Toplam N 140 160 300
% 46,7% 53,3% 100,0%

Glinlimiiz modern toplumlarinda ¢ok fazla su¢ nevinin oldugu ve her gecen
giin su¢ oranlariin artt1g1 diistiniiliirse polislerin gorevlerinin kolay olmadig1 s6y-
lenebilir. Such’in (1989: 160) deyimiyle polis gliniimiizde tasiyabileceginden ¢ok
daha agir bir gérev ylikiiniin altinda ezilmektedir. Polis memurlarinin da insan ol-
dugu goz oniinde bulunduruldugunda, sosyal hayatta karsilagmadiklar1 sapkin dav-
raniglarla, is hayatinda siirekli olarak muhatap olduklar1 aciktir. Arastirmaya katilan
UMPM’den erkeklerin %47,8’inin ve kadinlarm %42,9’unun polislik meslegiyle
ilgili sikintilarim is disina tasidiklarim belirtmiglerdir. Polis memurlarinin is verim-
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liligini ve motivasyon seviyelerini arttirmak icin hizmet i¢i egitimler verilmeli ve
psikolojik destek saglanmalidir. Bu tiir aktiviteler, saglikli bir teskilat yapis1 gelis-
tirmek i¢in gdzden kagirilmayacak bir durumdur.

Tablo 10: Mezun Olunan Fakiilteye Bagli Olarak Polislik Mesleginde Imkan
Verilirse Daha Cok Faydali Olabilme liskisi

Polislik meslegine
imkan verilirse daha
cok faydali
olabileceginizi
dislnUyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Hangi fakilte Fen-Edebiyat Fak. N 105 10 115
mezunusunuz? % 91,3% 8,7% 100,0%
Egitim Fak. N 60 10 70
% 85,7% 14,3% 100,0%
IIBF N 86 86
% 100,0% 100,0%
Muhendislik Fak. N 17 17
% 100,0% 100,0%
BESYO N 8 8
% 100,0% 100,0%
Sagdlik Hizmetleri N 2 2
Y.0. % 100,0% 100,0%
Guzal Sanatlar Fak. N 2 2
% 100,0% 100,0%
Toplam N 280 20 300
% 93,3% 6,7% 100,0%

Aragtirmaya katilan UMPM’nin mezun olduklar1 fakiiltelere bagh olarak sa-
dece %6,7’lik kesimi emniyet teskilatinda imkén verildigi takdirde daha ¢ok faydali
olabilecegini diislinmemektedir. Geriye kalan %93,3 gibi biiyiik bir kesimin daha
faydali olabilecegini diisiinmesi 6nemlidir. O halde, burada sorgulanmas: gereken
soru emniyet teskilatinin yapisidir. Demek ki, UMPM’nin biiyiik bir ¢ogunlugu
teskilat icerisinde uygun pozisyonlarda gorev alamamaktadir. Yani uzmanlagmanin
yeteri kadar s6z konusu olmadigi ortadadir. Burada akla gelen ilk soru hiikiimet
politikasinda igsiz oranminin azaltilmasi i¢in iiniversite mezunlarimin polis yapilmak
istenmesi midir? Yoksa emniyet teskilatinda egitim seviyesi arttirilarak, meslegin
yapisindaki aksakliklar1 ortadan kaldirmak i¢in bir girisim midir? Bu sualler ¢erge-
vesinde duruma bakmak gerekirse konunun ehemmiyeti daha iyi anlagilir.
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Tablo 11: Polis Meslek Egitim Merkezinden Mezun Olunan Déneme Bagl
Olarak Polislik Mesleginde Yiikselmek Isteginin Olup Olmamasi Arasindaki iliski

Polislik mesleginde
ylkselmek istiyor
musunuz?
Evet Hayir Toplam

Kaginci 1. dénem N 19 19
ddnem % 100,0% 100,0%
E&ﬁtﬂ 2. donem N 1 23 34
sunuz? % 32,4% 67,6% 100,0%
3. dénem N 5 6 11

% 45,5% 54,5% 100,0%

4. dénem N 31 15 46

% 67,4% 32,6% 100,0%

5. dénem N 30 57 87

% 34,5% 65,5% 100,0%

6. dénem N 14 46 60

% 23,3% 76,7% 100,0%

7. dénem N 9 17 26

% 34,6% 65,4% 100,0%

8. dénem N 5 4 9

% 55,6% 44,4% 100,0%

9. dénem N 2 6 8

% 25,0% 75,0% 100,0%

Toplam N 107 193 300
% 35,7% 64,3% 100,0%

Emniyet teskilatinda, POMEM mezunu olan polislerin 6 yil zorunlu ¢aligma
stiresini tamamladiktan sonra amirlik (komiser yardimeilig1) sinavina girebilmeleri
sartt bulunmaktadir. Ayrica polis memurlariin amirlik sinavina girebilmesi igin
saglanan 6zel sartlarin (sicilin temiz olmasi, kideme miiessir ceza almamig olmasi
vs.) yaminda 37 yasindan giin almamis olmalar1 gerekmektedir. Amirlik sinavina
girip basarili olan UMPM’nin 3-4 yilda bir riitbesinin yiikselmesi (riitbe almalar1)
g0z Oniinde bulunduruldugunda, bu siirecte higbir olumsuz davranig ve ceza alma-
diklan diisiiniiliirse, emeklilik yagma geldiklerinde ancak baskomiser ya da ¢ok
diisiik sayida emniyet amiri riitbesinde olmalar1 s6z konusudur. Bu kadrolar emni-
yet teskilatinda ara kadrolar oldugundan polis memurlar: i¢in fazla cazip goériilme-
mektedir. Ayrica, polis akademisinden mezun olan riitbeli memurlarla kurum igeri-
sinde hi¢bir zaman aym statiide goriilememeleri de polislikten amirlige gecen me-
murlar i¢in sikintili bir durumdur. Emniyet teskilati icerisinde akademili olmak ya
da orta kademeli (-ORT K’li- polis memurlarinin amirlik sinavim kazanarak 9 ay
aldiklar1 hizmet i¢i egitimden sonra komiser yardimcisi olmalart durumu) olmak
ayrimimn yapilmasi da amirligin cazibesini diigiiren unsurlardandir. Aragtirmaya
katilan UMPM’den erkeklerin %65,5°i ve kadinlarin %57,4’i polislik mesleginde
yilkselmek istememektedir. Genel olarak tabloya bakildiginda POMEM mezunla-
rindan, donemlere gore agirlikli olarak yiikselmek istenmedigi goriilmektedir.
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4. Dénem POMEM mezunlarmin %67,4’tinlin polislik mesleginde ytiksel-
mek istemesini yanlig yorumlamamak gereklidir. 2007 yilinda polislik meslegine
girdikleri diisiiniiliirse amirlik i¢in gerekli olan 6 yil caligma siiresini doldurmalari-
na az bir zaman kalmistir. Yasal haklar1 olan smava girme hakkini kullanmak dogal
bir durumdur.

Tablo 12: Cinsiyete Bagli Olarak Meslege Girdikten Sonra Kendine Yeteri

Kadar Zaman Ayirip Ayiramama Arasindaki Iliski

Meslege girdikten
sonra kendinize yeteri
kadar zaman ayiriyor
musunuz?
Evet Hayir Toplam
Cinsiyet N 230 230
% 100,0% 100,0%
N 50 20 70
% 71,4% 28,6% 100,0%
Toplam N 50 250 300
% 16,7% 83,3% 100,0%

Polislerinde toplum igerisinde yasayan insanlar oldugu géz oniinde bulundu-
rulursa, polislik mesleginde daha fazla faydali olabilmeleri i¢in diizenli bir sosyal
yasantilar1 olmasi gerekir. Bu durumun saglanmasi i¢in elbette kendilerine yeteri
kadar zaman ayirmalar1 gereklidir. Arastirmaya katilan erkek polislerin %100’ iiniin
meslege girdikten sonra kendisine yeteri kadar zaman ayiramamasi biiyiik bir so-
rundur. Arastirmaya katilan kadinlarin %83,3’{inlin de meslege girdikten sonra
kendilerine yeteri kadar zaman ayiramamasi da olduk¢a 6nemlidir. Polislik mesle-
ginin zorlugu ve yogunlugunun yaninda c¢aligma sisteminin (8-5, 12-12, 12-24, 12-
36 gibi calisma saatleri) farkliligi, bayramlarda ve 6zel giinlerde diger devlet me-
murlar1 resmi tatil yaparken, polis teskilatinin toplumun giivenligini saglamak i¢in
daha fazla ¢alismak zorunda olmasi, kendilerine yeteri kadar zaman ayiramamala-
rinda etken unsurlardandir.
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Tablo 13: Mezun Olunan Fakiilteye Bagli Olarak Tiirkiye’de Polis Teskila-
tinin Durumu Arasindaki Iliski

Sizce Trkiye'de polis
teskilatinin durumu
nasil
Iyi Kotl Toplam

Hangi fakilte Fen-Edebiyat Fak. N 49 66 115
mezunusunuz? % 42,6% 57,4% 100,0%
Egitim Fak. N 46 24 70

% 65,7% 34,3% 100,0%

iIBF N 41 45 86

% 47,7% 52,3% 100,0%

Muhendislik Fak. N 11 6 17

% 64,7% 35,3% 100,0%

BESYO N 3 5 8

% 37,5% 62,5% 100,0%

Sagdlik Hizmetleri N 2 2

Y.O. % 100,0% 100,0%

Glizal Sanatlar Fak. N 2 2

% 100,0% 100,0%

Toplam N 150 150 300
% 50,0% 50,0% 100,0%

Mezun olduklar1 fakiiltelere bagl olarak polis memurlarinin polis teskilatinin
durumunu nasil gordiikleri tespit edilmeye calisgilmistir. Egitim fakiiltesi mezunu
olan (6gretmen) polislerin % 66,7’si ve miihendislik fakiiltesi mezunu polislerin %
64,7’si emniyet teskilatinin durumunu iyi gérmektedirler. Aragtirmaya katilan diger
fakiilte mezunu polisler daha yiiksek oranlarda teskilatin durumunu kotii gérmekte-
dir. Toplam da UMPM ’nin %50’si polis teskilatinin durumunu kotii gérmektedirler.
Teskilat igerisinde UMPM nin %50’sinin mevecut durumu kotii gormesi yaptiklari
isten memnuniyetsizliklerinin acik gostergesidir.

Tablo 14: Cinsiyete Bagli Olarak Polisligin Kutsal Bir Meslek Olup Olma-
dig1 Arasindaki iliski

Polisligin kutsal bir
meslek olduguna
inaniyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Cinsiyet Erkek N 160 70 230
% 69,6% 30,4% 100,0%
Kadin N 60 10 70
% 85,7% 14,3% 100,0%
Toplam N 220 80 300
% 73,3% 26,7% 100,0%

Polislik gibi mesleklerin halk arasinda kutsal bir meslek oldugu diisiincesi
yaygindir. Cinsiyete bagl olarak erkeklerin %69,6’s1 ve kadinlarin %85,7’si polis-
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lik mesleginin kutsal bir meslek oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilan bi-
reylerin %26,7’sinin meslegi kutsal olarak gérmedigi ortadadir. Yapilan goriigsme-
lerde bir polis memurunun ifade ettigi su sozler polislik mesleginin kutsalligini
yitirmesini farkli agidan ortaya koymaktadir. “Polis teskilatinda polisin yapmamasi
gereken bircok isle ugrastigimiz i¢in bence polislik genel cergevede kutsalligini
yitirmigtir. Ornegin; polis memuru kantin, polis evi, pasaport gibi sivil memurlarm-
da yapabilecegi islerde iiniformali ve silahla calistirilmamalidir.” Bunun yaminda
polislik meslegini icra eden memurlarmin %73,3’iinlin meslegi kutsal gérmesine
ragmen tablo 8’de arastirmaya katilan UMPM’nin %70’inin polislik meslegini
kendisine uygun gérmemesinin arkasindaki sebepler incelenmelidir.

Tablo 15: Yasa Bagli Olarak Polisin Maasinin Yeterliligi Arasindaki Iliski

Polisin maagini yeterli
buluyor musunuz?
Evet Hayir Toplam

Yas 25 ve alti N 1 1 2
% 50,0% 50,0% 100,0%

26-30 N 63 115 178

% 35,4% 64,6% 100,0%

31-35 N 17 103 120

% 14,2% 85,8% 100,0%

Toplam N 81 219 300
% 27,0% 73,0% 100,0%

Arastirmaya katilan UMPM’den erkeklerin %73,9’u ve kadinlarin %71,4’i
polisin maasin1 yeterli bulmamaktadir. Yaptigimiz goriismelerde Istanbul’da gorev
yapan bir polis memuruyla kiigiik bir ilde gdrev yapan (teror gibi risk unsurlarimin
$6z konusu olmadig: illerde) polis memurunun da aymi parayi aldigi ve bu konuyla
ilgili diizenleme yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Genel olarak arastirmaya
katilan polislerin sdylemlerinde 6ne ¢ikan unsur polis memurunun maasinin yeter-
siz oldugudur. Yas ile polisin maas1 arasinda iliski kuruldugunda yas ilerlediginde
orantili olarak polisin maasinin yetersiz oldugunu diisiinen polislerin sayisinda artis
goziikmektedir. Bu durumun temelinde ¢ekirdek aile yapisinin olugmasi, ekonomik
giderlerin artmasi, ¢ocuklarin geleceginin diisiiniilmesi gibi bir¢ok etken siralanabi-
lir.

4. Sonuc Ve Oneriler

Arastirmaya katilan bireylerin %901 polis olmadan once, polis olabilecegini
diisiinmemistir. Mezun olduklar1 fakiilte itibariyle istihdam alanlarmin sinirl
olmast ve c¢ogunlukla lisans egitimi aldiklar1 alanda istihdam edilememeleri
sebebiyle ekonomik temelli olarak polislik meslegine girdikleri saptanmistir.
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Sadece bireylerin 0,3 gibi ¢ok kiiciik bir kesiminin meslege ilgi duydugu i¢in
emniyet teskilatina girmesi diigiindiiriiciidiir.

UMPM’nin %43,3’{iniin calistiklar1 birimden memnun olmadiklar1 goriil-
mektedir. Calisma sartlarinin agirhigl, ¢alisma saatlerinin diizensizligi, uzmanlag-
manin yeteri kadar s6z konusu olmamasi ve ek goérevlerin yogunlugu calistiklar
birimden memnuniyetsizliklerin artmasi noktasinda dnemli etkenlerdendir. Emniyet
teskilatinin yapisindan otiirii, teskilat igerisinde uygun pozisyonlarda istihdam
edil(e)meyen, UMPM’nin %93,3’ii firsat verildiginde teskilata daha fazla oranda
faydali olabilecegini diisiinmektedir. Bu yiizden UMPM’nin %701 polislik mesle-
gini kendisine uygun gérmemekte ve %64°i firsat1 olursa polislik mesleginde
yiikselmek istememektedir. Is tatminin yeteri kadar s6z konusu olmadigi bir
kurumda maddi tatminde yetersiz goriiliiyorsa (aragtirmaya katilan polislerin %73’
polisin maagim yeterli bulmamaktadir) mesleki uyumun saglanmasi oldukga giictiir.
Belirtilen durumlar polislerin, i¢sellestiremedikleri bir meslekte yeterince faydali
olmalarim engellemektedir. Ciinkii kurumsal olarak kabullenilmeyen bir meslek
bireyin hem kendisine yabancilasmasinda hem de icinde bulundugu topluma,
yabanc1 bir varlik olarak ¢ikmasinda etkendir.

Calismada UMPM’nin meslege girdikten sonra %83,3 oraninda kendisine
yeteri kadar zaman aywramamast ve %46,7’sinin polislik meslegi ile ilgili
sikintilarini sosyal hayatlarina da tasiyor olduklar1 tespit edilmistir. Modern bilgi
cagl toplumunda kent hayatinin karmasik yapist ve ig hayatimin agir kosullari, is
disinda kalan serbest zamani pozitif agidan degerlendirme noktasinda 6nem arz
etmektedir (Kilic 2008: 107). Serbest zamanlar olumlu kullamlirsa, kisisel ve
toplumsal gelisim, olumsuz kullanilirsa yabancilasma ve sosyal problemler dogu-
rabilir. Bu agidan is yasantilarindaki sikintilar1 polislerin sosyal hayata da tasiyor
olmasi yabancilagsmay1 doguran etken unsurdur. Is hayatlarinda biriken olumsuz
enerjilerini disar1 saglikli bir sekilde atabilmeleri ve toplumla biitiinlesebilmeleri
icin organize edilmis ya da bireysel serbest zaman etkinliklerine katilmalari
gereklidir.

Son olarak UMPM’nin emniyet teskilatinda zorunlu ¢alisma siiresi de goz
onlinde bulunduruldugunda, firsatini bulduklarinda %86’siin lisans egitimi
aldiklar1 alanda istihdam edilmek istemeleri meslege pekte uyum saglayabildik-
lerini gdstermemektedir. UMPM’nin emniyet teskilatma alinmasindaki temel
felsefe goz Oniinde bulunduruldugunda, egitim seviyesinin yiikseltilerek nitelikli
polis memurlar1 ve demokratik teskilat yapisimin saglanmak istendigi goziikmek-
tedir. Yapilan aragtirmada aragtirmaya katilan UMPM nin meslek algisinin pozitif
olmadigr ve meslege yeteri kadar faydali olamayacaklar1 ortaya c¢ikmaktadir. O
haldle UMPM’nin meslek algisimin diizeltilmesi ve uyumun saglanmasi igin bir
takim diizenlemelerin yapilmasi sarttir. Oncelikle polisin ¢alisma saatlerinin
diizenlenmesi gerekmektedir. Sistematik caligma saatleri saglanmasa polislerin
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kendilerine ve ¢evresindekilere zaman ayirmasi zordur. Ek gérevlerin yogunlugu ve
bircok ek gorev karsiliginda herhangi bir iicret alamamalari, maaslarini yetersiz
gormeleri, yaptiklari isten tatmin olmamalarinda etkendir. Bu acidan ek gorevlerde
diizenleme yapilmasi ve meslekte gorevli biitiin polisler arasinda ayirim
yapilmadan esit oranda dagitilmasi zaruridir.

Emniyet teskilatinin yapist geregi emir komuta zincirinin katilig1 goz oniinde
bulunduruldugunda amir-memur arasinda olduk¢a fazla sikintimin yasandigi
goriilmektedir. “Teskilat icerisinde farkli kademelerdeki personel arasinda iyi ve
saglikli iliskilerin tesis edilmesi, her kademedeki personeli tatmin edip, daha iyi
caligmasini ve verimli olmasmi saglar” (Aydin 2000: 360). Yani demokratik bir
teskilatin saglanmasi icin ast-iist iliskisinin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi
gereklidir. Ayrica teskilat icerisinde uzmanlagmanin istenilen seviyede olmamasi
polislerin “¢ok kullamm amag¢lh kamu mali” olarak goériilmesinde etkendir. Polis
memurlarimin tegkilat igerisinde daha faydali olabilmeleri agisindan uzmanlagmanin
iist seviyelerde gergeklestirilmesi gerekmektedir. Meslege uyum ve adaptasyonun
arttiritlmasi i¢in hizmet i¢i egitimlerinde arttirilmasi ve sonuglarinin gozlemlenerek
gerekli diizenlemelerin yapilmasi gereklidir.
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